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Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 2017 (€) Haushaltsansatz 2018 (€) Ergebnis 2018 (€) Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Übertr. Ermächt.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2019

01 Steuern und ähnliche Abgaben 590.509.542,79 581.680.000 581.680.000 645.081.783,40 63.401.783+ 10,9+ 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 130.552.441,70 153.338.450 153.338.450 152.418.570,05 919.880 - 0,6 - 0
03 + Sonstige Transfererträge 20.977.972,34 17.875.660 17.875.660 22.339.659,08 4.463.999+ 25,0+ 0
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 126.137.326,21 128.755.690 128.755.690 135.075.989,13 6.320.299+ 4,9+ 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.396.360,51 22.685.750 22.685.750 23.645.944,54 960.195+ 4,2+ 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 209.842.033,05 199.205.570 199.205.570 194.842.879,68 4.362.690 - 2,2 - 0
07 + Sonstige ordentliche Erträge 56.135.266,95 39.767.090 39.767.090 52.007.014,02 12.239.924+ 30,8+ 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 2.303.667,86 3.168.100 3.168.100 2.495.962,60 672.137 - 21,2 - 0
09 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 = Ordentliche Erträge 1.157.854.611,41 1.146.476.310 1.146.476.310 1.227.907.802,50 81.431.493+ 7,1+ 0
11 - Personalaufwendungen 259.614.552,21 267.620.070 267.620.070 270.209.789,84 2.589.720+ 1,0+ 0
12 - Versorgungsaufwendungen 27.199.305,05 22.445.410 22.445.410 28.512.992,08 6.067.582+ 27,0+ 0
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 122.387.725,91 129.336.590 140.395.098 126.105.530,82 14.289.567 - 10,2 - 12.427.078 
14 - Bilanzielle Abschreibungen 79.526.097,89 79.668.370 79.668.370 79.872.441,82 204.072+ 0,3+ 0
15 - Transferaufwendungen 577.688.978,46 586.206.410 597.131.567 592.194.041,79 4.937.526 - 0,8 - 5.648.019 
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 79.114.889,72 68.417.820 75.918.921 78.212.552,11 2.293.631+ 3,0+ 6.290.327 
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.145.531.549,24 1.153.694.670 1.183.179.437 1.175.107.348,46 8.072.088 - 0,7 - 24.365.424 
18 = Ordentliches Ergebnis 12.323.062,17 7.218.360- 36.703.127- 52.800.454,04 89.503.581+ 243,9 - 24.365.424-

(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzerträge 19.636.729,29 15.106.960 15.106.960 16.485.247,50 1.378.288+ 9,1+ 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 22.595.495,95 24.307.000 24.307.000 20.198.855,10 4.108.145 - 16,9 - 0
21 = Finanzergebnis 2.958.766,66- 9.200.040- 9.200.040- 3.713.607,60- 5.486.432+ 59,6 - 0

(= Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 9.364.295,51 16.418.400- 45.903.167- 49.086.846,44 94.990.013+ 206,9 - 24.365.424-

(= Zeilen 18 und 21)
23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0,00 0+ - 0

(= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 9.364.295,51 16.418.400- 45.903.167- 49.086.846,44 94.990.013+ 206,9 - 24.365.424-

(= Zeilen 22 und 25)

Jahresergebnis 2018
Ergebnisrechnung
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Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 2017 (€) Haushaltsansatz 2018 (€) Ergebnis 2018 (€) Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Übertr. Ermächt.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2019

Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage
27 Erträge aus Abgang/Veräußerung von 2.689.338,41 200.000 200.000 2.010.403,14 1.810.403+ 905,2+ 0

Anlagevermögen
28 Erträge aus Wertveränderungen von 1.915.043,61 0 0 2.281.195,57 2.281.196+ - 0

Finanzanlagen
29 Aufwendungen aus Abgang/Veräußerung von 2.848.756,80 1.200.000 1.200.000 2.830.076,49 1.630.076+ 135,8+ 0

Anlagevermögen
30 Aufwendungen aus Wertveränderungen von 450.132,63 0 0 1.291.066,76 1.291.067+ - 0

Finanzanlagen
31 Verrechnungssaldo 1.305.492,59 1.000.000- 1.000.000- 170.455,46 1.170.455+ 117,1 - 0

(= Zeilen 27 bis 30)

Jahresergebnis 2018
Ergebnisrechnung
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Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis 2017 (€) Haushaltsansatz 2018 (€) Ergebnis 2018 (€) Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Übertr. Ermächt.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2019

01 Steuern und ähnliche Abgaben 589.113.416,94 581.680.000 581.680.000 644.082.060,09 62.402.060+ 10,7+ 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 102.971.354,85 125.820.480 125.820.480 119.100.917,62 6.719.562 - 5,3 - 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 17.903.724,86 17.875.660 17.875.660 20.131.968,88 2.256.309+ 12,6+ 0
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 105.452.203,36 107.261.710 107.261.710 115.751.711,71 8.490.002+ 7,9+ 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.265.238,55 22.671.600 22.671.600 23.364.015,84 692.416+ 3,1+ 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 191.774.163,10 199.205.570 199.205.570 204.426.846,78 5.221.277+ 2,6+ 0
07 + Sonstige Einzahlungen 34.281.617,82 34.701.210 34.701.210 59.713.187,63 25.011.978+ 72,1+ 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 19.392.655,89 15.106.960 15.106.960 16.449.663,04 1.342.703+ 8,9+ 0
09 = Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.082.154.375,37 1.104.323.190 1.104.323.190 1.203.020.371,59 98.697.182+ 8,9+ 0
10 - Personalauszahlungen 233.010.063,30 255.049.320 255.049.320 245.928.757,21 9.120.563 - 3,6 - 0
11 - Versorgungsauszahlungen 25.966.938,01 26.136.220 26.136.220 27.537.095,20 1.400.875+ 5,4+ 0
12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 122.554.650,51 130.149.390 141.776.738 125.498.764,04 16.277.974 - 11,5 - 13.291.812 
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 22.595.495,95 24.307.000 24.307.000 20.086.247,17 4.220.753 - 17,4 - 0
14 - Transferauszahlungen 576.857.358,86 583.594.330 594.519.487 590.050.060,52 4.469.427 - 0,8 - 5.648.019 
15 - Sonstige Auszahlungen 70.208.824,46 72.242.840 80.012.346 63.594.378,67 16.417.968 - 20,5 - 6.309.308 
16 = Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.051.193.331,09 1.091.479.100 1.121.801.111 1.072.695.302,81 49.105.809 - 4,4 - 25.249.139 
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 30.961.044,28 12.844.090 17.477.921- 130.325.068,78 147.802.990+ 845,7 - 25.249.139-

(= Zeilen 9 und 16)
18 + Einzahlungen aus Zuwendungen für 30.433.970,97 39.045.500 39.045.500 39.606.501,94 561.002+ 1,4+ 0

Investitionsmaßnahmen
19 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 1.897.493,22 1.060.420 1.060.420 1.430.496,87 370.077+ 34,9+ 0

Sachanlagen
20 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 228.782,63 597.210 597.210 456.535,61 140.674 - 23,6 - 0

Finanzanlagen
21 + Einzahlungen von Beiträgen u.ä. Entgelten 7.136.370,19 4.309.020 4.309.020 7.075.543,26 2.766.523+ 64,2+ 0
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 11.561.456,34 14.000.000 14.000.000 11.524.448,52 2.475.551 - 17,7 - 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 51.258.073,35 59.012.150 59.012.150 60.093.526,20 1.081.376+ 1,8+ 0
24 - Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken 14.444.584,38 8.092.510 11.572.957 14.185.310,20 2.612.354+ 22,6+ 375.920 

und Gebäuden
25 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 65.999.773,46 128.382.430 219.020.894 75.481.863,84 143.539.030 - 65,5 - 139.401.956 
26 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem 8.021.797,97 12.915.690 25.506.803 9.754.158,50 15.752.644 - 61,8 - 13.950.464 

Anlagevermögen
27 - Auszahlungen für den Erwerb von 16.184.576,75 61.920.000 123.645.486 88.636.538,48 35.008.948 - 28,3 - 35.000.000 

Finanzanlagen
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 2.661.098,65 13.779.920 19.342.888 2.785.071,02 16.557.817 - 85,6 - 7.902.097 
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 27.200,00 0 0 0,00 0+ - 0

Jahresergebnis 2018
Finanzrechnung
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Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis 2017 (€) Haushaltsansatz 2018 (€) Ergebnis 2018 (€) Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Übertr. Ermächt.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2019

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 107.339.031,21 225.090.550 399.089.027 190.842.942,04 208.246.085 - 52,2 - 196.630.436 
31 = Saldo aus Investitionstätigkeit 56.080.957,86- 166.078.400- 340.076.877- 130.749.415,84- 209.327.462+ 61,6 - 196.630.436-

(= Zeilen 23 und 30)
32 = Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag 25.119.913,58- 153.234.310- 357.554.799- 424.347,06- 357.130.452+ 99,9 - 221.879.575-

(= Zeilen 17 und 31)
33 + Aufnahme und Rückflüsse von Darlehen 67.553.624,26 160.605.400 232.330.800 128.362.184,00 103.968.616 - 44,8 - 103.968.600 
34 + Aufnahme von Krediten zur 33.371.073,07 105.934.844 105.934.844 1.559.395,00 104.375.449 - 98,5 - 0

Liquiditätssicherung
35 - Tilgung und Gewährung von Darlehen 34.450.403,32 46.200.000 46.200.000 35.846.966,30 10.353.034 - 22,4 - 0
36 - Tilgung von Krediten zur 6.812.560,92 73.886.309 73.886.309 37.379.020,82 36.507.288 - 49,4 - 0

Liquiditätssicherung
37 = Saldo aus Finanzierungstätigkeit 59.661.733,09 146.453.935 218.179.335 56.695.591,88 161.483.743 - 74,0 - 103.968.600 
38 = Änderung des Bestandes an eigenen 34.541.819,51 6.780.375- 139.375.464- 56.271.244,82 195.646.709+ 140,4 - 117.910.975-

Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 37)
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 96.041.571,24 130.179.846 130.179.846 130.179.846,33 0+ 0,0+ 0
40 + Änderung des Bestandes an fremden 403.544,42- 0 0 380.515,90- 380.516 - - 0

Finanzmitteln
41 = Liquide Mittel 130.179.846,33 123.399.471 9.195.618- 186.070.575,25 195.266.193+ 2.123,5 - 117.910.975-

(= Zeilen 38, 39 und 40)

Jahresergebnis 2018
Finanzrechnung
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       31.12.2018        31.12.2017
          - EUR -           - EUR - 

A K T I V A 3.713.928.063,16 3.553.532.132,20

1. ANLAGEVERMÖGEN 3.376.092.594,38 3.269.312.300,15

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 625.371,74 509.542,21

1.2 Sachanlagen 2.794.631.601,06 2.776.697.889,24
1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 241.210.842,30 233.729.838,15

1.2.1.1 Grünflächen 128.917.032,23 129.926.889,93
1.2.1.2 Ackerland 44.695.840,07 36.420.754,25
1.2.1.3 Wald, Forsten 10.685.392,29 10.239.585,96
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 56.912.577,71 57.142.608,01

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 798.819.585,47 783.887.777,95
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 72.049.496,01 65.873.653,52
1.2.2.2 Schulen 366.172.766,06 359.308.282,00
1.2.2.3 Wohnbauten 1.691.262,79 1.916.180,18
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 358.906.060,61 356.789.662,25

1.2.3 Infrastrukturvermögen 1.554.239.418,44 1.576.905.623,90
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 316.131.260,43 315.796.475,63
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 39.666.506,08 40.045.970,50
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 669.057.984,55 671.581.503,40
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 510.049.172,69 529.195.700,71
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 19.334.494,69 20.285.973,66

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 5.609.430,61 6.152.996,79
1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 17.258.787,14 15.381.191,36
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 36.366.160,63 34.968.926,98
1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 28.637.619,18 27.821.836,52
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 112.489.757,29 97.849.697,59

1.3 Finanzanlagen 580.835.621,58 492.104.868,70
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 433.324.872,81 427.184.964,62
1.3.2 Beteiligungen 13.124.220,66 12.796.359,02
1.3.3 Sondervermögen 21.465.750,10 21.508.495,58
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 26.266.620,21 20.266.544,73
1.3.5 Ausleihungen 86.654.157,80 10.348.504,75

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 85.177.001,44 8.809.786,74
1.3.5.2 an Beteiligungen 1.124.130,00 1.158.130,00
1.3.5.3 an Sondervermögen 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 353.026,36 380.588,01

2. UMLAUFVERMÖGEN 281.546.652,91 229.556.409,42

2.1 Vorräte 34.398.569,15 32.701.109,00
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 34.398.569,15 32.701.109,00
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 61.077.508,51 66.675.454,09
2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und 44.192.893,01 45.434.453,63

Forderungen aus Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 5.167.779,89 5.684.996,25
2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 11.716.835,61 15.556.004,21

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00

2.4 Liquide Mittel 186.070.575,25 130.179.846,33

3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 56.288.815,87 54.663.422,63

Seite 13Seite 13



       31.12.2018        31.12.2017
          - EUR -           - EUR - 

P A S S I V A 3.713.928.063,16 3.553.532.132,20

1. EIGENKAPITAL 798.404.603,59 749.147.301,69

1.1 Allgemeine Rücklage 668.844.426,55 668.673.971,09
1.2 Sonderrücklagen 1.306.000,00 1.306.000,00
1.3 Ausgleichsrücklage 79.167.330,60 69.803.035,09
1.4 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 49.086.846,44 9.364.295,51

2. SONDERPOSTEN 1.256.076.793,50 1.262.027.818,42

2.1 für Zuwendungen 636.900.271,43 626.180.918,40
2.2 für Beiträge 609.745.014,10 626.973.729,24
2.3 für den Gebührenausgleich 2.433.176,00 2.115.275,46
2.4 Sonstige Sonderposten 6.998.331,97 6.757.895,32

3. RÜCKSTELLUNGEN 622.222.252,71 592.966.063,10

3.1 Pensionsrückstellungen 576.661.280,00 550.915.860,00
3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsrückstellungen 864.734,15 1.381.638,49
3.4 Sonstige Rückstellungen 44.696.238,56 40.668.564,61

4. VERBINDLICHKEITEN 996.456.345,47 909.132.449,57

4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 870.990.771,82 776.441.942,16

4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermögen 84.363,16 84.363,16
4.2.4 vom öffentlichen Bereich 0,00 0,00
4.2.5 von Kreditinstituten 870.906.408,66 776.357.579,00

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 3.824.079,04 39.780.233,90
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen 506.561,08 625.243,00

wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.336.387,19 1.933.254,51
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 71.394,36
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 54.120.270,41 31.321.545,35
4.8 Erhaltene Anzahlungen 64.678.275,93 58.958.836,29

5. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 40.768.067,89 40.258.499,42
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Feuerwehr 

Tiefbauamt 
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Bund 

Land NRW 

verb. Unternehmen 

so. öff.-rechtl.Sonderrechn. 

private Unternehmen 

übrige Bereiche  
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darunter: 
Risiken bei Krediten in CHF: 

für Investitionskredite

für Liquiditätskredite
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AK/HK Zugang Abgang Umbuchung aktuelle AHK
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018

Euro Euro Euro Euro Euro
1.1 Immaterielle Vermögens-

gegenstände 1.164.754,84 263.305,67 -4.023,28 0,00 1.424.037,23
1.2.1 Unbebaute Grundstücke u. 

grundstücksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grünflächen 161.930.600,66 1.472.482,63 -1.320.234,30 951.564,67 163.034.413,66
1.2.1.2 Ackerland 36.454.491,51 1.858.696,96 -8.809,28 6.425.198,14 44.729.577,33
1.2.1.3 Wald, Forsten 10.239.585,96 88.425,98 -1.303,00 358.683,35 10.685.392,29
1.2.1.4 Sonstige unbebaute

Grundstücke 57.142.608,01 0,00 -46.071,45 -183.958,85 56.912.577,71
1.2.2 Bebaute Grundstücke u. 

grundstücksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und 

Jugendeinrichtungen 74.706.805,99 2.332.084,34 0,00 5.179.873,84 82.218.764,17
1.2.2.2 Schulen 457.941.297,33 8.341.213,57 0,00 7.608.550,37 473.891.061,27
1.2.2.3 Wohnbauten 2.288.140,48 0,00 -36.335,43 -153.065,61 2.098.739,44
1.2.2.4 Sonst.Dienst-,Geschäfts-

und Betriebsgebäude 435.982.844,39 7.296.343,51 -234.514,00 4.050.904,68 447.095.578,58
1.2.3 Infrastrukturvermögen
1.2.3.1 Grund u. Boden des

Infrastrukturvermögens 315.796.475,63 308.663,51 -264.431,07 290.552,36 316.131.260,43
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 51.742.649,83 145.777,85 0,00 661.900,34 52.550.328,02
1.2.3.3 Gleisanlagen mit 

Streckenausrüstung 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

1.2.3.4
Entwässerungs-u.Abwasser-
beseitigungsanlagen 854.070.480,76 4.314.538,53 -1.520.429,74 12.432.945,53 869.297.535,08

1.2.3.5 Straßennetz mit 
Wegen, Plätzen 794.022.328,41 3.509.787,79 -3.031.607,96 6.016.576,19 800.517.084,43

1.2.3.6 Sonstige Bauten des 
Infrastrukturvermögens 30.764.726,35 0,00 0,00 0,00 30.764.726,35

1.2.4 Bauten auf fremden 
Grund und Boden 7.896.218,69 50.125,77 -61.870,93 197.094,31 8.081.567,84

1.2.5 Kunstgegenstände, 
Kulturdenkmäler 15.381.191,36 3.040.907,65 0,00 -1.163.311,87 17.258.787,14

1.2.6 Maschinen und 
technische Anlagen 61.580.534,36 3.760.223,48 -1.089.904,02 1.732.259,45 65.983.113,27

1.2.7 Betriebs- und 
Geschäftsausstattung 86.223.976,62 4.394.979,63 -1.862.294,03 1.995.446,80 90.752.109,02

1.2.8 Geleist.Anzahlungen, 
Anlagen im Bau 97.849.697,59 65.231.978,61 -4.190.705,21 -46.401.213,70 112.489.757,29

1.3.1 Anteile an verb. 
Unternehmen 434.899.041,67 8.265.895,89 -2.125.987,70 0,00 441.038.949,86

1.3.2 Beteiligungen 22.443.996,32 613.416,05 -285.554,41 0,00 22.771.857,96
1.3.3 Sondervermögen 21.652.817,74 10.715,19 -53.460,67 0,00 21.610.072,26
1.3.4 Wertpapiere des 

Anlagevermögen 20.266.544,73 6.000.075,48 0,00 0,00 26.266.620,21
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 Ausleihungen an 

verbund. Unternehmen 8.809.786,74 76.725.400,00 -358.185,30 0,00 85.177.001,44
1.3.5.2 Ausleihungen an 

Beteiligungen 1.158.130,00 0,00 -34.000,00 0,00 1.124.130,00
1.3.5.4 Sonstige 

Ausleihungen 407.021,56 20.000,00 -47.561,65 0,00 379.459,91
4.062.821.747,53 198.045.038,09 -16.577.283,43 0,00 4.244.289.502,19

Anlagenspiegel (Teil 1)

Bilanzposition

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Summen

Seite 98Seite 98



AfA GJ-Beg AfA des Jahres AfA Abgang
AfA Um-
buchung kumulierte AfA

Buchwert GJ-
Beginn lfd. Buchwert

01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018 01.01.2018 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

-655.212,63 -146.336,27 2.883,41 0,00 -798.665,49 509.542,21 625.371,74

-32.003.710,73 -2.508.019,30 394.348,60 0,00 -34.117.381,43 129.926.889,93 128.917.032,23
-33.737,26 0,00 0,00 0,00 -33.737,26 36.420.754,25 44.695.840,07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.239.585,96 10.685.392,29

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.142.608,01 56.912.577,71

-8.833.152,47 -1.291.308,08 0,00 -44.807,61 -10.169.268,16 65.873.653,52 72.049.496,01
-98.633.015,33 -9.078.277,85 0,00 -7.002,03 -107.718.295,21 359.308.282,00 366.172.766,06

-371.960,30 -35.516,35 0,00 0,00 -407.476,65 1.916.180,18 1.691.262,79

-79.193.182,14 -9.122.501,12 74.355,65 51.809,64 -88.189.517,97 356.789.662,25 358.906.060,61

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315.796.475,63 316.131.260,43
-11.696.679,33 -1.187.142,61 0,00 0,00 -12.883.821,94 40.045.970,50 39.666.506,08

-5.000,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00 0,00 0,00

-182.488.977,36 -18.272.493,18 521.920,01 0,00 -200.239.550,53 671.581.503,40 669.057.984,55

-264.826.627,70 -27.363.047,84 1.721.763,80 0,00 -290.467.911,74 529.195.700,71 510.049.172,69

-10.478.752,69 -951.478,97 0,00 0,00 -11.430.231,66 20.285.973,66 19.334.494,69

-1.743.221,90 -790.786,26 61.870,93 0,00 -2.472.137,23 6.152.996,79 5.609.430,61

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.381.191,36 17.258.787,14

-26.611.607,38 -3.697.268,82 691.923,56 0,00 -29.616.952,64 34.968.926,98 36.366.160,63

-58.402.140,10 -5.173.294,50 1.460.944,76 0,00 -62.114.489,84 27.821.836,52 28.637.619,18

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97.849.697,59 112.489.757,29

-7.714.077,05 0,00 0,00 0,00 -7.714.077,05 427.184.964,62 433.324.872,81
-9.647.637,30 0,00 0,00 0,00 -9.647.637,30 12.796.359,02 13.124.220,66

-144.322,16 0,00 0,00 0,00 -144.322,16 21.508.495,58 21.465.750,10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.266.544,73 26.266.620,21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.809.786,74 85.177.001,44

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.158.130,00 1.124.130,00

-26.433,55 0,00 0,00 0,00 -26.433,55 380.588,01 353.026,36
-793.509.447,38 -79.617.471,15 4.930.010,72 0,00 -868.196.907,81 3.269.312.300,15 3.376.092.594,38

Anlagenspiegel (Teil 2)
Abschreibungen (AfA) Buchwerte
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Forderungsspiegel
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bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren 

EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Anleihen 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2. Verbindlichkeiten aus Krediten 
für Investitionen 870.990.771,82  40.955.883,88  200.582.799,35  629.452.088,59  776.441.942,16  

2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  
2.2 von Beteiligungen 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  
2.3 von Sondervermögen 84.363,16  0,00  0,00  84.363,16  84.363,16  
2.4 vom öffentlichen Bereich 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  
2.5 von Kreditinstituten 870.906.408,66  40.955.883,88  200.582.799,35  629.367.725,43  776.357.579,00  

3. Verbindlichkeiten aus Krediten 
zur Liquiditätssicherung 3.824.079,04  3.824.079,04  0,00  0,00  39.780.233,90  

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kredit-
aufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 506.561,08  25.792,71  97.951,61  382.816,76  625.243,00  

5. Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen 2.336.387,19  2.336.387,19  0,00  0,00  1.933.254,51  

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00  0,00  0,00  0,00  71.394,36  

7. Sonstige Verbindlichkeiten 54.120.270,41  47.789.014,46  5.309.890,50  1.021.365,45  31.321.545,35  

8. Erhaltene Anzahlungen 64.678.275,93  8.856.197,66  35.424.790,63  20.397.287,64  58.958.836,29  

9. Summe aller Verbindlichkeiten 996.456.345,47  103.787.354,94  241.415.432,09  651.253.558,44  909.132.449,57  

36.008.261,86  39.514.119,37  
 Nachrichtlich
 Haftungsverhältnisse aus der Bestellung von Sicherheiten:
 - Bürgschaften

Verbindlichkeitenspiegel

Art der Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag
am 31.12.2018

mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
am 31.12.2017
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Stadt Münster, September 2019
     
      

Lagebericht 

zum Jahresabschluss 2018 der Stadt Münster 

1. Vorbemerkung 

Nach § 95 Gemeindeordnung (GO NRW) ist zum 31.12.2018 ein Jahresabschluss aufzustel-

len, in dem das Ergebnis der Haushaltswirtschaft nachzuweisen ist. Ihm ist ein Lagebericht 

beizufügen. Gemäß § 48 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW 1) ist der Lagebe-

richt so zu fassen, dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-

mögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermittelt wird. Auch ist auf die 

Chancen und Risiken für die künftige Entwicklung der Gemeinde einzugehen.  

2. Ertragslage 

Der Ergebnisplan steht im Mittelpunkt der kommunalen Haushaltswirtschaft. Er enthält alle 

erwarteten Ressourcenzuwächse (Erträge) und voraussichtlichen Ressourcenverbräuche 

(Aufwendungen), die im Zusammenhang mit der kommunalen Leistungserbringung entste-

hen.

Das in der Ergebnisrechnung ausgewiesene Jahresergebnis aus dem Saldo aller Erträge 

und Aufwendungen spiegelt die Entwicklung des Eigenkapitals wider. Ein positives Jahres-

ergebnis führt zu einem Zuwachs, ein negatives Jahresergebnis zu einem Verzehr des Ei-

genkapitals. Daher ist das Jahresergebnis auch die maßgebliche Größe für den Haushalts-

ausgleich. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn das Jahresergebnis keinen negativen Wert 

ausweist. 

1 Ab dem 01.01.2019 wurde die Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) durch die Kommunale 
Haushaltsverordnung (KomHVO) ersetzt. Der Jahresabschluss 2018 erfolgt -obwohl in 2019 veröf-
fentlicht- noch aufgrund der bis zum 31.12.2018 gültigen Rechtsvorschriften. 
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Die Ergebnisrechnung 2018 schließt mit folgenden Werten ab:  

Ergebnisrechnung 2018

Position
Haushaltsansatz 

(fortgeschrieben) Ergebnis Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. €
Ordentliche Erträge 1.146,5 1.227,9 +                 81,4 
Ordentliche Aufwendungen 1.183,2 1.175,1 -                   8,1 
Ordentliches Ergebnis -36,7 52,8 +                89,5 

Finanzerträge 15,1 16,5 +                  1,4 
Finanzaufwendungen 24,3 20,2 -                4,1 
Finanzergebnis -9,2 -3,7 +                 5,5 

Jahresergebnis -45,9 49,1 +               95,0 

Das Jahresergebnis weist einen Überschuss von 49,1 Mio. € aus. Gegenüber der Haus-

haltsplanung (einschließlich der Ermächtigungsübertragungen), in der noch von einem Ver-

mögensverzehr in Höhe von - 45,9 Mio. € ausgegangen werden musste, ergibt sich eine 

Verbesserung von 95,0 Mio. €. 

Gegenüber dem Planansatz sind die gesamten Erträge um 82,8 Mio. € (+ 7,1 %) gestiegen. 

Die Aufwendungen blieben mit 12,2 Mio. € (- 1,0 %) unter dem Ansatz.  

An nicht benötigten Aufwandsermächtigungen wurden 24,4 Mio. € als sogenannte Ermächti-

gungsübertragungen in das Jahr 2019 übertragen wurden und erhöhen dort den laufenden 

Ansatz entsprechend. Erfahrungsgemäß werden auch im Jahresabschluss 2019 nicht ver-

brauchte Haushaltsmittel in ähnlicher Größenordnung nach 2020 übertragen werden. Daher 

wird diese Position bei der Analyse grundsätzlich neutral betrachtet.      

Die vielfältigen Ursachen für diesen Jahresabschluss sind detailliert im Anhang bei den „Er-

läuterungen zur Ergebnisrechnung“ dargestellt. An dieser Stelle sollen daher nur die wesent-

lichen Veränderungen beleuchtet werden. 

Hinweise zu den Erträgen: 

Bei den Steuern wurden insgesamt Mehrerträge von 63,4 Mio. € generiert. Der Haushaltsan-

satz für die Gewerbesteuer von 290,0 Mio. € wurde mit 343,9 Mio. € um 53,9 Mio. € (18,6 %)

übertroffen. Die Gewerbesteuereinnahmen haben damit einen historischen Höchststand er-

reicht und sind ein wesentlicher Grund für den guten Jahresabschluss. Auch bei den Erträ-
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gen aus dem Anteil an der Einkommensteuer konnten Mehrerträge von 6,6 Mio. € (4,1 %) 

und bei der Grundsteuer von 1,6 Mio. € (2,6 %) erzielt werden.  

Bei den Zuwendungen und den Kostenerstattungen bzw. Kostenumlagen vom Bund bzw. 

vom Land für Leistungen im Bereich Kinder, Jugend und Familie  wurden die Haushaltsan-

sätze um ca. 7,1 Mio. € und im Sozialbereich um etwa 4,6 Mio. € übertroffen. Insgesamt 

ergaben sich aufgrund von Mindererträgen in anderen Bereichen im Saldo Mehrerträge von 

4,5 Mio. €.

Weitere Ertragsverbesserungen gab es bei den bei den öffentlich-rechtlichen Leistungsent-

gelten (6,3 Mio. €), den privatrechtlichen Leistungsentgelten (1,0 Mio. €) und den sonstigen 

ordentlichen Erträgen (12,2 Mio. €).

Hinweise zu den Aufwendungen: 

Bei den Personalaufwendungen wurden die Haushaltsansätze um 2,6 Mio. € bei den Ver-

sorgungsaufwendungen um 6,1 Mio. € überschritten.

Bei den Sach- und Dienstleistungen gab es Minderaufwendungen von 14,3 Mio. €, bei den 

Abschreibungen Mehraufwand von 0,2 Mio. € und bei den sonstigen ordentlichen Aufwen-

dungen Mehraufwand in Höhe von 2,3 Mio. €.

Bei den Transferaufwendungen erfolgten Aufwandssteigerungen im Bereich Kinder, Jugend 

und Familie um 5,7 Mio. € und Aufwandsminderungen im Sozialberich von insgesamt 14,0 

Mio. €. Im Gesamtsaldo aller Transferaufwendungen ergaben sich Minderaufwendungen in 

Höhe von 4,9 Mio. €.

Hinweise zum Finanzergebnis: 

Das Finanzergebnis aus dem Saldo von Finanzerträgen, einschließlich der Ausschüttungen 

der Beteiligungen, sowie den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen ist um 5,5 Mio. €

besser als geplant ausgefallen. Diese Verbesserung beruht zu einem Teil aus den um 1,4 

Mio. € höheren Finanzerträgen. Der größere Teil der Verbesserung basiert auf Einsparungen 

von 4,1 Mio. € bei den Zinsaufwendungen. Die Stadt profitiert hierbei weiterhin vom sehr 

niedrigen Zinsniveau, außerdem mussten im Jahr 2018 deutlich weniger Kredite aufgenom-

men werden als ursprünglich veranschlagt, da die Umsetzung vieler Investitionsmaßnahmen 
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zeitverzögert erfolgt ist bzw. aufgrund des relativ hohen Liquiditätsbestandes nicht erforder-

lich war. 

3. Finanzlage 
Finanzrechnung 2018

Position
Haushaltsansatz 

(fortgeschrieben) Ergebnis Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. €

Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit       - 17,5      + 130,3  + 147,8  
Saldo aus Investitionstätigkeit               - 340,1     - 130,7  + 209,3  
Finanzmittelüberschuss (+) + 357,1  
Finanzmittelfehlbetrag (-)               - 357,6     - 0,4  

Aufnahme und Rückflüsse von Darlehen                 232,3  128,4 - 104,0  
Aufnahme von Liquiditätskrediten                 105,9  1,6 - 104,4  
Tilgung und Gewährung  Darlehen                   46,2  35,8 - 10,4  
Tilgung von Liquiditätskrediten                   73,9  37,4 - 36,5  
Saldo aus Finanzierungstätigkeit                 218,2  56,7 - 161,5  

Die Finanzlage wird grundsätzlich beeinflusst durch das Ergebnis der laufenden Verwal-

tungstätigkeit, das Ergebnis der Investitionstätigkeit sowie durch die Aufnahme bzw. Tilgung 

der Kredite.

Der in der Planung negative Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit von - 17,5 Mio. € 

konnte in ein positives Ergebnis von 130,3 Mio. € umgewandelt werden. Der negative Saldo 

aus der Investitionstätigkeit von - 340,1 Mio. € (Einzahlungen abzüglich der Auszahlungen 

für die Herstellung bzw. den Erwerb von Vermögen) konnte auf - 130,7 Mio. € gesenkt wer-

den. Im Ergebnis führten beide Salden zu einem geringfügigen Finanzmittelfehlbetrag von     

- 0,4 Mio. €.   

Der Saldo aus Finanzierungstätigkeit, also aus der Aufnahme und Tilgung von Krediten, 

weist als Ergebnis den positiven Wert von 56,7 Mio. € aus. Die nicht benötigte Kreditermäch-

tigung für Investitionen steht im Jahr 2019 weiter zur Verfügung und kann zur Finanzierung 

entsprechender investiver Ermächtigungsübertragungen eingesetzt werden.         

Die Zahlungsfähigkeit der Stadt Münster war im Jahr 2018 zu jeder Zeit sichergestellt. Hierzu 

mussten zur Verstärkung der aus der Bewirtschaftung des Haushaltsplanes erzielten Ein-

nahmen allerdings von 1,6 Mio. € Liquiditätskredite (Bilanzstichtag) aufgenommen werden. 

Ebenso wurde auf den Cash-Pool, der mit den eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen und 

Töchtern gemeinsam betrieben wird, zurückgegriffen. Der in der Haushaltssatzung festgeleg-

te Höchstbetrag der Liquiditätskredite (200 Mio. €) wurde zu keiner Zeit in Anspruch genom-

men. 

Seite 114Seite 114



4. Vermögens- und Schuldenlage  

Die Schlussbilanz zum 31.12.2018 vermittelt ein umfassendes Bild über die Vermögens- und 

Schuldenlage der Stadt Münster. Durch den Vergleich der einzelnen Positionen mit den Wer-

ten des Vorjahres lassen sich darüber hinaus die wesentlichen Auswirkungen der abgelaufe-

nen Haushaltswirtschaft auf die Bilanz darstellen.   

Bilanz  (Aktiva) 31.12.2018 31.12.2017 Änderung
Mio. € % Mio. € % Mio. €

1. Anlagevermögen    3.376,1  90,90    3.269,3  92,0 106,8 

1.1 Immaterielle Vermögensge-
genstände           0,6  0,02           0,5  0,01 0,1

1.2 Sachanlagen    2.794,6  75,25    2.776,7  78,14 17,9 
1.3 Finanzanlagen       580,8  15,64       492,1  13,85 88,7 

2. Umlaufvermögen       281,5   7,58       229,6  6,46 51,9 
2.1 Vorräte         34,4   0,93         32,7  0,92 1,7

2.2 Forderungen, sonst. Vermö-
gensgegenstände         61,1   1,65         66,7  1,88 -5,6 

2.3 Wertpapiere des Umlaufver-
mögens           0,0   0,00            0,0  0,00 0,0

2.4 Liquide Mittel       186,1   5,01       130,2  3,66 55,9 

3. Aktive Rechnungsabgren-
zung         56,3  1,52         54,7  1,54 1,6

Summe Aktiva    3.713,9  100,00    3.553,5  100,00 160,4 

Bilanz  (Passiva) 31.12.2018 31.12.2017 Änderung
Mio. € % Mio. € % Mio. €

1. Eigenkapital 798,4 21,50 749,1 21,1 49,3 
1.1 Allgemeine Rücklage 2 670,1 18,04 670,0 18,9 0,1
1.2 Ausgleichsrücklage 3 128,3 3,45 79,1 2,20 49,2 

2. Sonderposten 1.256,1 33,82 1.262,0 35,5 -5,9 

3. Rückstellungen 622,2 16,75 593,0 16,7 29,2 

4. Verbindlichkeiten 996,5 26,83 909,1 25,6 87,4 

5. Passive Rechnungsab-
grenzung 40,8 1,10 40,3 1,10 0,5

Summe Passiva 3.713,9 100,00 3.553,5 100,00 160,4 

2 Einschließlich Sonderrücklagen 
3 Nach Verrechnung mit dem Jahresergebnis 
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Die vielfältigen Ursachen für die Veränderungen der Bilanzpositionen werden detailliert im 

Anhang bei den „Erläuterungen zur Bilanz“ beleuchtet. An dieser Stelle sollen daher nur die 

wesentlichen Positionen dargestellt werden. 

Das Volumen der Schlussbilanz der Stadt Münster zum 31.12.2018 von 3.713,9 Mio. € ist 

gegenüber dem Vorjahr um 160,4 Mio. € gestiegen.  

Hinweise zur Aktivseite: 

Die Aktivseite der Bilanz stellt das Vermögen der Stadt Münster dar.  

Es setzt sich mit 90,9 % aus langfristig orientiertem Anlagevermögen zusammen. Dieses ist 

um 106,8 Mio. € entsprechend 3,3 % gestiegen. Davon entfallen 2,8 Mrd. € auf das Sachan-

lagevermögen und 580,8 Mio. € auf die Finanzanlagen. Bei den Sachanlagen stellt das Inf-

rastrukturvermögen (u. a. Kanäle, Straßen, Brücken, Abwasserbeseitigungsanlagen) mit ins-

gesamt 1,6 Mrd. € den größten Posten dar. Der Wert der bebauten Grundstücke wird mit 

798,8 Mio. €, der der unbebauten Grundstücke mit 241,2 Mio. € ausgewiesen. Auf das restli-

che Sachanlagevermögen (u. a.  Maschinen, Fahrzeuge, Betriebs- und Geschäftsausstat-

tung, Kunstgegenstände, Anlagen im Bau) entfallen 200,4 Mio. €. Von den Finanzanlagen 

beziehen sich 433,3 Mio. € auf Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen. 

Das Umlaufvermögen ist um 51,9 Mio. € auf 281,5 Mio. € gestiegen und macht 7,6 % der 

Bilanzsumme aus. Auf die Vorräte entfallen 34,4 Mio. €, auf die Forderungen 61,1 Mio. € und 

auf die liquiden Mittel 186,1 Mio. €.  

Die aktive Rechnungsabgrenzung beträgt 1,5 % (54,7 Mio. €) der Bilanzsumme.  

Hinweise zur Passivseite: 

Die auf der Passivseite dargestellte Kapitalstruktur der Bilanz gibt Auskunft darüber, wie das 

Vermögen der Stadt finanziert ist.  

Das Eigenkapital als Saldo zwischen dem Vermögen der Stadt (Aktiva) und den Verbindlich-

keiten im weiteren Sinne (Sonderposten, Rückstellungen, Verbindlichkeiten, passive Rech-

nungsabgrenzung) ist um 49,3 Mio. € auf 798,4 Mio. € gestiegen und macht 21,5 % der Bi-

lanzsumme aus. Hiervon entfallen 670,1 Mio. € auf die allgemeine Rücklage (einschließlich 
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der Sonderrücklagen) und 128,3 Mio. € auf die Ausgleichsrücklage. Die Ausgleichsrücklage 

wurde hier bereits um den Jahresüberschuss 2018 von 49,1 Mio. € erhöht.  

Die größte Position auf der Passivseite stellen mit 1,26 Mrd. € (33,8 %) die Sonderposten 

dar. Das städtische Anlagevermögen, wie z.B. Kanäle und Straßen, Schulgebäude und 

Schuleinrichtungen, wurde und wird in vielen Fällen durch Erschließungsbeiträge und Zu-

wendungen des Bundes und des Landes (Schul-, Sport-, Brandschutzpauschale, allgemeine 

Investitionspauschale) mitfinanziert. In der Bilanz sind diese Förderungen des Anlagevermö-

gens als Sonderposten auszuweisen und entsprechend der Nutzungsdauer des jeweiligen 

Vermögensgegenstandes im Ergebnisplan ertragswirksam aufzulösen. Die ebenfalls je Ver-

mögensgegenstand durchzuführenden Abschreibungen, die im Ergebnisplan als Aufwand 

auszuweisen sind, werden somit zum Teil durch die Erträge aus der Sonderpostenauflösung 

kompensiert. Bezieht man die Sonderposten mit 1,26 Mrd. € auf das Sachanlagevermögen

der Aktiva mit 2,79 Mrd. € ergibt sich ein Wert von etwa 45 %. Durchschnittlich ist das Sach-

anlagevermögen also nahezu zur Hälfte aus Fördermitteln (einschließlich Erschließungsbei-

trägen) finanziert.  

Die Rückstellungen betragen 622,2 Mio. € oder 16,8 % der Bilanzsumme. Hiervon entfallen 

allein 576,7 Mio. € auf die Pensionsrückstellungen. Die Instandhaltungsrückstellungen (Ge-

bäude und Straßen) betragen zum Bilanzstichtag 0,9 Mio. €.

An Verbindlichkeiten bestehen 996,5 Mio. € bzw. 26,8 % der Bilanzsumme. Der Großteil da-

von sind Kreditverbindlichkeiten für Investitionen in Höhe 871,0 Mio. €. 

Die Passive Rechnungsabgrenzung beträgt 40,8 Mio. € bzw. 1,1 % der Bilanzsumme. 

5. Chancen und Risiken für die künftige Entwicklung  
Im Rahmen des unterjährigen Finanzcontrollings wird die Entwicklung der Ertrags- und    

Finanzlage verfolgt, um ggf. rechtzeitig steuernd eingreifen zu können. Hierbei stehen die 

von der Höhe her risikobehafteten Aufwands- und Ertragsbereiche besonders im Fokus. So 

sind die Entwicklungen bei den Steuereinnahmen, insbesondere bei der Gewerbesteuer und 

dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, regelmäßig zu analysieren, da diese Ein-

nahmen wesentliche Einflussgrößen für einen planmäßigen Jahresabschluss darstellen. 

Gleichwohl sind diese Positionen stark von externen Faktoren -insbesondere der gesamt-

wirtschaftlichen Entwicklung- beeinflusst und unterliegen somit von der Stadt nur sehr be-

grenzt zu beeinflussenden Schwankungen. 
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Die Aufwandsseite ist geprägt durch die vielfältigen Herausforderungen, die sich als Folge 

der „Wachsenden Stadt“ ergeben. Hierzu gehören insbesondere die Bereitstellung von aus-

reichendem Wohnraum, die bedarfsgerechte Anpassung und der Ausbau der Angebote für 

Kinder und Jugendliche und die schulische Versorgung. Aber auch die entsprechende An-

passung der Sozialangebote und die Leistungsgewährung in diesem Bereich führen zu stei-

genden Aufwänden. Die notwendige Anpassung und Erweiterung der Infrastruktur wird die 

Haushaltssituation zusätzlich belasten. Nach den aktuellen Planungen wird das Investitions-

volumen der Stadt Münster in den Jahren 2020 bis 2023 auf etwa 850 Mio. € steigen. Zur 

Finanzierung stehen im Wesentlichen entsprechende Zuschüsse aus Bundes- bzw. Lan-

desmitteln sowie insbesondere die Erschließungsbeiträge zur Verfügung. Der restliche Fi-

nanzbedarf muss durch Kreditaufnahmen gedeckt werden, soweit keine überschüssige Li-

quidität aus laufender Verwaltungstätigkeit dafür zur Verfügung steht. Die Umsetzung dieses 

ausgesprochen ambitionierten Programms wird neben der Finanzierung auch zusätzliches 

Personal erfordern und den laufenden Aufwand aus Abschreibung, Bewirtschaftung und Un-

terhaltung dauerhaft erhöhen.   

Im städtischen Kreditportfolio befinden sich seit Jahren auch Kredite in Schweizer Franken 

(CHF). Diese wurden in den letzten Jahren von einem Wert von 105,4 Mio. CHF in 2013 kon-

tinuierlich abgebaut. Der Bestand betrug am 31.12.2018 nur noch etwa 75,1 Mio. CHF. Hier 

ist die Wechselkursentwicklung sehr genau und zeitnah zu beobachten. Durch die Bildung 

von Drohverlustrückstellungen wurde eine entsprechende Vorsorge getroffen. Kreditaufnah-

men in Fremdwährung sind bis auf weiteres nicht mehr geplant, vielmehr wird ein Abbau des 

Kreditportfolios in CHF unter wirtschaftlich sinnvollen Rahmendaten weiter fortgeführt.  

    

Auch die Entwicklung der städtischen Tochtergesellschaften (z.B. der Stadtwerke Münster 

GmbH oder der Wohn- und Stadtbau GmbH) ist regelmäßig zu beobachten, um frühzeitig 

sich abzeichnende Risiken für den städtischen „Kernhaushalt“ zu erkennen. Ein Schwer-

punkt in diesem Bereich wird in den nächsten Jahren die Aktivierung der Konversionsflächen 

und zügige Vermarktung der Wohnbauflächen für den Wohnungsmarkt der Stadt Münster 

sein. Hierzu hat der Rat der Stadt Münster die „KonvOY – Entwicklung der Konversionsflä-

chen der Oxford- und York-Kaserne in Münster GmbH“ gegründet.    

Der Jahresergebnis 2018 weist einen Überschuss von 49,1 Mio. € aus. Aus heutiger Sicht 

wird auch das Jahr 2019 voraussichtlich besser abschließen als geplant. Ein wesentlicher 

Grund ist hier die aktuell noch gute Einnahmenentwicklung, u.a. bei der Gewerbesteuer.

Aufgrund der konjunkturellen Gesamtentwicklung ist allerdings davon auszugehen, dass die-

se sich in den Folgejahren abschwächt. Obwohl moderat steigende Erträge im Haushalts-
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planentwurf 2020 bereits berücksichtigt wurden, übersteigen die vorgesehenen Aufwendun-

gen diese in nennenswerter Höhe, sodass auch für die Jahre 2020 bis 2023 erhebliche Defi-

zite ausgewiesen sind. Die Konsolidierungs- und Modernisierungsanstrengungen müssen 

sich daher insbesondere auf die Aufwandsseite des Haushalts konzentrieren.    

6. NKF – Kennzahlenset NRW  
In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehörden der Gemeinden sowie der Gemeindeprü-

fungsanstalt als überörtliche Prüfungseinrichtung und Vertretern der örtlichen Rechnungsprü-

fung ist für die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein NKF-Kennzahlenset 

erarbeitet worden.  

Die Kennzahlen beleuchten 4 Analysebereiche: 

 Hauswirtschaftliche Gesamtsituation 

 Kennzahlen zur Vermögenslage 

 Kennzahlen zur Finanzlage 

 Kennzahlen zur Ertragslage 

Grundlage der nachfolgenden Kennzahlen bilden einerseits die Schlussbilanz zum 

31.12.2018 und andererseits die Ergebnisrechnung für das Haushaltsjahr 2018 (in Klammer 

wird jeweils der Vorjahreswert aus dem Jahr 2017 ausgewiesen): 

Nr. Bezeichnung der 
Kennzahl

Wert 2018 
(2017) Analyse / Erläuterung

Hauswirtschaftliche Gesamtsituation:
1. Aufwandsdeckungsgrad 104,5 %

(101,1 %)
Grundlage ist das Ergebnis der laufenden Ver-
waltungstätigkeit (ohne Finanzergebnis).
Die ordentlichen Aufwendungen werden zu 
104,5 % durch die ordentlichen Erträge ge-
deckt. In diesem Bereich ergibt sich also ein
Überdeckung von 4,5 % bzw. 49,1 Mio. €. 

2. Eigenkapitalquote 1 20,2 %
(21,1 %)

Die Kennzahl misst den Anteil des Eigenkapi-
tals am Gesamtvolumen der Bilanz. 

3. Eigenkapitalquote 2 53,7 %
(56,3 %)

Bei dieser Kennzahl werden zusätzlich zum 
„echten“ Eigenkapital die Sonderposten mit Ei-
genkapitalcharakter (Zuschüsse und Beiträge)
dem Gesamtvolumen gegenübergestellt. 

4. Überschussquote 6,6 %
(1,3 %)

Das Jahresergebnis von 49,1 Mio. € macht 
6,6 % der Summe aus Ausgleichsrücklage und 
Allgemeinen Rücklage aus.   

Kennzahlen zur Vermögenslage:
5. Infrastrukturquote 41,8 %

(44,4 %)
Das Verhältnis zwischen Infrastrukturvermögen 
(insb. Kanäle, Straßen, Brücken, Abwasserbe-
seitigungsanlagen) zu dem Gesamtvermögen 
der Aktivseite der Bilanz beträgt 41,8 %. 

6. Abschreibungsintensität 6,8 %
(6,9 %)

Die Kennzahl stellt die Abschreibungen auf das 
Anlagevermögen den gesamten ordentlichen 
Aufwendungen gegenüber. Diese entsprechen 
einem Anteil von 6,8 %.
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Nr. Bezeichnung der 
Kennzahl

Wert 2018 
(2017) Analyse / Erläuterung

7. Drittfinanzierungsquote 58,9 %
(60,0 %)

Über das Verhältnis aus Erträgen aus der Auf-
lösung von Sonderposten zu den Abschreibun-
gen auf das Anlagevermögen wird deutlich, in-
wieweit die Belastung durch Abschreibungen 
durch die Drittfinanzierung (Zuschüsse, Beiträ-
ge) gemildert wird. Danach verbleibt eine Netto-
belastung durch Abschreibungen in Höhe von
41,1 %.   

8. Investitionsquote 205,9 %
(128,1 %)

Dem Substanzverlust durch Abschreibungen 
und Vermögensabgänge steht der Zuwachs an 
Vermögen gegenüber. Dieser betrug in 2018
etwa 205,9 %.

Kennzahlen zur Finanzlage:
9. Anlagendeckungs-

grad 2
95,5 %

(97,3 %)
Die Kennzahl gibt an, mit wie viel Prozent des 
Anlagevermögens langfristig finanziert ist.

10. Dynamischer Verschul-
dungsgrad

10,6
(42,8)

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in 
wie vielen Jahren es unter theoretisch gleichen 
Bedingungen möglich wäre, die Effektivver-
schuldung aus Überschüssen der laufenden
Verwaltungstätigkeit vollständig zu tilgen (Ent-
schuldungsdauer).  

11. Liquidität 2. Grades 225,2 %
(161,4 %)

Die Kennzahl gibt Auskunft über die kurzfristige 
Liquidität, indem sie die liquiden Mittel und die 
kurzfristigen Forderungen ins Verhältnis zu den 
kurzfristigen Verbindlichkeiten setzt.

12. Kurzfristige Verbindlich-
keitsquote

2,8 %
(3,1 %)

Der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an 
der gesamten Bilanzsumme beträgt 2,8 %.

13. Zinslastquote 1,7 %
(2,0 %)

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung 
aus Finanzaufwendungen zusätzlich zu den 
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätig-
keit besteht. 
Zu den ordentlichen Aufwendungen kommen 
demnach noch 1,7 % entsprechend 20,2 Mio. €
an Finanzaufwendungen hinzu.

Kennzahlen zur Ertragslage:
14. Netto-Steuerquote 50,5 %

(49,0 %)
Die Kennzahl gibt den Anteil der Netto-
Steuererträge (nach Abzug der Umlagen) an 
den gesamten ordentlichen Netto-Erträgen an.  

15. Zuwendungsquote 12,4 %
(11,3 %)

Die Zuwendungsquote stellt den Anteil der Er-
träge aus Zuwendungen an den gesamten or-
dentlichen Erträgen dar. 

16. Personalintensität 23,0 %
(22,7 %)

Der Anteil der Personalaufwendungen (ein-
schließlich der Zuführungen zu den Rückstel-
lungen, aber ohne die Versorgungsaufwendun-
gen) an den gesamten ordentlichen Aufwen-
dungen beträgt  23,0 % bzw. 270,2 Mio. €.

17. Sach- und Dienstleis-
tungsintensität

10,7 %
(10,7 %)

Die Kennzahl soll darstellen, inwieweit Aufwen-
dungen durch die Inanspruchnahme von  Sach-
und Dienstleistungen Dritter im Verhältnis zu 
den gesamten ordentlichen Aufwendungen ent-
standen sind. Nicht enthalten sind hier aller-
dings z.B. die Zuwendungen an Dritte zur Erfül-
lung von kommunalen Aufgaben.  
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Nr. Bezeichnung der 
Kennzahl

Wert 2018 
(2017) Analyse / Erläuterung

18. Transferaufwandsquote 50,4 %
(50,4 %)

Die Kennzahl stellt den Anteil der Transferauf-
wendungen an den gesamten ordentlichen 
Aufwendungen dar. Er beträgt 50,4 % entspre-
chend 592,2 Mio. €. Neben den hohen Zuwen-
dungen im Jugend- und Sozialbereich sind hier 
auch die Zuwendungen an städtischen Beteili-
gungen / Eigenbetriebe sowie Gewerbesteu-
erumlagen und die Landschaftsumlage mit er-
fasst.  

7. Organe und Mitgliedschaften 
Gemäß § 95 Abs. 2 GO NRW werden für den Verwaltungsvorstand und die Ratsmitglieder 

die folgenden Angaben gemacht:  

Verwaltungsvorstand: 

Name, 
Vorna-

me

Ausge-
übter 
Beruf

Gremium Mitgliedschaft

Lewe, 
Markus

Oberbür-
germeis-
ter

EUROCITIES, Jahreshauptversamm-
lung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Flughafen Münster-Osnabrück GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Münsterlandkonferenz Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Regionalrat des Regierungsbezirkes 
Münster

Ordentliches beratendes 
Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Hauptaus-
schuss Vorsitzender

Sparkasse Münsterland-Ost, Risikoaus-
schuss 2. Stellv. Vorsitzender

Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat Vorsitzender

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweckver-
bandsversammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Stadtwerke Münster GmbH, Gesell-
schafterversammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Paal, 
Thomas

Stadtdi-
rektor

EUROCITIES, Jahreshauptversamm-
lung

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Flughafen Münster-Osnabrück GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Münsterland e. V., Aufsichtsrat Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Papst-Johannes-Schule, Beirat Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Stadtwerke Münster GmbH, Gesell-
schafterversammlung

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied
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Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Bei-
rat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Dens-
torff, 
Robin

Stadtbau-
rat AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberech-

tigtes Mitglied

CeNTech GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Gewerbepark Münster-Loddenheide 
(GML) GmbH, Gesellschafterversamm-
lung

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

KonvOY GmbH, Gesellschafterver-
sammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Münsterland e. V., Mitgliederversamm-
lung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Regionalverkehr Münsterland GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Regionalverkehr Münsterland GmbH, 
Gesellschafterversammlung

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Regionalverkehr Münsterland GmbH, 
ÖPNV-Beirat

Ordentliches beratendes 
Mitglied

Technologieförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Westfälische Landeseisenbahn GmbH 
(WLE), Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Westfälische Verkehrsgesellschaft, Auf-
sichtsrat

Ordentliches beratendes 
Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Heuer, 
Wolf-
gang

Stadtrat
ITEMS GmbH, Beirat Ordentliches stimmberech-

tigtes Mitglied
KDN - Dacherverband kommunaler IT-
Dienstleister, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Westfälische Verwaltungsakademie 
Münster e.V., Mitgliederversammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Westfälisches Pferdemuseum gGmbH, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied
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Zweckverband Studieninstitut für kom-
munale Verwaltung Westfalen-Lippe, 
Institutsausschuss

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Zweckverband Studieninstitut für kom-
munale Verwaltung Westfalen-Lippe, 
Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Peck, 
Matthias

Stadtrat Beirat für Klimaschutz Dezernent/in

KonvOY GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

vhw - Bundesverband für Wohnen und 
Stadtentwicklung e.V., Mitgliederver-
sammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Rein-
kemeier, 
Alfons

Stadt-
kämmerer AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes 

Mitglied

CeNTech GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Gewerbepark Münster-Loddenheide 
(GML) GmbH, Gesellschafterversamm-
lung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

ITEMS GmbH, Beirat Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

KDN - Dacherverband kommunaler IT-
Dienstleister, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

KonvOY GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

KonvOY GmbH, Gesellschafterver-
sammlung

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweckver-
bandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Stadtwerke Münster GmbH, Aufsichtsrat Vorsitzender

Stadtwerke Münster GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Technologieförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Westfälisches Pferdemuseum gGmbH, 
Beirat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Wilkens, 
Cornelia

Stadträtin Institut für vergleichende Städtege-
schichte gGmbH, Gesellschafterver-
sammlung

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied
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Kommunale Gesundheitskonferenz Vorsitzende
Konferenz Alter und Pflege Vorsitzende
Künstlerischer Fachbeirat des Kultur-
ausschusses Beratendes Mitglied

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Bei-
rat

Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied

Westfälisches Pferdemuseum gGmbH, 
Gesellschafterversammlung

Stellv. stimmberechtigtes 
Mitglied

Ratsmitglieder 

Name, 
Vorname Beruf Gremium Mitgliedschaft
Baumann, 
Frank

Program-
mierer

Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Deutsch-polnischer Ausschuss

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Stadtwerke Münster GmbH, Aufsichts-
rat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Beitelhoff, 
Horst-Karl

Groß-
und Au-
ßenhan-
delskauf-
mann 
(selbst.)

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Berens, 
Jörg

Referent 
Öffent-
lichkeits-
arbeit

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Bloch, 
Olaf

Beamter Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied
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Papst-Johannes-Schule, Beirat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Börgel, 
Peter 
Laurenz

Dipl.-Ing. 
FH; Dipl.-
Kfm., Un-
terneh-
mer

AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Flughafen Münster-Osnabrück GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Gewerbepark Münster-Loddenheide 
(GML) GmbH, Fachbeirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Brinktrine, 
Stephan

Abtei-
lungslei-
ter 
nanz-
buchhal-
tung

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Budden-
bäumer. 
Heinz-
Georg

Dipl.-
Agrarin-
genieur

Euregio, Verbandsversammlung Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Euregio-Rat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Bühl, 
Astrid

Schul-
leiterin

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Erber, Dr. 
Dietmar

Dipl.-
Chemiker

Sparkasse Münsterland-Ost, Haupt-
ausschuss

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Risiko-
ausschuss

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, 
Beirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Feld-
mann, 
Doris

Dipl.-So-
zialpäda-
gogin

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Gotthal, 
Sven

Angestell-
ter

Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Ausschuss für kommunale Entwick-
lungszusammenarbeit

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Konferenz Alter und Pflege Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Halber-
stadt, 
Richard-
Michael

Rentner Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Hart-
mann, 
Gilbert

Bank-
kaufmann CeNTech GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-

glied

Heine-
mann, 

Office 
Manager /

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Jens 
Christian

Büroleiter Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

CeNTech GmbH, Aufsichtsrat Vorsitzender

Euregio, Verbandsversammlung Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Euregio-Rat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Technologieförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat Stellv. Vorsitzender

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Herwig, 
Markus

Student
Euregio, Verbandsversammlung Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied

Euregio-Rat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Jäger, Dr. 
Cornelia

Referen-
tin Euregio, Verbandsversammlung Stellv. stimmberechtigtes Mit-

glied

Euregio-Rat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Joksch, 
Gerhard

Stadtpla-
ner, Bera-
ter

Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Deutsch-Französischer Ausschuss

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-
Lippe, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Jung, Dr. 
Michael

Studien-
rat

Flughafen Münster-Osnabrück GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Haupt-
ausschuss

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Risiko-
ausschuss 3. Stellv. Vorsitzender

Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Seite 127Seite 127



Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Kattentidt, 
Christoph

Dipl.-So-
zialarbei-
ter

Papst-Johannes-Schule, Beirat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Kemper, 
Annette

Lehrerin Euregio, Verbandsversammlung Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Euregio-Rat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Kersting, 
Mathias

Betriebs-
wirt AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied
Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat Vorsitzender

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat Vorsitzender

CeNTech GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Gewerbepark Münster-Loddenheide 
(GML) GmbH, Fachbeirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Vorsitzender
Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat Vorsitzender

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Technologieförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat Vorsitzender

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Kirgil, 
Fatma

Dolmet-
scherin

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Kleine 
Borg-
mann, 
Bruno

Lehrer 
am Be-
rufskolleg 
a.D.

Papst-Johannes-Schule, Beirat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Kleyboldt, 
Michael

Studiendi-
rektor

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied
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Stadtwerke Münster GmbH, Aufsichts-
rat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Koch, 
Marianne

geschäfts
schäfts-
führende 
Gesell-
schafterin
/ Unter-
nehmerin

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Köhn, 
Raimund

Soziologe Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Köhnke, 
Katharina

Studentin
Euregio, Verbandsversammlung Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied

Euregio-Rat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat 1. Stellv. Vorsitzende

Papst-Johannes-Schule, Beirat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Kollmann, 
Thomas

Angestell-
ter

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Papst-Johannes-Schule, Beirat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Kubig-
Steltig, 
Gabriele

Dipl.-
Kauffrau, 
selbstän-
dig

AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

CeNTech GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Gewerbepark Münster-Loddenheide 
(GML) GmbH, Fachbeirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Seite 129Seite 129



Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Technologieförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Leiße, 
Jan

Immobi-
lienmak-
ler

Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Deutsch-Französischer Ausschuss

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Flughafen Münster-Osnabrück GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Münsterland e. V., Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Münsterland e. V., Mitgliederversamm-
lung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Leschni-
ok, Stefan

Rechts-
anwalt

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Liekefedt, 
Hedwig

Lehrerin
Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied
Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Loschel-
der, 
Christel

Erziehe-
rin, Trau-
mapäda-
gogin

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Konferenz Alter und Pflege Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied
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Mölle-
mann-
Appelhoff, 
Carola

Studien-
rätin

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Technologieförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Möllers, 
Jutta

Dipl.-Pä-
dagogin

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Möltgen, 
Jörn

EU-
Referent

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Neumann
, Hans

Dach-
decker-
meister 
(selbst.)

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Nicklas, 
Andreas

Rechts-
anwalt Euregio, Verbandsversammlung Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied

Euregio-Rat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Gewerbepark Münster-Loddenheide 
(GML) GmbH, Fachbeirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Ozan, Dr. 
Didem

Fachfrau 
für Öffent-
lichkeits-
arbeit /
Redak-
teurin

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Peters, 
Carsten

Geschäfts
schäfts-
führer

AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Euregio, Verbandsversammlung Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Euregio-Rat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Flughafen Münster-Osnabrück GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Gewerbepark Münster-Loddenheide 
(GML) GmbH, Fachbeirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Technologieförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat Vorsitzender

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Philipp, 
Ortrud

Geschäfts
schäfts-
führerin

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Powro-
znik, 
Pascal

Studien-
rat Papst-Johannes-Schule, Beirat Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied
Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Reiners, 
Otto

Referats-
leiter

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Gewerbepark Münster-Loddenheide 
(GML) GmbH, Fachbeirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Sparkasse Münsterland-Ost, Haupt-
ausschuss

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Risiko-
ausschuss

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Reis-
mann, 
Karin

Rentnerin
Euregio, Verbandsversammlung Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied

Euregio-Rat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Münsterland e. V., Mitgliederversamm-
lung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Reuter, 
Jürgen

Architekt Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Rieten-
berg, Syl-
via

Sozialar-
beiterin

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Rosenau, 
Klaus

Lehrer Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sagel, 
Rüdiger

Dipl.-In-
genieur

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Euregio, Verbandsversammlung Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Stadtwerke Münster GmbH, Aufsichts-
rat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Verbraucherberatungsstelle Münster, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Schlie-
mann, 
Josef

Gemein-
dedirektor 
a. D.

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Schmanc
k, Johan-
nes

Selbstän-
dig

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wirtschaftsförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Schulze 
Wintzler, 
Anne

Verbrau-
cherbera-
terin

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Seyfferth, 
Petra

Wissen-
schaftl. 
Mitarbei-
terin

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Ausschuss für kommunale Entwick-
lungszusammenarbeit

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Stähler, 
Angela

Hausfrau Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Westfälischer Zoologischer Garten 
Münster GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Stein-
mann, 
Ludger

Dipl.-
Geograf, 
Dipl.-Um-
weltwis-
sen-
schaftler

Euregio, Verbandsversammlung Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Euregio-Rat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Stein-
Redent, 
Rita

Wiss. 
Mitarbei-
terin

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Varnha-
gen, Hans

Dach-
decker-
meister

Euregio, Verbandsversammlung Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Stadtwerke Münster GmbH, Aufsichts-
rat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Vilhjalms-
son, 
Wendela-
Beate

Lehrerin 
i.R.

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Münsterland e. V., Mitgliederversamm-
lung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, 
Beirat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

von Gö-
wels,
Walter

Dipl.-
Kfm., 
selbst. 
Versiche-
rungs-
fachmann

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Stadtwerke Münster GmbH, Aufsichts-
rat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Westfälische Bauindustrie GmbH, Auf-
sichtsrat Vorsitzender

Westfälische Landeseisenbahn GmbH 
(WLE), Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-
Lippe, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

von Ol-
berg, Ro-
bert

Angestell-
ter

Münsterland e. V., Mitgliederversamm-
lung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Weber, 
Stefan

IT-Unter-
nehmens-
berater

AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Flughafen Münster-Osnabrück GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Haupt-
ausschuss

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Risiko-
ausschuss

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied
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Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-
Lippe, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Wenzel, 
Manfred

Elektro-
technik-
Meister /
Projektlei-
ter

Technologieförderung Münster GmbH, 
Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wohnungsgesellschaft Große Lodden 
mbH, Aufsichtsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Winkel, 
Maria

Kauffrau 
in der 
Grund-
stücks-
und Woh-
Woh-
nungs-
wirtschaft

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Deutsch-polnischer Ausschuss

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Konferenz Alter und Pflege Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sparkasse Münsterland-Ost, Verwal-
tungsrat

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Sparkasse Münsterland-Ost, Zweck-
verbandsversammlung

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Stadtwerke Münster GmbH, Aufsichts-
rat 1. Stellv. Vorsitzende

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wischnew
ski, Heiko

Dipl.-In-
genieur

Messe und Congress Centrum Halle 
Münsterland GmbH, Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Zweckverband Schienenpersonennah-
verkehr, Verbandsversammlung

Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied

Wölter, 
Harald

Wissen-
schaftli-
cher Mit-
arbeiter

Altenzentrum Klarastift gGmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Ambulante Dienste Klarastift GmbH, 
Aufsichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Konferenz Alter und Pflege Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied

Sozialholding Klarastift GmbH, Auf-
sichtsrat

Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied
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Ermächtigungsübertragungen
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