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2014



Gesamtergebnisrechnung der Stadt Miinster 2014

—_

© ® N m ;A N

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwenduﬁgen und allgemeine Umiagen
Sonstige Transferertrage
Offer.ztiichﬁechtiiche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumiagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsverdnderungen

479.261.320,16
142.508.250,24

13.699.848,49
154.371.957,52
545.029.703,46
143.751.169,05

85.460.553,18

12.485.749,46| '

10.403.121,13

471.375.684,47
138.081.512,71
13.420.310,72
149.339.118,26
542.726.525,56|
135.990.903,66
55.336.578,38
12.662.184,13
-7.875.281,74

12,
13.
14,
15.
6.

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen )

Sonstige ordentliche Aufwendungen

304.520.666,85

24.364,989,23
478.132.527,22
124.247.157,47
469.696.609,37
107.722.227,26

- 442.982.016,77

293.246.701,46

20.916.013,21
455.614.436,67
136.193.953,89|

109.869.652,‘15

10,
20.
21.
2
23,

Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen -
Beteiligungseriridge
Zinsertrage und sonstige Finanzertrage

Aufwendungen aus Gewinnabfihrungsvertragen

Zinsaufwendungen- und sonstige Finanzaufwendungen | 74.255.405,44

411.202,62
4.560.015,81
0,00

45907.95
. 2.094.645,34
5.676.243.63

0,00
43.891.884,59

26.
27.

Auferordentliche Ertrage

Aufterordentliche Aufwendungen

3.888.130,62
11.252.706,11

0,00
0,00

30.

31,
32

Gewinnvortrag/Verlustvortrag -
Zufthrungen zur Gewinnrilcklage

Entnahmen aus der Gewinnriicklage

6.813.251.,51
5.712.000,0C6
8.560.000,00

13.938.738,60
15.280.000,00
0,00
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I. Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss u_nd Gesamtabschlhssstichtag

Die Stadt MUnster hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung (GO NRW) und der _Gemein—
dehaushaltsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) einen Einzelab-
schluss und als Mutterunternehmen einen Gesamtabschluss aufgestelit. Sofern ergénzende Vor-

schriften des HandeIsgesefzbuches (HGB) anzuwenden waren, wurden diese bertcksichtigt.

Das Geschaftsjahr fur den Konzern und fur die voll zu konsolidierenden Betriebe entépricht dem
Kalenderjahr. ‘

Bei den assoziierten Unternehmen wurde der jeweils letzte Jahresabschluss zug‘ru'ndergeie'gt,
Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenver{ghren -a'ufgestelit.

Die Betragsangébeh erfolgen in Euro.

Il. Angaben zum Konsolidierungskreis.

Der Konsolidierungskreis besteht neben der Stadt Minster aus einem S'ondervermbgen und zwei
voll zu konsolidierenden verbundenen Unternehmen: ‘ ' '

Name des Unternehmens _ Sitz | Kapitalanteil in %
Abfallwirtschaftsbetriebe (Eigenbetrieb) - ; | Minster ~ 100,00
Stadtwerke Mnster GmbH , T Mulnster _ 100,00 ¢
Wohn+Stadtbau GmbH - Munster | 100,00

Die Stadtwerke Manster GmbH wurde auf Tellkonzernebene in den Gesamtabschluss elnbezo—
‘gen. Dadurch sind Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Manster GmbH die folgenden Ge-
- sellschaften als verbundene Unternehmen im \Nege der Volikonsolldlerung in den Konsolidie-
rungskre!s des Gesamtabschlusses gelangt:

Name des Untemehmens ' ' ' Sitz Kapitalanteii in %
munsterNETZ GmbH , ' - Munster ‘ 100,00
Verkehrsservice Gesellschaft Minster mbH : Mlnster _ . 100,00
Westfalische Bauindustrie GmbH | | Minster | 99,00
Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG _ Munster 100,00
Energiepark Detmold Verwaltungs-GmbH i. G. S Munster - 100,00
Burgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG ‘ L.oningen 100,00
E&Urgemmdpark Léningen Verwaitungs—GmbH‘ Minster ' jO0,0_O

Die Stadtwerke Munster Neue Energie GmbH, Minster, im Vorjahr noch als 100 %iges Tochterun-
ternehmen der Stadtwerke Munster GmbH vo[lkonsoildzert wurde zum 01. Januar 2014 auf dle
_Stadtwerke Minster GmbH verschmolzen.




F'olg_en_de sechs verbundene Unternehmen wurden gem. § 116 Abs. 3 GO und § 296 Abs. 2
HGB nicht als voll zu konsolidierende Unternehmen mit einbezogen, weil deren Einfluss auf die
. Vermbgens-, Schulden-, . Ertrags- und Finanzlage des Konzerns — auch zusammengefasst mit allen
_ Sondervermogen verbundenen Unternehmen und unseibststandlgen Stlftungen — von unterge-
ordneter Bedeutung ist:

Name des Unterehmens Sitz Kapitalanteil in %
Theaterhaus Punipenhaus gGmbH i 1 Munster 100,00
citeq (Eigenbetrieb) | , “| Manster 100,00
Muinster Marketing (Eigenbetrieb) | | Munster ' 100,00
Theater Minster (Eigenbetrieb) ' Munster ' 100,00
Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH Minster 92,09 |
Wirtschaftsférderung Minster GmbH - Munster © 85,00

Die Beurteilung erfolgte unter Berticksichtigung der jeweiligen aktuellen Ja,hresabschlusse.

Bei einer Gesamtbetrachtung aller als unbedeutend eingestuften Untérnehmen im Konzern (ver-
bundene und assoziierte Unternehmen)'ergab sich; dass die festgelegte Wesentlichkeitsgrenze
von 5 % hinsichtlich der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage erreicht wurde
und damit die ,untergeordnete Bedeutung einzelner Kriterien geringfligig nicht mehr gegeben war.
Daher wurden die citeq, das Theater Miinster sowie die Messe und Congress Centrum Halle
Miinsterland GmbH, fur die nach'§ 116 Abs. 3 GO und § 296 Abs. 2 HGB ein Einbeziehungs-
wahlrecht besteht (welches nicht ausgelbt wurde) sowie die Voraussetzung’en fur die Einbezie-
hung als ein assoziiertes Unternehmen erfullt sind, ,,at equity” in den Gesamtabschluss einbezo-

gen.

Uber den Konzernabschluss der Stadtwerké Munster GmbH wurde die Westfalische Fernwérme- .
~ versorgung GmbH mit einem Anteil der Stadtwerke Minster GmbH am Kapltat in Hohe von
50,00 % als antellsmaﬂlg konsolidiertes Gemeinschaftsunternehmen in den Konsolldlerungs—

kreis des Gesamtabschlusses aufgenommen.

Folgende a,ssoziierte Unternehmen wurden im Gesamtabschluss ,at equity” (Fortséhfeibung
des Beteiligungsbuchwertes) berticksichtigt:

Name des Unternehmens - - Sitz | Kapitalanteil in %
citeq (Eigenbetrieb) h : ' Minster 100,00
Theater Minster (Eigenbetrieb) Munster - 100,00
Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH Minster 92,09
Westfallscher Zoo!oglscher Garten Minster GmbH Munster 45,41




Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Mi‘mstef GmbH wurden die folgenden assoziierten

Unternehmien ,,at equity® einbezogen:

Sitz

Kapitalanteil in % N

| Name des Unternehimens
smart OPTIMO GmbH & Co. KG Osnabriick 46,00
smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH Osnabrick 50,00
FMO Flughafen Munster/Osnabruck GmbH Greven - 35,06
items GmbH Munster 32,19
- 50,00

I Enschede

LNederlands-Duitse Internet Exchange B. V.

Die folgenden zwei assoziierten Unternehmen wurden gem. § 50 Abs. 3 GemHVO i.v.m. § 311
Abs. 2 HGB aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung im Ges‘amtabschluss nicht ,at equity” son-

dern zu Ansphaffungskosten nat cost® berticksichtigt.

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %

¢ GML Gewerbepark Manster Loddenheide GmbH Minster 33,33

Airport Park FMO GmbH Greven 33,33
Weitere ,,af cost” bewertete Unternehmen sind:

‘| Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH Munster 100,00
Miinster Marketi-ng (Eigenbetrieb) Munster 100,00
Wirtschaftsforderung Minster GmbH | ‘MUnster 85,00
RELIGIO Westfalisches Museum fiur religidse Kultur GmbH Telgte ' 10,00
Institut fur vergleichende Stadtegeschichte GmbH .

(IStG gGmbH) - Manster 10,00
Chemisches u. Veterinaruntersuchungsamt Minsterland- : _
Emscher-Lippe | Minster 6,25
Regionalverkehr Munsterland GmbH Minster 4,02
Munster 1,00

Westfalisches Pferdemuseum gGmbH '

Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Miinster GmbH wurden die folgenden Gesellschaf-

ten ,,at cost” berlcksichtigt:

Name des Unternehmens

Kapitalantei! in % |

Sitz
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH* Borkum 49,90
Lokalradio Munster Betriebégeseilschaft mbH & Co. KG* Munster 25,00
Westfslische Landeseisenbahn GmbH Lippstadt 14,13
T GREEN GECCO Beteihgungsgesellschaft mbH & Co KG Troisdorf 7,75
GREEN GECCO Beteiligungsgeselischaft-Verwaltungs GmbH Troisdorf 7,75
GemeinschaftskraﬂWerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG Essen - 1,96




*In Ausﬂb_ung' der Wahlrechte nach § 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB sowie § 311 Abs. 2 HGB wurde auf
eine Einbeziehung der beiden assoziierten Unt_ernehmen als solche verzichtet.

Uber die Wohn+Stadtbau wurde die folgende Gesellschaft als ,,at cost® bewertetes Unternehmen .
berbcksichtigt: '

Name des Untemehmens L ' Sitz Kapitalanteil in %

Wohnungsgesellschaft GroBe Lodden mbH ‘ Munster - 100,00

: Gem. § 116 Abs. 3 GO und § 296 Abs. 2 HGB wurde auf die Aufstellung eines Konzernabschius-
ses durch die Wohn+Stadtbau verzichtet, da der Einfluss des oben genannten verbundenen Un-
ternehmens auf die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags? und Finanzlage eines etwaigen Konzerns
von untergeordneter Bedeutung ware. .

1. Angabe,n zu den Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolldierung wurde die Neubewertungsmethode (§ 50 Abs: 1, 2 GemHVO
i.v.m. § 301 Abs. 18,2 HGB) angewandt. Dabei erfolgte die Vetrechnung der Anteile mit dem
Eigenkapital auf der Grundlage der fortgefuhrten Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Ein-
beziehung der Konzernbetriebe in den Gesamtabschluss.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte nach § 50 Abs. 1, 2 GemHVO iV.m. § 303 Abs. 1 HGB
durch Eliminierung der Ausleihungen und Forderungen mit den entsprechenden Rickstellungen

und Verbindlichkeiten zwischen den Konzernbetrieben sowie der Rechnungsabgrenzungsposten.

Birgschaften und sonstige finanzielle Verpflichtungen wurden ebenfalls zu Gunsten verbundener

Untemehmen bereinigt.

Von einer Zwischenergebniseliminiei‘ung wurde gem. § 50 Abs. 1, 2 GemHVO (siehe Handrei-
chung zu § 50 GemHVO} i.V.m. § 304 Abs. 2 HGB bei den voll zu ko'nsolidierenden und den asso-
Ziierten Unternehmen abgesehen. Die Ermittlung und Fortfihrung der Wertansétze erfordert einen
unverhaltnismaRig hohen Aufwand und ist nach einer Uberschlagigen Verprobung fur die Vermo-
- gens-, Schulden-, E'rtrags— und Finanzlage (VSEF-Lage) v_oh untergeordneter Bedeutung.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gemaf § 50 Abs. 1, 2 GemHVO i.V.m. § 305
~ Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Konzernbetrieben mlt den auf sie entfal-
lenden Aufwendungen. ‘

Die assoziierten Unternehmen wurden in der Gesamtbilanz, auf der Grundiage der We_rtanséit}_e ,
zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung des assoziierten Unternehmens in den Gesamtab-
schluss, mit dem Buchwert angesetzt,(Buchwertmethode). '




- V. Angaben zu 'den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschliisse der einbezbgenen Betriebé wurden fir den Gesamtabschluss entsprechend
den gesetzhchen Vorschriften grundsatzlich einheitlich nach den bei der Stadt Munster geltenden
Bilapzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt, sofern deren Auswirkungen fur die Vermitt-
~lung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der VSEF-Lage des ,,Konzerns
Kommune® nicht von untergeordneter Bedeutung sind (§ 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.v.m. § 308
Abs. 2 Satz 3 HGB).

Eine Anpassung der assoziierten ,at equity” bewerteten Unternehmen an die konzerneinheitlichen
Ansatz- und Bewertungsmethoden erfolgte in Ausiibung des Wahlrechts gem. § 312 Abs. 5 HGB
nicht. ' |

Im Einzelnen wurden im Konzern folgende Bilanzie}“uhgs- und Bewertungsmethoden angéwendet:

Die immateriellen VermbgensgegenSténde wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskoéten,
* vermindert um fineare Abschreibungen (bei einer betriebsgewérhniichen Nutzungsdauer zwis¢hen
3 und 17 Jahren), bewertet. ' '

Das Sachanlagevermogen wurde zu Ansohaffungs~ oder Hersteliungskosten vermmdert um hneu
are Abschreibungen (betrlebsgewohnhche Nutzungsdauer zwischen 3 und 80 Jahren), angesetzt.
In begrundeten Fallen wurde von den voll zu konsolidierenden Unternehmen die degressive Ab-
schrelbung teilweise mit Ubergang zur linearen Methode, vorgenommen. Die Abschreibungen des
3. Bauabschnitts der ZDM Il werden auf Basis des ermittelten verbleibenden Restverfillvolumens
leistungsabhangig vorgenommen. In Fallen von betriebsspezifischen Besonderheiten und in Fallen
von einer untergeordneten Bedeutung fur die VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem. § 308 Abs.
2 S. 3 HGB verzichtet worden. .

Bei der Stadt MUnsfer wurden geringwertige Vermbgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis
. 410,00 EUR (ohne Vorsteuer) gem. § 33 Abs. 4 GemHVO grundsétz!ich im Anschaffungsjahr voll
abgeschrieben. Ebenso wurde bei den Abfallwirtschaftsbetrieben Munster verfahren. Bei der
Wohn+Stadtbau wurden Vermbgensgegensténde mit Anschaffungskosten bis zu 150,00 EUR im
Zugangsjahr voll und Vermégensgegensténde mit Anschaffungs-kosten' ab 150,00 EUR -bis
1.000,00 EUR Uber 5 Jahre abgeschrieben. Die Stadtwerke Minster verbuchten Vermdgensge-
genstande mit Anschaffungskosten bis 60,00 EUR (ohne Vorsteuer) unmlttelbar in den Aufwand
und schrieben Anschaffungskosten zwischen 60,00 und 410,00 EUR im ZuganQSJahr voll ab. Auf-
grund der untergeordneten Bedeutung far dle VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem § 308 Abs.
2.S. 3 HGB verzichtet worden. :

Die Herstellungskosten fiir selbst erstellte Anlagen enthalten neben den Material-, den Fertigungs-
und Sondereinzelkosten der Fertigung auch die notwendigen Materialgemein- und Fertigungsge-
mein‘kosten. Wurden Wahlrechte zur Ermittlung der Herstellungskosten bei den Konzernbetrieben
anderweitig ausgeiibt, ist aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die VSEF-Lage auf eine Anpas-

-5-




sung gem. § 308 Abs. 2 §. 3 HGB verzichtet worden. Die Stadtwerke Munster haben im Ge-
- schéftsjahr 2013 die Bilanzierungsrichtlinien zur Aktivierung von Verteilungsaniagen zur Vermitt--
lung eines die tatsachlichen Verhaltnisse besser darstellenden Bildes der Vermogens- und Er-
tragslage in Anlehnung an das EnWG neu gefasst. Bei den Herstellungskosten fur selbst erstelite
‘Anlagen wurden die Zuschlage far Lager- und Regiegemeinkosten auf 20 % festgelegt. Insbeson-
dere werden Erneuerungsrﬁaf&nahmen im bestehenden Netz, die eine Lange von 200 Metern und
mehr erreichen, aktiviert. Ferner wurden die Nutzungsdauern im Jahr 2014 fur das Stromnetz von-
25/35 Jahre auf 40 Jahre und fir das Gasnetz von 30 Jahre auf 55 Jahre festgelegt/ernght. Diese
Umstellung fihrte im Berichtsjahr zu einer Verringerung der Abschreibungen. |

N

Die Finanzanlagen wurden mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Soweit die Griin-
de fir die Wertberichtigungen zum Bilanzstichtag nicht mehr bestanden, ist entsprechend § 253
Abs. 5 HGB zugeschrieben worden. Die Ausleihungen wurden zum Nennwert bewertet.

Die Bewertung der Gegensténde des Vorratsvermogens erfolgte grundsatzlich zu fortgeflhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu gleitenden Durchschnittspreisen oder zum niedri-
geren Borsen- oder Markpreis, unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips. Die Bewer-
~tung der unfertigen Leistungen entspricht denen der selpstersteliten Anlagen. Fur bestimmte Vor-
rate werden die Werte mit Hilfe zulassiger Bewertung'svereinfachungsverfahren ermittelt. Aufgrund
des hohen. Ermittiungsaufwandes, betriebsspezifischer Besonderheiten und aufgrund untergeord-
neter Bedeutung fur die VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem. § 308 Abs. 2 8. 3 HGB verzichtet
Wor_denv. Die den Stadtwerken Minster unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechte nach § 9 TEHG
LV.m. § 8i.V.m. § 7 ZuG sind mit dem Wert von 1 EUR ausgewiesen. Erworbene Emissionsrechte
wurden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert (Markiwert) zum
Bilanzstichtag bewertet. | ' " '

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden mit dem Nennbetrag aktiviert. Allen
erkennbaren Risiken wurde durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Ansatz der Wei‘tpapiere des Umlaufvermogens erfolgte zu Anschaffungskosten bzw. zum
. niedrigeren Wert am Abschlussstichtag.

Disagios wurden soweit erkennbar aktivisch abgegrenzt.

Das nach § 75 Abs. 3 GO bestehende Wahlrecht zur Bildung einer Ausgleichsriickiage wurde in
Anspruch genommen. ‘ o

Erhaltene Zuwendungen und Beitrége flr zweckgebundene Investitionen wurden als Sonderpos-
ten ausgewiesen. Zugange von Sonderposten im Berichtsjahr wurden mit den Nennbetragen pas-
siviert. Die Auﬂésung erfolgte - mit Ausnahme des Sonderpostens fur den Gebihrenausgleich -
nach MaRgabe der auf die. Vermodgensgegenstande angewandtén Abschreibungssatze. Die unter-
nehmens- und branchenspezifische Besonderheit bei den Abfallwirtschaftsbetrieben,MUnéter hin-
sichtlich der ,Sonderposten aus DSD-Uberschiissen® wurde unter den sonstigen Sonderposten
abgebildet. ' ' ' ' '
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Far Kosteniiberdeckungen der kostenrechnenden Einrichtungen am Ende eines Kalkulationszeit-
raumes, die nach dem Kommunalabgabengesetz innerhalb von vier Jahren ausgeglichen werden
misssen, wurde ein Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich gebildet.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und_bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist durch -
die Bildung von Riickstellungen in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Betrags ausreichend Rechnung getragen worden. ‘

Riicksteliungen fiir Pensmnen und ahnliche Verpflichtungen wurden far bestehende Versor-
gungsanspruche und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese wurden mit dem nach versiche-
~ rungsmathematischen Verfahren ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rechnungszinsfuftes von

5% angesetzt. Geringfugige Abweichungen des RechnungszinsfuBBes bei Konzernbetrieben wur-
den aufgrund des Wesentlichkeitsgrundsatzes gerh. § 308 Abs. 2 5. 3 HGB beibehalten.

Belhilfeanspruche von Beamten wurden als prozentualer Aufschlag zur Pensionsriickstellung be-
riicksichtigt, der sich als Durchschnittswert der letzten 3 Jahre aus dem Verhalinis der gezahlten
Belhllfele|stungen zu dem Volumen der gezahlten Beamtenbesoldung errechnet.

'Dle Bilanzposition Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten beinhaitet im Wesentlichen die
Kosten der Nachsorge/Rekultivierung der Zentralen Mulldeponien Munster (ZDM) | und 1I. Der
Wert basiert auf einem Gutachten von der ECONUM Unternehmensberatung GmbH aus 2009. |
Deponieriickstellungen werden mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrag unter Berlicksichtigung zukunftlger Preis- und Kostensteigerungen angesetzt.
In 2012 wurde die Bewertungsmethodik zur Ermittiung der Deponierlckstellungen verfeinert, in-
dem die Rickstellung fir Zwecke der Bewertung in mehrere Teilriickstellungen entsprechend der
Einzelverpflichtungen aufgeteilt und jeweils eine gesonderte Restlaufzeit zugeordnet wurde. Der
jeweilige Erfullungsbetrag der Verpﬂlchtung ist mit dem jeweiligen laufzeitadaquaten Zinssatz ab-
gezinst worden.

~ Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Ruckzahlungsbetrag bzw. bei den voll zu konsolidierenden
~ Unternehmen mit dem Erfullungsbetrag angesetzt. Aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die
VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem. § 308 Abs. 2-S. 3 HGB verzichtet worden.




V.- Angaben zu Posten der Gesamtbilanz

1. Akftiva

Anlagevermoégen

Die immaterieilen Vermégensgegenstinde verringerte'n sich aufgrund der Abschreibung des Ge-
‘schiifts- oder Firmenwertes aus der Kapitalkonsolidierung. Es wurde eine Nutzungsdauer von
insgesamt 15 Jahren zugrunde gelegt Aus der im Vorjahr durchgefuhrten Erstkonsolidierung der
Burgerwindpark Loningen GmbH & Co. KG im Teilkonzern der Stadtwerke Minster GmbH resul—
tierte in 2013 ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 5.885 TEUR. Fur in 2014 hierauf ange—
fallene nachtrigliche Anschaffungskosten in Hohe von 295 TEUR wurde der Geschifts- oder Fir-

‘menwert im Berichtsjahr entsprechend erhoht.

Die sonstigen immateriellen Vermﬁgensgegenéténde beinha]t_en"im Wesentlichen entgeltlich
erworbene Lizenzen, Konzessionen (u.a. Wegerecht) und dhnliche Rechte sowie Anwendersoft-

Aniagevermégen 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
| Immaterielle Vermbgensgegenstéande 104.352 108.171
Sachanlagen 3.438.204 3.425.862
Finanzanlagen 120,880 145.644
Gesamt 3.663.436 3.680.677
Immaterielle Vermégensgegensténde
Immaterielle Vermbgensgegenstinde 231.12.2014 31.12.2013
' TEUR TEUR
Geschafts- oder Firmenwerte 95.153 106.434
Sonstige immaterielle _ _ '
Vermogensgegensténde 9.199 2.737
Gesamt 104.352 109.171

ware. Zugénge sind vor allem im Bereich Konzessionen und &hnliche Rechte zu verzeichnen.

Sachanlagen

Sachanlagen 31.12.2014 31.12.2013
' - TEUR TEUR
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicks- ,
gleiche Rechte 234.090 . 235.092
Bebaute Grundsticke und grundstucks—
gleiche Rechte . 1.104.452 1.090.061
Infrastrukturvermdgen 1.783.585 1.787.715
Bauten auf fremden Grund und Boden 805 _ 626
Kunstgegenstande und Kulturdenkméler 14.108 14.042.
Maschinen und technische Anlagen ‘Fahr- ‘
zeuge 127.612 127.933
Betriebs- und Geschéftsausstatiung 58.813 §62.242




Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

114.739

108.151

Gesamt

3.438.204

3.425.862

- Die Aufgllecferung der erfassten Sachanlagen ergibt sich aus der Gesamtbllanz

Das Sachanlagevermogen erhéhie sich msgesamt um 12,342 TEUR.

Im Berichtsjahr erfolgten Zugdnge im Bereich Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rech-
te um 14.391 TEUR. Diese ergeben sich zum einen aus dem Zukauf van Objekten im Berichtsjahr
und zum anderen aus im Jahr 2014 fertiggestellten und von dem Posten ,,Anlagen im Bau® umge-
buchten Neubaumafnahmen der Wohnungswirtschaft.

Beim Infrastrukturvermogen ist eine Verringerung um 4, 130 TEUR im Vergleich zum Jahr 2013 zu
verzeichnen. Die Erhdhung vor allem im Bereich Abfa!Ibeselttgungsanlagen durch die Erstinbe-
triebnahme des Blockheizkraftwerkes im Dezember 2014 um 6.400 TEUR wurde durch Reduzie-
rungen bei den Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen sowie dem Strallennetz mit
Wegen, Platzen. und Verkehrslenkungsanlagen tberkompensiert, da den Werterhdhungen aus
Zugangen und Umbuchungen héhere Wertminderungen aus Abgangen und AfA gegeniber ste-
hen. : - '

-Die gelelsteten Anzahlungen und Anlagen im Bau erhdhten sich um 6.588 TEUR im Vergleich zum
Vorjahr. Als Zugang durch gréfere Baumafnahmen ist hier der Neubau der Feuerwache 1/ Neu-
bau Leitstelle mit einem Volumen von ca. 4.200 TEUR zu nennen.

Finanzanlagen

Finanzanlagen 31.12.2014 -~ 31122013
- " TEUR __TEUR
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.910 '26.144 |-
| Anteile an assoziierten Unternehmen 39.470 38.025 |
Ubrige Beteiligungen .10.644 9.930
- Sondervermégen -4.180 4,110
Wertpapiere des Anlagevermogens 24.408 22.973
‘| Ausleihungen 16.270 44.462
Gesamt 120.880 145.644 |

Bei den Anteilen an verbunden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um die Beteili-
‘gungen an der Wirtschaftsférderung Minster GmbH (22.261 TEUR), der Wohnungsgesellschaft
Grofe Lodden mbH (3.600 TEUR) und dem Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH. (49 TEUR). Bei
den genannten Gesellschaften wurde von dem Einbeziehungswahlrecht nach § 116 Abs. 3 GO, §
206 Abs. 1 Nr. 3 HGB und § 296 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht und daher wurden diese nicht in
den Gesamtabschluss mit einbezogen. '

Der Posten Anteile an assoziierten Unternehmen beinhaltet alle Unternehmen, die ijber die ,at -
equity” Bewertung entsprechend in den Konzernabschluss einbezogen wurden (siehe dazu Punkt
Il. Angaben zum Konsofidierungskreis S. 1 ff.). |



Wesentliche gehaltene librige Betéiligungen bestehen an der GREEN GECCO Beteiligungsge-
sellschaft mbH & Co. KG (4.583 TEUR), Gewerbepark MS-Loddenheide GmbH (3.459 TEUR) und
an der Annette von Droste zu Hillshoff-Stiftung (1.306 TEUR).

Als Sondervermdgen werden im Wesentlichen die rechtlich unselbststéndigen Stiftung'en in Hohe
von 3.870 TEUR (Vorjahr; 3.792 TEUR) ausgewiesen. ' S

Die Wertpapiere des Anlagevermégens beinhalten zwei langfristig gehaltene Spezialfonds, den
Westfélische- Versorgungs Rucklage-Fond (WVR- Fond) und den Versorgungs- und Sanierungs-
fond (VUS- Fond)

Der Posten Ausleihungen beinhaltet im Wesentlichen Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht u.a. ein Gesellschafterdarlehen an die BLACK GEKKO. Letzte-
res wurde im Berichtsjahr auRerplanmafig um 31.900 TEUR auf 7.775 TEUR abgeschrieben. Die
_sonstigen Ausleihungen beinhalten an die Sparkasse Munsterland Ost verpfandete Festgeldgut-
haben. Diese resultieren aus der Aufldsung des:zur Absicherung der Altersteilzeitbiirgschaft der
Sparkasse Minsterland Ost bestehenden Wertpapierdepots. Des Weiteren bestehen niedrig ver-
zinsliche Mitarbeiterdarlehen, K1emgartendar|ehen Darlehen fir junge und kinderreiche. Familien
und Gemeindebaudarlehen.

Umlaufvermogen

Vorréte
Vorridte 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betnebsstoffe 5.914 7.050
Waren : 40,040 38.966
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistun-
gen ‘ 24.075 14.919
Fertige Erzeugnisse 50 50
Geleistete Anzahlungen 0 14
Emissionsrechte 160 60
Gesamt 71.239 61.059

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen ergab sich eine unwesentliche .Bestandsabnahme in
Hohe von 136 TEUR. ' - '

" Bei den Waren werden im Wesentlichen zum Verkauf gehaltene Grundstlicke und Bauten ausge-
wiesen. | |

Der Bestand an unfertigen Leistungen erhéhte sich um 9.156 TEUR im Wesentlichen aufgrund
der im Berichtsjahr fast fertig hergestellten und zur Weiterverauerung an die Blrgergenossen-
schaft ,Unsere Munster Energie eG" vorgesehenen Windparks Nienberge-Roxel und Amelsblren.
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- Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich vornehmlich um Zahlungen, die in der Buchhal-
fung nicht endQl’Jltig zugeordnet werden konnten. Zum 31;12.2014 ergab sich hier ein Saldo von 0
EUR. ' |

Der Posten CO,-Emissionsrechte erhdhte sich um 100 TEUR.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen in Hhe von 86.399 TEUR (Vorjahr: '87.259 TEUR) verringerten sich unwesent-
lich um 860 TEUR. Der Posten beinhaltet ffentlich-rechtliche Forderungen (Geblhren, Beitrége
und Steuern), Forderungen aus Transferleistungen (Z.B. Erstattungsanspruche aus Sozialhilfe und
Jugendhilfe u.a.) und Privatrechtliche Forderungen (z.B. 'Verkauf, Vermietung und Verpachtung,
Eintrittsgelder u.a.), sowie Fo_rderungen'au's Lireferungen und Leistungen. In den Forderu'ngen aus
Energie- und Wasserlieferungen ist der abgeg‘renzte Verbrauch zwischen Ablese- und Bilanzstich-
tag enthaiten, der mit den aufgelaufenen Abschlagszahlungen saldiert wurde.

In den sonstigen Vermogensgegenstinden in Hohe von 24.454 TEUR (Vorjahr: 25.832 TEUR) .
sind im Wesentlichen enthalten: '

- Forderungen an das Finanzamt
- Ruckforderung SGB Il

- Forderungen aus Mangelbeseitigung

- Forderungen an Versicherungen

- Uberzahlte Betriebskosten

Wertpapiere des Umlaufvermdgens .

Die im Vorjahr unter dem Posten Wertbapiere des Umlaufvermdgens ausgewiesenen Inhaber- )
schuldverschreibungen in Héhe von 6.004 TEUR wurden durch Verkauf an die Sparkasse Mins-
terland Ost in 2014 in Festgeld und laufendes Guthaben umgewandelt. '

Liguide Mittel

Die Liquiden Mittel in Hohe von 161.736 TEUR (Vorjahr: 217.274 TEUR) betreffen im Wesentli-
chen Festgelder, Schulgirokonten, Bankguthaben und Kassenbestande. lhre Abnahme ist insbe-
sondere auf Fest- und Tagesgeldguthaben zuriickzufihren.
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Aktive Rechnungsabgrenzung

Der akti\_ie‘ Rechnungsabgrenzungsposten erhohte sich gegentber dem Vorjghr um 1.725
TEUR auf 50.605 TEUR. Darin enthalten sind Disagios in.Héhe von 439 TEUR (Vorjahr: 469
TEURY).

Der Posten setzt sich aus folgenden Sachverhalten zusammen:

- Geleistete Zuwend'un_gen fir die Errichtung von Parkhausern und sonstigen BaumaBnahmen.

- Vor /ibschlussstic_htag geieistete Ausgaben, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach
diesem Stichtag darstellen. Im Wesentlichen sind dies Zahlungen des Arbeitslosengeldes il
(Jobcenter), der Dienst- und Versorgungsbezlge der Beamten fr Januar 2015 und Zahlungen .
fur den Bereich Sozial- und Jugendhilfe. '

2. Passiva
Eigenkapital

Allgemeine Ricklage

Die allgemeine Riickiage betragt 689.108 TEUR (Vorjahr: 705.500 TEUR). Die Verringerung re-

sultiert im Wesentlichen"aus“Aufwendungen aus Wertveranderungen von Finanzantagen und Ab-

gang bzw. VerauRerung von Anlagevermégen, die die Kommune zur Erflllung ihrer Aufgaben in

absehbarer Zeit nicht mehr bendtigt. Diese werden gem. § 43 Il 1 GemHVO ergebmsneutral un-
" mittelbar mit der aligemeinen Rucklage verrechnet. Des Welteren wird die allgemeine Ricklage
durch ergebnisneutrale Konsolidierungsbuchungen zur Erstellung des Gesamtabschlusses beein-
ﬂuéét, die sich ebenfalls insgesamt verringernd auswirkten.

SonderrUcklaqe

In gleicher Hohe wie die Aktivierung der Finanzanlage Annette von Droste zu Hlshoff Stiftung
wurde die Sonderriicklage mit 1.306 TEUR (Vofjahr: 1.306 TEUR) gebiidet, um der Nutzungsbe-
schrankung aus.dem Stiftungsgeschaft und Stiftungsrecht und der damit verbundenen Beschrén-
kung des Eigenkapitals Rechnung zu tragen. '

Ausgleichsriicklage

" Die im Rahmen der Erdffnungsbilanz (01.01.2008) der Stadt Munster einmal ermittelte und gebil-
dete Ausgleichsriicklage gem. § 75 Abs. 3 GO bétrégt 41.644 TEUR (Vorjahr, 12.749 TEUR).
Die Ausgleichsriicklage dient zur Deckung von Fehlbetragen in der Ergebnisrechnung. Solange -
Fehlbetrage durch Mittel der Ausgleichsriicklage ausgeglichen werden kénnen, gilt der jeweilige
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. stadtische Haushalt insgesamt als ausgeglichen. Die Erhhung im Vergleich zum Vorjahr resultiert
aus dem JahresUberschuss 2013 der Stadt Manster in Héhe von 28,895 TEUR.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn belduft sich auf 8.496 TEUR (Vorjahr: 14.218 TEUR).

Entwicklung:
TEUR
Gesamtjahresiberschuss 2014 ' 2531
Gewinnvortrag aus 2013 . 6.813
‘ Entnahme aus der Gewinnrlckiage 5712
Zuftihrung zur Gewinnriicklage -8.560
Gesamtbilanzgewinn 2014 | 6.496

Der Gewinnvortrag aus dem Vorjahr sowie die Zufiihrung zur Gewinnrlicklage im Jahr 2014 resul-
tieren aus den Gewinnverwendungsrechnungen der gemeldeten Einzelabschluss- und Konzernda-
ten der voll zu konsolidierenden Unternehmen. Die konzerninternen Verflechtungen (u. a. Vorab-
gewi_nnausschUttungen) wurden hierbei bereits eliminiert, ' '

Sonderposten

Die Sonderposten zum 31.12.2014 belaufen sich insgesamt auf 1.372.953 TEUR (Vorjahr
1.400.960 TEUR). Sie verringerten sich um 28.007 TEUR.

Es werden Zuwendungen und Beitrdge von insgesamt 1.304.619 TEUR (Vorjahr: 1.325.446
TEUR) als Sonderposten ausgewiesen, die im Rahmen einer Zweckbindung fur investive Mall-
nahmen geleistet wurden und nicht frei verwendet werden darfen. Die Auflésung der Sonderposten
wird entsprechend der Abnutzung des bezuschussten Vermégensgegenstandes vorgenommen.
Der Sonderposten fi‘ir Zuwendungen enthalt auch Pauschalzuwendungen u:a. die Envestitionspau-
schale, die Sport- und die Feuerschutzpauschale. Diese drei Pauschalen haben einen Anteil von
74,9 % an den gesamten aus Landeszuwendungen gebildeten Neuzugangen Die Sonderposten
die aus Beitragen finanziert wurden (im Wesentlichen Kanalbaubeltrage und Beitrage nach dem
Baugesetzbuch bzw, Kommunalabgabengesetz) werden auf der Grund]age von pauschaileﬂen_
Bezuschlagungssatzen fur Neuanschaffungen gebildet.

Der Sonderposten fiir den 'Gebﬁhrenausgleich in Hohe von 8.822 TEUR (Vorjahr: 12.529
TEUR) wird gebildet, um die Verpflichtungen aus Kosteniiberdeckungen der Gebulhrenhaushalte,
die gem. § 6 KAG an den Gebuhrenzahler zurlickzufiihren sind, in der Bilanz offen auszuwelsen'
Die Uberschiisse. sind innerhalb einer Frist von vier Jahren nach ihrer Entstehung an die Gebih-
renpflichtigen zurlickzufithren. Der Posten verringerte sich um 3.707 TEUR -hauptséchlich durch
_die [nanspruchnahme zur Finanzierung der durch das Starkregenereignis im Juli 2014 entstande-
nen Mehraufwendungen sowie der Beseitigung der Flutschaden an der ZDM .
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Die Sonstigen Sonderposten-in Héhe von ‘59 511 TEUR (Vorjahr: 62.986 TEUR) umfassen im
- Wesentlichen Baukostenzuschisse, Sonderposten fur rechtlich unseibststandlge Stiftungen, erhal-
tene Gelder far Ausglelchs- und Ersatzmaflnahmen, Stellplatzablosebetrage und Entgelte flr den
Hochzeitswald Munster.

Rickstellungen

Die Pensionsriickstellungen in Héhe von 492.926 TEUR (Vorjahr: 474,360 TEUR) beinhalten
Verpflichtungen nach beamtenrechtlichen Vorschriften und sonstige, direkte Pensionsverpflichtun- -
_gen gegenlber tariflich Beschaftigten, die nicht durch entsprechende Umlagen der Zusatzversor-
gungskasse abgedeckt werden, weiterhin zusatzversorgungsrechtliche Risiken und Deputatver-
pflichtungen. In Folge weiterer Zufihrungen zum bereits vorhandenen Bestand erhéhten sich die
- Pensionsriickstellungen um 18.566 TEUR. ' |

Ausgewiesen werden Riickstellungen fir die Rekultivierung und Nachsorge von Deponfen in
Héhe von 55.640 TEUR (Vorjahr: 53.951 TEUR). Die ausgewiesenen Rickstellungen berticksich-.
tigen samtliche Stilllegungs- und Nachsorgeverpflichtungen aus dem Betrieb der Zentraldeponien

Munster [ und Il (ZDM | und 1I}. ' | '

Die Instandhaltungsruckste[!ungen in Hohe von 8.457 TEUR (Vorjahr: 8. 318 TEUR} wurden im
Wesentlichen geblldet for:

- Hochbaumalnahmen (u. a. Schulen, sonstlge Dienst-, Geschafts— und Betriebsgebdude)

- Tiefbau (u. a. Verkehrsflachen (z. B. Fahrbahnen, Radwege Gehwege))

- Kleininstandhaltungen und Modernisierungen '

- Grinflachen und Umwelt ~

Letztere wurden in 2014 erstmalig fir die Beseitigung von Schaden geblldet die durch die unwet-
terbedingten Zerstérungen zu Pfingsten und im Juli des Berichtsjahres entstanden sind.

Die Steuerriickstellungen in Héhe von 8.506 TEUR (Vorjahr: 12.895 TEUR) betreffen im Wesent-
lichen die Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die Strom- und Erdgassteuer. Die er-
- warteten Zahlungen liegen in allen Bereichen unter denen des Vorjahres, wodurch der Ruckgang
dieser Bilanzposition um 4.389 TEUR zu efkléren ist. . '

Auf die Ermittlung der passiven latenten Steuern wurde im Gesamtabschluss verzichtet, da dies
von nachrangiger Bedeutung ist und hierzu der entstehende Aufwand zur Berechnung und Fortfuh-

rung in keinem wirtschaftlichen Verhaltnis steht. (Praxislei{faden zur Aufstellung eines NKF-
Gesamtabschlusses, 4. Auflage, August 2009, S. 170 ff.)

Die Sonstigen Rilckstellungen in Hohe von 92.505 TEUR (Vorjahr: 117.443 TEUR) nahmen im
Wesentlichen durch die Verringerung der 'DrohverluStrUckstellungen ab. Die Sonstigen Rickstel-
lungen betreffen im Wesentlichen: '

- Drohverlustrickstellungen

- Urlaubs- /Uberstundenanspruche

- Alterstelizeltverpﬂlchtungen
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- Verkehrsgemeinschaft Munsterland (VGM)-Abrechnung
- ausstehende Eingangsrechnungen

Verbindlichkeiten

Die Angaben im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten werden in einem Verbindlichkeiten-
spiegel zusammengefasst dargestelit. '

Gesamtverbindlichkeitenspiegel (ergénztes Muster § 47 GemHVO NRW)

Art der Verbindlichkeit

©31.12.2014
EUR

mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr
EUR

1 bis 5 Jahre
EUR

mehrals 5 Jahré
‘EUR

31.12.2013
EUR

Verbindlichkeiten aus Kredi-
ten fur Investitionen

1.025.669.657,94

54.950.782,21

797.767.356,06

1.042.196.685,59

ten zur Liquiditdtssicherung

Verbindlichkeiten aus Kredi-

12.476.656,64

. 12.476.656,64

172.941.419,67

0,00

0.00

31.3563.348,93

Verbindlichkeiten aus Vor-
gingen, die Kreditaufnah-
men wirischaftlich gleich-
kommen

2.096.655,29

235.341,72 |.

867.779,07

993.534,60

7.608.117.72

Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen_und Leistungen

95.196.477,03

85.962.036,40

9.090.826,09

142.614,54

85,336.903,67

Sonstige Verbindlichkeiten

87.493.240,02

53.010.056,87

19.483.183,16

98.124.219,37

Summe aller

1.222.921.586,92

206.634.873,84

15.000.000,00 |

197.900.024,83

818.386.688,25 |

1.264.619.275,28 |

Verbindlichkeiten

Besicherungen: Durch Grundpfandrecht_e. besicherte Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von .
161.813 TEUR (Vorjahr: 160.269 TEUR). Weiterhin wurde durch Ubertragung einer Photovoltaik-
Freiflachenanlage deren Finanzierungsdarlehen in Hohe von 5.565 TEUR abgesichert.

Der Posten Verbindiichkeiten aus Krediten fiir I.nvestitionen' betrifft aussch!ief&lich Kredite, die
aufgrund von Investitionsmalnahmen aufgenommen wurden. Der Bestand zum 31.12.2014 be-
. tragt 1.025.660 TEUR und verring'elrte sich gegenliber dem Vorjahr (1.042.197 TEUR} nur gering-

flgig. -

Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidititssicherung betreffen fast ausschlieflich einen
in Schweizer Franken aufgenommenen Kredit. Dieser bewegt sich im Rahmen der Haushaltssat-
zung und der verwaltungsintern festgelegten Hoéchstgrenze fr Liquiditatskredite in Fremdwéhrung
(100.000 TEUR). Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich der Bestand an Krediten zur Sicherung
“der Liquiditat um ca. 18.800 TEUR, da Fremdwéhru_ngskrerdite getilgt wurden.

Die Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, beinhalten im We-
sentlichen Verpflichtungen aus Leibrentenvertrégen, die aus dem Ankauf 'vqn Grundstiicken resul-
tieren. Im Vorjahr wurden unter dieser Bilanzposition noch Verbindlichkeiten aus Offentlich-
Privaten-Partnerschaften zur Finanzierung von Sporfhallen ausgewiesen. Die Zinsbindung hierfiir
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ist jedoch im Jahr 2014 ausgelaufen und die Restverbindlichkeiten in Héhe von 5.147 TEUR wur-
den in ein Kommunaldarlehen umgeschuldet. '

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entstammen dem laufenden Geschafts- -
verkehr. Die Erhéhung resultiert vornehmlich aus dem Gasbezug, aus EEG-Umlagen an Ubertra-
gungsnetzbetreéiber sowie aus dem Geschéftsfeld Verkehr.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentiichen enthalten: :
- Investitionszuwendungen von Bund, Land und Ubrigen Bereichen, die noch nicht
zweckentsprechend verwendet wurden

- Stellplatzablésebetrdge

- Verbindiichkeiten gegenlber Finanzamt und 8021aIverswherungstragern

- Verbindlichkeitenh aus Beitragen

~ - Ausgleichszahlungen bei Umlegungen nach BauG

- Uberzahlungen aus der Lelstungsabrechnung )

- Altfalle SGB I . ‘

- unklare Einzahlungen und erhaltene Anzahlungen

" Der Riickgang in diesem Bereich resultiert im Wesentiichen aus geringeren Investitionszuwendun-

gen und Verminderungen in den Positionen Verbindlichkeiten gegeniber Finanzamt sowie Ver-
bindlichkeiten aus Beitragen.

Passiver Rechnunqsabqrenzundsposten :

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 65.408 TEUR (Vorjahr: 60.663 TEUR),
. beinhaltet als wesentliche Positionen vorausgezahlte Netzentgelte fur das Strom- und Gasnetz,
Gebuhren fir Grabnutzungen, erhaltene Investitionszuschiisse und Stellplatzablésebetréage.

3. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verp'ﬂichtungen.

Haftungsverhéitnisse

'Es bestehen Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fUr fremde Verbindlichkei-
ten in Form von Burgschaften/Patronatserklarungen in Hoéhe von 50.971 TEUR (Vorjahr: 81.342
TEUR) sowie in Form von Grundschulden in Héhe von 16.287 TEUR (Vorjahr: 13.451 TEUR).
Der Ruckgang im Bereich BL]rgschaften/Patronat_serklérungén erklart sich dadurch, dass die
Stadtwerke Munster nicht mehr Gesellschafter der Energiehandelsgesellschaft West mbH (EHW)
sind und die zu Gunsten der EHW bestehenden BUrgschaften/Patronatserklérungeh in Héhe von
knapp 27.000 TEUR abgeldst wurden. ' '

Die FMO Flughafen M{Jnster/Osnabfﬁck GmbH, Greven, wird voraussichtlich aufgrund eines Ge-
selischafterbeschlusses zu einem Finanzierungskonzept in den ndchsten Jahren durch- Erfidhung
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des Elgenkap:tals und durch Gesellschafterdarlehen in seiner Finanzkraft gestarkt. Die burg-
schaftsgesmherten Darlehen werden abgeldst werden. Die langfristige Verpﬂlchtung der Gesell- ..
schafter auf die Umsetzung des Finanzierungskonzeptes ist derzeit in der Diskussion. Unter der
" Voraussetzung, dass diese verpflichtenden Beschliusse gefasst werden, ist eine Inanspruchnahme
durch die Biirgschaften nicht zu erwarten. |

Die Westfilische Landes-Eisenbahn GmbH hat ein Darlehen Gber 2.700 TEUR mit einer Laufzeit
von 15 Jahren aufgenommen. Dieses Darlehen wird durch die drei Hauptgesellschafter — die Krei-
se Warendorf und Soest sowie die Stadtwerke Minster — verbirgt. Aufgrund eines Ergebnisiber-
nahmevertrags ist das Risiko einer Inanspruchnahme nahezu auszuschlielien.

Finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen wesentliche langfristige finanzielle Verpflichtungen aus vertraglichen Vereinbarungen
fir die Restabfallbehandlung bis zum 31.05.2015. Eine betragsmé@.ige Angabe dieser finanziellen
Verpflichtungen ist nicht mégiich, da-die Hohe insbesondere von den zuki]nftigeh angelieferten
‘Mengen abhdangig ist.

Weiterhin bestehen Verpflichtungen aus Fehlbetrégen Gebilhren rechnender Bereiche nach § 6
Kommunalabgabengesetz in Hohe von 334 TEUR (Vorjahr: 256 TEUR) sowie noch nicht erhobene
Beltrage aus fertig gestellten Erschhe[&ungsanlagen nach § 44 Il Nr. 7 GemHVO in Héhe von 162
- TEUR :

Finanzielle ,Verpflichtu'ngen,' bis zu einer Hochstgrenze von 9.800 TEUR, kénnen sich aus der Be-

teiligung an der GREEN GECCO Beteiligungsgeselischaft. mbh & Co. KG durch die Investitionen:
in'Pfojekte zur regenerativen Energieerzeugung ergeben. Die Héhe ist von den jeweils erworbe-
nen Projekten abhangig und betragt zum Bilanzstichtag 4.600 TEUR (Vorjahr: 3.500 TEUR).

Far die Jahre 2013 bis 2017 wurde eine Kapitalerhéhung fur den FMO Flughafen Mins-
ter/Osnabriick GmbH, Greven, in Héhe von 5.300 TEUR p.a. beschlossen. Aufgrund eines weite-
ren Gesellschafterbeschlusses wird diese auf die Jahre bis 2015 zusammengefasst. Hieraus ent-
steht fur die Stadtwerke Munster GmbH fur das Jahr 2015 eine Belastung in Hoéhe von 3.800
- TEUR. Darilber hinaus haben die Gesellschafter ihre Absicht erkiért, die Finanzausstattung des
FMO mittelfristig durch die Zufiihrung von Eigenkapital und die Gewahrung von Gesellschafterdar-
lehen zu stérken. Aus dem Gesellschafterbeschluss vom 18.12.2014 ergibt sich fur die Stadtwerke
Miinster fur 2015 in diesem Rahmen eine Verpflichtung durch die Zusicherung eines Darlehens in
Hohe von 5.900 TEUR. Die oben genannten Betfége sind im Januar und Februar 2015 an den
FMO geleistet worden. ' o

Aus Miet-, Pacht- und Leasing-Vertrdgen mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren resultieren
jahrliche Verpflichtungen in Héhe von 1.647 TEUR (Vorjahr: 2.114 TEUR). Weiterhin besteht aus
geschlossenen Dienstleistungsvertragen zur Durchfihrung von Messstellenbetrieb und Mess-
dienstleistungen eine Zahlungsverpfhchtung fur das Jahr 2015 in Héhe von 8.300 TEUR wie be-
reits im Vorjahr
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~ Im Investitionsbereich belaufen sich die Bestellverpflichtungen auf 10.115 TEUR (Vorjahr 23.707.
TEUR).

Zur Absicherung von Lieférverpflichtungen aus bestehenden Vertrdgen mit Sondervertrags- und
Tarifkunden des Versorgungsbereichs sind in verantwortungsvoller unternehmerischer Risikovor-
sorge in die Zukunft gerichtete Vertrage Gber den Bezug von Energie im Wert von 196.800 TEUR
geschlossen worden. ' '

VI. Angaben zu Posten der Gesamtergebnisrechnung
1. Ordentliche Ertrige

Die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben resultieren samtlich aus Ertrégen der Kern- '
‘verwaltung. Im Wesentlichen sind hier die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der Einkom-
. men- und Umsatzsteuer sowie die Grundsteuer enthalten. Hinzu kommen Leistungen aus der Um-
setzung der Grundsicherung flr Arbeitssuchende und Leistungen nach dem Familienleistungsaus-
gleich. Die Verringerung der Gewerbesteuer konnte durch eine Erhéhung im Bereich Gemeindean-
teil an der Einkommen- und Umsatzsteuer (iberkompensiert-werden, so dass sich die Steuern ins-
gesamt im Vergleich zum Vorjahr erhohten Folgende Tabelle zeigt den Aufriss auf die Positionen
Steuem und Ahnliche Abgaben:

.| Steuern und dhnliche Abgaben ' 2014 2013
e - ) TEUR ~ TEUR
Steuern ] 463.981 457.723
Ahnliche Abgaben ‘ 15.280 "~ 13.653
Gesamt . ' : ‘ N 479,261 ] 471.376

in den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in Hohe von 142,5 Mio. EUR (Vorjahr: 138,1
Mio. EUR) die ausschlieBlich aus der Kernverwaltung resultieren, sind im Wesentlichen die Zu-
wendungen und Umlagen der Jugendhllfe mit 48,2 Mio. EUR (Vorjahr: 37,3 Mio. EUR), Schilssel-
zuweisungen mit 37,9 Mio EUR (Vorjahr: 34, 3 Mio EUR) und die Auflésung von Sonderposten aus
Zuwendungen in Héhe von 26,8 Mio. EUR (Vorjahr: 26,8 Mio. EUR) enthalten. Der Mehrertrag im
Bereich der Jugendhilfe ist vor allem durch den massiven Ausbau der Kindertageseinrichtungen
und Einrichtungen zur Kindertagespflege entstanden. Dem stehen Minderertrage im Vergleich zum
Vorjahr im Bereich Erstattung aus der Abrechnung des Sohdarbeltrages gegeniiber, da in 2013 ein
Betrag von 19,1 Mio EUR fiir einen 5-Jahres-Zeitraum aufgrund einer erfolgreich gefuhrten Verfas-
sungsbeschwerde gegen das Emheltsiastenabrechnungsgesetz erstattet wurde.

1

Die sonstigen Transferertrdge in Hohe von 13,7 Mio. EUR (Vorjahr: 13,4 Mio. EUR) resultieren
ausschlie8lich.aus der Kernverwaltung und setzen sich aus dem Ersatz von Leistungen der Sozi-
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alhilfe in Hohe von 8,8 Mio, EUR (Vorjahr: 8,6 Mio. EUR) und dem Ersatz von Leistungen der Ju-
gendhilfe in Hohe von 4,8 Mio. EUR (Vorjahr: 4,8 Mio. EUR) zusammen.

Der Posten dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte in Hohe von 154,4 Mio. EUR (Vorjahr: 149,3
Mio. EUR) setzt sich aus Geblhren und Beitragen zusammen (u.a. Bereich Kinder-/Jugendhilfe).
Die Erhéhung resultiert im Wesent!nchen aus einem Anstieg der Benutzungsgebuhren der gebuh—
renrechnenden Emrtchtungen '

Die privétrechtlichen.Leistu'ngsentgette in Hohe von 545,9 Mio. EUR (Vorjahr: 542,7 Mio. EUR),
~ wovon alleine 463,0 Mio. EUR auf den Teilkonzern der Stadtwerke Minster GmbH entfallen, teilen
" sich im Wesentlichen auf folgende Bereiche auf: |
. Versorgungs- und Verkehrsbereich '

- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen.

- Immobilienbewirtschaftung und -verkauf

- Abfallverwertung und -abfuhr

- BGA DSD + Containerdienst

- Betreuungstatigkeit

"Der Anstieg ist vor allem auf den Versorgungs- und Verkehrsbereich zuriickzuflihren.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlégen.betragen' insgesamt 143,8 Mio. EUR (Vorjahr:
"136,0 Mio. EUR). Die Mehrertrage resultieren im Wesentlichen aus einem Anstieg im Bereich Ub-
rige soziale Leistungen (ohne SGB il). - '

Due sonstigen ordentllchen Ertrage in Hohe von 85,5 Mio. EUR (Vorjahr 55,3 Mio. EUR) bein-
halten im Wesentlichen:

- Ertrdge aus der Aufldsung von RuCkstellungen

- Konzessionsabgaben ' :

- Ertrage aus der VerauRerung von Anlagegegenstanden und Umlaufvermogen

- Erstattung von Kérperschaftsteuern

- Zinsen fir Gewerbesteuernachforderungen

- Ertrége aus Mehr- und Mindermengenausgleich Strom und Gas

Die Zunahme ergibt sich vor allem dadurch, dass im Berichtsjahr die Ertrage aus der Auflosung
- von Ruckstellungen die Erstattung von Korperschaftsteuern und die Ertrage aus der Verauferung
von Anlagegegenstanden und Umlaufvermogen deutlich hoher ausfielen als im Vor}ahr
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2. Ordentliche Aufwendungen

in den Personal- und Versorgungsauﬁmendungen sind Zuflihrungen in die Pensionsriickstellun-

gen in Hohe von 19.070 TEUR (Vorjahr 22.124 TEUR) enthalten Folgende Tabelle gibt einen B

Uberblick tber die Einzelpositionen:

Personal- und . ' 24| 2013
Versorgungsaufwendungen . ‘ - TEUR| TEUR
Lohne und Gehalter | 233426 223.719
Soziale Abgaben  37.665 35.542
Aufwendungen fur Altersversorgung und . ' :
Unterstitzung ' ' 33.438 1 33.988
Versorgungsaufwendungen _ 24.365 20.916
- | Gesamt . 328.894| . 314.163

Die Aufwendungen filr Sach- und Dienstleistungen in Héhe von 478,1 Mio. EUR (Vorjahr:
455 6 Mio. EUR) beinhalten im Wesentlichen: |

- Energie/Wasser/Abwasser '

- Bezogene Leisturigen

- Unterhaltung des |nfrastrukturvermogens/bebauter Grundsticke

- Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke

- Verwaltings- und Betriebsaufwendungen

- IT-Dienstleistungen '

- Fertigung/Vertrieb/MVaren

- Schulerbeforderungskosten |

- Sanierung und Rekultivierung ZDM | und Il

Die Erhéhung des Postens resultiert im Wesenthchen aus der Zunahme an Aufwendungen fir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren sowie fir bezogene Leistungen. Diese
sind, wie im Vorjahr, vorrangig gepragt durch Bezugsaufwendungen far Energie- und Wasserliefe-
- rungen, EEG-Zahlungen an Ubertragungsnetzbetreiber, Eihspeisevergutu,ngen far EEG-Strom
sowie die an Ubertragungsnetzbetreiber und an andere fremde Netzbetreiber zu entrichtenden
Netznutzungsentgelte. '

]

Die den bilanziellen Abschrelbungen zu Grunde liegenden Nutzungsdauern weichen in Einzel-
fallen von der NKF Rahmentabelle und den &rtlichen Nutzungsdauern der Stadt Munster ab. Auf-
grund des Wesentlichkeitsgrundsatzes/Einfluss auf die VSEF-Lage wurde eine Anpassung der
Nutzungsdauern der Verwaltungsgebaude erforderlich (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). Die Héhe der Ab-
- schreibungen insgesamt betragt 124,2 Mio. EUR (Vorjahr: 138,2 Mio. EUR). Die Verringerung
ergibt sich aus den im Vorjahr enthaltenen auRerplanmaifigen Abschreibungen auf das Anlage-
vermégen in Hohe von 13,9 Mio. EUR. |
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Der Posten Transferaufwendungen in Héhe von 469,7 MIO EUR (Vorjahr 443,0 Mio. EUR) be-
trifft im Wesentlichen die Bereiche:

- Grundsicherung nach dem SGB'H

—_Jugendhilfe

- Ubrige Soziale Leistungen

- Landschaftsumiage

- Gewerbesteuerumiage

- Fmanaerungsbeteﬂlgung Fonds Deutsche Einheit

Die Zunahme der Transferaufwendungen wird im Wesentlichen durch gestlegene Aufwendungen
fur die Jugendhilfe, hohere Kosten der Grundsicherung nach dem SGB || {Arbeitslosengeld Il, Kos-
ten der Unterkunft und Heizung, Eingliederungsleistungén und Kosten des Bildungs- und Teilha-
bepakets) sowie durch einen Anstieg der Aufwendungen fir die Landschaftsumlage begruhdet.

In denh sonstigen orden'tlic‘hen Aufwendungenin Héhé von 107,7 Mio. EUR (Vorjahr; 109,9 Mio.
EUR) sind im Wesentlichen enthalten: | ‘ .

- Mieten/Pachten/Erbbauzinsen -

- IT-Dienstieistungen |

- Aufwendungen bezogene Lelstungen Verwaltung und Vertrieb

- Steuern vom Einkommen und Ertrag

- Versicherungen '

- _Aufwendungén aus Verlustibernahme

- Werbung und Inseration

- Prifungs- und Beratungskosten

- Wertbenchtlgungen :

Die Verringerung des Postens erglbt sich vor allem durch eine Abnahme der Aufwendungen fur
Steuern vom Einkommen und Ertrag. '

3. Gesamtergebnis

Das Ergebnis der laufenden Geschiiftstatigkeit betragt 79.179 TEUR (Vorjahr: 52.235 TEUR)
und konnte somit um 26.944 TEUR im Vergleich zum Vorjahr verbessert werden; einer Erhdhung
der ordentlichen Ertrage um 76.814 TEUR steht ein Anstieg der ordentlichen Aufwendungen um.’
49.870 TEUR gegeniiber. '

Das Gesamtfinanzergebnis beliuft sich auf -69.283 TEUR (Vorjahr: -36.675 TEUR). Das Ergeb-
nis wird im Wesentlichen durch die hohen'Zihsanwendungen in Hohe von 36.568 TEUR (Vorjahr:
43.892 TEUR) und einen Anstieg der éonstigeh Finanzaufwendungen auf 37.687 TEUR (Vorjahr
72 TEUR) beeinflusst. Letztere betreffen im Wesentlichen eine auBerplanmalige Wertbérichtigung
des Geselischafterdarlehens der BLACK GEKKO-Beteiligung in Héhe von 31,9 Mio EUR sowie die
auBerplanmaRig wertberichtigte Kapitalerhthung des Jahres 2014 bei der FMO. '
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Das auBerordentliche Gesamtergebnis betragt -7,.365 TEUR (Vorjahr: 0 EUR) und resultiert aus
den finanziellen Auswirkungen der Unwetterkatastrophe im Juli 2014,

Es ergibt sich insgesamt ein Gesamtjahresﬁberéchuss in Héhe von 2.531 TEUR (Vorjahr:

15.560 TEUR). Die Erhdhung des Ergebnisses aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde durch
eine Verschlechterung des Gesamtfinanzergebnissés tiberkompensiert und ergibt zusammen mit
den auferordentlichen Effekten eine Verringerung des Gesamtjahrestiberschusses in Héhe von
13.029 TEUR.

VIl. Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt 2014 wurden im Konzern 7.014 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.841) beschaftigt.

VIii. Erweiterung des Gesamtanhahgs
Mit Hilfe der Kapitalflussrechnung kann dargestellt werden, wie ein Unternehmen finanzielle Mit-
tel in der vergangenen Abrechnungsperiode erwirtschaftet hat und welche Investitions- und Finan-

zierungsmalnahmen erfolgten.

Die Kapitaiflussrechnung (nach DRS 2) stellt sich wie folgt dar:

2014 2013
. TEUR TEUR

1. | +/- | Ordentliches Ergebnis vor a.0. Posten des Konzerns (einschl. |

Ergebnisanteil von-Minderheitsgesellschaftern) - 9.885 15.560

12. | +/-] Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstande des AV 165.973 | 145.841

3. |+/-| Zu-/Abnahmen der Rickstellungen . -8.934| 33649

4. |+/-| Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége ‘ -61.778 -81.780

5. 1| Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen 4640 | -1.056
6. |-+ |Zu-/Abnahme der Vorrate, Forderungen sowie and Aktlva die | .

nicht der ]nvestmons oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen _
sind -3.664 -8.005
7. |+~ Zu-1Abnahme der Verbindlichkeiten sowie and. Passiva, die

nicht der Investitions- oder FlnanZIerungstatlgkelt zuzuordnen

sind - ‘ ' 3.972 19.561
8. |- |Ein-/Auszahlungen aus a.0. Posten ' ' -7.365 0
9. |= |Cashfiow aus der laufenden Geschaftstatlgkelt N 93.459 | 123.770
110, | Einzahlungen aus Anlagenabgangen des Sachanlagevermé~ B )
: gens ' 4,938 11.135
11. |- | Auszahlungen fiir [nvestitionen in das Sachanlagevermdgen -134.950| -114.528
[12.1+ | Einzahlungen aus Anlagenabgéngen des immateriellen Anla- ' _
gevermbgens ' 0 85
13.1- 1 Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagever-
mégen : - -2.064 -547
14. |+ |Einzahlungen aus Anlagenabgangen des Finanzanlageverma-

gens . ' . 3.800 3.572
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_ 15.1- | Auszahlungen flr investitionen in das Finanzanlagevermogen : -7.654 -156.216
16. |+ | Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unterneh- ‘
] men und sonstigen Geschéftseinheiten o - 0
t7.1-+ | Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unterneh-
men und sonstigen Geschaftseinheiten 0] - 0
18.1+ | Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen i. R der kurz- | - : '
fristigen Finanzdisposition 46 7 20
19.1- | Auszahlungen aufgrund von Flnanzmlttelanlagen i.R. der kurz-
fristigen Finanzdisposition ' 0 0
20. | + Einzahlungen fur Senderposten aus Zuwenduhgen u. Beitra- ' ' '
gen sowie sonstigen Sonderposfen 24.620| . 27.686 |
21.1- | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen _ 7 2.362 2273
22.|= | Cashflow aus der Investitionstétigkeit . -110.002 | -90.066
23. Einzahlungen aus Eigenképitalzufﬂhrungen 0 0
24. |- | Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesell- :
‘ schafter 4 &
25.1* | Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Auf- : o
| nahme von (Finanz-) Krediten 34120 30,122
26. | - | Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Kred|ten -75.045 -5.063
27.|= | Cashflow aus der Finanzierungstéitigkeit : - -40.925 25.059
28. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -57.468 58.763
29.1-. | Abgang von Zahlungsmitteln aus Verpfandung von Festgeid- -
guthaben -4.545 01
30. | +/- | Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte S , .
Anderungen des Finanzmittelfonds _ , 0 0
31.1+ | Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 223.2761 165.788
32. | +I- | Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln : 473 -1.275
33.|= |Finanzmittelfonds am Ende der Periode " 461.736| 223.276

‘Der Finanzmittelfond im Berichtsjahr setzi sich aus den Kassenbestéhden und den Guthaben bei
Kreditinstituten zusammen. ' '

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit, der die Innenfinanzierung der laufenden
Geschaftsaktivitaten widerspiegelt, weist in 2014 mit 93.459 TEUR. einen positiven Wert auf, das -
heildt, aus dem operativen Bereich des Unternehmens sind genugénd Eihzahlungen zugeflossen,
um die Auszahlungen des laufenden Geschéfts zu decken.

Ein negativer Cashflow aus der Investitionstitigkeit besagt, dass mehr investiert als deinvestiert
wurde. Die Zahlungen aus Investitionstatigkeit in Héhe von -110.002 TEUR konnten nicht durch
den positiven Cashﬂow aus der iaufenden Geschaftstat!gkelt in Héhe von 93. 459 TEUR kompen-
siert werden. -

Ein negativer Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit (-40.925 TEUR) zeigt, welche liguiden
Mittel den anderen beiden Bereichen, z. B. zur Tilgung von Krediten, entzogen wurden.

In Summe ergibt sich aus d.én oben genannten Bereichen in 2014 eine zahlungswirksame Veran-
" derung des Finanzmittelfonds in Héhe von -57.468 TEUR und insgesamt ein Zahlungsmittelbe-
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stand bzw. Finanzmittelfonds am Ende der Periode in Héhe von 161.7368 TEUR. Der Liguiditatsbe-
stand in 2014 hat sich damit gegentiber dem Vorjahr (223.276'TEUR)_um 61.540 TEUR verringert.
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Vorbemerkung

Mit dem vorliegenden Gesamtabschluss legt die Stadt Minster den flnften konsolidierten Ab- .-
schluss vor. Dem Gesamtabschluss ist gem. § 116 GO NRW i.V.m. § 49 Abs. 2- GemHVO NRW
unter Beachtung ordnungsgemarser Buchfilhrung ein Gesamtiagebericht beizufiigen. Der Gesamt-
lagebericht hat das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild hinsichtlich der Vermégens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage einschlieflich der Betriebe zu érléutern.

Geschiftsverlauf.

Die deutsche Wirtschaft ist in 2014 .so stark gewachsen wie seit 2011 nicht mehr — trotz vieler in-
ternationaler Krisen, die die Geschéftserwartungen der Unternehmen eingetriibt und sich auch
negativ auf die |nvest1tlonstatlgke|t ausgewnrkt haben. Das Bruttoinlandsprodukt stieg um 1,5 %.
 Hauptstitze der deutschen Konjunktur war in 2014 erneut der private Verbrauch, der von der ro-
busten Lage auf dem Arbeitsmarkt und einem weiteren Anstieg der real Veffijgbaren Einkommen
profitierte. Der Wohnungsbau, wo sich die Investitionen um 3,4 % erhdhten, profitierte ebenso da-
~ von, insbesondere aber von dem-histb‘risch niedrigen Zinsniveau sowie der geringen Verzinsung
alternativer Kapitalanlagen.

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt Miinster héngt im Waesentlichen mit den Ergebnis-
_ sen aus folgenden Bereichen zusammen:

« Gemeindesteuern und &hnliche Abgaben

e Energie- und Wasserversorgung

«  Offentlicher Personennahverkehr

+ Vermietungs- und Eigenhéimgeschéﬂ

» Abfallentsorgung und Straf3enreinigung

« . Borger- und kundencrientierte Dienstleistungen

Im Bereich G'emeindesteuern und dhnliche Abgaben konnten im Berichtsjahr moderate Ertrags-
zuwéchse erzielt werden. Urséchlich hierfiir war vor allem der um 7 Mio. EUR héher als im Vorjahr
ausgefallene Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer.

Die Versorgung der Bevélkerung — vornehmlich der Stadt Munster — mit Energie und Wasser ist
eines der Geschaftsfelder der Stadtwerke Minster GmbH. Der Bereich Energie- und Wasserver--
trieb entwickelte sich im Berichtsjahr insgesamt zufriedenstellend. Im Strommarkt konnte der Ab-
satz gegenlber dem Vorjahr um neun Prozent gesteigert werden. Dazu hat inqbesondere der
Stromve’.rtrieb in die Région Minsteriand beigetragen, durch den die Rickgange in den einzelnen
Kundensegmenten im Stammmarkt Munster mehr als kompensiert werden konnten. ‘Die Uber-
durchschnittlich warme Witterung im ersten und im letzten Quartal 2014 fiihite zu deutlich geringe-
ren Absatzmengen im Warmemarkt. Allerdings waren auch die Vorjahreswerte aufgrund der sehr
kalten Witterung hoéhier als im Mehrjahresmittel zu erwarten. Im Wasservertrieb blieb die im Be-

_1_"




richtsjahr abgesetzte Menge nahezu konstant. Die konjunkturelle Entwickiung wirkte sich weiterhin .

nur in begrenztem Maf auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns Stadtwerke Munster aus, da

das Vertriebs- und Versorgungsgebiet stark vom Handels- und Dienstleistungssektbr'sdwie von

Privatkunden gepragt ist. Lediglich der Absatz an die Geschéftskunden zeigt eine starkere Abhan-
- gigkeit von der Konjunkturentwickiung.

" Eine weitere Aufgabe der Stadtwerke Munster ist der 6ffentliche Personennahverkehr. Durch die
gute Positionierung des OPNV in Munster konnten die Fahrtgastzahlen im Berichtsjahr auf dem
" hohen Niveau des Vorjahres gehalten werden. Durch die positive Entwicklung der UmsatzerlGse
und ein konsegquentes Kostenmanagement ergibt sich eine Verbessérung des operativen Ergeb-
nisses, also eine Verringerung des strukturellen Verlustes, um 8%. '

Im Bereich Vermietung erzielte die Wohn+8tadtbau_‘GmbH, die vorrangig die Zwecksetzung einer
sicheren und sozial verantwortlichen Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevélkerung
~ verfolgt, ein gutes Ergebms Grund dafir war vor allem die ungebrochen hohe Nachfrage nach
bezahlbaren Wohnungen die den \Nohnungsmarkt in Minster nach wie vor pragt. Zum 31. De-
zember 2014 stand lediglich eine Wohnung des eigenen Bestandes lénger als 3 Monate leer. Auch’
die Kundigungsquote hat sich gegenlber dem Vorjahr weiter reduziert. Im Bereich der GeWerbe~
vermietung ist der Markt ausgeglichen. Die Mietpreise sind stabil, die Preisveranderungen halten
~ sich in Grenzen. Leerstande langer als 3 Monate gab es in diesem Bereich zum 31. Dezember
9014 nicht. Die Verkaufsaktivitaten verliefen in 2014 gut. Die Abschlisse von weiteren notariellen
Vertragen werden das Ergebnis flr das néchste Jahr positiv beemﬂussen

im Bereich Abfallentsorgung und StraRenreinigung konnte weiterhin gleichermafien erfolgreich
den okologischen Zielsetzungen sowie den Belangen der Nutzer/Gebuhrenzahler im Hinblick auf
die Gestaltung der Kosten-Nutzen-Relation des Leistungsangebotes entsprochen werden. Eines -
der Kernziele besteht dabei weiterhin in der Sicherung sozialvertraglicher Geblihren fur die hoheit-
'.Iich_en Kernaufgaben Abfallentsorgung und Straflenreinigung unter Beibehaltung burgerorientierter
Dienstleistungsangebote mit einem hohen Qualitatsstandard. Insgesamt bewegt sich die kommu- .
nale Abfallwirtschaft weiterhin in einem angespannten Wettbewerbsverhaltnis mit der privaten Ent-
sorgungsw;rtschaft Bis zum Jahresende 2014 konnte trotz intensiver Verhandiungen und rechts-
gutachterlicher Begleitung mit der ,Der Griine Punkt - Duales System Deutschland GmbH® (Dualen
Systemen) keine Einigung ber die Ausgestaltung der kommunalen Wertstofftonne in Minster er-
zielt werden, sodass es weiterhin. keine rechtsverbindliche Abstimmungserkl'a‘,rung mit den Dualen
Systemen besteht. Diese wirtschaftlich unsichere Situation bezlglich der Umsetzung der Verpa-
ckungsentsorgung filhrte im Berichtsjahr zu praktischen Beeintrachtigungen. Das Jahresergebnis
der Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster wurde ferner vom Starkregehéreignis im Juli 2014 geprégt.




Analyse der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage .

Vermdgens- und Schuldengesamtiage

Nachfollgend wird eine Analyse der Vermégens- und Kapitalstruktur des Konzerns Stadt M.ﬂnster
zum 31.12.2014 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt und erlautert.

Anlagevermigen - .

1.1

Immaterielle Vermégensgegenstande

1.2

Sachanlagen

1.3

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

121

Vorrate.

2.2

Forderungen, sonst. Vermégensgegensténde

2.3

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

2.4

Liguide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

| Veranderung

Die Gesamtbilanzsumme ist zum 31, Dezember 2014 um 69 Mio
4.127 Mio. EUR) gesunken. ‘

i Mo EUR

. | Eigenkapital : 6
1.1 | Allgemeine Rucklage : -16
1.2 | Sonderriicklagen 1 0 0
1.3 | Ausgleichsrlicklage 42 1 29
1.4 | Bilanzgewinn 7 0 -7
2. | Sonderposten 1.373 34 28
3. {Riickstellungen 658 16 -9
4. +Verbindlichkeiten 1.223 30 -42
| 5. | Passive Rechnungsabgrenzungsposten 65 2 : 4
Summe Passiva 4.058| 100 4127 100 -69

.-auf 4.058 Mio. EUR (Vorjahr:

Das auf der Aktivseite ausgewiesene Vermbgen setzt sich wie im Vorjahr zu 90 % aus langfristig

orientiertem Anlagevermégen zusammen. Waihrend das Sachanlagevermégen mit 3.438 Mio. EUR
gegenlber dem Vorjahr fast unverandert blieb, sanken die Finanzanlagen von 146 Mio. im Vorjahr
um 25 Mic. auf 121 Mio. EUR im Berichtsjahr. Bei den Sachaniagén stellt das Infrastrukturverma-
gen (Bricken, Tunnein, Gleisanlagen,_Entwésserungs— und Abwasserbeseitigungsanlagen, Stra-
fennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen) den gréBten Anteil dar. Von den Fi-
nanzanlagen entfallen 26 Mio. EUR auf Anteile an verbundenen Unternehmen, die aufgrund der
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untergeordn'eten Bedeutung fiir den Gesamtabschluss nicht konsolidiert wurden, weiterhin 39 Mio.
EUR auf Anteile an assoziierten Unternehmen und 24 Mio. EUR auf Wertpapiere des Anlagever-
mogens. Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich bei den Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht. Die Ausleihungen fielen von 44
Mio. im Vorjahr auf 16 Mio. EUR im Berichtsjahr, bedingt vor allem durch die Abschreibung des an
die Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG ausgerelchten Gesellschafterdar~
lehens. :

Das mittel- bzw. kurzfrisﬁg gehaltene Vermdgen belauft sich auf ca. 10 % der Gesamtbilanzsum-
me. Dabei entfalleh 71 Mio. EUR auf Vorrate, 111 Mio. EUR auf Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstdnde, 162 Mio. EUR auf Liquide Mittel und 51 Mio. EUR auf den aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten. Die Vorréte stiegen gegentber dem Vorjahr um 10 Mio. EUR. Die Er-
hehung ist vor allem auf die drei bis zum Bilanzstichtag von den Stadtwerken Munster nahézu fer-
‘tig errichteten Windkraftaniagen zuriickzufiihren, die in 2015 an die Burgergenossenschaft ,Unsere
- Munster Energie eG" verdullert werden sollten. Die im Vorjahr unter dem Posten Wertpapiere des
~ Umlaufvermogens ausgewiesenen Inhaberschuldverschreibungen in Hohe von 6 Mio. EUR wur-
. den durch Verkauf an die Sparkasse Munsterland Ost in 2014 in Festgeld und laufendes Guthaben
: umgewandelt. Der Ruckgang der Ligquiden Mittel von 217 Mio. im Vorjahr um 55 Mio. auf 162 Mio.
EUR'im Berichtsjahr ist im Wesentlichen auf Fest- und Tagesgeldguthaben zuriickzufiihren.

Die auf der Passivseite dargestelite Kapitalstruktur der Gesamtbilanz gibt Auskunft Uber die Fi-
nanzierung des Vermdgens des Gesamtkonzerns. Die Eigenkapitalquote betrdgt im BenchtSJahr
wie im Vorjahr 18 %. Der Hauptbestandteil des Eigenkapitals ist dabei die allgemeine Rucklage in
Hoéhe 'von 689 Mio. EUR (Vorjahr: 705 Mio. EUR). Der Ausgleichsriicklage wurde der Jahresuber-
schuss 2013 in Hehe von 29 Mio. EUR auf Grundlage des Ratsbeschlusses V/0161/2015 zuge-
fihrt. Dadurch stieg der Anteil der Ausgleichsriicklage am Eigenkapital auf 1 % an. Im Berichtsjahr
konnte ein Bilanzgewinn in Héhe von 6,5 Mio. EUR erzielt werden. Eine wesentliche Position auf
© der Passivseite sind die Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrdge in Hohe von 1.305 Mio.
EUR. Dies resultiert daraus, dass das Sachanlagevermdgen in vielen Féllen durch ErschlieRungs-
beitrdge und Zuwendungen des Bundes und des Landes mitfinanziert wurde. In der Bilanz sind
diese Foérderungen als ,Sonderposi_en auszuweisen und entsprechend der Nutzungsdauer des be-
zuschussten Vermdgensgegenstandes erfolgswirksam. aufzulésen. Weitere wesentliche Passiv-
posten sind Verbindlichkeiten aus Krediten far Investitionen in Hohe von 1.026 Mio. EUR und Pen-
sionsrickstellungen in Héhe von 493 Mio. EUR.




Ergebnisgesamtlage

Das Geéamtergebnis'stellt sich wie folgt dar:

Steuemn und ghnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen | : 143
Sonstige Transferertrage _ 14

| Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte . 154

| Privatrechtliche Leistungsentgeite ' 546
Kostenerstattungen und Kostenumilagen 144
Sonstige ordentliche Ertrage 85
Aktivierte Eigenleistungen _ 13
Bestandsverénderungen - 10 :
Ordentliche Gesamtertrige 1.588| 100 1.511. 100 77
Personalaufwendungen 305 19 2631 19| - 12
Versorgungsaufwendungen _ 24 2 o2 1 3
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 478| 30 456 30 22
Bilanzielle Abschreibungen ' 124 8 - 136] 9 12
Transferaufwendungen ' 470 30 ‘ 443 | 297 . 27
Sonstige ordentliche Aufwendungen : 108 7 1Mol 7 -2
Ordentliche Gesamtaufwendungen 1.509| 95 1.459; 97 50
Cie.sam_terge'bnis der laufenden Geschifts- 79 5 52 3 27
tétigkeit _
Beteiligungsergebnis - 05 0 2 0] . -1,6
Zinsergebnis - ' 700 -4 . -39 -3 — -31
AuBerordentliches Ergebnis ' _ 7, 0 o] © -7
Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag 2,5 0 15 1 -12,5
Gewinnvortrag 7 0 14 1 -7
Zufthrungen zu der Kapitalricklage , : 0 0 0 0 0
Entnahmen aus der Gewinnriicklage - - B[ O 0l 0 6
Zufahrung zur Gewinnrilicklage -9 -1 5] -1 6
Gesamtbilanzgewinn/-verlust 85| O 14 1 -7,5

Die Ordentlichen Gesamtertréige'stiegen im Berichtsjahr um 77 Mio. auf 1.588 Mio. E_UR (Vor-
jahr: 1,511 Mio. EUR). Den betragsmaRig hochsten Anteil an den ordentlichen Gesamtertragen
haben wie in den Vorjahren die Privatrechtlichen Leistungsentgelte mit 34 % sowie Steuern und
ahnliche Abgaben mit 30 %. Diese Positionen lagen im Berichtsjahr in etwa auf dem Vorjahresni-
veau. Am starksten gestiegen sind die Sonstigen ordentlichen Ertrage um 30 Mio. auf 85 Mio. EUR
sowie die Bestandsveranderung der unfertigen Leistungen um 17 Mio. auf 10 Mio. EUR gegenuber
~dem Vorjahr. Die Steigerung der Sonstigen ordentlichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus der
Auﬂ(’isUng der Einzelwertberichtigung des an die FMO Flughafen Munster/Osnabrick GmbH
(FMO) ausgereichten kurzfristigen Gesellschafterdarlehens sowie der Auflésung der Drohverlust-
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ruCkstelldng fir Strombezugsverpflichtungen gegenlber der Beteiligungsgesellschaft Gemein-
schaftskraftwerk Steinkohie Hamm GmbH & Co. KG aufgrund des geplanten Anteilsverkaufs.

Die Ordentlichen Gesamtaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 50 Mio. auf 1.509 -
Mio. EUR (Vorjahr 1.459 Mio. EUR). Wie im letzten Jahr setzen sie sich im Wesentlichen aus den
Aufwendungen fiir Sach- und D:enstlelstungen mit 30 %, den Transferaufwendungen mit 30 % und
den Personalaufwendungen mit 19 % zusammen. Die Erhohung der Ordentlichen Gesamtaufwen-
dungen resultiert zum einen aus den um 27 Mio. auf 470 Mio. EUR gestiegenen Transferaufwen-
dungen. Hierzu trugen die gestiegenen Kosten im Bereich der Jugendhilfe (+1O Mio. EUR), der
Ubrigen sozialen Lelstungen (ohne SGB II) (+ 7 Mio. EUR) sowie im Bereich der Grundsicherung
nach dem SGB Il (+ 6 Mio. EUR) bei. Zum anderen stiegen die Aufwendungen far Sach- und
Dienstleistungen im Berichtsjahr um 22 Mio. auf 478 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.

Das . Gesamtergebnis der laufenden Geschiftstatigkeit betragt im Berichtsjahr 79 Mio. EUR und
liegt damit deutlich Uber dem Gesamtergebnis des Jahres 2013 in Hohe von 52 Mio. EUR. Der
Gesamtjahrestiberschuss belauft sich jedoch lediglich auf 2, 5 Mio. EUR (Vorjahr 15 Mio. EUR).
Der Rickgang resultiert zum einen aus dem deutlich gesunkenen Zinsergebnis in Héhe von -70
Mio. EUR'(Vorjahr: -39 Mio. EUR), begriindet vor allem durch die Abschreibungen auf Finanzanla-
gen bei den Stadtwerken Minster. Zum anderen tragt das negative auerordentliche Ergebnis der
' Stadt Minster von -7 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR) aufgrund der Auswirkuh_gen der Unwetterka-
tastrophe in Minster zu dem Riickgang des Gesamtiiberschusses bei. |

‘Nach Beriicksichtigung von Gewinnvortragen, Entnahmen aus der und Zufuhru‘ngen in die Ge-
winnriicklagen, die aus den Einzelabschlissen der vollzukonsolidierenden Unternehmen resultie-
ren, ergibt sich ein Gesamtbilanzgewinn in Héhe von 6,5 Mio. EUR (Vorjahr: 14 Mio. EUR).

Finanzgesamtlage

- Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittél des abgelaufeneh Geschaftsjahres

wird auf die nach DRS 2 (Deutsche Rechnungslegungs Standards) erstelite Kapltalﬂussrechnung

des Gesamikonzemns (SIehe Gesamtanhang 2014), sowie auf die NKF — Kennzahlen zur Finanzla-
ge verwiesen.

NKF — Kennzahlenset NRW

Die Kennzahlen dienen der Analyse folgender Bereiche:
«  Gesamtsituation
«  Vermogenslage

* Finanzlage
» Ertragslage




auswirtschaftliche Gesamtsituation . =5 i

Aufwandsdeckungsgrad

Die ordentlichen Aufwendungen werden vollstan-
dig durch die ordentlichen Ertrage gedecki.

105

104

Eigenkapitalguote 1

Die Kennzahl misst den Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtvolumen der Bilanz.

Je haher diese Kennzahi ist, desto tendenziell
unabhzngiger ist man von Fremdkapitalgebern.
Die durchschnittliche Eigenkapitaiquote in
Deutschland liegt bei 20-30%.

18

18

Eigenkapitalguote 2

Zusatzlich zum “echien® Eigenkapital werden hier
die Sonderposten (Zuschiisse und Beitrdge} dem
Gesamivolumen gegeniibergestelit.

50

50

Uberschussquote/Fehibetragsquote

Das positive Gesamtergebnis von 2,5 Mio. EUR

macht ca. 0,35 % der Summe aus der Allgemeinen’

Riicklage, Sonderriicklage und Ausgleichsriicklage
aus.

5.

Infrastrukiurquote

44 % des gesamteﬂ Vermbgens sind Iangfnstlg in
der Infrastruktur gebunden.

44

43

Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl siell die Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen den gesamten ordentiichen
Aufwendungen gegenilber. Das ordenttiche -
Ergebnis wird mit einem Anteil von 8 % durch
Abschreibungen belastet,

‘Kennzahien zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2. Grades gibt daritber

Auskunft, inwieweit das Anlagevermdégen durch
langfristiges Kapital gedeckt ist.

93

93

Liguiditat 2. Grades

Die Liguiditét 2. Grades gibt an, inwieweit die
Forderungen und flissigén Mittel die kurzfristigen
Verbindlichkeiten decken. ‘

79

93

Kurzftistige Verbindlichkeitsquote

Der Anieil der kurzfristigen Verbindlichkeiten
betriigt ca. § % an der Gesamtbilanzsumme.

10.

Zinslastauote

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus
Finanzaufwendungen zuséizilch zu den
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
besteht.

| Kennzahlen zur Ertragslage

11.

Steuerquote

Die Kennzahl g.i'bt den Anteil der Steuerertréige an
den gesamien ordentlichen Ertragen wieder.

30

3

12.

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsguote stellt den Antelt der Ertrége
aus Zuwendungen an den gesamten ordentlichen
Eriragen dar.

113

Personalintensitét |

Die Personalintensitét | stellt den Anteil der
Personalaufwendungen an den gesamten
ordentlichen Aufwendungen dar,

20

20

4.

Personalintensitat Il

Die Personalintensitat I stellt den Anteil der
Personaiaufwendungen an den gesamten
crdentlichen Ertragen dar.

18

19

15,

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Kennzahl gibt den Antefi, der durch Sach- und

Dienstleistungen Dritter im Verh&linis zu den

gesamten ordentlichen Aufwendungen entstanden
ist, wieder. .

32

31

16.

Transfe:aufwandscjuote

Die Kennzahl stellt den Anteit der Transfer-
aufwendungen an den gesamien ordentlichen

31

30

Aufwendungen dar.




Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des .Geschéftsjahres 2014 ‘eine
mafgebliche Auswirkung auf die Ertrags— Finanz- oder Vermdgenslage des Gesamtkonzerns ge-
habt hatten, lagen nicht vor. ' '

Chancen Lmd Risiken

Die Risikoaspekte der Beteiligungsunternehmen werden durch-das bei der Gesamtkonzernmutter -
bestehende Beteiligungsmanagement angemessen beriicksichtigt. Die Arbeit des Beteiligungsma--
- nagements wird durch das Amt fur Wirtschaftlichkeitspriifung und_Revision regelmanig Gberprift.

Die Vertreter der Stadt Miinster in den zustindigen Organen der Beteiligungsgesellschaften ver-
- folgen alle relevanten Vorgange und Entwicklungen. Uber wichtige Ereignisse berichten die zu-
~ stéandigen Personen dem Verwaltungsvorstand. '

Weiterhin wird -durch das unterjahrige Finanzcontrolling der Stadt Miinster die Entwicklung der
Ertrags- und Finanzlage verfolgt, um ggf. rechizeitig steuernd &ingreifen zu kénnen. Durch die vier-
teljahrliche Konzernberichterstattung wird dem Haupt- und Finanzausschuss durch das Beteili-
gungsmanagement regelmafig Uber die Entwicklung in den steuerungsrelevanten Unternehmen
berichtet. Uber die Konzern-Scorecard wird flr die steuerungsrelevanten Unternehmen ein Uber-
blick Uber die Steuerungsgrofien wie Leistungszielerreichung, Bestandssicherheit, Nachhaltigkeit
und Rentabilitat unter Zugrundelegung der jeweiligen Jahresabschlisse gegeben.

fm Focus des unterjahrigen Finanzcontrollings der Stadt Munster stehen vor allem die risikobehaf-
teten Aufwands- und Ertragsbereiche. So wird vor allem die Entwmklung der Steuereinnahmen, _
insbesondere die Gewerbesteuer und der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, regelmanig -

~ analysiert, da diese Einnahmen eine wesentliche Einflussgréfe auf das Jahresergebnis der Stadt

Mimster und das Gesamtergebnis darstellen. Auf der Aufwandsseite stellt der Sozialhiffebersich '
mit der schwer vorhersehbaren Veranderung der Fallzahlen, inshesondere in zurzeit stark wach-
senden Aufgabenbereichen der Fluchthngsversorgung und Betreuung, ein allgemeines Finanzrisi-
ko dar. ‘

Die Bereltstellung von ausrelchendem Wohnraum in der wachsenden Stadt MUnster ist eine der
grofiten Herausforderungen der néchsten Jahre. Aufgrund der enorm stelgenden Zahl der Flicht-
linge wird diese Situation dramatisch verscharft. Parallel dazu werden die bedarfsgerechte Anpas-'-
sung und der Ausbau der Angebote fur Kinder und Jugendliche in den nachsten Jahren weitere

. Investitionen sowoh! in die Infrastruktur als auch in das Betreuungsangebot erfordern. Die damit

emhergehende Aufnahme von Investitionskrediten wird zwangslaufig zu einem Anstieg der Ge-
'_samtverschuldung fithren. -




Eine weitere Risirkoposition fur die Haushaltswirtschaft stellen die Kreditverbindlichkeiten in
Schweizer Franken (CHF) aufgrund der Wechselkursentwicklungen dar. Das Kreditportfolio der
Stadt Minster enthalt Teilbetrage, die in Schweizer Franken aufgenommen wurden.

- Das Risikomanagemeritsystem der Stadtwerke Miinster sieht die kontinuierliche Risikoidentifika-
tion, -klassifizierung und -bewertung durch die Risikoverantwortlichen, aktive Risikosteuerungs-
maRnahmen, die Einrichtung eines Fruhwarnsystems sowie die Uberwachung und Uberprijfung'
‘der Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems vor. Die Beteiligun-
gen der Stadiwerke Miinster werden in das Risikomanagementsystem einbezogen.

7 -Signifikante Risiken werden im Bereich der regenerativen wie auch konventionellen Energieerzeu-
gung aufgrund des Strompreisriickgangs gesehen. Das Stromiiberangebot aus der Energiewende
macht den Einsatz der GuD-Anlage zunehmend unwirtschaftlich. Aufgrund der geringeren Einsatz-
zeiten wird eine Deckung der Fixkosten auch in 2015 nicht méglich sein.

© Aus dem Beteiligungsportfolio resultiert ein weiteres signifikantes Risiko fur die Stadtwerke Mlns-
ter. Der FMO steht infolge massiver Riickgange der Fluggastzahlen vor gravierenden Ertragsprob-
‘lemen. Die Stadtwerke Manster als eine der drei gréRten Gesellschafterinnen ist mit der langfristi-
gen finanziellen Absicherung des Flughafens konfrontiert, Aufgrund der dauerhaft unzureichenden
Ertragslage des Flughafens werden diese Beitrdge im Einklang mit der bisherigén Bilanzierung voll
abgeschrieben. Ferner bringt die Beteiligung an dem Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
wegen der schwierigen wirtschaftlichen und technischen Situation im Steinkohlekraftwerk weiterhin
Risikopotenzial mit sich. Die Verhandlungen fUr einen mogilchen Verkauf des Kommandltantells
laufen seit Ende 2014. ‘

. Positive Sondereffekte fur das Ergebnis 2015 werden durch das Angebot an negativer Regelener-
gie mittels eines in 2015 in Bau genommenen Elektrokessels und damit einhergehenden Ertrags-
potentialen erwartet. Des Weiteren werden die Ertrage aus dem Verkauf weiterer Hafengrundstu- .
cke das kinftige Ergebnis positiv beeinflussen. ' '

Die Wohn+Stadtbau hat ein EDV-gestitzies Risikofruherkernnungssystem installiert. Frihwarn-
signale werden von der Geschéftsfuhrung definiert und Gber monatliche Auswertungen u.a. tiber
die Vermietungssituation, Verkaufsstand, Bautatigkeit, Kostenentwicklung und Zahlungsbestande
aus dem Baubuch analy31ert Weiterhin wird eine kontinuierliche Benchterstattung durchgefiihr,
die in die allgemeinen Geschéftsprozesse integriert ist. Die definierten FruhwarnSIQnale und einge-
leiteten MafRnahmen sowie Prozessablaufe werden bei Bedarf angepasst. Bei der Wohn+Stadtbau
sind bestandsgefahrdende Risiken, die die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage negativ beein-

flussen kénnten, nicht erkennbar. ’

Die wirtschaftl_iche Lage der Wohn— und Stadtbau ist im Bereich der Hausbewirtschaftung weitge-
hend von der Miet- und Kostenentwicklung abhéngig und nur in einem eingeschrénkten Umfang
beeinflussbar. Die zur Kostendeckung erforderlichen Mietanhebungen mussen am Markt realisiert




werden. Aulerdem ist die jahrliche Mietpreissteigerung nach dem zwischen der Wohn- und Stadt-
bau und der Stadt M'L'mster abgeschlossenen Managementkontrakt begrenzt.

Die Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster verfligen Uber ein in sich.geschtossenés und alle Unter-
nehmenseinheiten umfassendes und dokumentiertes Risikomanagementsystem, welches in das
Qualitatsmanagement eingebunden ist. Das Risikomanagement bei den Abfallwirtschaftsbetrieben
_Mnster besteht aus den drei aufeinander aufbauenden Abschnitten der Risikoinventur, der Risi-.
kobewertung sowie der Risikofriherkennung (definierte Kennzahlen und To’Ieranzgrenzen) und
-handhabung. Alle erkarinten Risiken fur das Unternehmen werden kontinuierlich beobachtet und
bewertet. Uber die allgemeinen Risiken der méglichen Anderung in Politik, Rechtslage und Wett- '
bewerb hinaus sind hier im Wesentlichen zukiinftige Haftpflichtschéden, die die Versicherungs--
summe von 26 Mio. EUR Ubersteigen, nicht versicherte Schéden auf dem Betriebshof und die Um-
setzung des Abfallwirtschaftskonzeptes/Abfallwirtschaftsplans zu nennen. Um Risiken vor allem in
Schadensfillen zu vermeiden, zu verringern oder zu kompensieren, sind entsprechende Vorsor-
gemaBnahmen getroffen worden. Im Marz 2015 erwarben die Abfallwirtschaftsbetriebe Minster
eine neue Software flir das Risikomanagementsystem, die sich nun in der Implementierungsphase
befindet. Im Zuge dessen werden auch die Struktur des Risikomanageméntsystems, die Risikoka-
tegorien sowie der Katalog der Frihwarnindikatoren und der Gegenmafinahmen vdl!sténdig Qber- -
arbeitet. Es findet eine Risikoinventur statt, in der samtliche Risiken Uberpriift und ggf. neu bewer-

. tet werden. Fir das Jahr 2015 wird ein Uberarbeiteter Risikobericht erstellt. Insgesamt lasst sich

feststellen, dass die aktuelle Risikobewertung inkl. Prifung der Frihwarnindikatoren und der Ein- '
schatzung der getroffenen Gegenmaf&nah_men zum Zeitpunkt der Aufstellung des. Lageberichts
‘keine Risiken erkennen lassen, die den Fortbestand der Abfaliwirtschaftsbetriebe Miinster gefahr-
den. o ‘ '

Prognosebericht

Die positive Entwicklung der stadtischen Finanzen ist nicht néchhaltig, sodass die vom Rat Ende
- 2009 gefassten haushaltspolitischen Zielvorgaben, wie die Vermeidung dér Haushaltssicherung
und ein originar ausgeglichener Haushalt ab dem Jahr 2020, nur durch weitere immense Konsoli-
dierungsanstrengungén erreicht werden kénnen. Die angespannte Haushaltssituation bei der
' ~Stadt Miinster macht deutlich, dass nicht nur das bis zum Jahr 2017 angelegte und vom Rat be-
schlossene Handlungsprogramm zur dauerhaften Konsolidierung des stadtischen Haushalts wei-
terhin konsequent umgesetzt werden muss, sondern ein zusatzlicher grundlegender und weitrei-
chender Handlungsbedarf besteht. Die Verwaltung hat dem Rat der Stadt Munster daher vorge-
schlagen, neben weiteren Optimierungen in der Leistungserbringung insbesondere das Aufgaben-
spektrum der Stadt Munster intensiver einer Analyse zu unterziehen. |

Fir das Jahr 2015 wird bei den Stadtwerken Miinster in dem Energie- und Verkehrsgeschéft ein
in Summe positives Ergebnis erwartet. Aufgrund absehbar hoher Ergebnisbelastungen aus der
Refinanzierung des Flughafens ist die Erzielung eines positiven Gesamtergebnisses in 2015 je-
doch nicht sicher, Die voraussichtlich weiterhin schwierig bleibenden energiepolitischen Rahmen-
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' bedingungen und deshalb auch die Situation der GuD- Anlage kénnen durch die vom Bundesw1rt~
schaftsministerium angekundigte Novelherung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes verbessert
werden, nach der eine erhdhte Férderung fiir bestehende KWK-Anlagen aufgelegt werden konnte.
Die Realisierung und die zuk(inftige Hohe dieser Fdrderung sind aber noch ungewiss. '

‘Die Strategie der Stadtwerke Munster mit ihren drei Eckpfeilern JAusbau regenerativer Erzeu-
gung”, ,Entwicklung kommunaler Mehrwerte® und ,,Regionale Geschaftsentwicklung® wurde in
2014 weiterverfolgt und hinsichtlich der Ausbaugeschwindigkeit und der ursprlinglichen Mengen-
* ziele in der regenerativen Erzeugung unter Risiko- und Finanzierungsaspekten angepasst. Die
Stadtwerke Minster konzentrieren sich mittelfristig auf die Entwicklung und den Betrieb von
Onshore- Wlndenerg|ean!agen Ausgehend von der ,Drei-Sdulen-Strategie” beginnen die Stadt-
werke Minster in 2015 einen Prozess der Weiterentwickiung der Strategie. Ziel ist es, vor dem
‘ Hintergrund der grav;erenden strukturellen Veranderungen der Energiemaérkte, neue Ertragspoten-
‘ziale zu erschlielen und das bestehende Geschéft weiter zu optimieren.

Mit der Errichtung und Finanzierung der Windenergieanlagen im Sfadtgebiet Munster in 2014 zeig-
te sich das Geschaftsmodell einer Initilerung von regenerativen Investitionen durch die Stadtwerke
Minster in Kombination mit éinem hohen blirgerschaftlichen Engagement in Form einer Genos-
senschaft als tragfahig. Dieses partnerschaftliche Modell bietet neue und wirksame Maoglichkeiten
fur die Stadtwerke Minster, die Energiewende auch mit begrenztem Mitteleinsatz voranzutreiben.
Auf dieser Basis sollen weitere Standorte in Minster und der Region gesichert werden, um darauf
Windenergieaniagen zu errichten und fur diese. nach Méglichkeit Beteiligungskonzepte anzubieten,
z.B. im Rahmen von Birgergenossenschaften. '

Die Weiterentwicklung der elektronischen PlusCard als intelligente Kundenkarte der Stadtwerke
Munster wurd konsequent fortgesetzt. In 2015 soll das: bargeldlose Taxifahren mit der PiusCard
realisiert werden. Vorbereitet werden auRerdem die Auflage und Abrechnung von Kunden-
Bonusprogrammen mit Premmmpartnem aus der Minsteraner Wirtschaft sowie die Nutzung der
PlusCard fur Car‘sharing in Kooperation mit dem Anbieter ,Stadtteilauto” aus Munster. '

Im Bereich der Vermarktung von Strom- und Gasprodukien wird die Expansionsstrategie in die
Region Munsterland auch in 2015 mit einem regionalen Vermarktungskonzept fortgefuhrt. Im Ver-.
kehrsbhereich steht die Umsetzung des neuen, noch in der politischen Abschlussdiskussion befind-
lichen Nahverkehrsplans im Vordergrund. Im Bereich der Verkehrsinfrastruktur ist geplant in 2015
die erste Buslinie vollsténdig auf Elektrobusse umzustelien

In den kommenden Jahren wird bei der Wohn+Stadtbau der bauliche Schwerpunkt {iberwiegend
im Bereich des Wohnungsbaus liegen, insbesondere im Miet- und Eigentumswohnungsbat. Hierzu
kommt der Neubau von Wohnungen und einer Tagespflegeeinrichtung fur die Stiftung Magdale-
nenhospital. Weiterhin wird die Wohn+Stadtbau die Stadt Manster bei der Unterbringung von
- Flichtlingen unterstiitzen und vier Fluchtlingseinrichtungen fur 200 Personen fertlgsteilen Daruber
hinaus W|rd eine Unterkunft fir Obdachlose fir ca. 46 Menschen errichtet.
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Ein weiterer Schwerpunkt der Aktivitaten ist die Instandhaltung und Modernisierung des Woh-
nungsbestandes. Das Investitionsvolumen liegt mit mehr als 7 Mio. EUR 'in 2015 auf dem hohen
Niveau des Berichtsjahres. Ferner wird der Erwerb der vom Bund zur VerduRerung stehenden
Kasernenflachen in Munster von der Wohn+Stadtbau und der Stadt Munster gepruft, um diese zu
entwickeln und dafar zu sorgen, dass sie sich in das Stadtbild geman stadtebaurechtllcher Vorga-
hen emfugen ‘

- Der Wohnungsmarkt in Minster ist weiter von einer hohen Nachfrage gepragt,-die das Angebo’t
von Mietwohnungen und Eigentumswohnungen. deutlich Gbersteigt. Vor diesem Hintergrund rech-
net die Wohn- und Stadtbau fur 2015 mit einem zufriedenstellenden Ergebnis auf dem Niveau des
GeschaftSJahres 2014. .

Die Abfall- und Wertstoffwirtschaft ist nach wie vor stark ge‘prégt durch kontroverse Diskussionen
um eine Neugestaltung der Verpackungsverordnung und die Ausgestaltung eines eventuell neuen
Wer’(stoffgesetzes. Ein Entwurf fir ein Wertstoffgesetz liegt noch nicht vor. Da seit dem 01. Januar
2014 keine rechtsverbindliche Abstimmungserklarung mit den Dualen Systemen besteht, bleibt die
wirtschaftlich unsichere Situation bezlglich der Uméetz’ung der Verpackungsentsorgung fur die’
Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster weiterhin bestehen. ' -

Ende 2014 wurde ein Entwurf zur Neufassung der Dingemittelverordnung verdffentlicht. Die Rea-
lisierung dieser Regelung wirde in Kombination mit der seit 01. Januar 2015 bundesweit g[}ltigen
Getrennterfassungs- und Verwertungspflicht fir Bioabfélle auch fur die Abfallwsrtschaftsbetriebe .
Minster einen erheblichen Druck auf die bestehenden Absatzwege flr den erzeugten Kompost in
der Landwirtschaft auslosen und damit unter Umstanden finanzielle Einbufen beflirchten lassen.
Ferner kénnen die Sammelquoten fur Elektroaltgerate, die im Entwurf zur Novelle des Elektroge-
- setzes definiert sind, die Kommunen und Barger vor grole Herausforderungen stellen, wobei die
Abfallwirtschaftsbetriebe Minster die Zielvorgaben in Minster als realisierbar ansehen. Die heute
" schon erreichten Sammelmengen kénnen deutlich aUsgebaut werden.

Das bereits 1986 erarbeitete Abfallwirtschaftskonzept zur Umsetzung der kommunalen abfallwirt-
schaftlichen Ziele wird in der Regel alle funf Jahre fortgeschrieben. Das fortgeschriebene Gesamt-
- konzept wurde dem Rat der Stadt Minster am 11. Februar 2015 vorgelegt. Da die bestehenden
Vertrage mit den Betreibern Stadtwerke Minster und REMONDIS GmbH & Co. KG fir die Be- |
handiung der Bio- und Restabfélle in den Jahren 2015 und 2016 auslaufen, sind einige wesentli-
che MaBinahmen erforderlich. In seiner Sitzung am 11. Februar 2015 hat der-Rat der Stadt Muns-
ter die Abfallwirtschaftsbetriebe Minster mit dem Betrieb der Mechaniéch—Biologischénu
RestmUIIabfal[béhandlungsaniage (MBRA) beauftragt. Der Vertrag mit der REMONDIS GmbH &
Co. KG, Munster, Uber den Betrieb der MBRA 1auft zum 31. Mai 2015 aus und wird nicht verlan- -
gert. Bis 31. Mai 2015 muss die Ubernahme und Ruckiibertragung und ab dem 01. Juni 2015 der
mogliche Betrieb der Anlage durch Abfallwwtschaftsbetnebe Munster erfolgen Im Zeitraum
2015/2016 w1rd die Anlage umgebaut '
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Mit einer Laufzeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014 wurde mit der Firma REMONDIS GmbH |
& Co. KG, Bochum, ein Vertrag tber die Ubernahme und Vermarktung von Altpapier sowie mit der
Firma Reiling MS-Recycling GmbH, Minster, ein Vertrag Gber den Umschlag von Altpapier abge—
schlossen. Beide Vertrége wurden bis zum 31. Dezember 2015 verlangert. '

Orga_ne und Mi'tgliedsc'haften

Folgende Angaben der Gesamtkonzernmutter werden gem. § 116 Abs. 4 GO NRW 1.V.m. § 70 GO
NRW fur den Verwaitungsvorstand und d[e Ratsmitglieder gemacht.

Verwaltungsvorstand

Lewe, )
Markus

Oberburgermetster

StadtWerke [Vlunster GmbH (Ordentilches stsmmberechtlgtes
Mitglied der Geseiischafterversammlung)

Flughafen Munster-Osnabrick GmbH (Vorsntzender im Auf-
sichtsrat bis 12.06.2014, danach ordentliches st[mmberechng—
tes Mitglied im Aufsmhtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (1. Stellv. Vorsitzender im Haupt—
ausschuss, ab 02.09.2014 Vorsitzender) -

Sparkasse Minsterland-Ost (Vorsitzender im Risikoausschuss,
ab 02.09.2014 2. Stellv. Vorsitzender) ‘

Sparkasse Munsterland-Ost (1. Stellv. Vorsitzender im Verwal-
tungsrat, ab 02.09.2014 Vorsitzender)

- Sparkasse Munsterland-Ost {Ordentliches stlmmberechngtes

Mitglied in der Zweckverbandsversammiung)

Hartwig

Schultheil},

Stadtdirektor

Regionalverkehr Munsterland GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichisrat)

Regionalverkehr Munsterland GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied in der Gesellschafterversammiung)
AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes Mit- -
glied im Aufsichisrat)

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (Stellv. stimmbe- |
rechtigtes Mitglied in der Verbandsversammiung bis
01.07.2014) _
Wohn+Stadtbau GmbH (Ordenthches stimmberechtigtes Mit-
glied im Aufsichtsrat)

Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH (Ste!Ev
stimmberechtigtes Mitglied in der Gesellschafterversammiung)

- Westfalische Landeseisenbahn GmbH (WLE) {Ordentliches

stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
MCC Halle Munsterland GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

‘Westfalische Verkehrsgese!lschaft (Ordentliches stlmmberech—_

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohnungsgeselischaft Gro3e Lodden mbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat) '

Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

_Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentliches
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stimmberechtigtes Mitglied in der Verbandsversammiung)
Flughafen Minster-Osnabriick GmbH (Stellv. stimmberechtlg-
tes Mitglied im Aufsichtrat)

Aufsichtsrat CeNTech GmbH (Ordentliches stimmberechtlgtes
M!tghed)

Techno!ogmfbrderung Munster GmbH {Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wirtschaftsférderung Minster GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Regionalverkehr Munsterland GmbH, Ordentliches beratendes
Mitglied im OPNV-Beirat ab 02.07.2014) :

Heuer,
Wolfgang

Stadtrat

Westfalischer Zoologischer Garten Manster GmbH (Stefiv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat) .
Westfalische Verwaltungsakademie Mitnster e.V. {Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied) '
ITEMS GmbH (Ordentliches stimmberechtigtés Mitglied im Bei-
raf)

‘Westfalisches Pferdemuseum gGmbH (Stellv stimmberechtig-
~ tes Mitglied im Beirat)

Zweckverband Studieninstitut far kommunale Verwaltung West-

- falen-Lippe (Ordentliches shmmbereohtrgtes Mitglied in der

Verbandsversammiung)

Zweckverband KDN - Dachverband kommunaler [T-
Dienstieister (Ordentliches stlmmberechtlgtes Mitglied in der
Verbandsversammiung) '

Reinkemeier,
Alfons

Stadtkdmmerer

Stadtwerke Minster GmbH (Ordentliches stlmmberecht:gtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Woestfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stmmberechttgtes
Mitglied im Aufsichtsrat}

MCC Halle Minsterland GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied im Aufsichtsrat)

'Technologlefdrderung Minster GmbH {Stellv. stimmberechtig-

tes Mitglied im Aufsichisrat)

Westfalischer Zoologischer Garten Munster GmbH (Ordenth-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

CeNTech GmbH (Steliv. stimmberechtigtes Mitglied im Auf-
sichtsrat)

Westfalisches Pferdemuseum gGmbH (Ordentllches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Beirat)

Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Stellv. shmmberechtlgtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

AirportPark FMO GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mltglled im
Aufsichtsrat)

Gewerbepark Milnster-l.oddenheide {GML) GmbH(OrdenthcheS
stimmberechtigtes Mitglied in der Gesellschafterversammiung)

. ITEMS GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes Mltgiled im Bei-

rat)

Zweckverband KDN - Dachverband kommiunaler I7-
Dienstleister {Stellv. stimmberechtigtes Mltglfed in der Ver-
bandsversammiung)

Sparkasse Mimnsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
in der Zweckverbandsversammiung)

Dr. Hanke,
And i:ea.—KatharEna

Stadtratin

Institut fir vergleichende Stadtegeschichte gGmbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Beirat) -
Westfalisches Pferdemuseum gGmbH {Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied in der Geselischafterversammiung)
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[ Paal,
Thomas

Stadtrat

Alterizentrum Klarastift gGmbH (Crdentliches stlmmberechtlgr
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 05.11.2014)

Wohn-+Stadtbau GmbH (Stellv stimmberechtigtes Mltgi:ed im
Aufsichtsrat)

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Beirat)

WohnungsgesellschaftGrorse Lodden mbH (Stellv. Stlmmbe—
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ratsmitglieder

echtlidher oder. privat:

+  Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordenthches sUmmbereoh—

ab 12.06.2014

schaftler

Aldejohann, Justiziar
Gilbert tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
bis 12.06.2014 : ' .
Atalan, Ali Dipl. Sozialwissen- | =  Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Ordentliches stimmbe-

rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

+ - Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. st|mm—
berechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)

= Sparkasse Munsterland-Ost (Steilv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammlung)

Baumann, Frank

Programmierer

= Stadtwerke Minster GmbH (Orderitliches stlmmberechtlgtes
Mitglied im Aufsichisrat) ‘

+  Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. stimm-
berechtigtes Mitglied der Verbandsversamm!ung ab
02.07.2014)

*  Sparkasse Munsteriand-Ost (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07.2014)

Dr. Baur, Fritz
bis 12.06.2014

Jurist

*  Flughafen Munster-Osnabriick GmbH (Ordentliches stlmm—
- berechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
% Sparkasse Miinsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammiung)
+  Altenzentrum Klarasift gGmbH (Stellv. simmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Beitethoff,
Horst Karl
i ab 12.06.2014

Grof3- und Aullen-
handelskaufmann
(selbst.)

% MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv stimmberechtigtes '
Mitglied im Aufsichisrat)-
+  Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stlmmberechtlg—tes
Mitglied im Aufsichtsrat)
*  Sorzialholding Klarastift GmbH (Stellv. stlmmberechtlgtes '
Mitglied im Aufsichtsrat)
= Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)
*  Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mltghed
im Aufsichtsrat)
+  \Wohnungsgeselischaft GroRe Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
- rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
+  Wohn+Stadtbau GmbH, (Stellv. stimmberechtigtes Mit-glied
im Aufsichtsrat)
= Zweckverband Schlenenpersonennahverkehr (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammtung)

Bennink, Helga

Diplom-Geaologin

= Wesifalische Bauindusirie GmbH {Stellv. stlmmbereohtlgtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

*  \Wohnungsgesellschaft Grofle Lodden mbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 18.08.2014,
Stellv. Vorsitzende im Aufsichtsrat ab 18.09.2014)

#  \Wohn+Stadibau GmbH (Vorsitzende im Aufsichtsrat bis
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01.07.2014, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Auf-
sichtsrat vom 02.07. — 18.09.2014, Stellv. Vorsitzende im
Aufsichtsrat ab 18.09.2014)

Berding, Georg

Schulleiter a. D.,
Dipl. Volkswirt

Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes -
Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

W:rtschaftsforderung Munster GmbH {Stellv. Vor3|tzender im
Aufsichtsrat)

Wohn+Stadtbau GmbH, (Stellv. stimmberechtigtes Mit-glied
im Aufsichtsrat ab 02,.07.2014)

- Wohnungsgesellschaft Grofe Lodden mbH (Steliv. stimmbe-

rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtig-tes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 056.11.2014)

Soziatholding Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Sparkasse Miinsterland-Ost {Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammiung)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. stimm-
berechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung  bis
01.07.2014)

" MCC Halle Miinsterland GmbH. (Stellv. stimmberechtigtes

Mitglied im Aufsichtsrat)
Flughafen Manster-Osnabruck GmbH (Ordentllches stimm-
berechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

" AirportPark FMO GmbH (Stellv. shmmberechttgtes Mitglied

im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

Berens, Jorg

"Referent Offentlich-

Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches st|mmbe—

ab 12.06.2014 keitsarbeit rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Bloch, Olaf Beamter Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stlmmberechtigutes
ab 12.06.2014 ‘ Mitglied im Aufsichtsrat)
‘ Klarastift Service GmbH (Stellv. stlmmberechtlgtes Mitglied
im Aufsichtsrat) :
Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stlmmberecht;g~
tes Mitglied im Aufsichtsrat)
Soziatholding Klarastift GmbH (Stellv. stlmmberechtlgtes
: : _ Mitglied im Aufsichtsrat)
Bérgel, Dipl. Ing.FH, Dipl. Wirtschaftsforderung Mimster GmbH (Ordentliches sﬂmmbe-

Peter Laurenz
ab 12.06.2014

Kfm., Unternehmer

rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichisrat)

Gewerbepark Munster-Loddenheide (GML) GmbH (Stellv.

stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat) :
Westfalischer Zoologischer Garten Mlnster GmbH (Orden-
tiches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung)

Brinktrine, :
Stephan
his 12.06.2014

Steuerfachangestell-
ter

Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

- Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-

glied der Zweckverbandsversammiung)

Buddenbaumer,

Heinz Georg

Diplomagraringeni- -
eur

MCC Halle Munsterland GmbH {Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohnungsgesellschaft Grolle Lodden GmbH, (Stellv. stimm-
berechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat.bis 01.07.2014)
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Wohn+Stadtbau GmbH, {Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07:2014)

- Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. stimm-

berechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung ab

- 02.07.2014)

Dahne, Susanne.
ab 12.06.2014

Diplorﬁ Geographin

Wohn+Stadtbau GmbH, (Stellv. stimmberechtigtes Mltglled
im Aufsichtsrat)

Wohnungsgesellschaft Grofie Lodden GmbH, (Stellv. stsmm-
berechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Dr. Dieckmann,

Arztin

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliéhes stimmberech-

Petra tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
bis 12.06.2014 -
Drrefsen, Olaf Rechtsanwalt Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-

glied der Zweckverbandsversammiung bis 01.07.2014)
Wirtschaftsférderung Minster GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

Drige, Edgar
his 12.06.2014

Lehrer i. R.

Sparkasse Munsterland-Ost {Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammiung)
Wohnungsgesellschaft Grofle Lodden mbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),

Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Ediger, Wolfhard
"bis 12.06.2014

Berufsoffizier

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv stimm-
berechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)

« . Wohnungsgesellschaft Grolte Lodden mbH (Ordentliches

stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Dr. Erber, Dietmar

Diplom-Chemiker

Sparkasse Munsterland Ost (Ordentliches stammberecht;gtes
Mitglied im Verwaltungsrat und in der Zweckverbandsver-
sammlung, ordentliches beratendes Mitglied im Risiko- und .
Hauptausschuss)

" Wirtschaftsforderung Mtnster GmbH (Ordenti:ohes stimmbe-

rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat) -

CeNTech GmbH (Vorsitzender im Aufsichtsrat bis
01.07.2014)

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Ordenthches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Beirat)

Technologieforderung Minster GmbH (Vorsntzender im Auf-
sichtsrat bis 01.07.2014)

Fastermann,
Thomas

Angesteliter

Zweckverband Schienenpersohennahverkehr {Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)
Westfalische Bauindustrie GmbH (Steilv stlmmberechhgtes
Mitglied im Aufsichtsrat) |

Woehnungsgesellschaft Groflle Lodden mbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat, ab 18.09.2014

Vorsitzender im Aufsichtsrat)

Wohn+Stadtbau GmbH {Ordentliches shmmberechhgtes
Mitglied im Aufsichtsrat, ab 18.09.2014 Vorsitzender im Auf-
sichtsrat) '

Wirtschaftsforderung Miinster GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat) ‘

Fehiauer, Georg
bis 12.06.2014

Dipl.-ingenieur
fir Bauwesen -

"~ Wohn+Stadibau GmbH (Ordentliches stlmmberechtngtes

Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohnungsgesellschaft Grofte Lodden mbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
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Feldmann, Doris
ab 12.06.2014

Dipl. Sozialpadago-
gin

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stsmmberechtlgtes
Mitglied im Aufsichisrat)

Sozialholding Kiarastift GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH {Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat) '

Gabriel, Philipp

Jurist Sparkasse Munsterfand-Ost (Stellv. stlmmberechtigtes Mlt—
bis 12.06.2014 glied der Zweckverbandsversammtung)
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Ordentliches stimmbe-
: rechtigtes Mitglied im. Beirat) -
Ganser, Beanka Diplom- Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. Vorsntzende Aufsichtsrat)

bis 12.06.2014

Sozialarbeiterin

Sparkasse Miinsterland-Ost (Steliv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung)
Wohnungsgesetischaft Grofie Lodden mbH (Ordenthches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufspchtsrat)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichisrat)-

Geschkewitz, Gise-
la
bis 12.06.2014

Diplom-
Oecotrophologin

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Gotthal, Sven
ab 12.06.2014

Angestellter

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stlmmberechtlg—
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-

rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv. stlmmberechhgtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. shmmberechtlgtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammliung)

Hagemann,
Philipp
ab 12.06.2014 -

Rechtsanwalt

Hakenes, Maria

Kaufm. Angestellte

Sparkasse Mansterland-Ost (Ordentliches stimmberechtigtes

A_nna i.R. - Mitglied dér Zweckverbandsversammliung)
bis 12.06.2014 - B Altenzentrum Klarastift gGmbH (Vorsitzende im Aufsichtsrat) -
Halberstadt, Industriebuchbinder Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-

Richard-Michael

glied der Zweckverbandsversammiung, bis 01.07.2014)
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat, ab 05.11.2014 Ordentliches Mitglied
im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Ordenthches stimmberechtig-

- tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordenthches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

"Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im

Aufsichtsrat, ab 02.07.2014 Ordenfliches Mitglied im Auf-
sichtsraf)

Wohnungsgesellschaft Grofle Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat, ab 02.07.2014 Ordentii-

ches Mitglied im Aufsichtsrat)
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Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes

Hartmann, Gilbert Bankkaufmann
‘ ' Mitglied im Aufsichtsrat, bis 01.07.2014)
Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat bis 01.07.2014)
Wohnungsgeselischaft Grole Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)
CeNTech GmbH {Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Auf—
, : sichtsrat ab 02.07.2014)

Dr. Hasenjiirgen, Soziologin

Brigitte

bis 12.06.2014 _

Heinemann, Office Manager/ CeNTech GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im

Jens Christian
ab 12.06.2014

Buroleiter

Aufsichtsrat, ab 01.10.2014 Vorsitzender im Aufsichtsrat)
Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentlichies stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat}

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordenthches stlmmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat) -

Ambulante Dienste Klarastift GmbH {Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung)

Technologieforderung Munster GmbH (Ordentliches stimm-~
berechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 23.08.2014, Stellv.

. Vorsitzender im Aufsichtsrat ab 23.09.2014)

Herwié, Marius |
'+ ab 12.06.2014

Student

Hubert, Raif
bis 12.06.2014

Erzieher

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. stimm-
berechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)

Janning, Ludger
his 12.06.2014

Landwirt

Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichisrat)

Joksch, Gerhard

Stadtplaner,
Berater

Wohnungsgesellschaft Grolte Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014) )
Wirtschafisforderung Munster GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014) ,
Wohn+Stadtbau GmbH {Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)

" Stadtwerke Minster GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes

Mitglied im Aufsichtsrat bis 04.02.2014, Vorsitzender im Auf-
sichtsrat ab 04.02.2014) ‘
Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (Ordentliches -
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung his

01.07.2014)

Dr. Jung, Michael

Studienrat

Stadtwerke Minster GmbH (Ordentliches stlmmberecht;gtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

Flughafen Minster-Osnabriick GmbH (Ordentliches stimm-
berechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 12.06.2014)
Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied der Zweckverbandsversammlung ab 02.07.2014, .| .
im Verwaltungsrat ab 02.07.2014, im Hauptausschuss ab

02.00.2014 und als 3. Stellv. Vorsitzender im Risikoaus-
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schuss ab 02.09.2014)

Kattentidt,
Christoph

Dipl. Sozialarbeiter

Kehr, Manfred

Stadt. Angesteliter

Sparkasse Mlnsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtigtes

bis 12.06.2014 -Stadt Ahlen Mitglied der Zweckverbandsversammiung)
Wesifalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichisrat)

Kemper, Annette Lehrerin Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtlgtes Mit-

glied der Zweckverbandsversammiung)
Westfalischer Zoologischer Garten Manster GmbH (Steliv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014 )

Kersting, Mathias

Betriebswirt

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. stimm-
berechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)

CeNTech GmbH (Stellv. Vorsitzender im Aufsichisrat bis
01.07.2014, Crdentliches shmmberechhgtes Mitglied i m Auf-
sichtsrat ab 02.07.2014)

- MCC Halle Miinsterland GmbH (Stellv. stlmmberechtigtes

Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)
Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH (Ordentii-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)

- Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Ordentliches stummbe~

rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014, Vorsitzen-
der im Aufsichtsrat ab 11.09.2014)

AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat,ab 02.07.2014) ‘

Sparkasse Miinsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07.2014)
Technologieforderung Munster GmbH (Stellv. Vorsitzender
im Aufsichisrat bis 01.07.2014, Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

Kirgil, Fatma

Sparkasse MUnsterland-Ost (Stellv. stlmmberechtlgtes Nht—
glied der Zweckverbandsversammiung bis 01.07.2014)

| Klas, Heribert
bis 12.06.2014

Leiter Stadtmarke-
ting

Westfalischer Zoologischer Garten Munster GmbH (Stellv.

~stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Ordentliches stlmmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Munsterland GmbH (Ordentllches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland Ost {Ordentliches, shmmberechhgtes
Mitglied im Verwaltungsrat)

Stadtwerke Minster GimbH (Ordentliches stlmmberechtlgtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Kleine Bargmann,
- Bruno’

Lehrer am Berufskol-
teg

Westfslischer Zoologischer Garten Manster GmbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)
Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07.2014)

Kleine-Wilke, Karl-

bis 12.06.2014

Verwaltungsfachwirt
iR.

Wirtschaftsforderung Munster GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat) ‘

Sparkasse MUnsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung) '

AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Kieyboldt, Michael
ab 12.06.2014

Studiendirektor

Stadtwerke Munster GmbH {Ordentliches stimmberechtigtes

- Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Minsteriand GmbH (Stellv. stlmmberechhgtes
Mitglied im Aufsichisrat)

Sparkasse MUnsterland Ost {Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied im Verwaltungsrat)
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Stadtwerke Manster GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes

ab 12.06.2014

Knetzger, | Rentner

Theodor : Mitglied im Aufsichtsrat)

bis 10.03.2014 ‘

Koch, Marianne Geschafisfihrende CeNTech GmbH (Stellv. stimmberechfigtes Mitglied im Auf-

Gesellschafterin/ sichtsrat bis 01.07.2014)
Unternehmerin Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014, Stellv. Mit-
glied ab 02.07.2014)
Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. shmmberechhgtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammlung bis 01.07.2014, Or~
dentliches Mitglied ab 02.07.2014)
Westfilische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 12.02.2014, Ordentliches Mitglied
ab 02.07.2014)
Technologiefdrderung Munster GmbH (Stellv sttmmbereoh~
) tigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014) -

Kéhn, Raimund Soziologe Sparkasse Munsterland-Ost-{Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammiung)

Koéhnke, Studentin " MCC Halle Minsterland GmbH (Ordentliches stimmbérech-

Katharina " tigtes Mitglied im Aufsichtsrat) ‘

ab 12.06.2014 : '

Kollmann, Angestellter ‘Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit--

Thomas glied der Zweckverbandsversamm[ung)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stlmmberech—
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat}

Soziatholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches stlmmbe—
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohn+Stadibau GmbH, (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Aufsichtsrat) . ) -
Wohnungsgesellschait Grofie Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat) '

Kasmider,
Marliese
bis 12.06.2014

Oberstudienratin

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. stimm-

-berechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-:
glied der Zweckverbandsversammlung) '
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stlmmberech-
tigtes Mitglied im:Aufsichtsrat)

Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH (Crdentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

CeNTech GmbH (Stellv: stimmberechtigtes Mitglied im Auf-

sichtsrat)

Kubig- Steittg, Gab-
riele

Dipl. Kauffrau selb-
standig

Westfalischer Zoologischer Garten Minster GmbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Mtnstertand GmbH (Stellv. Vorsitzende im.Auf-
sichisrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied der Zweckverbandsversammlung, stedlv. stimm-
berechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat bis 01.07.2014, ab
02.07.2014 ordentliches Mitglied im Verwaltungsrat)
Wirtschaftsforderung Miinster GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014, ab 02.07.2014

_ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

CeNTech GmbH (Stellv. stlmmberechhgtes Mitglied im Auf-
sichtsrat ab 02.07.2014)
Technolog|eforderung Munster GmbH (Stellv stimmberech-
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‘im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

tigtes M:tghed im Aufsichtsrat ab 02 07 2014) _
Gewetbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat ab 02.07.2014)
AirportPark FMO GmbH {Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Klppers, Teresa
bis 12.06.2014

Diplom-
Sozialpadagogin

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Steliv. shmmberechtngtes
Mitghied im Aufsmhtsrat)

Lammert, Doris

Verwaltungsfachan-

bis 12.06.2014 | gestelite

Leille, Jan Immobilienmakler Westfalischer Zoologischer Garten MUnster GmbH (Steiiv.
ab 12.068.2014 stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichisrat)

Lenski, Rechtsanwalt . Westfalische Bauindustrie GmbH {Ordentliches stimmbe-
Jens-Ulrich

bis 12.06.2014.

rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Leschniok, Stefan

Rechtsanwalt

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammliung)

Liekefedt, Hedwig

Lehrerin Wohnungsgesellschaft Grolle Lodden mbH (Ordenthches

ab12.06.2014 stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohnt+Stadtbau GmbH {Ordentliches stimmberechtigtes

Mitglied im Aufsichtsrat)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. stimm-

- berechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)

Loschelder, Erzieherin, Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. shmmberechhgtes
Christel Traumpadagogin . Mitglied im- Aufsichtsrat)

ab 12.06.2014

Sozialholding Klarastift GmbH (Stellv. shmmberechtlgtes
Mitglied im Aufsichtsrat}

Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes M|tghed
im Aufsichisrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stlmmberechtigv
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Merveldt, Diplom-Soziologe Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Ordentliches stummbe-

Franziskus-Pius ' rechtigtes Nhtglled im Aufsichtsrat)

Graf von

bis 12.06.2014

Moll, Christian Dipl. Volkswirt Gewerbepark Minster-l.oddenheide (GML) GmbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat bis 01.07.2014)
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung bis
01.07.2014)

Métlemann- Westfalischer Zoclogischer Garten Munster GmbH (Ordentli-

Appelhoft, Carola

Studienrating

ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wirtschaftsforderung Miinster GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland Ost (Ordentliches stimmberechtigtes

. Mitglied in der Zweckverbandsversammlung, ordentliches

stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat bis
01.07.2014)

‘Technologieférderung Miinster GmbH (Stellv. stimmberech-

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

Mollers, Jutta

Diplom-Padagogin

Sparkasse Miinsterland-Ost (Stellv. stimmberechiigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammlung) =
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stlmmberechtlgtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 05.11.2014)

Mbltgen, Jémn
bis 12.06.2014

EU-Referent

AirportPark FMO GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland- Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung}

Westfalischer Zoologischer Garten Munster GmbH (Ordentt:—

.99,




ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrai)

Westfalische Bauindustrie GmbH {Vorsitzender im Aufsichts- -
rat)

Flughafen Minster-Osnabriick GmbH (Stellv stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Naegels, Anne

Studentin

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 05.11.2014)

Neumann, Hans
ab 12.06.2014

Dachdeckermeister (
selbstandig) -

Wohnungsgesellschaft Grolte Lodden mbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH {Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Nicklas, Andreas

Rechtsanwalt

Gewerbepark Munster-Loddenheide (GML) GmbH (Ordenth—

‘ches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung bis
01.07.2014)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung bis 01. ()7 2014, ab

' 02.07.2014 ordentliches Mitglied)

Dr. Obst, Karin
bis 12.06.2014

Oberstudienratin

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. st;mmberechhgtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung}

Ohm, Jirgen
bis 12.06.2014

Selbst. Galerist 7

AarportPark FMO GmbH (Stellv. stlmmberechtigtes Mitglied

~im Aufsichtsrat)

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv silmmberechtlg-
tes Mitglied im Beirat)

Otte, Robert
his 12.06.2014

Finanzmakler

MCC Halle Minsterland GmbH (Ste!iv stlmmberechtigtes

~ Mitglied im Aufsichtsrat)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat) '
Munster Marketing {Vorsitzender im Werksausschuss)
Wirtschaftsférderung Minster GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtgrat)

Dr. Ozan, Didem

Fachfrau fur Offent-

Wirtschaftsforderung Munster GmbH (Stellv. stimmberech-

ab 12.06.2014 lichkeitsar- - tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
: beit/Redakteurin - ‘
Peters, Carsten Geschaftsfithrer MCC Halle Minsterland GmbH (Stellv. stimmberechtigtes

Mitglied im Aufsichtsrat) . :
Wirtschaftsforderung Mlnster GmbH: (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Gewerbepark Minster-Loddenheide {(GML)} GmbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat) _
AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat) '

Flughafen Manster-Osnabrick GmbH (Ordentliches stimm-
berechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat) . :
Zweckverband Schienenperscnennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)
Technologieforderung Munster GmbH {Ordentliches stimm-
berechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat, ab 23.09.2014 Vorsn-
zender im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammlung ab 02.07.2014)

Pfau, Fritz

| bis 12.06.2014

Polizeibeamter

MCC Halle Miinsterland GmbH {Ordentliches stimmberech-

Pohimann, Franz

Dipl.-Argraringenieur

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
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Polling, Kurt
bis 12.06.2014

Beamter.

Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stlmmberechtlgtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung) ,
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentllches
stimmberechtigt. Mitglied der Verbandsversammlung)
Wohnungsgesellschaft Grofte Lodden mbH (Stellv. stlmmbeu
rechtigies Mitglied im Aufsichtsrat)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches stimmbe- -

- rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Powroznik,
Pascal

1 Studienreferendar

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07.2014)

Raffloer, Uwe
ab 12.06.2014

Architekt

Reiners, Otto

Referatsleiter

Wirtschaftsforderung Manster GmbH (Ordenthc:hes stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland Ost’ (Ordentliches stimmberechhg-
tes Mitglied in der Zweckverbandsversammiung ab
02.07.2014, stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Verwal-
tungsrat, stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Hauptaus-
schuss und im Risikoausschuss ab 02.07.2014)
Gewerbepark Munster-Loddenheide (GML) GmbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)

- Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmberech-

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

* Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

< Klarastift Service GmbH (Ordentliches shmmbereohtlgtes
" Mitghed im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 056.11.2014)

Reismann, Karin

Rentnerin

Sparkasse Minsterland-Ost {Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied der Zweckverbandsversammlung bis 01.07.2014,
ab 02.07.2014 stellv. Mitglied)

Westfalischer Zoologischer Garten Munster GmbH (Steliv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Reuter, Jurgen

Architekt

Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

"~ Westfalischer Zoologischef Garten Minster GmbH (Stellv. '

stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Sparkasse Milnsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-

glied der Zweckverbandsversammlung bis 01.07.2014)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.

- stimmberecht. Mitglied der Verbandsversammlung b:s

01.07.2014)

Wohnungsgesellschaft Grofte Lodden mbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Woestfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes -

‘Mitglied im Aufsichisrat)

MCC Halle Munsterland GmbH (Ste[lv stimmberecht;gtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

Rietenberg, Sylvia
1 ab 12.06.2014

Sozialarbeiterin

"Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches shmmberech—

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Sozialholding Kiafastift GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Klarastift Service GmbH {Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014) _ '
Ambulante Dienste Kiarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

- 24 -




Rehleder, Tim

"Politologe, wiss. '

Mitarbeiter MdB

Sparkasse Munsterland- Ost (Ordentllches stlmmberechtlgtes
Mitglied der Zweckverbandsversammiung)

- MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv. stimmberechtigtes

Mitglied im Aufsichtsrat)
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Beirat ab 02.07.2014)

Sagel, Rudiger
ab 12.06.2014

Dipl.-Ingeneur

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Sozialholding Kiarastift GmbH (Ordentliches stlmmberechtlg-
tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014) -

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordenthches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)
Stadtwerke Minster GmbH {Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentliches '

stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung ab
02.07.2014) '
Sparkasse Minsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07.2014)

Schade,
Friedhelm
bis 12.06.2014

Handelsvertreter

CeNTech GmbH (Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat)
Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)
Wirtschaftsforderung Manster GmbH (Vorsitzender des Auf-

_ Slchtsrates ab 16.05. 2013)

Schiller, Martin
ab 12.06.2014

Kaufmann

Dr. Schipmann,
Ludwig
bis 12.06.2014

Angesteliter/ Dozent

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordenilich‘es stimmberech- e

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wirtschaftsférderung Minster GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitghied im Aufsichisrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stlmmberechtxg—
tes Mitglied der Zweckverbandsversammliung)

MCC Halle Munsterland GmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

bis 12.06.2014

Schiiemann, . Gemeindedirektor Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmberech-
Josef _ | a.D. tigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)
-ab 12.06.2014 Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
' tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)
Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)
Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014) '
 Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat)
. Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (SteIEv stimm-
berechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)
Wohnungsgesellschaft Grofie Lodden mbH (Stellv stlmmbe—
rechtigtes Mitglied.im Aufsichtsrat)
Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Stellv. stimmberechtig-
‘ : tes Mitglied im Aufsichtsrat) -
Schulze Wintzler, Verbraucherberate-
Anne rn : : -
Sellenriek, 'Richter Sparkasse Munsteriand-Ost (Ordentliches stimmberechtig-
Heinz-Dieter

tes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Seyfferth, Petra

‘Wissenschaftliche

Mitarbeiterin

Westfalischer Zoologischer Garten Munster GmbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
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Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Sozialholding Klarastift GmbH (Steliv. stlmmberechtlgtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014} -

Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellur stlmmberechhg—
tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)
Wohnungsgesellschaft Groke Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichisrat ab 02.07.2014)
Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

~ Sparkasse Munstertand-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-

glied der Zweckverhandsversammiung ab 02.07.2014)

Stéhlér, Angela

Hausfrau

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07.2014)

Stein'mann.
Ludger
ab 12.06.2014

-Dipl. Geeograf, Dipl.

Umweltwissenschaft—

1 ter

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmbere'chtigtes Mit-

-glied der Zweckverbandsversammliung)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches stlmmbe—
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Dr. Stein-Redent,
Rita

Wissenschaftliche
Mitarbeiterin

Wirtschaftsforderung Munster GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes. Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014) [IE I
Sparkasse Munstertand-Ost (Ordentliches stlmmberechtf \, ’
Mitglied der Zweckverbandsversammiung) b
MCC Halle Minsterland GmbH {Ordentliches shmmberec;
tigles Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014) ‘

Stober, Barbara

Hausfrau

] Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches stimmbe-
bis 12.06.2014 rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
' Sparkasse Munsterland Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-:
glied im Verwaltungsrat und ordentliches stimmberechtigtes
: : Mitglied der Zweckverbandsversammiung)
Suuck, Julia Sonderpadagogi- o '

ab 12.06.2014

sche Lehrkraft

Varnhagen, Hans

.| Dachdeckermeister

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversamm!ung bis -
01.07.2014)

Sparkasse Munsteriand-Ost (Ordenthches stnmmberechhg— :
tes Mitglied der Zweckverbandsversammiung, steliv. stimm-
berechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat bis 01.07.2014)
Stadtwerke Munster GmbH {Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Mansteriand GmbH (Ordentiiches stimmberech-

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Vilhjalmsson,
‘Wendela-Beate

Lehrerin i.R.

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv stimmberechtig-
tes Mitglied im Beirat)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Sozialholding Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014) -
Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat ab 05.11.2014)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit- ‘
glied der Zweckverbandsversammlung ab 02.07.2014)

von den Berg, Di'e—
ter

Bereichédirektor a.D.

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mit-

glied der Zweckverbandsversammlung bis 01.07.2014) |
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i

| Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Stellv. stimmberech-

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014) '
Religio Westfalisches Museum flr religiose Kultur GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat
ab 02.07.2014)

- | von Géwels,
“Wallter

Dipl.-Kfm.,
selbst. Versiche-
rungsfachmann

MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014) '
Wirtschaftsférderung Manster GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014) -
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv. stimm-
berechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung bis
01.07.2014, ordentliches Mitglied ab 02.07.2014)
Stadtwerke Munster. GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Auisichtsrat)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014, Vorsitzen-
der im Aufsichtsrat ab 25.09.2014)

Sparkasse Munsterland-Ost  (Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07.2014)}

Von Olberg,
Robert

Angesteliter

Wehnungsgesellschaft Grofle Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

- Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

im Aufsichtsrat bis 01.07.2014) : ‘
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtigtes -
Mitglied im Aufsichtsrat bis 05.11.2014)

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammiung ab 02.07.2014)

Weber, Stefan

iT-
Unternehmensbera-
ter

Stadtwerke Munster GmbH (Vorsitzender im Aufsichtsrat bis
04.02.2014, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Auf-
sichtsrat bis 01.07.2014)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordenthches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)
Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (Ordentliches

-stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung bis

01.07.2014) .
Zweckverband Schienenperscnennahverkehr (Ordentliches

. stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammiung)
- Sparkasse Minsterland-Ost {Ordentliches stimmberechtigtes

Mitglied der Zweckverbandsversammiung, im Verwaltungsrat
ab 02.07.2014 und im Hauptausschuss ab 02.09.2014, stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Risikoausschuss ab
02.09.2014)

Flughafen Munster-Osnabrick GmbH (Stellv. shmmbereoh-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 12.06.2014)

-Welker, Helga
bhis 12.06.2014

BlUrovorsteherin

Sparkasse Munsterland-Ost (Steflv. stimmberechtigtes Mit-
glied der Zweckverbandsversammliung bis 01.07.2014)
Religio GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im
Verwaltungsrat bis.01.07.2014)

MCC Halle Minsterland GmbH (Vorsitzende im Aufsichisrat
bis 01.07.2014 und érneut ab 05.08.2014)

Wendland,
Simone
bis 12.06.2014

Rechtsanwaltin

Sparkasse Mnsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtigtes
Miltglied derZweckverbandsversammiung)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches stlmmbe—
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wenzel, Manfred
ab 12.06.2014

Elektrotechnik-
Meister / Projektleiter

. Technologieférderung Munster GmbH (Stellv. stimmberech-

tigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimrmberechtigtes Mitglied im
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Aufsichtsrat bis 01.07.2014)
Wohnungsgesellschaft Groke Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

Wigger, Holger
bis 12.06.2014

Techniker far elektr.

Energietechnik

MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland Ost (Ordenthches stimmberechtig-
tes Mitglied der Zweckverbandsversammiung und im Verwal-
tungsrat, 2. Stellv. VorSItzender im Risikoausschuss und im
Hauptausschuss)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. Vorsitzender im
Aufsichtsrat)

AlrportPark FMO GmbH (Ordenthches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Winkel, Maria

Kauffrau in der
Grundsticks- und

Wohnungswirtschatt .

Sparkasse Munsterland Ost (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied der Zweckverbandsversammlung, stellv, Stimm-
berechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat ab 02.07.2014)
Wirtschaftsforderung Munster GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 01.07.2014)

Stadtwerke Minster GmbH (Ordentliches stimmberechligtes
Mitglied im Aufsschtsrat ab 03. 09 2014 2. Stellv. Vorsitzen-
de)

Zweckverband Sch:enenpersonennahverkehr (Ordentliches

- stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammtung ab

02.07.2014)
Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat ab 02.07.2014)

‘Wolfgarten,
Peter
bis 12.06.2014

'Dipi.—Vérwaltungswirt

Woestfalische Bauindustrie Gmbti (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wiibken, Sandra
bis 12.06.2014

' Medienproduktionie-

refin
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Abkiirzungsverzeichnis

Abs.
AV
AWK
AWM
AWR

a. 0.
BauGB
BGB

B. V.
bzw.
ca.
CO2
DRS
pDr.
DSD
EDV
EEG
ehw
EigVO
EnWG
EUR

e. V.

ft.

FMO
gem. _
GemHVO NRW
gof.
GmbH
GML ‘
GO NRW
-GPA
Gub
HGB:

(T

i. G.

i R.
i.V.m.

" KAG
KG
KonTraG
KWK
MCC
Mio.
NKF
NRW
OPNV
OLG
FPPP

rd.
RWTH
SGB I
“TEHG
U
u.a.

 Absatz
" Anlagevermégen

Abfallwirtschaftskonzept
Abfallwirtschaftsbetriebe Mlnster

Amt fur Wirtschaftlichkeitspriifung und Revision
auflerordentlich

* Baugesetzbuch :
. Burgeriiches Gesetzbuch

Besloten Vennootschap
beziehungsweise

circa

Kohlenstoffdioxid

Deutscher Rechnungslegungs Standard
Doktor

Duales System Deutschland
Elektronische Datenverarbeitung
Erneuerbare-Energien-Gesetz
Energiehandelsgesellschaft West mbH
Eigenbetriebsverordnung
Energiewirtschaftsgesetz

Furo

eingetragener Verein

fortfolgende

~ Flughafen Munster/Osnabruck

geman

Geme|ndehaushaltsverordnung Nordrhein Westfalen :
gegebenfalls |
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gewerbepark Munster-Loddenheide
Gemeindeordnung Nordrhein Westfalen
Gemeindeprifungsanstalt

Gas- und Dampfturbinen- Helzkraftwerk
Handelsgesetzbuch

Informationstechnik

in Grindung

im Rahmen §

in Verbindung mit

Kommunalabgabengesetz .

 Kommanditgesellschaft

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensberelch
Kraft-Warme-Kopplung

Messe und Congress Centrum

Million

Neues kommunales Finanzmanagement
Nordrhein-Westfalen :
Offentlicher Personennahverkehr
Oberlandesgericht

Public Private Partnerships

rund _
Rheinisch-Waestfalische Technische Hochschule
Sozialgesetzbuch I

Treibhausgas- Emlssmnshandelsgesetz

“und

unter anderem




VGM.

VSEF-Lage

WLE
ZDM
ZuG
z. Z.

Verkehrsgemeinschaft Minsterland .
Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage
Westfalische Landeseisenbahn '
Zentrale Milldeponie Minster

Zuteilungsgesetz

zur Zeit -




