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Vorbemerkungen

Mit der Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) haben alle
Kommunen in Nordrhein-Westfalen neben dem Einzelabschluss jahrlich einen Gesamt-
abschluss aufzustellen. Wie ein Konzernabschluss fasst der Gesamtabschluss die Rech-
nungsergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche mit denen der Kernverwaltung
zusammen. Damit soll ein umfassendes und der tatsachlichen Aufgabenerledigung ent-
sprechendes Bild Uber die wirtschaftliche Lage und die Entwicklung der Kommune ein-
schlieBlich der verselbstandigten Aufgabenbereiche entstehen und zwar so, als wére der
gesamte Konzern ein einziges Unternehmen. Die Resultate aus wechselseitigen Leis-
tungsbeziehungen und gesellschaftsrechtlichen Einflissen werden im Gesamtabschluss
dabei weitestgehend eliminiert.

Der Gesamtabschluss zum 31.12.2016 wurde am 05.06.2018 vom Kammerer aufgestellt
und vom Oberbirgermeister bestatigt.

Danach nahm der Rat der Stadt Miinster in seiner Sitzung am 04.07.2018 den Gesamt-
abschluss zur Kenntnis und verwies ihn an den Rechnungsprifungsausschuss zur Pri-
fung (V/0347/2018). Der Gesamtabschluss des Jahres 2016 wurde mit einer Verspatung
von mehr als 7 Monaten vorgelegt. Bedingt durch zeitliche Verzégerungen von vorgela-
gerten Arbeiten verschob sich der Erstellungsprozess auf der Ebene des Einzelabschlus-
ses. Rechtsfolgen sieht das Haushaltsrecht nicht vor.

Prifungsauftrag

Gemal § 116 Gemeindeordnung NRW (GO NRW) ist der Gesamtabschluss vom Rech-
nungsprifungsausschuss dahingehend zu prifen, ob er ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
der Gemeinde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ergibt.

Die Prifung des Gesamtabschlusses erstreckt sich darauf, ob die gesetzlichen Vorschrif-
ten und die sie ergdnzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen
beachtet worden sind.

Der Gesamtlagebericht ist darauf zu prifen, ob er mit dem Gesamtabschluss in Einklang
steht und ob seine sonstigen Angaben nicht eine falsche Vorstellung von der Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde erwecken. Der Rech-
nungsprifungsausschuss greift dabei gemanR § 103 GO auf das AWR als ortliche Rech-
nungsprifung zurick.

In die Prifung missen die Jahresabschlisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche
nicht einbezogen werden, wenn diese nach gesetzlichen Vorschriften geprift worden
sind, was bei den stadtischen Beteiligungen, Sondervermdgen und rechtlich unselbstan-
digen Stiftungen regelmaRig der Fall ist.

Uber Art und Umfang der Prifung durch das AWR sowie (iber das Ergebnis der Priifung
ist nach § 116 Abs. 6 GO NRW i.V.m. § 101 Abs. 2 bis 8 GO NRW ein Prifungsbericht
zu erstellen, in den der Bestatigungsvermerk oder der Vermerk Uber seine Versagung
aufzunehmen ist.

Die Handreichung fiir Kommunen, 7. Auflage, enthalt im Abschnitt 1.1.3 zu
§ 103 GO NRW Empfehlungen, wie die Prifung des Gesamtabschlusses im kommuna-
len Bereich zu organisieren und durchzufiihren ist. Die Empfehlungen stitzen sich auf
die durch den IDW entwickelten berufstypischen Standards fur die Abschlussprifung.
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3.1

3.2

Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

Gegenstand der Prufung

Gegenstand der Prifung war der Gesamtabschluss der Stadt Minster zum 31.12.2016
einschliel3lich Lagebericht und Anhang. Das AWR prifte hier gemaR 8§ 116 Abs. GO
NRW, ob bei der Aufstellung des Gesamtabschlusses - bestehend aus Bilanz, Ergebnis-
rechnung, Lagebericht, Anhang mit Kapitalflussrechnung — die fir die Rechnungslegung
geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlie3lich der Grundsatze ordnungsmaliger
Buchfuhrung eingehalten wurden.

Art und Umfang der Prifung

Die Priufung durch das AWR ist gemall § 103 GO NRW und § 116 Abs. 6 GO NRW
i.vV.m. § 101 Abs. 2 bis 8 GO NRW durchgefihrt worden. Dabei lehnte das AWR die Pru-
fung an die vom Institut Deutscher Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung an und stiitzt sich auf die vom IDW entwickelten be-
sonderen Grundsatze fir die Durchflihrung von Konzernabschlussprifungen (einschlief3-
lich der Verwertung der Tatigkeit von Teilabschlusspriifern) - IDW PS 320 n.F. Daneben
beachtete das AWR die Empfehlungen des Innenministeriums zur Prifung kommunaler
Gesamtabschlisse.

Das AWR plante die Priifung und fiihrte sie so durch, dass ein hinreichend sicheres Ur-
teil darliber abgegeben werden kann, ob die Buchflihrung, der Gesamtabschluss und der
Gesamtlagebericht frei von wesentlichen Fehlaussagen sind.

Die Prifung umfasste insbesondere die

-Einhaltung formaler Anforderungen an den Gesamtabschluss 2016
-Abgrenzung des Konsolidierungskreises im Jahr 2016
-Plausibilitat von Meldedateien der voll zu konsolidierenden Unternehmen
-Einhaltung des Einheitsgrundsatzes bei Stichtag, Ausweis und Bewertung
-Ubernahme der Formularabschliisse (Reporting Packages) in die Konzernbuchfiihrung
-Plausibilitéat von Anpassungsbuchungen
-Ordnungsmaigkeit der KonsolidierungsmafRnahmen, i.E.

-einseitige Eliminierungen

-Kapitalkonsolidierung

-Schuldenkonsolidierung

-Aufwands- und Ertragskonsolidierung
-Anwendung der At-Equity-Bewertung
-Einbezug von Beteiligungen nach der At-Cost-Methode
-Vollstandigkeit und Versténdlichkeit des Konzernanhangs
-Ordnungsmanigkeit der Kapitalflussrechnung
-Wahrheitsgehalt der Darstellungen im Lagebericht

Sofern einzelne Abschliisse der in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen
durch andere Abschlussprifer geprift wurden, Uberzeugte sich das AWR von der Einhal-
tung der Voraussetzungen zur Weiterverwendung dieser Abschlisse.
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Den Gesamtanhang prufte das AWR darauf, ob die gesetzlich geforderten Angaben voll-
standig und zutreffend sind.

Die Angaben im Gesamtlagebericht wiederum wurden auf Plausibilitat und Ubereinstim-
mung mit den wéahrend der Priifung gewonnenen Erkenntnissen tberpriift. Daneben ver-
gewisserte sich das AWR davon, dass der Gesamtlagebericht mit den Kernaussagen der
konsolidierten Abschlisse in Einklang steht.

Die Prifung wurde im Zeitraum von der 05. KW - 08. KW 2019 durchgefuhrt.

Die Prifung des Gesamtabschlusses wurde in 14 Abschnitte gegliedert. Strategie, Art,
Umfang der unterschiedlichen Prufungsschritte wurden durch das AWR in einzelnen
Vermerken dokumentiert.

Die Berichterstattung Uber die Prifung ist nach ortlichen Bedurfnissen eigenverantwort-
lich auszugestalten (vgl. Anmerkung der Handreichung 1.1.3.4.3. zu § 103 GO NRW).
Hinsichtlich Form und Inhalt des Prifungsberichtes orientiert sich das AWR an den
Grundsatzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei (Konzern-)Abschlussprifungen
(IDW PS 450), beschrankt sich hierbei allerdings auf die wesentlichen Ergebnisse aus
der Priufung.

Grundsaétzliche Feststellungen

Feststellungen zum Entwurf des Gesamtabschlusses

Der Gesamtabschluss setzt sich aus den gesetzlich geforderten Elementen zusammen:

- Gesamtbilanz
- Gesamtergebnisrechnung
- Gesamtanhang mit Kapitalflussrechnung

Darlber hinaus wird er durch einen Gesamtlagebericht erganzt.

Mit dem Gesamtabschluss wird ein Gesamtiberblick Gber die wirtschaftliche Lage und
die Entwicklung der Stadt Minster als ein einheitliches Unternehmen gegeben.

Wahrend der Priifung des Gesamtabschlusses 2016 kam es zu Hinweisen, die aufgrund
ihres wirtschaftlichen Gewichtes Korrekturen des Entwurfes nach sich zogen. Die Korrek-
turen wurden in die dem Prifungsbericht angehangte, vom Rat der Stadt Miinster festzu-
stellende Endfassung des Gesamtabschlusses eingearbeitet. Es handelt sich dabei um
folgende Sachverhalte:

o Kapitalflussrechnung

In der Entwurfsfassung des Gesamtabschlusses stimmte der in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesene Finanzmittelfonds zum 01.01.2016 nicht mit der Bilanz Uberein. Verse-
hentlich wurde das cash-pooling mit einem Betrag i.H.v. 4,890 Mio. € anders als im Vor-
jahr in der Kapitalflussrechnung erfasst. Die Kapitalflussrechnung wurde fiur die endguilti-
ge Fassung des Gesamtabschlusses 2016 Uberarbeitet.
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o Aufdeckung von stillen Reserven beim Grundvermdgen York-Héfe

Im Einzelabschluss der Stadt Miinster wurde bis zur Ubertragung der York-Hofe auf die
Wohn- und Stadtbau GmbH im Jahr 2016 ein Buchwert i.H.v. 1.490.265,12 € fir das An-
lagevermogen gefiihrt. Mit der Ubertragung der Grundstiicke wurden die Restbuchwerte
im Rechnungskreis der Stadt Miunster ausgebucht und in Héhe des hdheren Teilwertes
der Grundsticke i.H.v. 5,2 Mio. € eine Zuschreibung bei den Finanzanlagen erfasst.
Gleichzeitig wurde die Allgemeine Ricklage um 5,2 Mio. € erhéht — was im Jahr 2017 al-
lerdings zu Gunsten der Ausgleichsriicklage korrigiert wurde.

Im Rahmen der Konsolidierung wurde nun die Finanzanlage auf Seiten der Stadt Mins-
ter und die Kapitalriicklage der Wohn- und Stadtbau GmbH um 5,2 Mio. € reduziert.

Hierbei Ubersah man jedoch, dass die Wertsteigerung beim Grundvermégen aus der ho-
heren Bewertung noch zuriickzunehmen ist. In der Entwurfsfassung wurde das Grund-
vermogen York-Hofe daraufhin mit Anschaffungskosten i.H.v. 5,2 Mio. € gefiihrt. Richtig
ist aber die Beibehaltung des urspriinglichen Buchwertes von 1.490.265,12 €. Fir die
Endfassung wurde eine entsprechende Korrektur vorgenommen.

o Kapitalzufihrungen an die Stadtwerke Minster GmbH zum Ausgleich der Finanzbe-
darfe der Flughafen Miinster / Osnabriick GmbH

Die Kapitalzufihrung der Stadt Minster an die Stadtwerke Minster GmbH i.H.v.
9.078.983 € zum Ausgleich eines gestiegenen Finanzbedarfs der FMO GmbH wurde im
Rahmen der Konsolidierung 2016 zu Lasten der Kapitalriicklage neutralisiert.

Anders als die Stadt Munster bilanzierte die Stadtwerke Munster GmH im Einzelab-
schluss 2016 jedoch auch die Raten fir 2017 und 2018. Hierflir wurde eine Forderung
gegenlber der Gesellschafterin Stadt Minster im Rechnungskreis der Stadtwerke Miins-
ter GmbH gebucht und gleichzeitig die Kapitalrticklage erhoht.

Im Rahmen der Konsolidierung von Forderungen und Schulden entstand nun ein hoher
Differenzposten, weil im Rechnungskreis der Stadt Minster dieser Forderung keine ent-
sprechende Position gegeniberstand. Der Differenzposten wurde zu Lasten des Ge-
samtergebnisses 2016 ausgebucht.

Von dem Differenzposten entféllt ein Betrag i.H.v. rd. 14,0 Mio. € auf die beiden Zu-
schussraten fur 2017 und 2018. Diese sind mit der Kapitalriicklage zu verrechnen, so
dass fir die endgultige Fassung des Gesamtabschlusses 2016 eine Entlastung der Ge-
samtergebnisrechnung im Aufwand aus Differenzauflésung und eine Belastung der Kapi-
talriicklage gebucht wurde.

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Vertreter

Der an die Endfassung von Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung angepasste La-
gebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriften des § 51 GemHVO. Er steht im Ein-
klang mit dem Gesamtabschluss sowie den wéhrend der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen.
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4.3

51

511

Der Lagebericht vermittelt eine zutreffende Vorstellung von der Lage und der voraussicht-
lichen Entwicklung der Stadt Minster unter Einbindung der verselbstandigten Aufgaben-
bereiche. Die wesentlichen Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung sind zutref-
fend dargestellt.

Folgende Informationen sollten aus Sicht des AWR besonders hervorgehoben werden:

Die Gesamtbilanzsumme stieg um rd. 47,7 Mio. € auf 4.117,0 Mio. €. Hiervon entfallt
ein Anteil von 18 % auf das Eigenkapital.

Die ordentlichen Gesamtertrdge betragen im Berichtsjahr rd. 1.699,6 Mio. €. Gegen-
Uber dem Vorjahr kommt es zu einer Steigerung von rd. 110,8 Mio. €.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen hingegen stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 88,8 Mio. € auf 1.648,3 Mio. €.

Im Ergebnis dieser Entwicklung stieg das Gesamtergebnis der laufenden Geschaftsta-
tigkeit um rd. 21,9 Mio. € auf 51,3 Mio. €. Im Vorjahr betrug das Ergebnis an dieser
Stelle noch rd. 29,4 Mio. €.

Die Belastungen aus dem Finanzergebnis i.H.v. -26,0 Mio. € fielen im Berichtsjahr um
4,7 Mio. € niedriger aus.

In Folge dessen errechnet sich fir das Haushaltsjahr 2016 ein Gesamtuberschuss
i.H.v. rd. 25,4 Mio. €. Dem stand im Vorjahr ein Fehlbetrag von rd. -1,4 Mio. € gegen-
uber.

UnregelmafRigkeiten

Die Prufung des AWR erstreckt sich gem. § 116 Abs. 6 GO NRW auch darauf, ob die
gesetzlichen Vorschriften und die sie erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtli-
chen Bestimmungen beachtet worden sind. Hierbei beschrénkte sich das AWR auf die
Einhaltung derjenigen Rechnungslegungsnormen, die fir die Aufstellung des Gesamtab-
schlusses und des Gesamtlageberichtes maf3geblich sind.

Neben der Fristliberschreitung bei der Aufstellung des Gesamtabschlusses erkannte das
AWR wahrend seiner Prifung des Gesamtabschlusses keine weiteren Sachverhalte,
Uber die an dieser Stelle zu berichten ware.

Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung im Gesamtabschluss
OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

Rechtsgrundlagen der Gesamtabschlussrechnungslegung

Auf den Gesamtabschluss sind gemaRR § 49 GemHVO die zentralen Vorschriften zum
Aufbau und Inhalt von Bilanz, Ergebnisrechnung, zur Bewertung von Vermdgen und
Schulden sowie zum jahrlichen Abschluss - 88 32 bis 38, 41 bis 43 und 47 GemHVO -
entsprechend anzuwenden, soweit seine Eigenart keine Abweichungen bedingt oder
nichts anderes bestimmt ist.
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51.2

Die Art der Zusammenfassung von Rechnungsergebnissen der Kernverwaltung mit de-
nen der verselbstandigten Aufgabenbereiche wird im 8 50 GemHVO geregelt. Dabei rich-
ten sich die Konsolidierungsmethoden wiederum nach den Vorschriften des Handels-
rechts.

Eine stadtische Gesamtabschlussrichtlinie beinhaltet dariber hinaus grundsatzliche An-
weisungen. Sie ist fur die Stadt Minster und die voll zu konsolidierenden Aufgabenberei-
che verbindlich.

Der Gesamtabschluss der Stadt Minster zum 31.12.2016 steht im Einklang mit den ge-
setzlichen Bestimmungen und der guiltigen Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Minster.

Ferner hatte das Innenministerium NRW im Jahr 2009 ein Modellprojekt ,NKF-
Gesamtabschluss® initiiert, um aus einer modellhaften Umsetzung der gesetzlichen An-
forderungen des 8§ 116 GO NRW Leitlinien fur die Kommunen in Nordrhein-Westfalen zur
Integration der komplexen Beteiligungsstrukturen in eine konsolidierte Gesamtrechnung
fur den Konzern Kommune zu entwickeln. In diesem Modellprojekt wirkten die Landes-
hauptstadt Dusseldorf, die Stadte Essen, Solingen und Lippstadt sowie der Kreis Unna
als Modellkommunen mit. Das Modellprojekt wurde durch eine Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft fachlich begleitet. Im Ergebnis entstand ein Leitfaden, der als Arbeitshilfe dien-
te, um notwendige Entscheidungen bei der Aufstellung eines kommunalen Gesamtab-
schlusses zu treffen.

Der Leitfaden ist dabei weder eine Rechtsvorschrift noch ein verbindlicher Erlass des In-
nenministeriums. Gleichwohl griff die Verwaltung der Stadt Miunster im Bedarfsfall auf die
Handlungsempfehlungen des Modellprojektes zurtick, um die flr die Kommunalverwal-
tung aufgezeigten Vereinfachungsmaoglichkeiten zu nutzen.

Die Verfahrensweise zur Aufstellung des Gesamtabschlusses 2016 ist zweckmé&Rig. Die
Meldedaten mit den vorgepruften Formularabschlissen sowie sdmtliche Buchungen hin-
sichtlich der Eliminierung und Konsolidierung von Geschéftsvorfallen lieRen sich nach-
vollziehen. Der Gesamtabschluss 2016 ist das Ergebnis eines geordneten Aufstellungs-
verfahrens.

Vorjahresabschlisse

Der Rat der Stadt Minster bestatigte den vom AWR gepriften und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehenen Gesamtabschluss zum 31.12.2015 in der
Sitzung vom 04.07.2018. Gleichzeitig erteilte der Rat der Stadt Minster dem Oberbiir-
germeister flir den Gesamtabschluss 2015 die entsprechende Entlastung (Vorlage
V/0489/2018).

Auf den Gesamtabschluss sind gemafl § 116 Abs. 1 GO NRW die Bestimmungen des
§ 96 GO NRW entsprechend anzuwenden. Danach ist der Gesamtabschluss unverzig-
lich nach seiner Bestatigung durch den Rat der Aufsichtsbehdrde anzuzeigen und 6ffent-
lich bekannt zu machen.

Fur die Gesamtabschliisse 2012, 2013 und 2014 machte die Verwaltung von der Verein-
fachungsregelung gem. dem Gesetz zur Beschleunigung der Aufstellung kommunaler
Gesamtabschlisse Gebrauch. Danach wurden diese Gesamtabschliisse dem Rat der
Stadt Munster lediglich zur Kenntnis gegeben. Auf eine Priifung und auf eine Bestétigung
durch den Rat kann verzichtet werden (V/0863/2015).
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513

Mit Schreiben vom 10.07.2018 zeigte die Verwaltung der Stadt Minster die Gesamtab-
schliisse 2012 — 2014 (ungeprift) gemeinsam mit dem Gesamtabschluss 2015 (gepriift)
bei der Bezirksregierung an. Diese bestétigte die Anzeige ihrerseits mit Schreiben vom
31.07.2018.

Die Bekanntmachung des festgestellten Gesamtabschlusses 2015 fand im Amtsblatt 61
Jg. — Nr. 13 - 27.07.2018 H 1208 B statt.

Konsolidierungskreis

Das Beteiligungsmanagement pruft fir jeden Abschluss aufs Neue, ob die Beteiligungen
der Stadt Munster in den Gesamtabschluss einzubeziehen sind und welche Methode ggf.
dabei anzuwenden ist.

Die Art des Einbezugs wird durch § 50 GemHVO vorgegeben. Danach sind verselbstan-
digte Aufgabenbereiche voll zu konsolidieren, wenn sie entweder unter der einheitlichen
Leitung der Stadt Minster stehen oder von der Stadt Minster beherrscht werden (Con-
trol-Konzept). Sofern die Stadt Miinster hingegen nur einen maRgeblichen Einfluss auf
die verselbstandigten Aufgabenbereiche ausiibt, ist die At-Equity-Methode anzuwenden.

Wird weder ein beherrschender noch ein maf3geblicher Einfluss seitens der Stadt Mins-
ter ausgelibt, werden die verselbstandigten Aufgabenbereiche im Gesamtabschluss mit
ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten (at cost) bewertet.

Wenn die verselbstandigten Aufgabenbereiche fir die Verpflichtung, ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind, missen sie
nicht im Gesamtabschluss konsolidiert, sondern kénnen mit ihren Anschaffungskosten
einbezogen werden.

Die Frage der Wesentlichkeit wurde auf der Grundlage von folgenden Verhaltniszahlen
beurteilt:

- Anteil der Beteiligung am Gesamtanlagevermdgen

- Anteil der Beteiligung am Gesamteigenkapital

- Anteil der Beteiligung am Fremdkapital

- Anteil der Beteiligung an den gesamten Verbindlichkeiten

- Anteil der Beteiligung an der Bilanzsumme aller betroffenen Beteiligungen
- Anteil der Beteiligung an den gesamten Ertragen

- Anteil der Beteiligung an den gesamten Aufwendungen

- Anteil der Beteiligung an der gesamten Liquiditéat

Lagen die Anteile einer Beteiligung unter 3 % bzw. bei mehreren Beteiligungen unter
5 %, so wurden die betreffenden Beteiligungen im Gesamtabschluss mit ihren fortgefuihr-
ten Anschaffungskosten erfasst, anderenfalls erfolgte ein Einbezug at equity.

Bei der Vollkonsolidierung werden Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten, Bilanzierungshilfen und Sonderposten der einbezogenen Unterneh-
men nach einer Neubewertung unter Berucksichtigung der Vorgaben des NKF in voller
Hohe in den Gesamtabschluss aufgenommen.

Zur Vermeidung von Doppelerfassungen erfordert die Vollkonsolidierung eine Kapital-
konsolidierung, eine Schuldenkonsolidierung sowie die Verrechnung von sich entspre-
chenden Aufwendungen und Ertragen.
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Demgegentiber vereinfacht die At-Equity-Methode den Einbezug des verselbstandigten
Aufgabenbereiches, indem der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung des anteiligen
Eigenkapitals am beteiligten Tochterunternehmen fortgeschrieben und dieser Wert in den
Gesamtabschluss tbernommen wird.

Beim Gesamtabschluss 2016 setzt sich der Konsolidierungskreis neben der Stadt Mins-
ter aus folgenden Unternehmen zusammen:

¢ Verbundene Unternehmen / voll zu konsolidieren:

GA 2015 GA 2016
Stadtwerke Minster GmbH-Teilkonzern Voll Voll
Wohn- und Stadtbau GmbH Voll Voll
AWM Voll Voll

Alle drei Unternehmen sind sowohl hinsichtlich ihres Einzelwertes (> 3%) als auch in ihrer
Gesamtheit von Bedeutung (>5%) und bilden daher den Kreis der voll zu konsolidieren-
den Unternehmen.

0 Assoziierte Unternehmen / Bewertung At-Equity-Methode:

GA 2015 GA 2016
Citeq at equity at equity
Stadtische Buhnen Miinster at equity at equity
Messe und Cong. Centrum Halle Minsterland GmbH at equity at equity
Westfélischer Zoologischer Garten Miinster GmbH at equity at equity

Samtliche nach der At-Equity-Methode berilicksichtigte Unternehmen sind hinsichtlich ih-
rer Einzelwerte (< 3%) zwar als von untergeordneter Bedeutung einzustufen. Die Ge-
samtheit aller Unternehmen Uberstieg allerdings den Grenzwert von 5 %, so dass die vier
oben genannten Unternehmen nicht at cost sondern at equity einbezogen wurden.

Bei der Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH erkannte das Beteili-
gungsmanagement, dass die Zunahme der Liquiditat Auswirkungen auf die Frage, ob die
Gesellschaft voll zu konsolidieren ist, haben kann. Der Grenzwert von 3 % fiir die Einzel-
betrachtung der Gesellschaft bzw. von 5 % fir die Gesamtbetrachtung wurde bei der Be-
stimmung des Konsolidierungskreises 2016 tberschritten.

Das Beteiligungsmanagement wird den Verlauf weiter beobachten und friihzeitig klaren,
ob eine Vollkonsolidierung durchzufiihren ist, die dann im Weiteren aufwandig zu organi-
sieren ist.

Das AWR regt daher auch dazu an, Gber Méglichkeiten nachzudenken, wie eine Vollkon-
solidierung der Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH zu meiden ist,
da die Wirtschaftsdaten der Gesellschaft abgesehen von der Liquiditat fur den Gesamt-
abschluss von untergeordneter Bedeutung sind.
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¢ Einbezug at cost:

Anteil GA 2015 GA 2016
%

aus dem Kreis der
verbundenen Unternehmen
Theaterhaus Pumpenhaus GmbH 100,00 at cost at cost
Miinster Marketing 100,00 at cost at cost
Wirtschaftsférderung Munster GmbH 85,00 at cost at cost
aus dem Kreis der assoz. Unternehmen
GML Gewerbepark Munster
Loddenheide GmbH 33,33 at cost at cost
Airport Park FMO GmbH 33,33 at cost at cost
aus dem Kreis der iibrigen Beteiligungen
RELIGIO Westfélisches Museum
far religiose Kultur GmbH 10,00 at cost at cost
Institut flr vergleichende
Stadtgeschichte 1StG GmbH 10,00 at cost at cost
Chemisches und  Veterinaruntersu-
chungsamt Miinster-Emscher-Lippe 6,25 at cost
Regionalverkehr Minsterland GmbH 4,02 at cost at cost
Westfélisches Pferdemuseum GmbH 1,00 at cost at cost
aus dem Kreis der Sondervermogen
Haofferstiftung 1 e at cost at cost
Stiftung Generalarmenfonds | ---—- at cost at cost
Friedrich und Irmgard | at cost at cost
Buschmann Stiftung

Die Unternehmen aus dem Kreis der verbundenen Unternehmen (beherrschender Ein-
fluss, > 50%) sowie die Unternehmen aus dem Kreis der assoziierten Unternehmen (20-
50 %) wurden wegen ihrer untergeordneten Bedeutung at cost im Gesamtabschluss be-
riicksichtigt. Gleiches gilt fur die unselbstéandigen Stiftungen.

Die Gesellschaften RELIGIO Westfalisches Museum fiir religiose Kultur GmbH, IStG
GmbH, Regionalverkehr Munsterland GmbH und Westfalisches Pferdemuseum GmbH
hingegen wurden wegen ihres niedrigen Beteiligungsanteils (< 20 %) nur at cost, d.h. mit
ihren Anschaffungswerten in den Gesamtabschluss einbezogen.

Aus Sicht des AWR ist die Vorgehensweise zur Abgrenzung des Konsolidierungskreises
nicht zu beanstanden. Gegeniber der letzten Priifung ergaben sich keine Veranderun-
gen. Die Berechnungen waren Ubersichtlich und nachvollziehbar belegt. Die diesbezigli-
chen Angaben im Gesamtabschluss entsprechen den tatséchlichen Gegebenheiten.

Gesamtabschlussstichtag

Der Gesamtabschlussstichtag 31.12.2016 entspricht dem Stichtag des Mutterunterneh-
mens Stadt Minster. Die Jahresabschliisse der voll zu konsolidierenden Betriebe wurden
alle gesetzesgemal auf diesen Stichtag aufgestellt und auf dieser Grundlage in den Ge-
samtabschluss einbezogen.
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Bei den assoziierten Betrieben, die nach der At-Equity Methode einbezogen werden,
kann gem. § 50 Abs. 3 GemHVO i.V.m. § 312 Abs 6 HGB der jeweils letzte Jahresab-
schluss herangezogen werden, auch wenn der Stichtag — wie im Fall des Theaters Mins-
ter - abweicht. Ein Zwischenabschluss brauchte fir den Gesamtabschluss 2016 folglich
nicht erstellt zu werden.

OrdnungsmaRigkeit von Teilabschlissen, die in den Gesamtabschluss
einbezogenen wurden

Die Jahresabschlisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche brauchen geman
§ 116 Abs. 7 GO NRW nicht in die Prifung des AWR einbezogen werden, wenn diese
nach gesetzlichen Vorschriften bereits geprift worden sind. Das AWR vergewisserte sich
daher davon, dass samtliche Abschlisse bereits einer gesetzlichen Abschlusspriifung
durch eine Wirtschaftspriifung unterzogen wurden. Es lagen Prifungsberichte mit einem
jeweils uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vor.

Ferner impliziert der bei Aufstellung des Gesamtabschlusses zu beachtende Grundsatz
der Einheitlichkeit Regeln, wie die Einzelabschlisse der verselbstandigten Aufgabenbe-
reiche beschaffen sein missen, damit sie zu einem Summenabschluss zusammenge-
fasst werden konnen. Etwaige Bilanzierungsunterschiede sind zur Wahrung des Grund-
satzes der Einheitlichkeit in den Kommunalbilanzen und der Ergebnisrechnung nach den
geltenden Regelungsvorschriften des NKF anzupassen, um das Zahlenwerk der in den
Gesamtabschluss einzubeziehenden Bereiche fur die Erstellung des Summenabschlus-
ses zu vereinheitlichen.

Die fir den Gesamtabschluss relevanten Uberleitungsrechnungen der voll zu konsolidie-
renden Betriebe wurden im Rahmen einer erweiterten Jahresabschlussprifung bereits
einer kritischen Durchsicht durch den jeweiligen Wirtschaftspriifer der Tochtergesell-
schaft unterzogen.

Sie bestétigten, dass die Uberleitungen auf NKF in Ubereinstimmung mit den Vorschrif-
ten des § 116 GO NRW und der dazu beschlossenen Gesamtabschlussrichtlinie der
Stadt Minster erstellt wurden.

Aus diesem Grunde unterzog das AWR die Formularabschliisse der voll konsolidierten
Betriebe nur noch einer weiteren Plausibilitatsprifung.

Hierbei hinterfragte das AWR die Angaben zur Anpassung der Abschliisse an die im
Konzern Stadt Mlnster geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien sowie die di-
versen Umgruppierungen. Es ergaben sich dabei keine Beanstandungen.

Im Anhang des Gesamtabschlusses wurden die jeweiligen Konsolidierungsmethoden
wahrheitsgemaf erlautert.

Zu Beginn der Konsolidierung identifizierte die Verwaltung diejenigen Geschaftsvorfalle,
die in den jeweiligen Einzelabschlissen bilanziert waren, aber im Gesamtabschluss we-
gen des Einheitsgedankens des Gesamtabschlusses keinen Bestand haben. Sie wurden
aus dem Gesamtabschluss abgegrenzt. Ein Beispiel hierfir sind die Rickstellungen fir
die an die Stadt Mlnster zu entrichtenden Gewerbesteuern oder Aktive Rechnungsab-
grenzungsposten fiir die im Vollkonsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen gezahl-
ten Zuwendungen.
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Die Kapitalkonsolidierung wurde nach der Neubewertungsmethode durchgefiihrt. Ver-
gleichbare Vermoégenspositionen im Konsolidierungskreis wurden einheitlich auf der
Grundlage des NKF bewertet. Ansonsten wurden betriebsspezifische Besonderheiten
aus den Einzelabschliissen ibernommen. Danach wurden die Kapitalverflechtungen der
in den engeren Konsolidierungskreis einbezogenen Betriebe untereinander aufgeldst, um
eine Doppelerfassung der korrespondierenden Werte im Gesamtabschluss zu vermei-
den. Die durch die Kapitalkonsolidierung entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte
werden Uber einen Zeitraum von 15 Jahren erfolgswirksam aufgelost.

Die Schuldenkonsolidierung bewirkte ordnungsgemal eine Eliminierung von wechselsei-
tigen Ausleihungen, Forderungen, Rickstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsab-
grenzungsposten.

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurden untereinander entstandene
Aufwendungen und Ertrage gegeneinander aufgerechnet.

Abgesehen von der Ubertragung der York-Hofe sah man von einer Eliminierung der Zwi-
schenergebnisse gemafll § 50 GemHVO i.V.m. § 304 HGB ab, weil davon auszugehen
war, dass die Aufarbeitung etwaiger Zwischenergebnisse fir die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung ist.

Die Kapitalkonsolidierung, die Aufrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten so-
wie die Eliminierung von Aufwendungen und Ertragen wurden sachgerecht durchgefihrt
und dokumentiert. Auftretende Differenzen wurden durch den Abgleich von Salden so
weit wie mdglich aufgeklart.

Die Beteiligungen der Stadt Minster an den Unternehmen citeq, Westfalischer Zoologi-
scher Garten GmbH, das Theater Munster und die Messe und Congress Center Halle
Munsterland GmbH wurden jeweils mit dem auf die Stadt Miinster am 31.12.2016 entfal-
lenden Anteil am Eigenkapital des Unternehmens bilanziert.

Diese Beteiligungen wurden damit im Gesamtabschluss den stadtischen Mal3gaben ent-
sprechend at equity bewertet.

Gesamtabschlussbuchfihrung

Das NKF verpflichtet die Kommunen nicht dazu, den Gesamtabschluss auf der Grundla-
ge einer eigenstandigen Gesamtbuchfiihrung aufzustellen, in der die einzelnen Ge-
schéftsvorfalle des Konzerns Stadt Minster wie flr den Einzelabschluss sachlich und
zeitlich geordnet nachgehalten werden. Vielmehr wird bei der Aufstellung des Gesamtab-
schlusses auf die vorliegenden Einzelabschliisse der einbezogenen Betriebe zuriickge-
griffen und es werden verschiedene Anpassungen vorgenommen.

Gleichwohl sind die jeweiligen Arbeitsschritte zur Aufstellung des Gesamtabschlusses
klar und verstandlich zu dokumentieren, denn die Anforderungen an die Dokumentation
der Aufstellung des Gesamtabschlusses ergeben sich aus dem Bedeutungszusammen-
hang des § 116 Abs. 6 GO NRW.

Es gibt eine Richtlinie fir den Gesamtabschluss, in der die einzelnen Arbeitsschritte und
Anweisungen zur Aufstellung des Gesamtabschlusses festgelegt wurden. Sie enthalt da-
neben die zentralen Vorgaben fir eine einheitliche Kontierung und Bewertung. Diese
Mafgaben wurden bei der Aufstellung des Gesamtabschlusses 2016 beachtet.
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Zur Steuerung und Uberwachung der Konsolidierungsschritte setzt die Verwaltung seit
dem Haushaltsjahr 2015 das Softwareprodukt LucaNet (Version 10) ein. Dem AWR liegt
eine Bescheinigung Uber eine aktuelle Softwareprifung vor, die durch die Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft KPMG AG auf der Grundlage des IDW PS 880 durchgefiihrt wurde.

Die Prifung beachtete u.a. die im Schreiben des Bundesfinanzministeriums (BMF) vom
14.11.2014 veroffentlichten Grundséatze zur ordnungsgemafen Fihrung und Aufbewah-
rung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elektronischer Form.

Nach den Ergebnissen der Prifung ermdglicht die geprifte Software mit hinreichender
Sicherheit und bei sachgerechter Anwendung eine ordnungsgemalfe Konsolidierung.

Aus Sicht des AWR ist sichergestellt, dass der vorliegende Gesamtabschluss 2016 das
Ergebnis eines geordneten und systemgestitzten Aufstellungsverfahrens ist. Die Aufbe-
reitung und Vereinheitlichung der in den Abschluss einbezogenen Einzelabschlisse, die
Ubernahme der Rechnungsergebnisse sowie die KonsolidierungsmalRnahmen waren
nachvollziehbar dokumentiert und nicht zu beanstanden.

Beurteilung des Gesamtabschlusses

Der Gesamtabschluss 2016 umfasst die Gesamtbilanz, die Gesamtergebnisrechnung,
den Anhang mit Kapitalflussrechnung und den Lagebericht. Bei der Aufstellung des Ge-
samtabschlusses beachtete die Verwaltung die gesetzlichen Vorschriften.

Die Gesamtergebnisrechnung sowie die Gesamtbilanz wurden ordnungsgeman aus den
einbezogenen Jahresabschlissen entwickelt. Die angewendeten Konsolidierungsmal-
nahmen entsprechen den gesetzlichen Vorschriften und die KonsolidierungsmaflRnahmen
wurden sachgerecht durchgefiihrt und dokumentiert.

Die wéahrend der Priifung erkannten Korrekturbedarfe wurden in die Endfassung von Ge-
samtbilanz und Gesamtergebnisrechnung eingearbeitet. Der Anhang und der Lagebe-
richt wurden an das Uberarbeitete Datenmaterial angepasst.

Der Gesamtanhang enthalt alle gesetzlich geforderten Erlauterungen und Angaben. Die
Gesamtkapitalflussrechnung gibt einen Uberblick iiber den am 31.12.2016 bestehenden
Finanzmittelfonds und die Zahlungsstrome, die zur Verénderung des Finanzmittelfonds
gegenliber dem Vorjahr flihrten.

Der Aufbau der Kapitalflussrechnung entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Rechnungslegungsstandards und vermittelt den cash-flow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit, den cash-flow aus der Investitionstatigkeit sowie den cash flow aus der Finan-
zierungstatigkeit.

Die Kapitalflussrechnung wurde derivativ, d.h. durch Zusammenrechnung der Kapital-
flussrechnungen der einbezogenen Unternehmen ermittelt. Hierbei berlcksichtigte die
Verwaltung soweit wie moglich die Auswirkungen auf die Gesamtbilanz und Gesamter-
gebnisrechnung, die sich bei den KonsolidierungsmalRnahmen ergaben.
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Gesamtaussage des Gesamtabschlusses

Gesamtaussage des Gesamtabschlusses

Die Bilanzsumme des Gesamtabschlusses belauft sich am Stichtag 31.12.2016 auf
4.116.969.103,87 € (Vorjahr: 4.069.340.024,82 €).

Im Haushaltsjahr 2016 schlie3t die Gesamtergebnisrechnung der Stadt Minster mit ei-
nem Uberschuss i.H.v. 25.370.520,64 € (Vorjahr: Fehlbetrag i.H.v. -1.361.442,24 €) ab.

Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Ansatz- und Bewertungsunterschiede in den Jahresabschliissen der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen wurden fir den Gesamtabschluss der Stadt Minster
zum 31.12.2016 vereinheitlicht. Die Gemeindehaushaltsverordnung NRW stellt die malf3-
geblichen Ansatz- und Bewertungsgrundlagen fir den vorliegenden Gesamtabschluss
dar.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Anhang hinreichend erlautert.

Bestatigungsvermerk

Der Rechnungsprifungsausschuss hat den Gesamtabschluss der Stadt Minster zum
31.12.2016 bestehend aus Gesamtergebnisrechnung, Gesamtbilanz, Gesamtanhang mit
Kapitalflussrechnung und Gesamtlagebericht geprift. Wie vom Gesetzgeber vorgesehen
bediente er sich dabei der drtlichen Rechnungsprifung.

Wahrend der Prifung des AWR ergaben sich Feststellungen und Hinweise, die Korrektu-
ren der Entwurfsfassung nach sich zogen. Die Hinweise wurden noch wahrend der Pri-
fung aufgegriffen und umgesetzt. Diesem Bericht Uber die Prifung des Gesamtabschlus-
ses ist der berichtigte Gesamtabschluss 2016 nebst tberarbeitetem Anhang und Lagebe-
richt angehangt.

Auf der Grundlage der Prifung erteilt der Rechnungsprifungsausschuss fur den berich-
tigten Gesamtabschluss 2016 folgenden uneingeschréankten Bestatigungsvermerk:

Der Gesamtabschluss der Stadt Minster zum 31.12.2016 einschlie3lich Anhang wurde
unter Beachtung des 8§ 116 Abs. 6 GO NRW geprift und danach berichtigt. Die Prufung
wurde unter Berlcksichtigung der vom Institut Deutscher Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlusspriifung durchgefuhrt und stitzt sich auf
die vom IDW entwickelten besonderen Grundsatze fir die Durchfiihrung von Konzernab-
schlussprifungen (einschliellich der Verwertung der Tatigkeit von Teilabschlusspriifern)
- IDW PS 320 n.F. Ferner berilicksichtigte das AWR die im Abschnitt 1.1.3 zu Nummer 3
des § 103 GO NRW der Handreichung des Innenministeriums erteilten Empfehlungen
zur Prifung eines kommunalen Gesamtabschlusses.

Die Prifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass Unrichtigkeiten und Verstoi3e, die
sich auf die Darstellung des durch den Gesamtabschluss vermittelten Bildes der Vermo-
gens- und Schuldenlage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den konnten. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen sind die Kenntnisse aus den
prozessbegleitenden Prufungen, Kenntnisse Uber die Tatigkeit der verselbstandigten
Aufgabenbereiche und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Stadt Minster
sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt worden.
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Die Prufung des Gesamtabschlusses umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbstandigten Aufgabenbereiche, die Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsétze sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Gesamtabschlusses
und des Gesamtlageberichtes.

Gegeniiber der iiberarbeiteten Fassung des Gesamtabschlusses 2016
bestehen keine Einwendungen

Auf der Grundlage der wahrend der Priffung gewonnenen Erkenntnisse und nach der
Einarbeitung von Hinweisen zur Berichtigung entspricht der Gesamtabschlusses nebst
Anhang den gesetzlichen Vorschriften, den ergédnzenden Bestimmungen und vermittelt
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfilhrung und Bilanzierung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Schuldenlage
der Stadt Munster einschlieBlich der verselbsténdigten Aufgabenbereiche. Der Gesamt-
lagebericht steht im Einklang mit dem Gesamtabschluss und vermittelt ein zutreffendes
Bild von der Vermdgens- und Schuldenlage der Stadt Minster einschlieRlich der verselb-
sténdigen Aufgabenbereiche und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.
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Gesamtabschluss der Stadt Minster zum 31.12.2016

Gesamtergebnisrechnung
vom 01.01. - 31.12.2016






Gesamtergebnisrechnung der Stadt Minster 2016

2016 2015
EUR EUR
1. Steuern und ahnliche Abgaben 564.135.582,42 513.920.772,19
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 142.731.282,96 124.117.531,32
3. + Sonstige Transferertrage 15.979.555,30 15.596.084,26
4, + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 159.887.570,49 154.887.993,82
5. + Privatrechtliche Leistungsentgelte 551.512.342,45 547.645.185,03
6. + Kaostenerstattungen und Kostenumlagen 188.684.504,27 166.315.136,20
7. + Sonstige ordentliche Ertrage 58.294.527,76 64.474.506,69
8. + Aktivierte Eigenleistungen 13.288.352,46 13.592.318,96
9. |+/- Bestandsveranderungen 5.077.486,03 -11.707.862,12
10. [ = Ordentliche Ertrage 1.699.591.204,14 1.588.841.666,35
11. - Personalaufwendungen 341.987.888,81 319.861.967,41
12. - Versorgungsaufwendungen 24.060.049,62 21.654.153,33
13. | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 470.767.013,30 458.887.348,43
14. - Bilanzielle Abschreibungen 163.642.486,32 136.801.018,34
15. - Transferaufwendungen 537.814.741,32 492.044.130,93
16. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 109.995.508,13 130.212.794,99
17. | = Ordentliche Aufwendungen 1.648.267.687,50 1.559.461.413,43
18. | = Ergebnis der laufenden Geschéaftstatigkeit 51.323.516,64 29.380.252,92
19. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0,00
19. [+ Beteiligungsertrage 6.932.495,29 -678.008,80
20. | + Zinsertrage und sonstige Finanzertrage 600.805,07 4.456.507,53
21. - Aufwendungen aus Gewinnabfuihrungsvertréagen 351.116,64 -179.145,52
22, | . Znsaufwendungen- und sonstige 33.135.179,72 34.699.339,41
Finanzaufwendungen
23. | = Gesamtfinanzergebnis -25.952.996,00 -30.741.695,16
24. | = Ordentliches Gesamtergebnis 25.370.520,64 -1.361.442,24
25. | + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
26. - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
27. | = AuRerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00
o8 | = Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag / 25.370.520.64 1.361.442,24

Ordentliches Gesamtergebnis







Gesamthilanz
zum 31.12.2016
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Gesamtanhang
mit Kapitalflussrechnung






I. Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss und Gesamtabschlussstichtag

Die Stadt Minster hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung und der Gemeinde-
haushaltsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen zum 31.12.2016 einen Einzelab-
schluss und als Mutterunternehmen einen Gesamtabschluss aufgestellt. Sofern ergénzende
Vorschriften des Handelsgesetzbuches anzuwenden waren, wurden diese berlcksichtigt.

Das Geschéftsjahr fur den Konzern und fir die voll zu konsolidierenden Aufgabenbereiche
entspricht dem Kalenderjahr. Bei den assoziierten Unternehmen wurde der jeweils letzte
Jahresabschluss zugrunde gelegt. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkos-
tenverfahren aufgestellt. Die Betragsangaben erfolgen in Euro.

II. Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Stadt Minster als Mutterunternehmen selbst,
samtliche wirtschaftlich und organisatorisch verselbststandigten Aufgabenbereiche der Stadt
Muinster, die im Rahmen der Vollkonsolidierung bzw. der ,at equity“-Methode in den
Gesamtabschluss mit einbezogen werden. Gegeniber dem Vorjahr ist der Konsolidierungs-
kreis unverandert geblieben.

Auf die Stadt Munster wurden die folgenden Unternehmen voll konsolidiert:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
Abfallwirtschaftsbetriebe (Eigenbetrieb) Miinster 100,00
Stadtwerke Munster GmbH Munster 100,00
Wohn+Stadtbau GmbH Munster 100,00

Die Stadtwerke Munster GmbH wurde auf Teilkonzernebene in den Gesamtabschluss
einbezogen. Dadurch sind tber den Konzernabschluss der Stadtwerke Miunster GmbH die
folgenden Gesellschaften als verbundene Unternehmen im Wege der Vollkonsolidierung

in den Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses gelangt:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
minsterNETZ GmbH Munster 100,00
Verkehrsservice Gesellschaft Minster mbH Minster 100,00
Westfalische Bauindustrie GmbH Minster 99,00
Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG Munster 100,00
Energiepark Detmold Verwaltungs-GmbH Munster 100,00
Birgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG Loningen 100,00
Birgerwindpark Léningen Verwaltungs-GmbH Munster 100,00




Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Minster GmbH wurde die Westfalische
Fernwarmeversorgung GmbH mit einem Anteil der Stadtwerke Minster GmbH am Kapital in
Hohe von 50,00 % als anteilsm&Rig konsolidiertes Gemeinschaftsunternehmen in den
Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses aufgenommen.

Folgende Unternehmen der Stadt Munster wurden nach der ,at equity“-Methode (Fort-
schreibung des Beteiligungsbuchwertes) im Gesamtabschluss beriicksichtigt:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
citeq (Eigenbetrieb)* Munster 100,00
Theater Miinster (Eigenbetrieb)* Munster 100,00
Messe und Congress Centrum Halle Mdunsterland | Minster 92,09
GmbH*

Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH Miinster 45,41

*In Ausibung der Wahlrechte nach 8§ 116 Abs. 3 GO und 8 296 Abs. 2 HGB wurde auf eine
Einbeziehung der verbundenen Unternehmen als solche verzichtet.

Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Miinster GmbH wurden die folgenden

assoziierten Unternehmen ,,at equity“ einbezogen:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
Nederlands-Duitse Internet Exchange B. V. Enschede 50,00
smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH Osnabriick 50,00
smart OPTIMO GmbH & Co. KG Osnabriick 38,00
FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH Greven 35,06
items GmbH Munster 30,58

Die folgenden Unternehmen der Stadt Minster wurden zu Anschaffungskosten ,,at cost*

berlcksichtigt:
Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH** Minster 100,00
Minster Marketing (Eigenbetrieb)** Minster 100,00
Wirtschaftsférderung Minster GmbH** Minster 85,00
GML Gewerbepark Minster Loddenheide GmbH** Minster 66,66
Airport Park FMO GmbH** Greven 33,33
RELIGIO Westfalisches Museum fur religibse Kultur | Telgte 10,00
GmbH
Institut fur vergleichende Stadtegeschichte GmbH
(IStG gGmbH) Mnster 10,00

Chemisches u. Veterindruntersuchungsamt Mdunster-




land- Munster 6,25
Emscher-Lippe

Regionalverkehr Munsterland GmbH Munster 4,02

Westfalisches Pferdemuseum gGmbH Munster 1,00

Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Minster GmbH wurden die folgenden
Gesellschaften ,,at cost“ bertcksichtigt:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH** Borkum 49,90
Lokalradio Munster Betriebsgesellschaft mbH & Co. | Minster 25,00
KG**

Westfalische Landeseisenbahn GmbH Lippstadt 14,13
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. | Troisdorf 7,75
KG

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs | Troisdorf 7,75
GmbH

**In Auslibung der Wahlrechte nach § 116 Abs. 3 GO und § 296 Abs. 2 HGB sowie 8§ 50
Abs. 3 GemHVO i.V.m. § 296 Abs. 1 Nr. 3 sowie § 311 Abs. 2 HGB wurde auf eine
Einbeziehung der verbundenen und assoziierten Unternehmen als solche verzichtet.

Uber die Wohn+Stadtbau GmbH wurde die Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH,
Munster als ,,at cost“ bewertetes Unternehmen beriicksichtigt: Gem. § 116 Abs. 3 GO und
§ 296 Abs. 2 HGB wurde auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses durch die
Wohn+Stadtbau GmbH verzichtet, da der Einfluss des oben genannten verbundenen
Unternehmens auf die VSEF-Lage eines etwaigen Konzerns von untergeordneter Bedeu-
tung ware.

lll. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde die Neubewertungsmethode (8 50 Abs. 1, 2 GemH-
VO i.V.m. 8§ 301 Abs. 1 S. 2 HGB) angewandt. Dabei erfolgte die Verrechnung der Anteile
mit dem Eigenkapital auf der Grundlage der fortgefiihrten Wertansétze zum Zeitpunkt der
erstmaligen Einbeziehung der Konzernbetriebe in den Gesamtabschluss.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte nach § 50 Abs. 1, 2 GemHVO i.V.m. § 303 Abs. 1
HGB durch Eliminierung der Ausleihungen und Forderungen mit den entsprechenden
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten zwischen den Konzernbetrieben sowie der Rech-
nungsabgrenzungsposten. Birgschaften und sonstige finanzielle Verpflichtungen wurden
ebenfalls zu Gunsten verbundener Unternehmen bereinigt.



Von einer Zwischenergebniseliminierung wurde gem. § 50 Abs. 1, 2 GemHVO (siehe
Handreichung zu § 50 GemHVO) i.V.m. § 304 Abs. 2 HGB bei den voll zu konsolidierenden
und den assoziierten Unternehmen abgesehen. Eine Ausnahme, bedingt durch die Wesent-
lichkeit, bildeten hierbei die aufgedeckten stillen Reserven einer Sacheinlage der Stadt
Munster zugunsten der Wohn+Stadtbau GmbH.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gemaf § 50 Abs. 1, 2 GemHVO i.V.m.
8§ 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertradge zwischen den Konzernbetrieben mit den
auf sie entfallenden Aufwendungen.

Die assoziierten Unternehmen wurden in der Gesamtbilanz, auf der Grundlage der
Wertanséatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung des assoziierten Unternehmens
in den Gesamtabschluss, mit dem Buchwert angesetzt (Buchwertmethode). Die Wertansat-
ze werden entsprechend fortgeschrieben.

IV. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschlisse der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche wurden fir
den Gesamtabschluss entsprechend den gesetzlichen Vorschriften grundsétzlich einheitlich
nach den bei der Stadt Minster geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt, sofern deren Auswirkungen fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Bildes der VSEF-Lage des ,Konzerns Kommune“ nicht von
untergeordneter Bedeutung sind (8 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 308 Abs. 2 S. 3
HGB).

Eine Anpassung der jeweiligen Einzelabschlisse der assoziierten ,at equity® bewerteten
Unternehmen an die konzerneinheitlichen Ansatz- und Bewertungsmethoden erfolgte in
Auslibung des Wahlrechts gem. § 312 Abs. 5 HGB nicht.

Im Einzelnen wurden im Konzern Stadt Minster folgende Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angewendet:

Die Immateriellen Vermodgensgegenstande wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um lineare Abschreibungen (bei einer betriebsgewthnlichen Nutzungs-
dauer zwischen 3 und 17 Jahren), bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um lineare Abschreibungen (betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer zwischen 3 und 80
Jahren), angesetzt. In begrindeten Fallen wurde von den voll zu konsolidierenden Unter-
nehmen die degressive Abschreibung, teilweise mit Ubergang zur linearen Methode,
vorgenommen. Die Abschreibungen des 3. Bauabschnitts der ZDM Il werden auf Basis des
ermittelten verbleibenden Restverfillvolumens letztmalig im Jahr 2016 leistungsabhangig



vorgenommen. In Fallen von betriebsspezifischen Besonderheiten und in Fallen von einer
untergeordneten Bedeutung fur die VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem. 8§ 308 Abs. 2 S.
3 HGB verzichtet worden.

Bei der Stadt Munster wurden geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskos-
ten bis 410,00 EUR (ohne Vorsteuer) gem. 8§ 33 Abs. 4 GemHVO grundsatzlich im Anschaf-
fungsjahr voll abgeschrieben. Ebenso wurde bei den Abfallwirtschaftsbetrieben Muinster
verfahren. Bei der Wohn+Stadtbau wurden Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskos-
ten bis zu 150,00 EUR im Zugangsjahr voll und Vermégensgegenstande mit Anschaffungs-
kosten ab 150,00 EUR bis 1.000,00 EUR uber 5 Jahre abgeschrieben. Die Stadtwerke
Munster verbuchten Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 60,00 EUR
unmittelbar in den Aufwand und schrieben Anschaffungskosten zwischen 60,00 und 410,00
EUR im Zugangsjahr voll ab. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fur die VSEF-Lage
ist auf eine Anpassung gem. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB verzichtet worden.

Die Herstellungskosten fir selbst erstellte Anlagen enthalten neben den Material-, Ferti-
gungs- und Sondereinzelkosten der Fertigung auch die notwendigen Materialgemein- und
Fertigungsgemeinkosten. Wurden Wahlrechte zur Ermittlung der Herstellungskosten bei den
Konzernbetrieben anderweitig ausgelbt, ist aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die
VSEF-Lage auf eine Anpassung gem. 8§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB verzichtet worden. Die
Stadtwerke Minster haben im Geschéaftsjahr 2013 die Bilanzierungsrichtlinien zur Aktivie-
rung von Verteilungsanlagen zur Vermittlung eines die tatsédchlichen Verhaltnisse besser
darstellenden Bildes der Vermdgens- und Ertragslage in Anlehnung an das EnWG neu
gefasst. Bei den Herstellungskosten fiir selbst erstellte Anlagen wurden die Zuschlage fir
Lager- und Regiegemeinkosten auf 20 % festgelegt. Insbesondere werden Erneuerungs-
mafinahmen im bestehenden Netz, die eine Lange von 200 Metern und mehr erreichen,
aktiviert. Ferner wurden die Nutzungsdauern im Jahr 2014 fir das Stromnetz von 25/35
Jahre auf 40 Jahre und fir das Gasnetz von 30 Jahre auf 55 Jahre festgelegt/erhoht.

Die Finanzanlagen wurden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Soweit die
Grunde fur die Wertberichtigungen zum Bilanzstichtag nicht mehr bestanden, ist entspre-
chend § 253 Abs. 5 HGB zugeschrieben worden. Die Ausleihungen wurden zum Nennwert
bewertet.

Die Bewertung der Gegenstdande des Vorratsvermdégens erfolgte grundsatzlich zu
fortgefuihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu gleitenden Durchschnittsprei-
sen oder zum niedrigeren Borsen- oder Marktpreis, unter Beachtung des strengen Niederst-
wertprinzips. Die Bewertung der unfertigen Leistungen entspricht denen der selbsterstellten
Anlagen. Fur bestimmte Vorrate werden die Werte mit Hilfe zulassiger Bewertungsvereinfa-
chungsverfahren ermittelt. Aufgrund des hohen Ermittlungsaufwandes, betriebsspezifischer
Besonderheiten und aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die VSEF-Lage ist auf eine
Anpassung gem. 8§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB verzichtet worden. Die den Stadtwerken Minster
unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechte nach 8§ 9 TEHG i.V.m. 8 8 i.V.m. 8 7 ZuG sind mit



dem Wert von 1 EUR ausgewiesen. Erworbene Emissionsrechte wurden zu Anschaffungs-
kosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert (Marktwert) zum Bilanzstichtag
bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden mit dem Nennbetrag aktiviert.
Allen erkennbaren Risiken wurde durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung
getragen.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermdgens erfolgte zu Anschaffungskosten bzw.
zum niedrigeren Wert am Abschlussstichtag.

Disagios wurden soweit erkennbar aktivisch abgegrenzt.

Das nach 8§ 75 Abs. 3 GO bestehende Wahirecht zur Bildung einer Ausgleichsriicklage
wurde in Anspruch genommen.

Erhaltene Zuwendungen und Beitrage fur zweckgebundene Investitionen wurden als
Sonderposten ausgewiesen. Zugange von Sonderposten im Berichtsjahr wurden mit den
Nennbetragen passiviert. Die Aufldsung erfolgte - mit Ausnahme des Sonderpostens fir den
Gebuhrenausgleich - nach MalRgabe der auf die Vermogensgegenstande angewandten
Abschreibungssétze. Die unternehmens- und branchenspezifische Besonderheit bei den
Abfallwirtschaftsbetrieben Miinster hinsichtlich der ,Sonderposten aus DSD-Uberschissen®
wurde unter den sonstigen Sonderposten abgebildet.

Fur Kostenuberdeckungen der kostenrechnenden Einrichtungen am Ende eines Kalkulati-
onszeitraumes, die nach dem Kommunalabgabengesetz innerhalb von vier Jahren ausgegli-
chen werden missen, wurde ein Sonderposten fir den Geblhrenausgleich gebildet.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist
durch die Bildung von Rulckstellungen in Héhe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Betrags ausreichend Rechnung getragen worden.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden fir bestehende
Versorgungsanspriche und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese wurden mit dem nach
versicherungsmathematischen Verfahren ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rech-
nungszinsfulRes von 5 % angesetzt. Bei geringfligigen Abweichungen des Rechnungszins-
fuBes bei Konzernbetrieben kann dieser aufgrund des Wesentlichkeitsgrundsatzes gem. §
308 Abs. 2 S. 3 HGB beibehalten werden. Eine Bewertungsanpassung bei der
Wohn+Stadtbau hat nicht stattgefunden.

Beihilfeanspriche von Beamten wurden als prozentualer Aufschlag zur Pensionsrickstel-
lung bertcksichtigt, der sich als Durchschnittswert der letzten 3 Jahre aus dem Verhdltnis



der gezahlten Beihilfeleistungen zu dem Volumen der gezahlten Versorgungsbezige
errechnet.

Die Bilanzposition Rickstellungen fur Deponien und Altlasten beinhaltet im Wesentlichen
die Kosten der Nachsorge/Rekultivierung der ZDM | und Il. Der Wert basiert auf einem
Gutachten von der ECONUM Unternehmensberatung GmbH aus 2009 und wurde in 2016
aufgrund aktueller Finanzplanungen fortgeschrieben. Deponieriickstellungen werden mit
dem nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag unter
Berlicksichtigung zukunftiger Preis- und Kostensteigerungen angesetzt. In 2012 wurde die
Bewertungsmethodik zur Ermittlung der Deponiertckstellungen verfeinert, indem die
Ruckstellung fir Zwecke der Bewertung in mehrere Teilriickstellungen entsprechend der
Einzelverpflichtungen aufgeteilt und jeweils eine gesonderte Restlaufzeit zugeordnet wurde.
Der jeweilige Erfillungsbetrag der Verpflichtung ist mit dem jeweiligen laufzeitadaquaten
Zinssatz abgezinst worden.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Rickzahlungsbetrag bzw. bei den voll zu konsolidie-
renden Unternehmen mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Aufgrund untergeordneter
Bedeutung fir die VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB
verzichtet worden.

V. Angaben zu Posten der Gesamtbilanz
1. Aktiva

Anlagevermogen

Anlagevermogen 31.12.2016 31.12.2015
Mio. EUR Mio. EUR
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 82,7 95,5
Sachanlagen 3.486,6 3.450,6
Finanzanlagen 117,0 116,6
Gesamt 3.686,3 3.662,7
Immaterielle Vermbgensgegenstéande
Immaterielle Vermdgensgegenstande 31.12.2016 31.12.2015
Mio. EUR Mio. EUR
Geschafts- oder Firmenwerte 72,0 83,6
Sonstige immaterielle
Vermodgensgegenstande 10,7 119
Gesamt 82,7 95,5




Die Immateriellen Vermdgensgegenstande verringerten sich insgesamt um 12,8 Mio. EUR.
Diese Verédnderung ist im Wesentlichen auf die planméRige Abschreibung des Geschéafts-
oder Firmenwertes aus der Kapitalkonsolidierung zurtickzufihren. Es wurde eine Nut-
zungsdauer von insgesamt 15 Jahren zugrunde gelegt.

Die Sonstigen immateriellen Vermogensgegenstdnde beinhalten im Wesentlichen
entgeltlich erworbene Lizenzen, Konzessionen (u.a. Wegerecht) und ahnliche Rechte sowie
Anwendersoftware. In allen Bereichen sind Zugéange zu verzeichnen, die aufgrund planma-
Biger Abschreibungen uberkompensiert werden, woraus eine Verringerung des Postens
resultiert.

Sachanlagen

Sachanlagen 31.12.2016 31.12.2015
Mio. EUR Mio. EUR

Unbebaute Grundstiicke und grundstticks-

gleiche Rechte 231,8 233,3

Bebaute Grundstiicke und grundstiicks-

gleiche Rechte 1.174,4 1.136,8

Infrastrukturvermdégen 1.776,1 1.785,7

Bauten auf fremden Grund und Boden 6,4 2,1

Kunstgegenstéande und Kulturdenkmaler 154 14,1

Maschinen und technische Anlagen,

Fahrzeuge 126,7 123,9

Betriebs- und Geschéftsausstattung 43,2 54,4

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau 112,6 100,3

Gesamt 3.486,6 3.450,6

Die Aufgliederung der erfassten Sachanlagen ergibt sich aus der Gesamtbilanz.
Das Sachanlagevermdgen erhdhte sich insgesamt um 36,0 Mio. EUR.

Zu Zuwéchsen kam es vor allem bei bebauten Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten in Hoéhe von 37,6 Mio. EUR, die im Wesentlichen durch Investitionstatigkeiten im
Bereich der Fliichtlingsunterkiinfte und Schulen sowie auf Modernisierungstatigkeiten und
die Fertigstellung von Wohnbauten, einer Halle und einer Bioabfall- und Feinkompostie-
rungsaufbereitung zurtickzufiihren sind.

Die Zunahme bei den Bauten auf fremden Grund und Boden um 4,3 Mio. EUR resultiert
aus Einbauten in angemieteten Fliichtlingsunterkinften.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau erhdhten sich gegentber dem Vorjahr
um 12,3 Mio. EUR. Hier wurden verstarkt investive MaRnahmen im Bereich Hochbau von
Schulen und Flichtlingsunterkinften vorgenommen.



Finanzanlagen

Finanzanlagen 31.12.2016 31.12.2015

Mio. EUR Mio. EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen 32,8 30,4
Anteile an assoziierten Unternehmen 34,2 36,4
Ubrige Beteiligungen 6,4 6,9
Sondervermdgen 4,3 4,3
Wertpapiere des Anlagevermdgens 28,1 26,2
Ausleihungen 11,2 12,4
Gesamt 117,0 116,6

Die Finanzanlagen sind insgesamt gegenuber dem Vorjahr um 0,4 Mio. EUR gestiegen.

Bei den Anteilen an verbunden Unternehmen handelt es sich um die Beteiligungen an der
Wirtschaftsforderung Minster GmbH 24,6 Mio. EUR (Vorjahr: 23,3 Mio. EUR), der Woh-
nungsgesellschaft Gro3e Lodden mbH unverandert in Héhe von 3,6 Mio. EUR, der GML
Gewerbepark Munster Loddenheide GmbH 4,6 Mio. EUR (Vorjahr: 3,5 Mio. EUR) und der
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH 0,04 Mio. EUR (Vorjahr: 0,05 Mio. EUR). Bei den
genannten Gesellschaften wurde von dem Einbeziehungswahlrecht nach § 116 Abs. 3 GO,
§ 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB und § 296 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht und daher wurden diese
nicht als voll zu konsolidierende Unternehmen in den Gesamtabschluss mit einbezogen.

Der Posten Anteile an assoziierten Unternehmen beinhaltet alle Unternehmen, die tber
die ,at equity“ Bewertung entsprechend in den Konzernabschluss einbezogen wurden (siehe
dazu Punkt Il. Angaben zum Konsolidierungskreis, Seite 1 ff.).

Wesentliche gehaltene lbrige Beteiligungen bestehen an der GREEN GECCO Beteili-
gungsgesellschaft mbH & Co. KG i.H.v. 4,1 Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EUR) und an der
Annette von Droste zu Hulshoff-Stiftung unverandert in Hohe von 1,3 Mio. EUR.

Als Sondervermdgen werden im Wesentlichen die rechtlich unselbststandigen Stiftungen in
Hohe von 3,9 Mio. EUR (Vorjahr: 3,9 Mio. EUR) ausgewiesen.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens beinhalten zwei langfristig gehaltene Spezial-
fonds, den Westfalische-Versorgungs-Riicklage-Fond (WVR-Fond) und den Versorgungs-
und Sanierungsfond (VUS-Fond), welche sich im Jahr 2016 durch Anteilserwerb erhght
haben.

Der Posten Ausleihungen beinhaltet im Wesentlichen Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, u.a. ein Darlehen an die FMO Flughafen Mins-
ter/Osnabriick GmbH in H6he von 5,9 Mio. EUR. Die sonstigen Ausleihungen beinhalten die
an die Sparkasse Miinsterland Ost verpfandeten Festgeldguthaben. Diese resultieren aus
der Aufldsung des zur Absicherung der Altersteilzeitbirgschaft der Sparkasse Munsterland



Ost bestehenden Wertpapierdepots. Des Weiteren bestehen niedrig verzinsliche Mitarbei-
terdarlehen, Kleingartendarlehen, Darlehen fur junge und kinderreiche Familien und
Gemeindebaudarlehen. Der Posten verringerte sich im Wesentlichen durch Darlehenstil-

gung.

Umlaufvermégen

Vorréate

Vorrate 31.12.2016 31.12.2015
Mio. EUR Mio. EUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9,6 10,4

Waren 34,5 41,1

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistun-

gen 25,2 16,8

Emissionsrechte 0,0 0,0

Gesamt 69,3 68,3

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen ergab sich eine Bestandsverringerung in Héhe
von 0,8 Mio. EUR.

Bei den Waren werden im Wesentlichen zum Verkauf gehaltene Grundstiicke und Bauten
ausgewiesen.

Der Bestand an unfertigen Leistungen erhéhte sich um 8,4 Mio. EUR. Die Zuwachse
betreffen im Wesentlichen nachtragliche Anschaffungskosten fir ein im Vorjahr gekauftes
Grundstiick, weiterhin zusétzliche Baukosten fiir mehrere BaumaRnahmen und angefallene
Herstellungskosten fir ErschlieBungsmalnahmen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgens- 31.12.2016 31.12.2015
gegenstande Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen 88,3 89,2
Sonstige Vermdgensgegenstande 35,8 34,0
Gesamt 124,1 123,2

Die Forderungen verringerten sich um 0,9 Mio. EUR. Der Posten beinhaltet &ffentlich-
rechtliche Forderungen (Gebulhren, Beitrage und Steuern), Forderungen aus Transferleis-
tungen (z.B. Erstattungsanspriiche aus Sozialhilfe und Jugendhilfe, Leistungen an Asylbe-
werber u.a.) und Privatrechtliche Forderungen (z.B. Verkauf, Vermietung und Verpachtung,
Eintrittsgelder u.a.), sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. In den Forderun-
gen aus Energie- und Wasserlieferungen ist der abgegrenzte Verbrauch zwischen Ablese-
und Bilanzstichtag enthalten, der mit den aufgelaufenen Abschlagszahlungen saldiert wurde.



In den Sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen enthalten:
- Forderungen an das Finanzamt/Zollamt

- Uberzahlte Betriebskosten

- Verwalterabrechnungen und technische Baubetreuung Stiftungen

- Forderungen an Versicherungen

- Forderungen aus Mangelbeseitigung

Liguide Mittel

Die Ligquiden Mittel in Héhe von 179,3 Mio. EUR (Vorjahr: 157,4 Mio. EUR) betreffen im
Wesentlichen Festgelder, Schulgirokonten, Bankguthaben, ein Kautionskonto und Kassen-
bestande.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr um 0,2
Mio. EUR auf 57,9 Mio. EUR. Darin enthalten sind Disagios in H6he von 0,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,4 Mio. EUR).

Der Posten setzt sich aus folgenden Sachverhalten zusammen:
- Geleistete Zuwendungen fir Investitionen Dritter gem. § 43 [l GemHVO.
- Vor Abschlussstichtag geleistete Ausgaben, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit
nach diesem Stichtag darstellen. Im Wesentlichen sind dies Zahlungen der Dienst- und
Versorgungsbezige der Beamten fur Januar 2017 und Zahlungen fiir den Bereich Sozial-

und Jugendhilfe, sowie Betriebskostenzuschiisse fiir Kitas.

2. Passiva
Eigenkapital

Allgemeine Riicklage

Die Allgemeine Ricklage betragt 673,7 Mio. EUR ( + 11,6 Mio. EUR). Die Erh6éhung des
Postens resultiert im Wesentlichen aus ergebnisneutralen Konsolidierungsbuchungen und
durch Bewertungsanpassungen von HGB nach NKF zur Erstellung des Gesamtabschlus-
ses, sowie durch Einstellungen der Vorjahresgewinne in die Gewinnricklagen bei den
Tochtergesellschaften.



Sonderricklage

In gleicher Hohe wie die Aktivierung der Finanzanlage Annette von Droste zu Hilshoff
Stiftung besteht unverandert gegeniiber dem Vorjahr die Sonderriicklage mit 1,3 Mio. EUR,
um der Nutzungsbeschrankung aus dem Stiftungsgeschaft und Stiftungsrecht und der damit
verbundenen Beschrankung des Eigenkapitals Rechnung zu tragen.

Ausgleichsricklage

Die im Rahmen der Er6ffnungsbilanz (01.01.2008) der Stadt Miinster einmal ermittelte und
gebildete Ausgleichsricklage gem. 8 75 Abs. 3 GO betragt 53,9 Mio. EUR (Vorjahr: 66,0
Mio. EUR). Die Ausgleichsriicklage dient zur Deckung von Fehlbetragen in der Ergebnis-
rechnung. Solange Fehlbetrage durch Mittel der Ausgleichsriicklage ausgeglichen werden
koénnen, gilt der jeweilige stadtische Haushalt insgesamt als ausgeglichen. Die Verringerung
im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus dem Jahresfehlbetrag 2015 der Stadt Minster in
Hohe von 12,2 Mio. EUR.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn bel&auft sich auf 25,4 Mio. EUR (Vorjahr: -1,4 Mio. EUR).

Ab dem Jahr 2015 wurde im Gesamtabschluss auf eine Gewinnverwendungsrechnung
verzichtet, so dass im Jahr 2016 der Jahresuberschuss dem Bilanzgewinn entspricht.

Sonderposten

Die Sonderposten zum 31.12.2016 belaufen sich insgesamt auf 1.330,8 Mio. EUR (Vorjahr:
1.357,0 Mio. EUR). Sie verringerten sich um 26,2 Mio. EUR.

Es werden Zuwendungen und Beitrage von insgesamt 1.311,5 Mio. EUR (Vorjahr: 1.337,3
Mio. EUR) als Sonderposten ausgewiesen, die im Rahmen einer Zweckbindung fir investive
MaRRnahmen geleistet wurden und nicht frei verwendet werden dirfen. Die Auflosung der
Sonderposten wird entsprechend der Abnutzung des bezuschussten Vermégensgegenstan-
des vorgenommen.

Der Sonderposten fur Zuwendungen enthalt auch Pauschalzuwendungen u.a. die Investiti-
onspauschale, die Schul- und Bildungspauschale, die Sport- und die Feuerschutzpauschale.
Weiterhin werden die Baukostenzuschusse fir das Strom- und Gasnetz unter der Position
Sonderposten aus Zuwendungen ausgewiesen. Die Sonderposten, die aus Beitragen
finanziert wurden (im Wesentlichen Kanalbaubeitrage und Beitrage nach dem Baugesetz-
buch bzw. Kommunalabgabengesetz), werden auf der Grundlage von pauschalierten
Bezuschlagungssatzen fir Neuanschaffungen gebildet.



Der Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich in H6he von 11,4 Mio. EUR (Vorjahr: 11,8
Mio. EUR) wird gebildet, um die Verpflichtungen aus Kostentiberdeckungen der Gebihren-
haushalte, die gem. 8§ 6 KAG an den Geblhrenzahler zuriickzufihren sind, in der Bilanz
offen auszuweisen. Die Uberschusse sind innerhalb einer Frist von vier Jahren nach ihrer
Entstehung an die Gebuhrenpflichtigen zuriickzufiihren. Der Posten verringerte sich um 0,4
Mio. EUR.

Die Sonstigen Sonderposten in Hohe von 7,9 Mio. EUR (Vorjahr: 7,8 Mio. EUR) umfassen
im Wesentlichen Sonderposten fir rechtlich unselbststandige Stiftungen, erhaltene Gelder
fur Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen, Stellplatzablosebetrdge und Entgelte fir den
Hochzeitswald Munster. Der Posten erhdhte sich geringfligig um 0,1 Mio. EUR.

Rickstellungen

Die Pensionsriuckstellungen in Héhe von 531,7 Mio. EUR (Vorjahr: 508,4 Mio. EUR)
beinhalten Verpflichtungen nach beamtenrechtlichen Vorschriften, zusatzversorgungsrechtli-
che Risiken und Deputatverpflichtungen. In Folge weiterer Zuflihrungen zum bereits
vorhandenen Bestand erhdhten sich die Pensionsriickstellungen um 23,3 Mio. EUR.

Ausgewiesen werden Ruckstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge von Deponien
in Hohe von 44,5 Mio. EUR (Vorjahr: 52,1 Mio. EUR). Die ausgewiesenen Riickstellungen
bericksichtigen samtliche Stilllegungs- und Nachsorgeverpflichtungen aus dem Betrieb der
Zentraldeponien Munster | und Il (ZDM | und II).

Die Instandhaltungsrickstellungen in Héhe von 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 6,1 Mio. EUR)
wurden im Wesentlichen gebildet fur:

- HochbaumalRnahmen (u. a. Schulen, sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude)

- Tiefbau (u. a. Verkehrsflachen (z. B. Fahrbahnen, Radwege, Gehwege))

- Grinanlagen

Die Steuerrickstellungen in Héhe von 11,5 Mio. EUR (Vorjahr: 10,8 Mio. EUR) betreffen
im Wesentlichen die Korperschaftsteuer, den Solidaritdtszuschlag und die Strom- und
Erdgassteuer. Der Anstieg in Hohe von 0,7 Mio. EUR resultiert aus erwarteten héheren
Steuerverpflichtungen fir das Jahr 2016 und teilweise noch ausstehenden Steuerbeschei-
den fur das Jahr 2015.

Auf die Ermittlung der passiven latenten Steuern wurde im Gesamtabschluss verzichtet, da
dies von nachrangiger Bedeutung ist und hierzu der entstehende Aufwand zur Berechnung
und Fortfihrung in keinem wirtschaftlichen Verhaltnis steht. (Praxisleitfaden zur Aufstellung
eines NKF-Gesamtabschlusses, 4. Auflage, August 2009, S. 170 ff.)



Die Sonstigen Rickstellungen in Héhe von 89,0 Mio. EUR (Vorjahr: 106,9 Mio. EUR)
nahmen im Wesentlichen durch die Verringerung der Drohverlustriickstellungen und
Prozesskostenriickstellungen ab. Den Drohverlustrickstellungen liegen insbesondere
allgemeine Bewertungsrisiken im Netzbereich zugrunde.

Die Sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen:

- Drohverlustriickstellungen

- Urlaubs-/Uberstundenanspriiche

- Altersteilzeitverpflichtungen

- Verkehrsgemeinschaft Minsterland (VGM)-Abrechnung
- ausstehende Eingangsrechnungen

Verbindlichkeiten

Die Angaben im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten werden in einem Verbindlich-
keitenspiegel zusammengefasst dargestellt.

Gesamtverbindlichkeitenspiegel (erganztes Muster 8 47 GemHVO NRW)

mit einer Restlaufzeit von

Art der Verbindlichkeit 31.12.2016 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre 31.12.2015

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Verbindlichkeiten aus
Krediten flr Investitionen 1.075,8 65,1 211,1 799,7 1.043,0
Verbindlichkeiten aus
Krediten zur Liquiditatssi-
cherung 14,0 14,0 0,00 0,00 13,8
Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die Kreditauf-
nahmen wirtschaftlich
gleichkommen 0,6 0,0 0,1 0,5 0,8
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 57,2 56,4 0,6 0,2 85,3
Sonstige Verbindlichkeiten 131,8 75,4 36,5 19,8 83,3
Summe aller
Verbindlichkeiten 1.279,4 210,9 248,3 820,2 1.226,2

Durch Grundpfandrechte besicherte Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von 193,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 181,7 Mio. EUR). Weiterhin wurde durch Ubertragung einer Photovoltaik-
Freiflachenanlage deren Finanzierungsdarlehen in H6he von 4,8 Mio. EUR abgesichert.
Der Posten Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen betrifft ausschlie3lich
Kredite, die aufgrund von Investitionsmaf3nahmen aufgenommen wurden. Der Bestand zum
31.12.2016 betragt 1.075,8 Mio. EUR und erhéhte sich gegeniuber dem Vorjahr (1.043,0
Mio. EUR) nur geringfugig.



Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung betreffen fast ausschlief3lich
einen in Schweizer Franken aufgenommenen Kredit, unverandert gegenuber dem Vorjahr, in
Hohe von 15 Mio. Schweizer Franken. Durch den im Vergleich zum Vorjahr veréanderten
Wechselkurs ergibt sich eine Erhéhung der Bilanzposition um 0,2 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, beinhalten
im Wesentlichen Verpflichtungen aus Leibrentenvertragen, die aus dem Ankauf von
Grundstlicken resultieren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entstammen dem laufenden
Geschaftsverkehr. Die Verminderung resultiert vornehmlich aus dem Strom- und Gasbezug
und aus EEG-Umlagen an Ubertragungsnetzbetreiber.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen enthalten:

- Investitionszuwendungen von Bund, Land und Ubrigen Bereichen, die noch nicht
zweckentsprechend verwendet wurden

- Verbindlichkeiten gegen FMO aus Kapitalerhéhung FMO

- Stellplatzablésebetrage

- Verbindlichkeiten gegeniber Finanzamt und Sozialversicherungstragern

- Uberzahlungen aus der Leistungsabrechnung

- Ausgleichszahlungen bei Umlegungen nach BauG

- unklare Einzahlungen und erhaltene Anzahlungen

- noch nicht verwendete Zuschusse

Die Erh6hung in diesem Bereich resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg von Steuerver-
bindlichkeiten und kommunaler Verpflichtungen gegentiber Dritten, fir die bereits Finanzmit-
tel erhalten wurden, die dafir erforderliche Leistung durch die Kommune aber noch nicht
erbracht oder nicht vollstandig erbracht worden ist.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 72,6 Mio. EUR (Vorjahr: 73,8
Mio. EUR) beinhaltet im Wesentlichen die von den Kunden als Netzanschlussbeitrdge
(Baukostenzuschisse und Hausanschlusskostenbeitrdge) vorausgezahlten Netzentgelte fir
das Strom- und Gasnetz; Anzahlungen, die erst im Folgejahr als Forderungen verbucht
werden koénnen; Gebiuhren fur Grabnutzungen; erhaltene Investitionszuschisse und
Stellplatzablésebetrage.



3. Haftungsverhéaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhéltnisse

Es bestehen Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbind-
lichkeiten in Form von Burgschaften/Patronatserklarungen in Hohe von 36,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 43,1 Mio. EUR) sowie in Form von Grundschulden in Héhe von 13,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 18,5 Mio. EUR).

Die FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH, Greven, soll aufgrund eines Gesellschafter-
beschlusses zu einem Finanzierungskonzept in den nachsten Jahren durch Erhéhung des
Eigenkapitals und durch Gesellschafterdarlehen in seiner Finanzkraft gestarkt werden. Die
birgschaftsgesicherten Darlehen sollen abgelost werden. Die Gesellschafter haben bereits
die Beschlisse zur Umsetzung der ersten Tranchen des Finanzierungskonzeptes bis
einschlieB3lich 2018 gefasst. Unter der Voraussetzung, dass auch die weiteren verpflichten-
den Beschlusse ebenso wie diese gefasst werden, ist eine Inanspruchnahme aus den
Birgschaften bei Umsetzung der positiven Entwicklungsprognose nicht zu erwarten.

Die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH hat im Jahr 2014 ein Darlehen tber 2,7 Mio.
EUR mit einer Laufzeit von 15 Jahren und im Vorjahr ein weiteres Darlehen tber 2,0 Mio.
EUR mit einer Laufzeit von 20 Jahren aufgenommen. Diese Darlehen werden durch die drei
Hauptgesellschafter — die Kreise Warendorf und Soest sowie die Stadtwerke Miinster GmbH
— verburgt. Aufgrund eines Ergebnisiibernahmevertrages ist das Risiko einer Inanspruch-
nahme nahezu auszuschliel3en.

Finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Verpflichtungen aus Fehlbetragen gebiihrenrechnender Bereiche nach § 6
Kommunalabgabengesetz in Héhe von 0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR) sowie noch
nicht erhobene Beitrage aus fertig gestellten ErschlieBungsanlagen nach 8 44 Il Nr. 7
GemHVO in Hohe von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR).

Finanzielle Verpflichtungen bis zu einer Hochstgrenze von 9,8 Mio. EUR kdnnen sich aus
der Beteiligung an der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG durch die
Investitionen in Projekte zur regenerativen Energieerzeugung ergeben. Die Hohe ist von den
jeweils erworbenen Projekten abhangig und betragt zum Bilanzstichtag 4,1 Mio. EUR.

Die Gesellschafter des Beteiligungsunternehmens FMO Flughafen Minster/Osnabriick
GmbH, Greven, haben ihre Absicht erklart, die Finanzausstattung des FMO mittelfristig
durch die Zufihrung von Eigenkapital und die Gewadhrung von Gesellschafterdarlehen zu
starken. Aus dem Gesellschafterbeschluss liber das Finanzierungskonzept vom 18.12.2014
ergibt sich fur die Stadtwerke Minster fir 2016 eine Verpflichtung in H6he von 5,9 Mio.
EUR, die als Darlehen am 15.01.2016 an den FMO geleistet wurde.



Aus Miet-, Pacht- und Leasing-Vertrdgen mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren
resultieren jahrliche Verpflichtungen in Héhe von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2,0 Mio. EUR).
Weiterhin besteht aus geschlossenen Dienstleistungsvertragen zur Durchfihrung von
Messstellenbetrieb und Messdienstleistungen eine Zahlungsverpflichtung fur das Jahr 2016
in Hohe von 8,3 Mio. EUR.

Im Investitionsbereich belaufen sich die Bestellverpflichtungen auf 14,0 Mio. EUR (Vorjahr:
8,3 Mio. EUR).

Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen aus bestehenden Vertragen mit Sondervertrags-
und Tarifkunden des Versorgungsbereichs sind in verantwortungsvoller unternehmerischer
Risikovorsorge in die Zukunft gerichtete Vertrage Uber den Bezug von Energie im Wert von
171,6 Mio. EUR geschlossen worden.

VI. Angaben zu Posten der Gesamtergebnisrechnung
1. Ordentliche Ertrage

Die Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben resultieren samtlich aus Ertragen der
Kernverwaltung. Im Wesentlichen sind hier die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der
Einkommen- und Umsatzsteuer sowie die Grundsteuer enthalten. Hinzu kommen Leistungen
aus der Umsetzung der Grundsicherung fur Arbeitssuchende und Leistungen nach dem
Familienleistungsausgleich. Samtliche Positionen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr.
Vor allem die Ertrage aus Gewerbesteuer konnten, bedingt durch die gute Wirtschaftslage
der in Mlnster ansassigen Unternehmen, signifikant gesteigert werden. Die Ertrdge aus dem
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, die nur geringen Schwankungen unterliegen,
haben sich in den letzten Jahren stetig nach oben entwickelt. Ursachlich hierfiir ist neben
der bundesweit positiven Entwicklung der Einkommensteuer auch der Wechsel des fir den
Verteilungsschlissel geltenden steuerlichen Basisjahrs auf das Jahr 2010. Folgende Tabelle
zeigt den Aufriss auf die Positionen Steuern und Ahnliche Abgaben:

Steuern und ahnliche Abgaben 2016 2015

Mio. EUR Mio. EUR
Steuern 546,6 496,7
Ahnliche Abgaben 17,5 17,2
Gesamt 564,1 513,9

In den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in H6he von 142,7 Mio. EUR (Vorjahr:
124,1 Mio. EUR), die fast ausschlielich aus der Kernverwaltung resultieren, sind im
Wesentlichen die Zuwendungen und Umlagen der Jugendhilfe mit 54,0 Mio. EUR (Vorjahr:
50,9 Mio. EUR), die Schliisselzuweisungen mit 29,3 Mio. EUR (Vorjahr: 12,3 Mio. EUR), die
Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen in Hohe von 27,4 Mio. EUR (Vorjahr: 27,1



Mio. EUR) und die Sonstigen Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in Héhe von 17,9 Mio
EUR (Vorjahr: 22,1 Mio. EUR) enthalten. Der Mehrertrag ist vor allem im Bereich der
Jugendhilfe durch erhdhte Landeszuweisungen fir die Offene Ganztagsschule entstanden
und durch erhdhte Schlisselzuweisungen, d.h. Zuweisungen des Landes NRW an die
Gemeinden und Gemeindeverbdnde (nach den Bestimmungen des Gemeindefinanzie-
rungsgesetzes (GFG)) zur Erflllung ihrer Aufgaben. Die Schllisselzuweisungen hangen von
verschiedenen Faktoren ab und unterliegen einer Berechnungssystematik, so dass hier
signifikante Schwankungen mdglich sind.

Die Sonstigen Transferertrage in Héhe von 16,0 Mio. EUR (Vorjahr: 15,6 Mio. EUR)
resultieren ausschliel3lich aus der Kernverwaltung und setzen sich aus dem Ersatz von
Leistungen der Sozialhilfe in H6he von 10,6 Mio. EUR (Vorjahr: 10,6 Mio. EUR) und dem
Ersatz von Leistungen der Jugendhilfe in H6he von 5,3 Mio. EUR (Vorjahr: 4,9 Mio. EUR)
zusammen. Im Bereich des Jobcenters (Grundsicherung nach dem SGB I1l) konnten
verstarkt offene Ruckzahlungsforderungen eingezogen werden, was zu einem Mehrertrag
fuhrte. Im Bereich der Jugendhilfe ist der Anstieg vor allem auf die gesteigerten Kostenbei-
trage von Eltern fur die Kindertagespflege zurtickzufiihren.

Der Posten Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte in Hohe von 159,9 Mio. EUR (Vorjahr:
154,9 Mio. EUR) setzt sich aus Geblihren und Beitrdgen zusammen. Der Mehrertrag wurde
vor allem in den Bereichen Kinder- und Jugendhilfe (Elternbeitrage fir Kindertageseinrich-
tungen und Offene Ganztagsschulen) und durch die Benutzungsgebihren der gebihren-
rechnenden Einrichtungen generiert.

Die Privatrechtlichen Leistungsentgelte in Hohe von 551,5 Mio. EUR (Vorjahr: 547,6 Mio.
EUR), wovon alleine 507,7 Mio. EUR auf den Teilkonzern der Stadtwerke Minster GmbH
entfallen, teilen sich im Wesentlichen auf folgende Bereiche auf:

- Versorgungs- und Verkehrsbereich

- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen

- Immobilienbewirtschaftung und -verkauf

- Abfallverwertung und -abfuhr

- BGA DSD + Containerdienst

- Betreuungstatigkeit

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen betragen insgesamt 188,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 166,3 Mio. EUR). Der Mehrertrag gegentber dem Vorjahr in Hohe von 22,4 Mio.
EUR wurde im Wesentlichen durch Kostenerstattungen in den Bereichen Grundsicherung
nach dem SGB Il sowie bei den sozialen Leistungen des Sozialamtes generiert. Hinter
diesen Bereichen verbergen sich unter anderem die Kostenerstattungen fir das Arbeitslo-
sengeld Il und Kosten fir Unterkiinfte, Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung,
Kostenerstattungen des Landes fur Notaufnahmeeinrichtungen des Landes flr Fluchtlinge
und Flichtlingsunterkiinfte.



Die Sonstigen ordentlichen Ertrage in H6he von 58,3 Mio. EUR (Vorjahr: 64,5 Mio. EUR)
beinhalten im Wesentlichen:

- Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen

- Ertrage aus der VeréaulRerung von Anlagegegenstanden und Umlaufvermdgen

- Zinsen fur Gewerbesteuernachforderungen

- Mieten und Pachten

Minderertrage gegenuber dem Vorjahr sind im Wesentlichen in den Bereichen ,Ertrage aus
Veraulierung von Anlagegenstanden und Umlaufvermogen® sowie ,Mieten und Pachten“ zu
verzeichnen.

Der Posten Aktivierte Eigenleistungen in Hohe von 13,3 Mio. EUR (Vorjahr: 13,6 Mio.
EUR) entféllt insbesondere auf Investitionen in die Energie- und Wassernetze und verander-
te sich gegenlber dem Vorjahr nicht wesentlich.

Der Bestandserhéhung auf 5,1 Mio. EUR (Vorjahr: -11,7 Mio. EUR) liegt im Wesentlichen
die aus der Fertigstellung und dem Verkauf von Windkraftanlagen an eine Blrgergenossen-
schaft resultierende Bestandsminderung des Vorjahres zugrunde sowie eine Erh6hung der
Bestande der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und ErschlieBungsmalnahmen.

2. Ordentliche Aufwendungen
In den Personal- und Versorgungsaufwendungen sind Zufhrungen in die Pensionsrick-

stellungen in H6he von 23,4 Mio. EUR (Vorjahr: 20,7 Mio. EUR) enthalten. Folgende Tabelle
gibt einen Uberblick tiber die Einzelpositionen:

Personal- und 2016 2015
Versorgungsaufwendungen Mio. EUR Mio. EUR
Loéhne und Gehalter 258,3 243,4
Soziale Abgaben 41,5 39,2
Aufwendungen fiir Altersversorgung und

Unterstitzung 42,1 37,2
Versorgungsaufwendungen 24,1 21,7
Gesamt 366,0 341,5

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in Hohe von 470,8 Mio. EUR (Vorjahr:
458,9 Mio. EUR) beinhalten im Wesentlichen:

- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Energie/Wasser/Abwasser)

- Bezogene Waren und Leistungen

- Unterhaltung des Infrastrukturvermégens/bebauter Grundstiicke

- Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke

- Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

- IT-Dienstleistungen

- Schilerbeférderungskosten

- Fertigung/Vertrieb/Waren



Die Erhdéhung des Postens resultiert im Wesentlichen aus der Zunahme an Aufwendungen
fur bezogene Waren und Leistungen sowie Aufwendungen fur die Fertigung, den Vertrieb
und Waren. Auch die Zunahme in den Bereichen Unterhaltung und Bewirtschaftung des
Sachanlagevermdgens und die Inanspruchnahme von IT-Dienstleistungen tragt zu einer
Gesamterhdhung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen um 11,9 Mio. EUR bei.

Die den Bilanziellen Abschreibungen zu Grunde liegenden Nutzungsdauern weichen in
Einzelfdllen von der NKF Rahmentabelle und den ortlichen Nutzungsdauern der Stadt
Minster ab. Aufgrund des Wesentlichkeitsgrundsatzes/Einflusses auf die VSEF-Lage wurde
eine Anpassung der Nutzungsdauern der Verwaltungsgeb&aude erforderlich (8 308 Abs. 2 S.
3 HGB). Die Hohe der Abschreibungen insgesamt betragt 163,6 Mio. EUR (Vorjahr: 136,8
Mio. EUR). Die Erhdhung resultiert zum einen aus einer einmaligen Wertberichtigung von
Festwerten, die fur den Bestand an Lehr- und Lernmittel im Rahmen der damaligen
Eroffnungsbilanz der Stadt Munster gebildet wurden, und zum anderen aus der Abschrei-
bung der im Berichtsjahr geleisteten bzw. fir die Geschéftsjahre 2017 und 2018 beschlos-
senen Zufihrungen in das Eigenkapital der FMO Flughaben Minster/Osnabrick GmbH,
Greven. Weiterhin trug eine auf3erordentliche Abschreibung auf eine streitgegenstéandliche
Forderung zu einer Erhdéhung der Abschreibungen bei, sowie eine aufl3erplanméRige
Abschreibung auf die Beteiligung an der Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt.

Der Posten Transferaufwendungen in Héhe von 537,8 Mio. EUR (Vorjahr: 492,0 Mio. EUR)
betrifft im Wesentlichen die Bereiche:

- Grundsicherung nach dem SGB ||

- Kinder-/Jugendhilfe

- Ubrige soziale Leistungen

- Landschaftsumlage

- Zuwendungen an Theater Minster und Minster Marketing

- Gewerbesteuerumlage

- Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit

Hauptursache fir den Anstieg der Transferaufwendungen in Hohe von 45,8 Mio. EUR sind
die stark gestiegenen Aufwendungen im Sozialbereich (u.a. Grundsicherung, Kosten fir
Unterkiinfte, Eingliederungsleistungen etc.) und im Bereich Kinder, Jugend und Familie.
Weiterhin stieg der Aufwand im Bereich Landschaftsumlage.

In den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 110,0 Mio. EUR (Vorjahr:
130,2 Mio. EUR) sind im Wesentlichen enthalten:

- Mieten/Pachten/Erbbauzinsen

- Aufwendungen bezogene Leistungen, Verwaltung und Vertrieb

- IT-Dienstleistungen

- Steuern vom Einkommen und Ertrag

- Versicherungen

- Zinsen flr Gewerbesteuererstattung

- Werbung und Inseration sowie Prifungs- und Beratungskosten



Die Verringerung des Postens ergibt sich unter anderem durch Einsparungen im Bereich
Mieten, Pachten und Erbbauzinsen. Zum einen stellte die BIMA H&auser und Kasernen fir
Flichtlingsunterkiinfte mietzinsfrei zur Verfiigung, zum anderen wurden viele Flichtlingsun-
terkiinfte in Holzrahmenbauweise neu gebaut, anstatt Gebdude von Dritten anzumieten.
Weiterhin wirkt sich die Bildung von Drohverlustriickstellungen im Vorjahr aufwandserho-
hend aus, welche im Berichtsjahr ausblieben. Auch in den Bereichen bezogene Leistungen,
Verwaltung und Vertrieb sowie KWK-Zahlungen an Ubertragungsnetzbetreiber und Betreiber
von KWK-Anlagen verringerten sich die Aufwendungen und trugen zu einer Gesamtminde-
rung der sonstigen ordentlichen Aufwendungen bei.

3. Gesamtergebnis

Das Ergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit betragt 51,3 Mio. EUR (Vorjahr: 29,4 Mio.
EUR) und verbesserte sich somit um 21,9 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr. Einer
erheblichen Steigerung der ordentlichen Ertrage in Héhe von 110,8 Mio. EUR, vor allem in
den Bereichen Steuern und ahnliche Abgaben und Kostenerstattungen und Kostenumlagen,
steht eine Steigerung der ordentlichen Aufwendungen in nur geringerem Umfang, vor allem
durch die Bereiche Transferaufwendungen, Bilanzielle Abschreibungen und Personalauf-
wendungen, in Hoéhe von 88,8 Mio. EUR entgegen.

Das Gesamtfinanzergebnis belduft sich auf -26,0 Mio. EUR (Vorjahr: -30,7 Mio. EUR). Das
Ergebnis wird im Wesentlichen durch das verbesserte Beteiligungsergebnis in Hohe von
6,9 Mio. EUR (Vorjahr: -0,7 Mio. EUR) beeinflusst.

Es ergibt sich insgesamt ein Gesamtjahresergebnis in Héhe von 25,4 Mio. EUR (Vorjahr: -
1,4 Mio. EUR). Die Verbesserung des Ergebnisses aus der laufenden Geschaftstatigkeit und

die Verbesserung des Gesamtfinanzergebnisses flihrten dazu, dass das Gesamtjahreser-
gebnis um 26,8 Mio. EUR gesteigert werden konnte.

VII. Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt 2016 waren im Konzern 7.397 Mitarbeiter (Vorjahr: 7.187) beschaftigt.

VIII. Erweiterung des Gesamtanhangs

Mit Hilfe der Kapitalflussrechnung kann dargestellt werden, wie ein Unternehmen
finanzielle Mittel in der vergangenen Abrechnungsperiode erwirtschaftet hat und welche
Investitions- und Finanzierungsmalfinahmen erfolgten.



Die Kapitalflussrechnung (nach DRS 21) stellt sich wie folgt dar:

2016
Mio. EUR
1. | +/- | Periodenergebnis (einschl. Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern) 254
2. | +/-| Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstande des AV und Wertpapiere des UV 158,9
3. |+/-| zu-/Abnahmen der Riickstellungen -4,3
4. | +/-| Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage -58,8
5. |-+ | Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen -1,5
6. |-/*|zu-/Abnahme der Vorrate, Forderungen sowie and. Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -3,4
7. | *I-| zu-IAbnahme der Verbindlichkeiten sowie and. Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 19,1
8. |+/- | Aufwendungen/Ertrége aus a.0. Posten 0
9. |+/-| Zinsaufwendungen/Zinsertrage 32,2
10. |- | Sonstige Beteiligungsertrage -115
11. | +/- | Ertragsteueraufwand/-ertrag 9,1
12. |+ | Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten (aus auRergewdhnlichen Betragen) 0
13. |- | Auszahlungen aus auerordentlichen Posten (aus auergewohnlichen Betragen) 0
14. | -/+ | Ertragsteuerzahlungen -11,7
15.|= | Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 153,5
16. Einzahlungen aus Anlagenabgéangen des Sachanlagevermogens 9,0
17.1- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -174,2
18. |+ | Einzahlungen aus Anlagenabgéngen des immateriellen Anlagevermdgens 0
19.|- | Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -1,3
20. | + Einzahlungen aus Anlagenabgéangen des Finanzanlagevermdgens 7,6
21. |- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen -16,2
22. |+ Einzahlungseffekt fur abgegrenzte Zuwendungen, ohne wirtsch. Eigentum
erworben zu haben 2,7
23.1- Auszahlungen fir Zuwendungen, an denen kein wirtsch. Eigentum erworben wird
(ARAP) -1,8
24. - Auszahlungen durch den Abgang von geférderten Vermégensgegenstanden -2,9
25. |+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten 0
26.|- | Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten 0
27. |+ | Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen i.R. der kurzfristigen Finanzdis-
position 0
28. |- |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen i.R. der kurzfristigen Finanzdis-
position 0
29. |+ | Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten (aus Vorgangen von wesentl.
Bedeutung) 2925
30. |- |Auszahlungen aus au3erordentlichen Posten (aus Vorgdngen von wesent.
Bedeutung) -292,5
31.|+ |Erhaltene Zinsen 0,7
32.|+ |Erhaltene Dividenden 11,9
33.|= |Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -164,5
34. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterun-
ternehmens 11,3
35. |+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0
36. |- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des Mutterun-
ternehmens -8,7




37 |- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0
38. |+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 94,8
39. |- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -61,9
40. |+ | Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 26,6
41. |+ | Einzahlungen aus auRRerordentlichen Posten (aus Vorgéangen von wesentlicher

Bedeutung) 0
42. |- | Auszahlungen aus auRRerordentlichen Posten (aus Vorgéngen von wesentlicher

Bedeutung) 0
43.]- | Gezahlte Zinsen -29,1
44.1- | Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0
45.|- | Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0
46. | = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 33,0
47. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 22,0
48. | +/- | wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des

Finanzmittelfonds 0
49. |+ | Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 157,3
50. | +/- | Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 0
51.|= |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 179,3

Der Finanzmittelfond im Berichtsjahr setzt sich aus den Kassenbestanden und den Gutha-
ben bei Kreditinstituten in H6he von 179,3 Mio. EUR zusammen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der die Innenfinanzierung der
laufenden Geschéftsaktivitdten widerspiegelt, weist in 2016 mit 153,5 Mio. EUR einen
positiven Wert auf. Dies bedeutet, dass aus dem operativen Bereich des Unternehmens
geniigend Einzahlungen zugeflossen sind, um die Auszahlungen des laufenden Geschafts
zu decken.

Ein negativer Cashflow aus der Investitionstatigkeit besagt, dass mehr investiert als
deinvestiert wurde. Die Zahlungen aus Investitionstatigkeit in Héhe von -164,5 Mio. EUR
konnten nicht durch den positiven Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe
von 153,5 Mio. EUR kompensiert werden.

Ein positiver Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (33,0 Mio. EUR) verdeutlicht, in
welcher H6he Finanzierungsmittel dem laufenden Geschéft bzw. den Investitionen zugeflos-
sen sind.

In Summe ergibt sich aus den oben genannten Bereichen in 2016 eine zahlungswirksame
Veranderung des Finanzmittelfonds in Hohe von 22,0 Mio. EUR und insgesamt ein Zah-
lungsmittelbestand bzw. Finanzmittelfonds am Ende der Periode in Hohe von 179,3 Mio.
EUR.






Gesamtlagebericht






Vorbemerkung

Mit dem vorliegenden Gesamtabschluss legt die Stadt Minster den siebten konsolidierten
Abschluss vor. Dem Gesamtabschluss ist gem. § 116 GO NRW i.V.m. § 49 Abs. 2 GemHVO
NRW ein Gesamtlagebericht beizufugen. Der Gesamtlagebericht hat das durch den
Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild hinsichtlich der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage einschlie3lich der Betriebe zu erlautern.

Geschéftsverlauf

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016 durch ein solides und stetiges
Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. So erreichte die Stadt Muinster aufgrund der
allgemein guten Wirtschaftslage einen historischen Spitzenwert im Bereich Gewerbesteuer-
aufkommen. Die Bauinvestitionen stiegen im Jahr 2016 um 3,1 %, was vor allem an hoheren
Investitionen fur Wohnbauten (+4,3 %) lag. Auch in Minster fiihrte die hohe Nachfrage nach
Wohnraum zu hohen Investitionstatigkeit bei der Wohn+Stadtbau GmbH. Der kraftige
Anstieg der staatlichen Konsumausgaben in 2016 ist unter anderem auf die hohe Zuwande-
rung von Schutzsuchenden und die daraus resultierenden Kosten zuriickzuflihren. Dabei
wurde auch die Stadt Minster durch die entsprechenden Zuschiisse aus Bundes- bzw.
Landesmitteln fir die Aufnahme und Integration der Zuflucht suchenden Menschen
unterstiutzt. Aufgrund des hohen Anteils an Privatkunden und des stark dienstleistungsorien-
tierten Geschéaftskundensegments ist die Geschéaftsentwicklung der Stadtwerke Munster nur
mittelbar von der konjunkturellen Entwicklung abhangig.

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt Minster hangt im Wesentlichen mit den
Ergebnissen aus folgenden Bereichen zusammen:

Im Bereich Gemeindesteuern und ahnliche Abgaben wurde der Planansatz Ubertroffen.
Das Gewerbesteueraufkommen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 42,8 Mio. EUR. Die
Ertrage aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer stiegen im Vorjahresvergleich
um 4,7 Mio. EUR.

Der Bereich Energie- und Wasservertrieb entwickelte sich im Berichtsjahr insgesamt
zufriedenstellend. Im Strommarkt konnten die abgesetzten Mengen - bei einzelnen
Kundengruppen zum Teil deutlich - gesteigert werden. Dabei sticht besonders der Okostrom
mit einem Plus von 24,2 % heraus. Die Mengensteigerung wurde vor allem im Segment
Geschaftskunden mit relativ knappen Margen erreicht. Weiter positiv hat sich der Stromver-
trieb in der Region Minsterland entwickelt, wodurch die Ruckgange in einzelnen Kunden-
segmenten im Stammmarkt Minster aufgefangen werden konnten. Im Gasmarkt konnten
die abgesetzten Mengen witterungsbedingt gesteigert werden. Die Gaserldse gingen bedingt
durch eine Preissenkung im Oktober 2016 um 0,9 % zurlck. Eine parallele Entwicklung
zeigte sich im Warmemarkt. Die Fernwarmepreise wurden aufgrund der Preisanpassungs-
formel zum 01.01.2016 gesenkt, so dass trotz einer witterungsbedingten Mengensteigerung



um 7,3 % die Warmeerlése um 1,3 % zuriickgingen. Der Wasservertrieb erreichte 2016
eine Mengen- und Umsatzsteigerung gegenuber dem Vorjahr.

Im Geschaftsfeld ,Versorgungsnetze“ haben die Stadtwerke Minster in 2016 21,5 Mio.
EUR in den Ausbau der Versorgungsnetze, in die Leitungsnetze, die Hausanschlisse und
die zugehdorigen Anlagen investiert.

Durch die — zeitlich begrenzte — Wiedereinfihrung der KWK-Zulage wurde in 2016 die Lage
am Strommarkt fur die konventionelle Erzeugung verbessert. Der Ergebnisbeitrag erreichte
unter anderem aufgrund eines Optimierungsprogramms annahernd das Planniveau.
Dagegen blieb die Erzeugung aus erneuerbaren Energien sowohl in der erzeugten Menge
als auch bei den Erldsen hinter den Planwerten zuriick.

Eine weitere Aufgabe der Stadtwerke Munster ist der 6ffentliche Personennahverkehr,
dessen bereits gute Aufstellung in Minster sich im Berichtsjahr weiter verbesserte. Die
Anzahl der Fahrgaste erreichte 45,1 Mio. (Vorjahr: 41,6 Mio.). Diese positive Entwicklung
basiert weiterhin wesentlich auf dem Zuspruch der Kunden zu den angebotenen Abos sowie
einer steigenden Zahl von Schiilern. Trotz gestiegener Umsatzerldse verschlechterte sich
das operative Ergebnis. Ursachlich hierfr waren die mit der Umstellung des Fahrplans und
der Einflhrung der Ringlinie verbundenen Anlaufkosten. Der operative Kostendeckungsgrad
kann aber weiterhin als zufriedenstellend bezeichnet werden.

Im Bereich Vermietung erzielte die Wohn+Stadtbau GmbH, die vorrangig die Zwecksetzung
einer sicheren und sozial verantwortlichen Wohnungsversorgung der breiten Schichten der
Bevolkerung verfolgt, ein positives Ergebnis i.H.v. 6 Mio. EUR. Die Bestandsbhewirtschaftung
sowie die Optimierung der Kosten- und Finanzstruktur haben das Ergebnis des abgelaufe-
nen Wirtschaftsjahres positiv beeinflusst.

In der Hausbewirtschaftung war ein Anstieg der Sollmieten durch Mieterh6hungen, durch
Erstbezug von Neubauten und Mietanpassungen nach Neuvermietung zu verzeichnen.
Leerstande, die Uber einen Zeitraum von drei Monaten hinausgingen, gab es zum
31.12.2016 nicht. Die Instandhaltung und Modernisierung des Wohnungsbestandes wurde
fortgesetzt. Das Investitionsvolumen in den eigenen Bestand betrug 2016 rund 6 Mio. EUR
und ins Anlagevermégen 28,6 Mio. EUR, davon waren 22 Mio. EUR Baukosten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr errichtete die Wohn+Stadtbau GmbH insgesamt 182
Einheiten (Wohnungen, Kindertagesstéatten und Fliichtlingsunterkiinfte).

Im Bereich Abfallentsorgung und Stralenreinigung war im Jahr 2016 weiterhin die
Sicherung sozialvertraglicher Gebiihren fur die hoheitlichen Kernaufgaben Abfallentsorgung
und Stral3enreinigung unter Beibehaltung burgerorientierter Dienstleistungsangebote das
Kernziel.



Die Restabfall- und Bioabfallgebihren sowie StralRenreinigungsgebihren blieben gemaf der
Gebiuhrenkalkulation bei den Satzen des Vorjahres.

Die AWM erflllen flr das Gebiet der Stadt Mlnster die Aufgaben des 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstragers im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwWG). Neben den
gesetzlichen Vorgaben von KrWG und Landesabfallgesetz wurde zur Entwicklung und
Umsetzung der kommunalen abfallwirtschaftlichen Ziele bereits 1986 ein Abfallwirtschafts-
konzept (AWK) erarbeitet. Das AWK wird regelméaRig, in der Regel fur funf Jahre, fortge-
schrieben. Der Rat der Stadt Munster stimmte der Fortschreibung des AWK fir die Jahre
2016 — 2021 zu.

Ein Schwerpunkt des fortgeschriebenen Abfallwirtschaftskonzepts bildet die Optimierung
des Anlagenverbundes im Entsorgungszentrum Muinster (EZM). Hierzu zahlen der Umbau
des biologischen Teils der mechanisch-biologischen Restabfallbehandlungsanlage fir die
Behandlung von Bio- und Griunabféllen mit der Errichtung einer neuen Annahmehalle ftr
Bioabfélle und einer neuen Abluftbehandlungslinie. Die Inbetriebnahme ist zum 1. Januar
2017 erfolgt.

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der mechanischen Aufbereitungsanlage hat die Stadt
Minster ein europaweites offenes Vergabeverfahren zur Vergabe von Entsorgungsdienst-
leistungen im September 2016 eingeleitet. Der Leistungsbeginn war zum 1. Januar 2017
beabsichtigt. Die REMONDIS GmbH & Co. KG, Region West riigte die Vergabeentschei-
dungen. Der Nachpriifungsantrag wurde von der Vergabekammer in allen Punkten zurlick-
gewiesen. Gegen den Beschluss der Vergabekammer wurde seitens REMONDIS eine
Beschwerde beim OLG Disseldorf eingereicht. Das Ergebnis der Verhandlung ist noch
offen.

In 2016 wurde ferner die Rekultivierung der ZDM Il fortgeflihrt. Es wurden die Rekultivie-
rungsabschnitte IV/V mit einem Oberflaichenabdichtungssystem versehen. Der Abschluss
der Arbeiten erfolgt voraussichtlich im Juni 2017.

Am 30. Marz 2017 wurde das ,Gesetz zur Fortentwicklung der haushaltsnahen Getrennter-
fassung von wertstoffhaltigen Abféllen“ — sog. Verpackungsgesetz — beschlossen, wobei das
Gesetzgebungsverfahren noch nicht abgeschlossen ist. Erst nach finaler Verabschiedung
des Gesetzes werden die AWM die Entscheidungsvorschlage fir die Minsteraner Politik
erarbeiten, die z.B. Ersatz des Gelben Sackes durch die Gelbe Tonne vorsehen.



Analyse der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage

Vermdégens- und Schuldengesamtlage

Nachfolgend wird eine Analyse der Vermdgens- und Kapitalstruktur des Konzerns Stadt
Minster zum 31.12.2016 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt und erlautert.

Gesamtbilanz 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
Aktiva Mio. EUR | % Mio. EUR | % Mio. EUR

1. |Anlagevermégen 3.686,3| 90 3.662,8( 90 23,5
1.1 | Immaterielle Vermégensgegenstande 82,7 2 95,5 2 -12,8
1.2 [ Sachanlagen 3.486,6 | 85 3.450,6| 85 36,0
1.3 | Finanzanlagen 117,0 3 116,6 3 0,4
2. |Umlaufvermdégen 372,8 9 348,9 9 23,9
2.1 | Vorrate 69,4 2 68,3 2 11
2.2 | Forderungen, sonst. Vermégensgegenstande 1241 3 123,2 3 0,9
2.3 | Liquide Mittel 179,3| 4 1574 4 21,9
3. | Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 57,9 1 57,7 1 0,2
Summe Aktiva 4.117,01100 4.069,3 100 47,7

Das auf der Aktivseite ausgewiesene Vermodgen setzt sich wie in den Vorjahren zu 90 %
aus dem langfristig orientierten Anlagevermogen zusammen. Das Sachanlagevermdgen mit
3.486,6 Mio. EUR stieg gegeniuiber dem Vorjahr um 36,0 Mio. EUR. Bei den Sachanlagen
stellt das Infrastrukturvermdgen (Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen,
StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen, Grund und Boden des
Infrastrukturvermogens) den grof3ten Anteil in Hohe von 51% dar. Wahrend der Bilanzpos-
ten ,Immaterielle Vermoégensgegenstande® im Berichtsjahr um 12,8 Mio. EUR sank, blieben
die Finanzanlagen i. H. v. 117,0 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Gesamtbilanzsumme ist zum 31.12.2016 um 47,7 Mio. EUR auf 4.117,0 Mio. EUR
gestiegen.

Zehn Prozent der Gesamtbilanzsumme werden durch das Umlaufvermégen und durch den
ARAP dargestellt. Dabei entfallen 69,4 Mio. EUR auf Vorrate, 124,1 Mio. EUR auf Forderun-
gen und sonstige Vermdgensgegenstande, 179,3 Mio. EUR auf Liquide Mittel und 57,9 Mio.
EUR auf den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.




Gesamtbilanz 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
Passiva Mio. EUR | % | Mio. EUR | % Mio. EUR

1. |Eigenkapital 754,3| 18 728,1| 18 26,2
1.1 | Allgemeine Ricklage 673,7| 16 662,1| 16 11,6
1.2 [ Sonderruicklagen 1,3 0 1,3 0 0,0
1.3 | Ausgleichsriicklage 53,9 1 66,1 2 -12,2
1.4 | Bilanzgewinn 25,4 1 -1,4 0 26,8
2. | Sonderposten 1.330,8| 32 1.357,0 33 -26,2
3. | Rlckstellungen 679,9| 17 684,2| 17 -4,3
4. |Verbindlichkeiten 1.279,4| 31 1.226,2| 30 53,2
5. | Passive Rechnungsabgrenzungsposten 72,6 2 73,8 2 -1,2
Summe Passiva 4.117,0]1100 4.069,3 1100 47,7

Die auf der Passivseite dargestellte Kapitalstruktur der Gesamtbilanz gibt Auskunft Gber die
Finanzierung des Vermogens des Gesamtkonzerns. Die Eigenkapitalquote 1 betragt
weiterhin 18 %. Der Hauptbestandteil des Eigenkapitals ist dabei die allgemeine Riicklage in
Hohe von 673,7 Mio. EUR (Vorjahr: 662,1 Mio. EUR). Im Berichtsjahr wurde ein Bilanzge-
winn in Héhe von 25,4 Mio. EUR erzielt, der dem Jahresiiberschuss des Berichtsjahres
entspricht. Der Bilanzgewinn des Vorjahres wurde der Ausgleichsriicklage zugefuhrt.

Eine wesentliche Position auf der Passivseite sind ferner die Sonderposten fir Zuwendun-
gen und Beitrage in Hohe von insgesamt 1.311,5 Mio. EUR. Da das Sachanlagevermédgen in
vielen Féllen durch ErschlielBungsbeitrage und Zuwendungen des Bundes und des Landes
mitfinanziert wurde, sind diese Forderungen in der Bilanz als Sonderposten auszuweisen
und entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Vermdgensgegenstandes
erfolgswirksam aufzulosen. Weitere wesentliche Passivposten sind Verbindlichkeiten aus
Krediten fur Investitionen in Hohe von 1.075,8 Mio. EUR (1.043,0 Mio. EUR im Vorjahr) und
Pensionsrickstellungen in Hoéhe von 531,7 Mio. EUR (508,3 Mio. EUR im Vorjahr).




Ergebnisgesamtlage

Das Gesamtergebnis stellt sich wie folgt dar:

. 2016 2015 Veranderung
Gesamtergebnisrechnung : : -
Mio. EUR % | Mio. EUR % Mio. EUR

Steuern und &@hnliche Abgaben 564,1 33 513,9 32 50,2
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 142,7 8 1241 8 18,6
Sonstige Transferertrage 16,0 1 15,6 1 0,4
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 159,9 9 154,9 10 5,0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 551,5 32 547,6 34 3,9
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 188,7 11 166,3 10 22,4
Sonstige ordentliche Ertrage 58,3 3 64,5 4 -6,2
Aktivierte Eigenleistungen 13,3 1 13,6 1 -0,3
Bestandsveranderungen 51 0 -11,7 -1 16,8
Ordentliche Gesamtertrage 1.699,6 100 1.588,8 100 110,8
Personalaufwendungen 342,0 20 319,9 20 22,1
Versorgungsaufwendungen 24,1 1 21,7 1 2,4
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 470,8 28 458,9 29 11,9
Bilanzielle Abschreibungen 163,6 10 136,8 9 26,8
Transferaufwendungen 537,8 32 492,0 31 45,8
Sonstige ordentliche Aufwendungen 110,0 6 130,2 8 -20,2
Ordentliche Gesamtaufwendungen 1.648,3 97 1.559,5 98 88,8
tC;(;:tisga;(r(r;ittergebn|s der laufenden Geschéfts- 513 3 29.4 5 21.9
Beteiligungsergebnis 6,9 0 -0,5 0 7,4
Zins- und sonstiges Finanzergebnis -32,9 -2 -30,2 -2 -2,7
Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag 25,4 1 -1,4 0 26,8

Die Ordentlichen Gesamtertrage stiegen im Berichtsjahr um 110,8 Mio. EUR auf 1.699,6
Mio. EUR. Den betragsmafig hochsten Anteil an den ordentlichen Gesamtertrdgen haben
wie im Vorjahr Steuern und ahnliche Abgaben sowie die Privatrechtlichen Leistungsentgelte.
Die Position Steuern und ahnliche Abgaben ist um 50,2 Mio. EUR auf 564,1 Mio. EUR
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Gewer-
besteuerertrage (42,8 Mio. EUR) und die gestiegenen Ertrage aus dem Gemeindeanteil an
der Einkommenssteuer (4,7 Mio. EUR) zurlckzufuihren. Die Privatrechtlichen Leistungsent-
gelte blieben in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Eine Steigerung der Kostenerstattungen und Kostenumlagen um 22,4 Mio. EUR im
Vergleich zum Vorjahr wird vor allem durch die hoheren Ertrdge aus Kostenerstattungen
beim Sozialamt erzielt. Es handelt sich hierbei u.a. um Leistungen der Grundsicherung im
Alter, Leistungen bei Erwerbsminderung nach dem SGB XIll sowie Erstattungen des Landes
fur Landesunterkiinfte zur Flichtlingsunterbringung. Diesen hdheren Ertrdgen stehen
allerdings auch héhere Aufwendungen fiur die Leistungsgewahrung gegentber, worauf
wesentlicher Teil der Steigerung von Transferaufwendungen zurtckzufthren ist.



Die Ordentlichen Gesamtaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 88,8 Mio.
EUR auf 1.648,3 Mio. EUR. Die Struktur der Aufwendungen blieb im Vergleich zum Vorjahr
im Wesentlichen erhalten. Die Erhdhung der Ordentlichen Gesamtaufwendungen resultiert
unter anderem aus den um 45,8 Mio. EUR auf 537,8 Mio. EUR gestiegenen Transferauf-
wendungen. Zum einen korrespondiert diese Steigerung mit den héheren Ertrédgen bei den
Kostenerstattungen (s.0.), zum anderen resultiert die Erhéhung aus dem um 19 Mio. EUR
gestiegenen Aufwand im Bereich Kinder, Jugend und Familie fur die bedarfsgerechte
Anpassung und den Ausbau der Angebote fir Kinder und Jugendliche und die schulische
Versorgung.

Das Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit steigt um 21,9 Mio. EUR auf
51,3 Mio. EUR im Berichtsjahr und liegt damit Gber dem Vorjahresergebnis in Hohe von
29,4 Mio. EUR. Weiterhin unterstiitzt das um 7,4 Mio. EUR hohere Beteiligungsergebnis die
positive Entwicklung des Gesamtjahresergebnisses. Diese wird jedoch durch das Zins- und
sonstige Finanzergebnis gemindert, das ein Defizit von 32,9 Mio. EUR aufweist. Insgesamt
ergibt sich ein Gesamtjahrestiberschuss i. H. v. 25,4 Mio. EUR (Vorjahr: Gesamtjahres-
fehlbetrag i. H. v. 1,4 Mio. EUR).

Finanzgesamtlage

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres wird auf die nach DRS 21 (Deutsche Rechnungslegungs Standards) erstellte
Kapitalflussrechnung des Gesamtkonzerns (siehe Gesamtanhang 2016), sowie auf die NKF
— Kennzahlen zur Finanzlage verwiesen.

NKF — Kennzahlenset NRW

Die Kennzahlen dienen der Analyse folgender Bereiche:
e Gesamtsituation
e Vermobgenslage

e Finanzlage
o Ertragslage



Nr.

Kennzahl

Analyse

Wert
2016
in %

Wert
2015
in %

Wert
2014
in %

Wert
2013
in %

Hau

swirtschaftliche Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad

Die ordentlichen Aufwendungen werden komplett
durch die ordentlichen Ertrage gedeckt.

103

102

105

104

Eigenkapitalquote 1

Die Kennzahl misst den Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtvolumen der Bilanz. Je hoher diese
Kennzabhl ist, desto tendenziell unabhangiger ist
man von Fremdkapitalgebern. Die durchschnittli-
che Eigenkapitalquote in Deutschland liegt bei
20-30%.

18

18

18

18

Eigenkapitalquote 2

Zusétzlich zum "echten" Eigenkapital werden hier
die Sonderposten (Zuschiisse und Beitrdge) dem
Gesamtvolumen gegeniibergestellt.

50

51

50

50

Uberschussquo-
te/Fehlbetragsquote

Das positive Gesamtergebnis von 25,4 Mio. EUR
macht ca. 3,5 % der Summe aus Allgemeiner
Rucklage, Sonderriicklage und Ausgleichsrickla-
ge aus.

3,5

0,3

2,2

Ken

nzahlen zur Vermégenslage

Infrastrukturquote

43 % des gesamten Vermogens sind langfristig in
der Infrastruktur gebunden.

43

44

44

43

Abschreibungsintensitat

Die Kennzabhl stellt die Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen den gesamten ordentlichen
Aufwendungen gegeniiber. Das ordentliche
Ergebnis wird mit einem Anteil von 10 % durch
Abschreibungen belastet.

10

Ken

nzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2. Grades gibt dariiber
Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen durch
langfristiges Kapital gedeckt ist.

94

94

93

93

Liquiditat 2. Grades

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, inwieweit die
Forderungen und flussigen Mittel die kurzfristigen
Verbindlichkeiten decken.

86

80

79

93

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an
der Gesamtbilanzsumme betragt 5 %.

10.

Zinslastquote

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus
Finanzaufwendungen zusétzlich zu den
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
besteht.

Ken

nzahlen zur Ertragslage

11.

Steuerquote

Die Kennzahl gibt den Anteil der Steuerertréage an
den gesamten ordentlichen Ertragen wieder.

33

32

30

31

12.

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote stellt den Anteil der Ertrage
aus Zuwendungen an den gesamten ordentlichen
Ertragen dar.

13.

Personalintensitat |

Die Personalintensitat | stellt den Anteil der
Personalaufwendungen an den gesamten
ordentlichen Aufwendungen dar.

21

21

20

20

14.

Personalintensitat Il

Die Personalintensitat Il stellt den Anteil der
Personalaufwendungen an den gesamten
ordentlichen Ertragen dar.

20

20

19

19

15.

Sach- und Dienstleistungsintensitét

Die Kennzabhl gibt den Anteil, der durch Sach- und
Dienstleistungen Dritter im Verhéltnis zu den
gesamten ordentlichen Aufwendungen entstanden
ist, wieder.

29

29

32

31

16.

Transferaufwandsquote

Die Kennzabhl stellt den Anteil der Transferauf-
wendungen an den gesamten ordentlichen
Aufwendungen dar.

33

32

31

30




Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2016
eine maligebliche Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- oder Vermdgenslage des Gesamt-
konzerns gehabt hatten, lagen nicht vor.

Chancen und Risiken

Die Vertreter der Stadt Minster in den zustandigen Organen der Beteiligungsgesellschaften
verfolgen alle relevanten Vorgange und Entwicklungen in den Unternehmen. Uber wichtige
Ereignisse wird dem Dezernenten fir Beteiligungen und dem Verwaltungsvorstand berichtet.

Weiterhin wird durch das unterjdhrige Finanzcontrolling der Stadt Minster die Entwicklung
der Ertrags- und Finanzlage verfolgt, um ggf. rechtzeitig steuernd eingreifen zu kdnnen.
Durch die vierteljahrliche Konzernberichterstattung wird dem Haupt- und Finanzausschuss
regelmafig tber die Entwicklung in den steuerungsrelevanten Unternehmen berichtet. Fur
diese Unternehmen wird auRerdem mithilfe einer Konzern-Scorecard ein Uberblick tiber die
SteuerungsgrofRen wie Leistungszielerreichung, Bestandssicherheit, Nachhaltigkeit und
Rentabilitat unter Zugrundelegung der jeweiligen Jahresabschliisse gegeben.

Im Fokus des unterjdhrigen Finanzcontrollings der Stadt Minster stehen vor allem die
risikobehafteten Aufwands- und Ertragsbereiche. So wird vor allem die Entwicklung der
Steuereinnahmen, insbesondere die Gewerbesteuer und der Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer, regelmafig analysiert, da diese Einnahmen einen wesentlichen Einfluss
auf das Jahresergebnis der Stadt Minster und das Gesamtergebnis haben. Die Aufwands-
seite ist gepragt durch die vielfaltigen Herausforderungen, die sich als Folge der wachsen-
den Stadt Minster, einschlieBlich der Aufnahme und Integration der Zuflucht suchenden
Menschen, ergeben. Hierzu gehdren insbesondere die Bereitstellung von ausreichendem
Wohnraum, die bedarfsgerechte Anpassung und der Ausbau der Angebote fir Kinder und
Jugendliche und die schulische Versorgung. Aber auch die entsprechende Anpassung der
Sozialangebote und die Leistungsgewahrung in diesem Bereich filhren zu steigenden
Aufwendungen. Die notwendige Anpassung und Erweiterung der Infrastruktur wird die
ohnehin sehr angespannte Haushaltssituation ebenfalls zusatzlich belasten.

Eine weitere Risikoposition fir die Haushaltswirtschaft stellen die Kreditverbindlichkeiten in
Schweizer Franken (CHF) aufgrund der Wechselkursentwicklungen dar. Der Bestand im
stadtischen Kreditportfolio betrug am 31.12.2016 rd. 105 Mio. CHF. Hier ist die Wechsel-
kursentwicklung sehr genau und zeitnah zu beobachten. Durch die Bildung von Drohverlust-
rickstellung wurde eine entsprechende Vorsorge getroffen. Kreditaufnahmen in Fremdwéah-
rung sind bis auf Weiteres nicht mehr geplant, vielmehr wird grundsatzlich ein Abbau des
Kreditportfolios in CHF angestrebt.



Ferner ist die Entwicklung der stadtischen Tochtergesellschaften regelmafig zu beobachten,
um friihzeitig sich abzeichnende Risiken fir den stadtischen ,Kernhaushalt” zu erkennen.
Ein Schwerpunkt in diesem Bereich wird in den nachsten Jahren die Aktivierung der
Konversionsflachen fur den Wohnungsmarkt der Stadt Munster sein.

In Bezug auf die Neuordnung der Umsatzbesteuerung der offentlichen Hand hat die Stadt
Minster das Optionsrecht zum 31.12.2016 ausgetbt und behalt damit die bisherige
Umsatzbesteuerung bis zum 31.12.2020 bei. Das neue Umsatzsteuerrecht wird auf die ab
dem 01.01.2021 ausgefiuhrten Leistungen angewandt.

Das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Minster sieht die kontinuierliche Risi-
koidentifikation, -klassifizierung und -bewertung durch die Risikoverantwortlichen, aktive
Risikosteuerungsmafnahmen, die Einrichtung eines Frihwarnsystems sowie die Uberwa-
chung und Uberprifung der Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems vor. Die Beteiligungen der Stadtwerke Munster werden in das Risikomanage-
mentsystem einbezogen.

Die Risiken resultieren mittelfristig nach wie vor aus der Regulierung der Strom- und
Gasnetze durch die Bundesnetzagentur. Von Bedeutung ist insbesondere die angekindigte
deutliche Absenkung der Eigenkapitalverzinsung fur das betriebsnotwendige Eigenkapital im
Bereich der Strom- und Gasnetze. Aus Sicht der Energieversorgungsbranche entspricht das
Verzinsungsniveau allerdings nicht dem Rentabilitdtsniveau, das auf lange Sicht fur
Netzinvestitionen aus Sicht von Kapitalgebern erforderlich ist. Auch die hohen fixen
Anlaufkosten fir die Ausstattung der Kunden mit der Smart Meter-Technologie werden
voraussichtlich in den ersten Jahren zu Verlusten fuhren, da die seitens der Bundesnetza-
gentur fixierten Preisobergrenzen zumindest in der Anlaufphase voraussichtlich nicht
kostendeckend sind.

Im Energievertrieb steigt der Margendruck weiter an, da sowohl auf den Strom- als auch auf
den Gasmarkten eine hohe Wettbewerbsintensitat herrscht.

Entwicklungsrisiken birgt aus Sicht der Stadtwerke Muinster auch das ab 2017 geltende
Auktionsmodell fur Windenergiestandorte, welches dazu fihren kann, dass einzelne
Standorte keine akzeptablen Investitionsrenditen mehr bieten. Im Gegenzug kann das
Auktionsmodell aber auch Chancen bieten, da sich der Markt der Projektentwickler veran-
dern wird und die Stadtwerke aufgrund ihrer finanziellen Soliditat und der kommunalen Nahe
als ein starker Partner gesehen werden. In Verbindung mit der eigenen Projektentwick-
lungskompetenz kann dies den Zugang zu potenziellen Windenergie-Standorten verbessern.

Die Ertragschancen aul3erhalb des Kerngeschéfts der Stadtwerke Minster bieten sich auch
fur 2017 fallweise aus dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken am Hafen.
Allerdings erweisen sich die Verkaufsprozesse im Einzelfall als langwierig, da diese haufig
zum Gegenstand offentlicher und politischer Kontroversen werden.



Die Wohn+Stadtbau verfolgt ein laufendes aktives Risikomanagement, um wesentliche
Risiken fruhzeitig erkennen zu kénnen. Ein wesentlicher Bestandteil der Risikosteuerung
geht mit einer mehrjahrigen Wirtschaftsplanung einher. Operative Kennzahlen aus der
Hausbewirtschaftung, ein regelmalRiges Projektcontrolling im Neubaubereich, ein Liquidi-
tatsmanagement sowie ausgewdahlte Bilanzkennzahlen und Soll-Ist-Abgleiche bilden die
Basis fur das monatliche Berichtswesen und die Risikosteuerung. Zudem wird der Ge-
schéaftsfiuhrung sowie den Gremien im Rahmen des Risikomanagements jahrlich ein
Risikobericht vorgelegt.

Risiken fur die zukinftige Entwicklung kénnen sich aus strategischen und gesetzlichen
Risiken, Markt- und Objektrisiken sowie Finanzrisiken ergeben. Gesetzliche Risiken kénnen
aus Gesetzesanderungen zum Mietrecht und zur Energieeinsparverordnung entstehen.
Hieraus kénnen z.B. Mehrkosten bei Investitionsvorhaben entstehen oder Mietanpassungen
lassen sich durch die Mietpreisbremse nicht in vollem Umfang realisieren. Marktrisiken
kénnen sich daraus ergeben, dass bei Neubauvorhaben Kostentberschreitungen, nicht
termingerechte Fertigstellung und mdgliche Insolvenzen der Handwerker das wirtschaftliche
Ergebnis beeintrachtigen kénnen. Diese Bereiche werden laufend Uberwacht. Die Finanzie-
rungsrisiken sind aufgrund der finanzwirtschaftlichen Gesamtsituation und der noch
anhaltenden Niedrigzinsphase als gering zu betrachten.

Chancen der zukinftigen Entwicklung ergeben sich aus der anhaltenden Nachfrage nach
Wohnraum, dem Bekanntheitsgrad des Unternehmens in Minster und dem guten techni-
schen Zustand der Bestandsimmobilien. Weitere Chancen bieten die Diversifizierung sowie
die hohe Nachfrage nach Wohneigentum und die hohe Kaufkraft in Mlnster.

Die Abfallwirtschaftsbetriebe Minster verfiigen lber ein in sich geschlossenes und alle
Unternehmenseinheiten umfassendes und dokumentiertes Risikomanagementsystem,
welches in das Qualitdtsmanagement eingebunden ist. Das Risikomanagement bei den
Abfallwirtschaftsbetrieben Miinster besteht aus den drei aufeinander aufbauenden Abschnit-
ten der Risikoinventur, der Risikobewertung sowie der Risikofriiherkennung (definierte
Kennzahlen und Toleranzgrenzen) und

-handhabung. Alle erkannten Risiken fur das Unternehmen werden kontinuierlich beobachtet
und bewertet.

Die Struktur des Risikomanagementsystems wurde 2015 und 2016 zwecks besserer
Handhabbarkeit insgesamt Uberarbeitet. Unterstiitzend wurde dazu eine neue Softwarel6-
sung, basierend auf dem Managementinformationssystem der AWM, konzipiert, welche die
Strukturen und Prozesse des Risikomanagementsystems abbildet. In 2016 fand eine
Risikoinventur statt, in der samtliche Risiken Uberpruft und ggf. neu bewertet wurden. Der
Katalog der Frihwarnindikatoren und Gegenmafl3nahmen wurde ebenfalls Gberarbeitet.



Die aktuelle Risikobewertung lasst zum jetzigen Zeitpunkt keine Risiken erkennen, die den
Fortbestand der AWM geféahrden.

Die Risikoaspekte der Beteiligungsunternehmen werden durch das bei der Gesamtkon-
zernmutter bestehende Beteiligungsmanagement angemessen berlcksichtigt. Die Arbeit
des Beteiligungsmanagements wird durch das Amt fir Wirtschaftlichkeitsprifung und
Revision regelmaRig tberpruift.

Prognosebericht

Das Jahresergebnis des Einzelabschlusses der Stadt Minster weist im Berichtsjahr einen
Uberschuss von 10,7 Mio. EUR aus. Auch das Geschaftsjahr 2017 wird die Stadt Miinster
aus heutiger Sicht wegen eines geringeren Defizits besser abschliel3en als geplant. In der
mittelfristigen Ergebnisplanung laut Haushaltsplanentwurf 2018 setzt sich dieser Trend fort.
Dennoch weisen die Planungen der n&chsten Jahre noch zum Teil erhebliche Defizite aus.
Die Anstrengungen fiir eine Konsolidierung der Haushaltsplanung, bis hin zu einem
nachhaltig ausgeglichenen Haushalt werden konsequent weiterfolgt.

Fur die Ergebnisentwicklung der Stadtwerke Munster ist die Preisentwicklung auf den
Beschaffungsmarkten fur Strom, Gas, Kohle und Erdél von zentraler Bedeutung. Dabei sind
die Primarenergietrager Gas, Kohle und Erddl weitgehend von den Einflissen des Welt-
marktes abhéngig, wahrend die Beschaffungspreise fir Strom starker von den nationalen
energiepolitischen Rahmenbedingungen in Deutschland gepragt sind.

Die im Jahr 2015 revidierten Ziele aus der Strategie der Stadtwerke Muinster mit den
Kernthemen ,Klimaschutz, Energieeffizienz und erneuerbare Energien®, innovative
kommunale Mehrwertdienste” und ,Dienstleistungen fir eine intelligente und zukunftsfahige
Ausrichtung der Infrastruktur werden auch kunftig konsequent weiterverfolgt und sukzessive
mit weiteren MaRBnahmen unterlegt. Bestandteil dieser Strategie ist zudem, eine hohe
Prozessqualitat und Prozesseffizienz im Kerngeschaft sicherzustellen.

Der Ausbau regenerativer Energien mit Onshore-Windenergieprojekten wird auch fiur das
Jahr 2017 aktiv durch die Stadtwerke Munster vorangetrieben. In 2017 werden 5 Windener-
gieanlagen in Minster und in der Region errichtet. Als Beitrag zum Klimaschutz ist aul3er-
dem die Erweiterung der Elektrobus-Flotte in Miinster um bis zu finf Fahrzeuge vorgesehen.
Voraussetzung fir diese Anschaffungen ist der Zufluss entsprechender Fordermittel.

Zur Weiterentwicklung kommunaler Mehrwertdienstleistungen wollen die Stadtwerke
Munster ab Frihsommer 2017 in zun&chst zwei Innenstadtvierteln mit dem Ausbau von
hochleistungsfahigen Glasfaseranschliissen beginnen. Damit verbunden ist die Ausgestal-
tung eines neuen integrativen Geschéaftsmodells, das Uber die bisherige reine Verlegung
passiver Glasfaserinfrastruktur deutlich hinausgeht. Die erforderlichen Serviceprodukte



werden Uber Kooperationsvertrage von leistungsfahigen Partnern bezogen. Sollte das
Geschéaftsmodell in der ersten Phase erfolgreich sein, werden in den kommenden Jahren
sukzessive weitere Stadtviertel mit Glasfaserhausanschlissen und hochleistungsfahigen
Internetservices erschlossen. Ab Frihjahr 2017 wird die minstercard als Servicekarte fr
Touristen das Angebotsspektrum der Stadtwerke Mulnster erweitern. Weiterhin haben die
Stadtwerke Munster der Stadt Minster angeboten, die Betriebsfilhrung der stadtischen
Bader zu Ubernehmen, wobei das Eigentum an den Badern und damit auch das Defizit der
stadtischen Bader im vorgesehenen Modell bei der Stadt Miinster verbleiben werden.

Weitere anspruchsvolle technische Investitionsvorhaben sind die Neuerrichtung einer
zentralen Verbundleitstelle fur alle Versorgungsnetze der Stadtwerke Minster, mit der in
2017 begonnen wird, sowie die Neustrukturierung der Wasserwerke in Mlnster, welche die
Reduzierung der bestehenden Struktur von vier Wasserwerken auf zwei, bei gleichzeitiger
Erhéhung des Gesamtvolumens der Wassereigengewinnung, beinhaltet.

Zur strategischen Ausrichtung der Wohn + Stadtbau gehért die nachhaltige Bewirtschaftung
des Portfolios, wirtschaftliche Bestandsinvestitionen, umfangreiche Neubaumal3nahmen
sowie zielgerichtete Ankaufe. Im Geschaftsjahr 2017 sind Investitionen fir Instandhaltungs-
und ModernisierungsmalRnahmen in den Bestand der Wohn + Stadtbau i.H.v. 6,3 Mio. EUR
geplant. In der Hausbewirtschaftung werden Umsatzsteigerungen infolge von Fertigstellun-
gen erwartet. Die Umsatzerldse in Bautragergeschaft werden aufgrund der héheren Anzahl
von Fertigstellungen voraussichtlich Gber dem Niveau des Vorjahres liegen. Weiterhin wird
sich die Wohn + Stadtbau an der Entwicklung der beiden zur Ver&uf3erung stehenden
Kasernenflachen in Minster beteiligen.

Interne MalBnahmen, wie z. B. die Verbesserung der Transparenz und Effizienz, die
Weiterentwicklung der Fuhrungs- und Unternehmenskultur sowie die Optimierung der
Kundenzufriedenheit, sind weitere Voraussetzungen, sich den wachsenden Anforderungen
und vielfaltigen Aufgaben der Immobilienbranche zu stellen.

Das Unternehmen rechnet aufgrund der hohen Nachfrage nach Wohnraum und des guten
Zustands des eigenen Bestands mit einem weiterhin zufriedenstellenden Ergebnis.

Die Abfallwirtschaftsbetriebe Muinster planen fir das Wirtschaftsjahr 2017 einen
Jahresiberschuss von 3,8 Mio. EUR. Der prognostizierte Jahresiiberschuss ergibt sich aus
unterschiedlichen gesetzlichen Kalkulationsansatzen im Wirtschaftsplan und in der Gebiih-
renbedarfsberechnung und ist als gesichert zu betrachten.

Die Gebuhren der Abfallabfuhr und der StraRenreinigung werden auch in 2017 nicht erhéht.
Fur 2017 werden insgesamt Investitionen i.H.v. 6,7 Mio. EUR (u.a. in Fahrzeuge i.H.v. 3,2
Mio. EUR und in Anlagen der Stadtreinigung i.H.v. 1,3 Mio. EUR) prognostiziert.

Um den Herausforderungen aufgrund der gestiegenen Einwohner- und Haushaltszahlen und
der gestiegenen Nachfrage im gewerblichen Bereich gewachsen zu sein, ist geplant,
mehrere zusatzliche Stellen neu zu besetzen.



Organe und Mitgliedschaften

Folgende Angaben der Gesamtkonzernmutter werden gem. § 116 Abs. 4 GO NRW i.V.m. §
70 GO NRW fur den Verwaltungsvorstand und die Ratsmitglieder gemacht.

Verwaltungsvorstand

Name, Vorname

Ausgeubter Beruf

Mitgliedschaften bei juristischen Personen, Vereinigungen,
Unternehmen oder sonstigen Einrichtungen in 6ffentlich-
rechtlicher oder privat-rechtlicher Form

Lewe,
Markus

Oberbirgermeister

*  Stadtwerke Minster GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied der Gesellschafterversammlung)

*  Flughafen Minster-Osnabriick GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Sparkasse Minsterland-Ost (Vorsitzender im Hauptausschuss)
Sparkasse Minsterland-Ost (2. Stellv. Vorsitzender im
Risikoausschuss)
Sparkasse Munsterland-Ost (Vorsitzender im Verwaltungsrat)
Sparkasse Miunsterland-Ost (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied in der Zweckverbandsversammlung)

Schultheif3,
Hartwig

Stadtdirektor
bis 31.10.2016

*  Regionalverkehr Minsterland GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Regionalverkehr Minsterland GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied in der Gesellschafterversammlung bis 31.10.2016 )

*  AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied in der Gesellschafterversammlung
bis 31.10.2016)

*  Westfalische Landeseisenbahn GmbH (WLE) (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  MCC Halle Minsterland GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Westfalische Verkehrsgesellschaft (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Wohnungsgesellschaft Gro3e Lodden mbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Westfélische Bauindustrie GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied in der Verbandsversammlung bis
31.10.2016)

*  Flughafen Minster-Osnabriick GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  CeNTech GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Technologieférderung Miinster GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 31.10.2016)

*  Regionalverkehr Minsterland GmbH (Ordentliches beratendes
Mitglied im OPNV-Beirat bis 31.10.2016 )

Heuer,
Wolfgang

Stadtrat

*  Westfalischer Zoologischer Garten Munster GmbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)




Westfélische Verwaltungsakademie Munster e.V. (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied)

ITEMS GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im
Beirat)

Westfalisches Pferdemuseum gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Beirat)

Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung
Westfalen-Lippe (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied in der
Verbandsversammiung)

Zweckverband KDN - Dachverband kommunaler IT-
Dienstleister (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied in der
Verbandsversammlung)

Reinkemeier,
Alfons

Stadtkammerer

Stadtwerke Munster GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Westfélische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Miinsterland GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Technologieférderung Minster GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Westfélischer Zoologischer Garten Minster GmbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

CeNTech GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat)

Westfélisches Pferdemuseum gGmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)

Wirtschaftsférderung Minster GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

AirportPark FMO GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat)

Gewerbepark Munster-Loddenheide (GML) GmbH(Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied in der Gesellschafterversammiung)
ITEMS GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im
Beirat)

Zweckverband KDN - Dachverband kommunaler IT-
Dienstleister (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied in der Ver-
bandsversammlung)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
in der Zweckverbandsversammlung)

Paal,
Thomas

Stadtrat,
ab 17.11.2016
Stadtdirektor

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Beirat)

Wilkens, Cornelia

Stadtratin

Institut fur vergleichende Stadtegeschichte gGmbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied in der Gesellschafterversamm-
lung)

Westfélisches Pferdemuseum gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied in der Gesellschafterversammlung)

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Beirat)

Peck, Matthias

Stadtrat

Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat)




Ratsmitglieder

Name, Vorname

Ausgelbter Beruf

Mitgliedschaften bei juristischen Personen, Vereinigun-
gen, Unternehmen oder sonstigen Einrichtungen in
offentlich-rechtlicher oder privat-rechtlicher Form

Baumann, Frank

Programmierer

*  Stadtwerke Munster GmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)

*  Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Beitelhoff,
Horst Karl

Grof3- und
AuBenhandels-
kaufmann (selbst.)

*  MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Sozialholding Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Wohnungsgesellschaft Grofl3e Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Wohn+Stadtbau GmbH, (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied im Aufsichtsrat)

*  Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Bennink, Helga
bis 30.08.2016

Diplom-Geologin

*  Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 30.08.2016)

*  Wohnungsgesellschaft Grol3e Lodden mbH (Stellv.
Vorsitzende im Aufsichtsrat)

*  Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. Vorsitzende im Auf-
sichtsrat)

Berding, Georg

Schulleiter a. D.,
Dipl. Volkswirt

*  Wirtschaftsforderung Minster GmbH (Stellv. Vorsit-
zender im Aufsichtsrat)

*  Wohn+Stadtbau GmbH, (Stellv. stimmberechtigtes Mit-
glied im Aufsichtsrat)

*  Wohnungsgesellschaft Grol3e Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Sozialholding Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammiung)

*  MCC Halle Minsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  Flughafen Munster-Osnabriick GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

*  AirportPark FMO GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Berens, Jorg

Referent Offent-
lichkeitsarbeit

*  Westfalische Bauindustrie GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)




Bloch, Olaf Beamter Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)
Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)
Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Sozialholding Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Borgel, Dipl. Ing.FH, Dipl. Wirtschaftsférderung Minster GmbH (Ordentliches

Peter Laurenz

Kfm., Unternehmer

stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)
Westfalischer Zoologischer Garten Minster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichts-
rat)

Sparkasse Miinsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Buddenbaumer,
Heinz Georg

Diplomagraringeni-
eur

MCC Halle Minsterland GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)

Dahne, Susanne
bis 10.06.2016

Diplom Geographin

Wohn+Stadtbau GmbH, (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat bis 10.06.2016)
Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden GmbH, (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis
10.06.2016)

DreRRen, Olaf

Rechtsanwalt

Dr. Erber, Dietmar

Diplom-Chemiker

Sparkasse Minsterland Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat, im Risikoaus-
schuss und in der Zweckverbandsversammlung, stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Hauptausschuss)
Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)

Fastermann,
Thomas

Angestellter

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohnungsgesellschaft Grof3e Lodden mbH (Vorsitzen-
der im Aufsichtsrat)

Wohn+Stadtbau GmbH (Vorsitzender im Aufsichtsrat)
Wirtschaftsférderung Miinster GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Feldmann, Doris

Dipl. Sozialpddago-
gin

Gotthal, Sven

Angestellter

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 11.05.2016)
Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis11.05.2016)
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 11.05.2016)




Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis
11,05.2016)

Westfélische Bauindustrie GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Miinsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Hagemann,
Philipp

Rechtsanwalt

Halberstadt,
Richard-Michael

Rentner

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Hartmann, Gilbert

Bankkaufmann

CeNTech GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat)

Heinemann,
Jens Christian

Office Manager /
Buroleiter

CeNTech GmbH (Vorsitzender im Aufsichtsrat)
Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Technologieférderung Minster GmbH (Stellv. Vorsit-
zender im Aufsichtsrat)

Herwig, Marius

Student

Dr. Jager,
Cornelia
ab 01.02.2016

Referentin

Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Joksch, Gerhard

Stadtplaner,
Berater

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Stadtwerke Miinster GmbH (Vorsitzender im Aufsichts-
rat)

Dr. Jung, Michael

Studienrat

Flughafen Miinster-Osnabriick GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Munsterland GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung, im
Verwaltungsrat, im Hauptausschuss und 3. Stellv. Vor-
sitzender im Risikoausschuss)




Kattentidt,
Christoph

Dipl. Sozialarbeiter

Kemper, Annette

Lehrerin

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
MCC Halle Miinsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Kersting, Mathias

Betriebswirt

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)
CeNTech GmbH (Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)
Wirtschaftsférderung Miinster GmbH ( Vorsitzender im
Aufsichtsrat)

AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Technologieférderung Miinster GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Kirgil, Fatma

Dolmetscherin

MCC Halle Minsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Westfalische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Kleine Borgmann,
Bruno

Lehrer am
Berufskolleg a.D.

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Kleyboldt, Michael

Studiendirektor

Stadtwerke Miinster GmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Minsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland Ost (Stellv. stimmberechtigtes

Mitglied im Verwaltungsrat)

Koch, Marianne

geschéftsfiihrende
Gesellschafterin/
Unternehmerin

Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Westfélische Bauindustrie GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Kéhn, Raimund Soziologe Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Westfélische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Kohnke, Studentin MCC Halle Munsterland GmbH (1. Stellv. Vorsitzende

Katharina im Aufsichtsrat)

Kollmann, Angestellter Sparkasse Miinsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes

Thomas Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-




rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH, (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Kubig-Steltig,
Gabriele

Dipl. Kauffrau,
selbsténdig

Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
MCC Halle Miinsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung
und im Verwaltungsrat)

Wirtschaftsférderung Minster GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

CeNTech GmbH (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im
Aufsichtsrat)

Technologieférderung Minster GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)
AirportPark FMO GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

LeilRe, Jan

Immobilienmakler

Westfélischer Zoologischer Garten Miinster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Beirat)

Leschniok, Stefan

Rechtsanwalt

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Liekefedt, Hedwig

Lehrerin

Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)

Loschelder,
Christel

Erzieherin,
Traumpadagogin

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Mol, Richard

Dipl. Volkswirt

Mollemann-
Appelhoff, Carola

Studienréatin

Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichts-
rat)

Wirtschaftsférderung Miinster GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied in der Zweckverbandsversammlung)
Technologieférderung Minster GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)




Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Mollers, Jutta

Diplom-Padagogin

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Méltgen, Jorn

EU-Referent

Neumann, Hans

Dachdeckermeister

Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Ordentli-

(selbstandig) ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)
Nicklas, Andreas | Rechtsanwalt Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)
Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Dr. Ozan, Didem

Fachfrau flr
Offentlichkeitsarbeit
/ Redakteurin

Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Stadtwerke Miinster GmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Peters, Carsten

Geschaftsfuhrer

MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)
AirportPark FMO GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Flughafen Munster-Osnabriick GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)
Technologieférderung Minster GmbH (Vorsitzender im
Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Philipp, Ortrud

Geschéftsfihrerin

Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Pohlmann, Franz | Dipl.-
Argraringenieur
Powroznik, Studienrat Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Pascal Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Raffloer, Uwe Architekt

Reiners, Otto

Referatsleiter

Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied in der Zweckverbandsversammlung,
stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat, im
Hauptausschuss und im Risikoausschuss)
Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat)
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)




Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Reismann, Karin Rentnerin Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Westfalischer Zoologischer Garten Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Reuter, Jirgen Architekt Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtig-

tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Westfalischer Zoologischer Garten Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Westfélische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Rietenberg, Sylvia

Sozialarbeiterin

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Rohleder, Tim

Politologe, wiss.
Mitarbeiter MdB

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
MCC Halle Munsterland GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 17.02.2016)
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Beirat)

Rosenau, Klaus
ab 31.08.2016

Lehrer

Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Sagel, Rudiger

Dipl.-Ingenieur

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Stadtwerke Miinster GmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammiung)
Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Beirat)

Westfélische Bauindustrie GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Schiller, Martin

Kaufmann

Schliemann,
Josef

Gemeindedirektor
a.D.

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)




Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)
Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Schmanck, Selbstandiger Wirtschaftsférderung Munster GmbH (Ordentliches

Johannes stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Sparkasse Minsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Schulze Wintzler, | Verbraucherberate-

Anne rin

Seyfferth, Petra

Wissenschaftliche
Mitarbeiterin

Westfélischer Zoologischer Garten Miinster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichts-
rat)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 28.09.2016)
Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 28.09.2016)
Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat bis 28.09.2016)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis
29.06.2016)

Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Stahler, Angela

Hausfrau

Sparkasse Minsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Steinmann,
Ludger

Dipl. Geograf, Dipl.
Umweltwissen-
schaftler

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
Westfélische Bauindustrie GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Dr. Stein-Redent,
Rita

Wissenschaftliche
Mitarbeiterin

Sparkasse Minsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung)
MCC Halle Minsterland GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Suuck, Julia
bis 25.01.2016

Sonderpadagogi-
sche Lehrkraft

Varnhagen, Hans

Dachdeckermeister

Sparkasse Munsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

Stadtwerke Miinster GmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

MCC Halle Minsterland GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Vilhjalmsson,
Wendela-Beate

Lehrerin i.R.

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Beirat)

Altenzentrum Klarastift gGmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)




Sozialholding Klarastift GmbH (Stellv. stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sparkasse Minsterland-Ost (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung)

von Gowels,
Walter

Dipl.-Kfm.,
selbst. Versiche-
rungsfachmann

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)
Stadtwerke Minster GmbH (Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Westfélische Bauindustrie GmbH (Vorsitzender im
Aufsichtsrat)

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammiung)

von Olberg,
Robert

Angestellter

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammiung)

Weber, Stefan

IT-
Unternehmensbe-
rater

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Sparkasse Munsterland-Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung, im
Verwaltungsrat und im Hauptausschuss, stellv. stimm-
berechtigtes Mitglied im Risikoausschuss)

Flughafen Munster-Osnabriick GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wendland,
Simone

Rechtsanwaltin

Wenzel, Manfred

Elektrotechnik-
Meister / Projektlei-
ter

Technologieférderung Minster GmbH (Stellv. stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohn+Stadtbau GmbH (Stellv. stimmberechtigtes
Mitglied im Aufsichtsrat)

Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Winkel, Maria

Kauffrau in der
Grundstticks- und
Wohnungswirt-
schaft

Sparkasse Minsterland Ost (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied der Zweckverbandsversammlung,
stellv. Stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat)
Stadtwerke Minster GmbH (2. Stellv. Vorsitzende im
Aufsichtsrat)

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)
Westfélische Bauindustrie GmbH (Stellv. stimmberech-
tigtes Mitglied im Aufsichtsrat bis 29.06.2016)
Altenzentrum Klarastift gGmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Sozialholding Klarastift GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Klarastift Service GmbH (Ordentliches stimmberechtig-
tes Mitglied im Aufsichtsrat)

Ambulante Dienste Klarastift GmbH (Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)




Wischnewski,
Heiko

Diplom Ingenieur

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr (Stellv.
stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversammlung)
MCC Halle Minsterland GmbH (Ordentliches stimmbe-
rechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wolter, Harald
ab 15.06.2016

Wissenschaftlicher
Mitarbeiter









