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HAUSHALTSSATZUNG DER STADT MUNSTER
FUR DAS HAUSHALTSJAHR 2012

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der
Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt geandert
durch Gesetz vom 25.10.2011 (GV. NRW. 2011 S. 539), hat der Rat der Stadt Mins-
ter mit Beschluss vom 14.12.2011 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2012, der die fur die Erfullung der Aufgaben
der Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen
sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und notwendigen
Verpflichtungsermachtigungen enthéalt, wird
im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 892.894.010 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 910.781.380 €

im Finanzplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 837.614.420 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 816.182.860 €
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit auf 74.550.170 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit auf 102.228.170 €
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite , deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2012 zur Finanzie-
rung von Investitionen erforderlich ist, wird auf

36.001.940 € (ohne Umschuldungen)
festgesetzt.

Die Verwaltung wird erméachtigt, im Rahmen der Kreditfinanzierung im laufenden
Haushaltsjahr ergédnzende Vertrdge zur Optimierung der Zinsstruktur und zur Be-
grenzung von Zinsénderungsrisiken abzuschliel3en (z.B. Derivate). Dabei wird das
Vertragsvolumen im Bereich der Fremdwahrung (Schweizer Franken) auf 15 % und
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der variablen Abschliisse - insoweit sie nicht abgesichert sind — auf 30 % des Schul-
denstandes zum Jahresende begrenzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen , der zur Leistung von Inves-
titionsauszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

35.332.390 €

festgesetzt.

§4
Die Verringerung der allgemeinen Rucklage  zum Ausgleich des Ergebnisplans
wird auf

17.887.370 €
festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite , die zur Liquiditatssicherung  in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf

125.000.000 €

festgesetzt.

§6

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern wurden fir die Haushaltsjahre 2011 und
2012 Uber eine Hebesatzsatzung festgesetzt.

Danach gelten folgende Steuerséatze:
1. Grundsteuer

1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A) 230 v. H.

1.2 fir die Grundsticke
(Grundsteuer B) 460 v. H.

2. Gewerbesteuer 460 v. H.
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§7

Die im Stellenplan ausgewiesenen Stellenvermerke "kinftig wegfallend” (kw) oder
"kinftig umzuwandeln” (ku) haben nachstehende Rechtsfolgen:

1. kw-Vermerk

1.1 Ist ein an einer Planstelle angebrachter kw-Vermerk mit einem Termin versehen,
entfallt die Stelle zu dem angegebenen Zeitpunkt.

1.2 Ist ein Termin nicht angegeben, entféllt die Stelle mit der Erledigung der Aufgabe
oder mit dem Ausscheiden des Stelleninhabers.

2. ku-Vermerk

2.1 Ist eine Planstelle mit einem ku-Vermerk unter Angabe des kinftigen Stellenwertes
versehen, andert sich die Bewertung mit dem Zeitpunkt des Freiwerdens der Stelle
auf diesen Stellenwert.

2.2 Fehlt bei einer mit einem ku-Vermerk versehenen Stelle die Angabe des kunfti-

gen Stellenwertes, ist der Stellenwert nach Freiwerden der Stelle neu festzu-
setzen.

§8
Uber die Aufhebung der im Haushaltsplan angebrachten Sperrvermerke entscheidet
der Ausschuss fur Finanzen, Beteiligungen und Liegenschaften nach Vorberatung in

den betroffenen Bezirksvertretungen und in den Fachausschissen, soweit der Rat
dieses Recht nicht auf diese delegiert hat.

§9

(1) Elexible Haushaltsfiihrung

1.1 Alle Personal- und Versorgungsaufwendungen sind gegenseitig deckungsfahig
und einseitig deckungsberechtigt gegentber den weiteren Aufwendungen
(Sachaufwendungen). Alle Personal- und Versorgungsauszahlungen sind de-
ckungsberechtigt gegenuber allen zahlungswirksamen Personal- und Versor-
gungsaufwendungen.

1.2 Alle Sachaufwendungen und die Ertrage werden jeweils innerhalb einer Produkt-
gruppe zu Budgets verbunden. Sofern einem Amt mehrere Produktgruppen zu-
geordnet sind, kbnnen die in Satz 1 genannten Aufwendungen und Ertrage die-
ser Produktgruppen zu einem Budget zusammengefasst werden. Ausgenommen
sind Aufwendungen, denen zweckgebundene Ertrage gegentberstehen.

1.3 Mehrertrage berechtigen innerhalb der einzelnen Produktgruppen zu Mehrauf-
wendungen. Zweckgebundene Mehrertradge innerhalb einer Produktgruppe be-
rechtigen zu entsprechenden Mehraufwendungen.
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1.4 Alle investiven Ein- und Auszahlungen werden jeweils innerhalb einer Produkt-
gruppe zu Budgets verbunden. Sofern einem Amt mehrere Produktgruppen zu-
geordnet sind, kénnen die in Satz 1 genannten Ein- und Auszahlungen dieser
Produktgruppen zu einem Budget zusammengefasst werden. Ausgenommen
sind Auszahlungen, denen zweckgebundene Einzahlungen gegeniberstehen.

1.5 Investive Mehreinzahlungen berechtigen innerhalb der einzelnen Produkt-
gruppen zu investiven Mehrauszahlungen.

1.6 Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Verschlechterung des
Zahlungsmittelsaldos (Einzahlungen minus Auszahlungen) aus laufender Verwal-
tungstatigkeit fihren.

1.7 Alle Verpflichtungserméachtigungen koénnen innerhalb einer Produktgruppe zu
Verpflichtungsbudgets verbunden werden. Sofern einem Amt mehrere Produkt-
gruppen zugeordnet sind, kdonnen die in Satz 1 genannten Verpflichtungs-
ermachtigungen zu einem Verpflichtungsbudget zusammengefasst werden.

1.8 Spezifische Regelungen zur Umsetzung der flexiblen Haushaltsfuhrung werden
durch die Stadtkd&mmerin bzw. durch den Stadtkdmmerer festgesetzt.

(2) Ubertragbarkeit

Erméachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen kénnen durch Entscheidung
der Stadtkammerin bzw. des Stadtkdmmerers Ubertragen werden.

§10

Werden Zweckzuweisungen von Bund, Land oder anderen Gebietskdrperschaften
gegenilber den in den Haushaltsplan der Stadt Minster eingestellten Ansatzen ver-
ringert bzw. gestrichen, so reduziert sich in gleichem Umfang die fur den Zuwen-
dungszweck bestehende Aufwands- und Auszahlungsermachtigung. Ausnahmen
bedirfen eines Ratsbeschlusses.

Miunster, 14. Dezember 2011 Minster, 14. Dezember 2011
gez. gez.
Markus Lewe Jurgen Kupferschmidt

Oberburgermeister SchriftfUhrer
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Haushaltsplan 2012

Ergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
2010 2011 2012 2013 2014 2015

01 Steuern und ahnliche Abgaben 418.605.778,39 440.124.300 499.997.500 506.071.500 511.671.500 517.271.500
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 107.732.239,68 77.607.760 74.618.730 74.840.520 73.791.940 74.130.350
03 | + Sonstige Transferertrage 7.098.679,20 6.739.560 9.253.530 9.253.530 9.253.530 9.253.530
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 103.367.761,66 103.411.570 105.747.490 104.273.110 104.566.500 105.115.750
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.307.675,21 19.089.340 19.194.910 19.218.310 19.900.910 19.942.810
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 32.386.708,82 31.649.230 101.679.440 102.949.210 106.132.640 106.317.850
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 48.006.425,57 39.576.490 38.969.330 43.191.060 37.825.460 37.836.820
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 3.286.422,74 873.000 2.673.000 2.373.000 2.373.000 2.373.000
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 740.791.691,27 719.071.250 852.133.930 862.170.240 865.515.480 872.241.610
11 [ - Personalaufwendungen 177.846.269,10 176.702.160 193.417.700 193.953.260 194.442.540 193.430.370
12 | - Versorgungsaufwendungen 14.464.666,98 14.700.680 14.776.920 16.214.760 16.253.150 14.892.130
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 106.156.957,39 100.171.050 109.517.120 106.690.290 107.578.230 108.761.080
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 79.826.279,69 77.371.460 79.618.560 79.783.980 79.925.010 79.578.520
15 | - Transferaufwendungen 326.648.468,67 345.614.960 424.717.180 422.733.270 423.161.490 430.395.640
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 83.910.078,10 48.664.350 58.026.900 56.259.220 52.294.470 52.236.550
17 | = Ordentliche Aufwendungen 788.852.719,93 763.224.660 880.074.380 875.634.780 873.654.890 879.294.290
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 48.061.028,66- 44.153.410- 27.940.450- 13.464.540- 8.139.410- 7.052.680-

(= Zeilen 10 und 17)
19 | + Finanzertrage 14.352.755,19 14.581.830 40.760.080 12.117.280 12.221.980 12.363.680
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 26.910.429,52 31.815.000 30.707.000 30.007.000 30.507.000 30.507.000
21 | = Finanzergebnis 12.557.674,33- 17.233.170- 10.053.080 17.889.720- 18.285.020- 18.143.320-

(= Zeilen 19 und 20)
22 | = Ordentliches Ergebnis 60.618.702,99- 61.386.580- 17.887.370- 31.354.260- 26.424.430- 25.196.000-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

(= Zeilen 23 und 24)
26 | = Jahresergebnis 60.618.702,99- 61.386.580- 17.887.370- 31.354.260- 26.424.430- 25.196.000-

(= Zeilen 22 und 25)
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Haushaltsplan 2012

Finanzplan
Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
2010 2011 2012 2013 2014 2015

01 Steuern und &hnliche Abgaben 420.000.221,51 440.124.300 499.997.500 506.071.500 511.671.500 517.271.500
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 82.341.913,44 53.305.970 49.965.730 50.858.980 49.814.920 50.193.090
03 | + Sonstige Transfereinzahlungen 7.061.389,13 6.739.560 9.253.530 9.253.530 9.253.530 9.253.530
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 81.866.712,84 81.564.710 83.811.970 84.242.120 84.601.000 85.117.480
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.067.471,03 19.089.340 19.186.600 19.210.000 19.892.600 19.934.500
06 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 31.963.053,73 31.649.230 101.679.440 102.949.210 106.132.640 106.317.850
07 | + Sonstige Einzahlungen 43.870.109,30 32.108.860 35.295.460 40.489.270 35.115.760 35.115.760
08 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 14.552.261,21 12.382.540 38.424.190 12.117.280 12.221.980 12.363.680
09 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 701.723.132,19 676.964.510 837.614.420 825.191.890 828.703.930 835.567.390
10 | - Personalauszahlungen 162.529.844,61 161.348.630 174.831.650 176.809.730 178.035.800 180.535.780
11 | - Versorgungsauszahlungen 20.491.180,79 20.389.150 20.874.050 20.911.890 20.950.280 20.989.260
12 | - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 110.045.271,34 103.617.350 106.054.110 107.690.290 107.820.530 108.761.080
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 27.596.499,41 31.815.000 30.707.000 30.007.000 30.507.000 30.507.000
14 | - Transferauszahlungen 331.007.664,18 345.090.080 423.872.240 421.888.330 422.316.550 429.550.700
15 | - Sonstige Auszahlungen 48.103.503,70 51.274.860 59.843.810 58.008.000 54.042.610 54.051.540
16 [ = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 699.773.964,03 713.535.070 816.182.860 815.315.240 813.672.770 824.395.360
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.949.168,16 36.570.560- 21.431.560 9.876.650 15.031.160 11.172.030

(= Zeilen 9 und 16)
18 | + Einzahlungen aus Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 33.567.815,03 18.290.700 18.947.910 15.777.070 16.195.700 16.587.200
19 | + Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachanlagen 13.596.420,79 18.533.450 15.034.500 15.030.400 15.030.400 15.030.400
20 | + Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
21 | + Einzahlungen von Beitrdgen u.d. Entgelten 4.168.930,35 5.198.020 4.509.020 4.259.020 4.209.020 4.109.020
22 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 175.923,41 75.500 56.800 56.400 50.500 50.000
23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 51.509.089,58 42.097.670 38.548.230 35.122.890 35.485.620 35.776.620
24 | - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstticken und 1.909.030,31 8.915.010 8.590.010 8.446.010 8.425.010 8.425.010

Gebauden
25 | - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 47.254.644,92 39.388.700 54.860.650 56.262.010 53.051.610 43.219.810
26 | - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 9.851.908,31 7.498.570 10.335.780 7.779.230 6.405.560 7.732.280

Anlagevermogen
27 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 12.989.590,46 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
28 | - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 4.303.239,54 604.500 743.730 927.500 3.372.500 3.372.500
29 | - Sonstige Investitionsauszahlungen 20.000,00 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
30 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 76.328.413,54 56.430.780 74.554.170 73.438.750 71.278.680 62.773.600
31 [ = Saldo aus Investitionstatigkeit 24.819.323,96- 14.333.110- 36.005.940- 38.315.860- 35.793.060- 26.996.980-

(= Zeilen 23 und 30)
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Haushaltsplan 2012

Finanzplan
Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
2010 2011 2012 2013 2014 2015

32 | = Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 22.870.155,80- 50.903.670- 14.574.380- 28.439.210- 20.761.900- 15.824.950-

(= Zeilen 17 und 31)
33 [ + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen 23.880.770,00 14.329.110 36.001.940 38.311.860 35.789.060 26.992.980
34 | + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 29.888.642,31 0 0 18.480.226 34.622.106 55.363.096
35 | - Tilgung und Gewéhrung von Darlehen 24.693.085,67 26.325.000 27.674.000 29.389.050 31.169.040 31.909.020
36 | - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 614,56 0 0 0 18.480.226 34.622.106
37 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 29.075.712,08 11.995.890- 8.327.940 27.403.036 20.761.900 15.824.950
38 | = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 6.205.556,28 62.899.560- 6.246.440- 1.036.174- 0 0

(= Zeilen 32 und 37)
39 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 64.652.268,44 70.182.174 7.282.614 1.036.174 0 0
40 | + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 675.650,69- 0 0 0 0 0
41 | = Liquide Mittel 70.182.174,03 7.282.614 1.036.174 0 0 0

(= Zeilen 38, 39 und 40)
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Vorbericht
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1. Allgemeine Bemerkungen

Im neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF) steht der Ergebnisplan im Mittelpunkt der
kommunalen Haushaltswirtschaft. Er enthalt alle erwarteten Ressourcenzuwachse (Ertrage)
und voraussichtlichen Ressourcenverbrauche (Aufwendungen), die im Zusammenhang mit

der kommunalen Leistungserbringung entstehen.

Der Saldo aller Ertrdge und Aufwendungen wird als Jahresergebnis bezeichnet. Das Jahres-
ergebnis spiegelt die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals der Kommune wider.
Ein positives Jahresergebnis fuhrt zu einem Zuwachs, ein negatives Jahresergebnis zu ei-
nem Verzehr des Eigenkapitals. An dem Jahresergebnis lasst sich somit ablesen, ob die
Kommune im Sinne der intergenerativen Gerechtigkeit nachhaltig wirtschaftet oder ob sie
von der Substanz lebt. Daher ist das Jahresergebnis auch die maf3gebliche Grof3e fur den
Haushaltsausgleich. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn das Jahresergebnis keinen negati-

ven Wert ausweist.

Der Ergebnisplan vermittelt jedoch nicht nur einen Uberblick iiber die haushaltswirtschaftli-
che Entwicklung im Planungsjahr, sondern gibt durch die Darstellung der Rechnungsergeb-
nisse des Vorvorjahres, der Ansatze des Vorjahres und der Positionen fur die drei Folgejahre
zugleich in komprimierter Form Auskunft Uber die mittelfristige haushaltswirtschaftliche Ent-

wicklung.

Auch die haushaltswirtschaftlichen Effekte von Investitionen werden im Ergebnisplan aufge-
zeigt. Investitionen unterliegen in der Regel einem Werteverzehr, der durch die Abnutzung
des Anlagevermoégens hervorgerufen wird. Dieser Ressourcenverbrauch fuhrt zu einem An-
stieg der bilanziellen Abschreibungen. Diese wirken sich belastend auf das Jahresergebnis

aus und erschweren den Haushaltsausgleich.

2. Outputorientierte Darstellung des Haushaltes

Seit dem Jahr 2008 ist der Haushalt der Stadt Munster produktorientiert gegliedert und unter-
teilt sich in Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte. Teilplane sind nach Produkt-

gruppen aufgestellt worden.

Mit dem Produktplan ist allerdings mehr als nur eine neue Gliederungssystematik fir den
Haushalt entwickelt worden. Ausgangspunkt ist die Idee, nicht nur den Ressourcen-

verbrauch, sondern vielmehr die Ergebnisse des Verwaltungshandelns in den Mittelpunkt der
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kommunalen Steuerung zu stellen. Insofern gilt es zunéchst, die Ergebnisse des Verwal-
tungshandelns so transparent wie maoglich zu definieren und zu strukturieren. Auch diese

Funktion erflllt der vorliegende Produktplan.

Alle Produktgruppen und Produkte sind dartiber hinaus nach einem einheitlichen Raster be-
schrieben worden. Somit beinhaltet der Haushalt eine vollstandige und transparente Be-

schreibung des kommunalen Leistungsspektrums.

Wesentliche Inhalte der einzelnen Beschreibungen sind Ziele und Zielkennzahlen als Kern-
elemente zukinftiger kommunaler Steuerungsentscheidungen. Damit eine zielorientierte
Steuerung in diesem Sinne funktionieren kann, missen die einzelnen Ziele in ein schlussi-
ges Zielsystem eingebunden werden. Im Jahre 2009 wurden innerhalb von zwei Modellpro-
jekten erste konkrete Ergebnisse erarbeitet und Erkenntnisse dazu gewonnen, wie ein sol-
ches Zielsystem aussehen konnte. Im Jahr 2010 hat der Rat die grundsatzliche Struktur ei-
nes solchen Zielsystems beschlossen. Ab dem Jahre 2011 soll nun in einem Erfahrungsbe-
trieb (Pilotbetrieb) dieses Zielsystem im Zusammenspiel von Politik und Verwaltung erprobt

und im Detail ausgestaltet werden.

2.1 Produktplan

Der Produktplan der Stadt Minster unterteilt die gesetzlich vorgeschriebenen 17 Produktbe-

reiche in Produktgruppen und Produkte. Im aktuellen Haushalt wurden insgesamt

17 Produktbereiche

70 Produktgruppen

187  Produkte
definiert. Die strukturelle Verteilung der Produktgruppen auf Produktbereiche und der Pro-
dukte auf Produktgruppen ist zahlenmaf3ig sehr unterschiedlich, vor allem, weil die Produkt-
bereiche vom Landesgesetzgeber vorgeschrieben sind und nicht den drtlichen Gegebenhei-

ten angepasst werden konnten.

Der vorliegende Produktplan ist nach heutigem Erkenntnisstand eine geeignete Grundlage
fir eine neue, ergebnisorientierte kommunale Steuerung. Diese Grundlage kann fir eine
Steuerung Uber Ziele und Zielkennzahlen genutzt werden und dabei selbstverstandlich Ver-

anderungen erfahren.

Eine neue, ergebnisorientierte Steuerung kann vor allem dann effizient funktionieren, wenn
der Produktplan nicht nur die Gliederungssystematik des stadtischen Haushaltes ist. Dient

der Produktplan auch als Ordnungsprinzip fur die Bildung von Ausschissen (Ausschuss-
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struktur und -zustandigkeiten) und die Organisation der Verwaltung, kann sowohl die politi-

sche wie die verwaltungsseitige Steuerung weitaus leichter verbessert werden.

2.2 Produktbeschreibungen

Im Haushalt sind alle Produktgruppen und Produkte nach einem einheitlichen Raster voll-

standig beschrieben worden.

au Hedlahiv s
Sumcrea 44 Frodubignupsd - 2 ShmEaerie|

Kopfzeile

Beschreibung

Besonderheiten im Planj.
Ziele

Zielkennzahlen

Standardkennzahlen
Leistungsdaten

T

ior o

Im Einzelnen:

Kopfzeile In der Mitte werden der vollstandige Name der Produktgruppe und —
unmittelbar darunter — die Ordnungsziffer der Produktgruppe wieder-
gegeben. Auf der linken Seite wird der zustandige Fachausschuss ge-
nannt. Auf der rechten Seite werden das verantwortliche Dezernat und
das verantwortliche Amt (Produktverantwortung) genannt.

Beschreibung
Mit der textlichen Beschreibung soll der Inhalt der Produktgruppe
bzw. des Produktes beschrieben werden. Damit wird teilweise auch
die mit der Produktgruppe verbundene grundsétzliche Ausrichtung

bzw. Zielsetzung formuliert.

Besonderheiten im Planjahr
Hier sind kurze Hinweise auf besondere Umstande, erwartete Ereig-
nisse, etc. im Planjahr enthalten.

Ziele
Hier sind in der Regel 1 bis 4 Ziele genannt. Ziele sind anzustrebende
Zustande, Ergebnisse, Wirkungen u. a., die durch kommunale Tatigkei-

ten realisiert werden sollen. Die Ziele kdnnen sich auf die erwiinschte
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Wirkung (Wirkungsziel), auf eine bestimmte Qualitat der eigenen Leis-
tungen (Qualitatsziel), die angestrebte Wirtschaftlichkeit des eigenen
Handelns (Wirtschaftlichkeitsziel) oder im Einzelfall auch auf bestimmte
Vorhaben (MaRnahmenziele) beziehen. Ziele haben in der neuen, er-
gebnisorientierten Steuerung eine zentrale Funktion.

Zielkennzahlen
Zu jedem formulierten Ziel ist hier mindestens eine Zielkennzahl ange-
fuhrt. Zielkennzahlen haben eine doppelte Funktion: Fir die zukinfti-
gen Jahre konkretisieren Zielkennzahlen das Ziel, fur die vergangenen
Jahre geben Zielkennzahlen Auskunft Gber den tatsachlichen Grad der
Zielerreichung. Den mittelfristigen Werten liegen bislang in der Regel
noch keine qualifizierten Prognosen zugrunde. Die Angaben sind da-
her in der Regel noch Fortschreibungen der Werte der Vorjahre.

Standardkennzahlen
In den Produktgruppenbeschreibungen (nicht aber in die Produktbe-
schreibungen) werden durchgehend die gleichen Standardkennzahlen
angegeben. Das ,Teilergebnis pro Einwohner/in“ und der ,Aufwands-
deckungsgrad” sollen helfen, das jeweilige Teilergebnis (bislang der
Zuschussbedarf) im Verhéaltnis zum Output der Produktgruppe und im
Verhaltnis zu anderen Produktgruppen besser bewerten zu kénnen.

Leistungsdaten
Leistungsdaten sind keine Kennzahlen im eigentlichen Sinne. Leis-
tungsdaten ergénzen die textliche Beschreibung um Zahlenangaben,
die Auskunft Gber den Umfang und Struktur der eigenen Leistungen,
der Zielgruppe oder des Arbeitsumfeldes geben. Leistungsdaten haben

damit eine beschreibende Funktion.

Enthélt eine Produktgruppe nur ein Produkt (z.B. Personal- und Schwerbehindertenvertre-
tung), so ist im Haushalt auch nur die Produktgruppenbeschreibung angegeben, die gleich-

zeitig als Produktbeschreibung zu verstehen ist.

2.3 Steuerung mit Zielen und Zielkennzahlen

Mit der Einfihrung der Ergebnis- bzw. Outputseite in den Haushalt soll die Abkehr von der
reinen Ressourcensteuerung und die Hinwendung zu einer neuen, ergebnisorientierten kom-
munalen Steuerung vollzogen werden. Der Haushalt wird zu einem noch wesentlicheren
Steuerungsinstrument ganz im Sinne eines jahrlichen ,Hauptkontraktes® zwischen Rat und

Verwaltung.
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Waéhrend der Produktplan und die Produktbeschreibungen hierbei weitgehend unterstitzen-
de Funktion haben, sollen Ziele und Zielkennzahlen zu Kernelementen der neuen Steuerung
werden (siehe auch § 4 und § 12 Gemeindehaushaltsverordnung NRW sowie § 41 t Ge-

meindeordnung NRW).

Die im Haushalt enthaltenen Ziele und Zielkennzahlen dokumentieren den nunmehr erreich-
ten Entwicklungsstand. Auf Produktgruppen- und Produktebene sind Ziele vollstéandig abge-
bildet. Diese haben einen individuellen inhaltlichen Aussagewert und erfillen in der Regel die
hohen Anforderungen eines rational-logischen Steuerungssystems, d.h., sie sind vor allem

konkret und die Zielerreichung ist objektiv messbar.

Um im Sinne weiterer Entwicklungsschritte dartber hinaus zu Erkenntnissen Utber ein not-
wendiges, schlissiges Zielsystem zu gelangen, soll das bereits in 2010 in seinem methodi-
schen Aufbau beschlossene Zielsystem in einem mehrjahrigen Erfahrungsbetrieb praktisch

erprobt und im Detail ausgestaltet werden.

2.4 Erfahrungsbetrieb zur zielorientierten Steuer  ung

Aus den Erkenntnissen von 2 vorhergehenden Modellprojekten hat die Verwaltung den me-
thodischen Aufbau eines zuklnftigen Zielsystems entwickelt, dem der Rat in seiner Sitzung
am 28.04.2010 (Ratsvorlage V/0161/2010 vom 12.04.2010) zugestimmt hat.

Das Zielsystem definiert 5 Ziel- und 2 Steuerungsebenen. Die 5 Zielebenen sind die Ebenen

e der Leitbildziele,

» der strategischen Ziele,

e der Produktbereichsziele,

* der Produktgruppenziele und

e der Produktziele.

Die 2 Steuerungsebenen sind

e die normativ-strategische und

» die operative Steuerungsebene.
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Wie die oben stehende Grafik verdeutlicht, fasst die obere, normativ-strategische Steue-
rungsebene die oberen 3 Zielebenen zusammen. Die inhaltlich zu erarbeitenden Leitbildzie-
le, strategischen Ziele und Produktbereichsziele sollen in einem zentralen ,Strategiepapier”
zusammengefasst werden, welches jahrlich noch vor dem Haushalt als Grundlage desselben

beschlossen werden sollte.

Die untere, operative Steuerungsebene fasst die unteren 3 Zielebenen zusammen. In einzel-
nen ,Produktbereichsstrategien” wird dargestellt werden, wie die Produktbereichsziele kon-
kret erreicht werden sollen. Die Produktbereichsstrategien sollen als sogenannte Haushalts-
begleitpapiere zusammen mit dem jahrlichen Haushaltsplanentwurf erstellt und beraten wer-
den.

Dieses Zielsystem soll in einem mindestens dreijdhrigen Zielsystem erprobt und im Detail
ausgestaltet werden. Die einzelnen Bausteine sollen hierbei schrittweise eingefuhrt werden,

wie die nachfolgende Grafik zeigt.
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Haushalt 2013 Haushalt 2014 Haushalt 2015
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In dem ersten Schritt soll zum Haushalt 2013 ein Strategiepapier entwickelt werden, das die
obersten drei Zielebenen nennt, erlautert und vor allem deren inneren Bezug zueinander

(Zielableitung) begrindet.

Der Erfahrungsbetrieb wird begleitet von dem Gremium zur Einfiihrung einer zielorientierten
Steuerung, das bereits 2010 gebildet wurde und in dem alle im Rat vertretenen Parteien ver-

treten sind.
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3. Haushaltssatzung 2012

3.1 Festsetzung des Haushaltsplans

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2012, der die fur die Erfullung der Aufgaben der
Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie ein-
gehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-
ermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage auf 892.894.010 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 910.781.380 €

im Finanzplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 837.614.420 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 816.182.860 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit und

der Finanzierungstatigkeit auf 74.550.170 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und

der Finanzierungstatigkeit auf 102.228.170 €
festgesetzt.

3.2 Krediterméchtigung
Der Gesamtbetrag der Kredite , deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2012 zur Finanzierung von
Investitionen erforderlich ist, wird auf

36.001.940 € (ohne Umschuldungen)

festgesetzt.

3.3 Verpflichtungserméachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen , der zur Leistung von Investitions-
auszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf
35.332.390 €

festgesetzt.

3.4 Allgemeine Rucklage

Die Verringerung der allgemeinen Ricklage zum Ausgleich des Ergebnisplans wird auf

17.887.370 €

festgesetzt.
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3.5 Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicher ung
Der Hochstbetrag der Kredite , die zur Liquiditatssicherung  in Anspruch genommen wer-
den dirfen (Kassenkredite), wird auf

125.000.000 €

festgesetzt.

3.6 Realsteuerhebesatze

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern wurden fur die Haushaltsjahre 2011 und 2012 Uber

eine Hebesatzsatzung festgesetzt. Danach gelten folgende Steuersatze:

Grundsteuer A = 230 v. H.
GrundsteuerB = 460 v. H.
Gewerbesteuer = 460 v. H.

3.7 Sonstiges

Die Haushaltssatzung enthalt dartiber hinaus Erlauterungen zum Stellenplan sowie Festle-
gungen beziglich der Deckungsvermerke und der Ubertragbarkeitsvermerke sowie im § 10
eine Einschrankung der Ausgabeerméachtigung, soweit Zweckzuweisungen von Bund, Land

oder anderen Gebietskdrperschaften nicht oder nicht in der geplanten Hohe gewahrt werden.

4. Finanzsituation der Stadt Munster 2012
4.1 Ergebnisplan

Die steigenden Steuereinnahmen als Folge der positiven konjunkturellen Entwicklung haben
im Jahr 2011 zu einer Entspannung der stadtischen Haushaltssituation beigetragen. So
konnte Uber den 2. Nachtrag zum Haushalt 2011 das Defizit im Ergebnisplan von urspriing-
lich — 61,4 Mio. € um 23,0 Mio. € auf - 38,4 Mio. € gesenkt werden. Zum Jahresende 2011
zeigt sich jedoch, dass sich das Gewerbesteueraufkommen zwar auf hohem Niveau bewegt,

die fiir 2011 prognostizierten 310 Mio. € jedoch nicht erreicht werden.

Obwohl der Haushaltsplan 2012 diese grundséatzlich positive Entwicklung aufgreift, weisen
sowohl der Ergebnisplan 2012 als auch die Jahre der Finanzplanung bis 2015 weiterhin rela-
tiv hohe Defizite aus. Ursachlich hierfir sind notwendige Aufwandserhéhungen, die spater

bei der Erlauterung der jeweiligen Haushaltspositionen ndher dargestellt werden.
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Im Haushaltsjahr 2012 ubersteigen die Aufwendungen die Ertrage im Ergebnisplan um rd.
17,9 Mio. €. In den Jahren 2013 bis 2015 muss nach heutigem Kenntnisstand mit weiteren

Defiziten von insgesamt rd. 83 Mio. € gerechnet werden.

Die vom Rat der Stadt Minster im Dezember 2009 gefassten Grundsatzbeschliisse zur stra-
tegischen Haushaltsentwicklung (Vorlage 743/2009), wie die Begrenzung des strukturellen
Defizits bis zum Jahr 2014 auf maximal 20 Mio. € sowie ein nachhaltig ausgeglichener

Haushalt spéatestens ab 2020, sind nach der derzeitigen Finanzplanung noch nicht erreicht.

Um so wichtiger ist es, dass

a) die beschlossene Haushaltskonsolidierung weiter konsequent umgesetzt wird,

b) weitere den Haushalt belastende MalRnahmen / Projekte mdglichst an anderer
Stelle kompensiert werden,

c) keine belastenden Beschlisse auf Bundes- und/oder Landesebene getroffen wer-
den,

d) ggf. weitere notwendige zusatzliche Haushaltskonsolidierungsmal3hahmen be-

schlossen und umgesetzt werden.
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Zuschussbedarf je Produktbereich im Jahr 2012

NI Produktbereich Ertrage Aufwendungen Saldo
Mio. € Mio. € Mio. €
01 [Innere Verwaltung 85,2 116,9 -32
02 | Sicherheit und Ordnung 23,7 54,6 -31
03 [ Schultrageraufgaben 1,8 66,4 -65
04 | Kultur und Wissenschaft 5,9 41,3 -35
05|Soziale Leistungen 101,0 192,7 -92
og | Kinder-, Jugend-und 46,5 1483 -102
Familienhilfe
07 | Gesundheitsdienste 1,1 10,1 -9
08 | Sportforderung 1,7 20,2 -18
Raumliche Planung und
09 | Entwicklung, 0,9 11,2 -10
Geoinformationen
10 |Bauen und Wohnen 3.4 6,6 -3
11| Ver- und Entsorgung 66,5 39,3 27
Verkehrsflachen und
12 —anlagen, OPNV 32,1 67,5 35
Natur- und
13 Landschaftspflege 53 20,0 19
14 |Umweltschutz 0,7 3,2 -3
15 [Wirtschaft und Tourismus 56,9 21,7 35
16 | Allgemeine Finanzwirtschaft 517,4 148,0 369
17| Stiftungen 0,0 0,0 0
Insgesamt 950,2 968,1 -17.9

In der vorstehenden Ubersicht sind die Ertrage und die Aufwendungen sowie der sich daraus

ergebende Saldo je Produktbereich dargestellt. Hier wird deutlich, welche Bereiche kaum

eigene Ertrage erzielen und daher besonders auf allgemeine Finanzmittel wie z.B. Steuer-

einnahmen angewiesen sind. Die Ertrage und Aufwendungen enthalten auch die internen

Leistungsbeziehungen. Dies betrifft u.a. die Belastung der Produktbereiche mit der kalkulato-

rischen Miete, der als Gegenbuchung entsprechende Ertrage im Produktbereich 01 (Pro-

duktgruppe Immobilienmanagement) gegeniberstehen.
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4.2 Haushaltsausgleich

Nach den Regeln des NKF ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Er-
trage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt (8 75 Ge-
meindeordnung NRW). Er gilt als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann. Die in der Eréffnungsbilanz
der Stadt Munster zum 01.01.2008 ausgewiesene Ausgleichsricklage betragt rd. 156 Mio. €.
Bei der voraussichtlichen Entwicklung der Defizite in den néchsten Jahren bedeutet dies,
dass die Ausgleichsrticklage voraussichtlich mit dem Ausgleich des Jahresabschlusses 2011
aufgezehrt sein wird, und dariiber hinaus die allgemeine Rucklage als weiterer Teil des bi-

lanziellen Eigenkapitals zumindest teilweise in Anspruch genommen werden muss.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der folgenden Ubersicht dargestellt. Danach werden
in den Jahren 2009 bis 2015 die Ausgleichsriicklage bzw. die allgemeine Ricklage mit vor-
aussichtlich insgesamt rd. 260 Mio. € buchungstechnisch zum Haushaltsausgleich in An-
spruch genommen. Das bedeutet, dass das Eigenkapital der Stadt Minster bis 2015 um die-

sen Betrag bzw. um rd. ein Drittel verringert wird.

Wenn die Ausgleichsricklage aufgezehrt ist, ist die Hohe des Abbaus des weiteren Eigenka-
pitals (also der sog. allgemeinen Ricklage) von grof3er Bedeutung fiir den Haushaltsaus-
gleich. Der Gesetzgeber hat hier enge Grenzen gesetzt. So darf die Verringerung der allge-
meinen Ricklage in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren jeweils nicht mehr als 5 %
betragen, andernfalls muss bereits flir den anstehenden Haushaltsplan ein Haushaltssiche-
rungskonzept (HSK) erstellt und der Aufsichtsbehdrde zur Genehmigung vorgelegt werden
(8 76 GO NRW). Daruber hinaus ist jede Inanspruchnahme der allgemeinen Ricklage zum
Ausgleich des Haushalts der Aufsichtsbehdrde zur Genehmigung vorzulegen (8 75 Abs. 4

GO NRW). Die Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.
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Entnah %-Satz d Unter- bzw.

Stand/ voraus- Schwellenwert AIIn nanme :”a Z 98T | Uberschreitung

geplante Allgemeine [Ausgleichs- [sichtliches nach § 76 Abs. Rgezeme Ril ngm' des Schwellen-

Entnahmen Ricklage ricklage Defizit 1 Nr. 2 GO NRW tcklage teklage wertes

5,0%
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % Mio. €

01.01.2008 676,4 156,0 0

Zufuhrung 2008 18,5

Entnahme 2008 0 0 33,8 0,0 0,0 -33,8
694,9 156

01.01.2009 694,9 156 37,8

Zufiihrung 2009 4,4

Entnahme 2009 0 37,8 34,7 0,0 0,0 -34,7
699,4 118,2

01.01.2010 699,4 118,2 60,6

Zufuhrung 2010 16,5

Entnahme 2010 0,0 60,6 35,0 0,0 0,0 -35,0
715,9 57,6

01.01.2011* 7159 57,6 60,0

Entnahme 2011 2,4 57,6 35,8 2,4 0,3 -33,4
713,5 0,0

01.01.2012 7135 0,0 17,9

Entnahme 2012 17,9 0,0 35,7 17,9 2,5 -17,8
695,6 0,0

01.01.2013 695,6 0,0 31,4

Entnahme 2013 31,4 0,0 34,8 31,4 4,5 -3,4
664,2 0,0

01.01.2014 664,2 0,0 26,4

Entnahme 2014 26,4 0,0 33,2 26,4 4,0 -6,8
637,8 0,0

01.01.2015 637,8 0,0 25,2

Entnahme 2015 25,2 0,0 31,9 25,2 4,0 -6,7
612,6 0,0

* Prognose Jahresabschluss 2011
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4.3 Finanzplan

Im Finanzplan werden die voraussichtlichen Zahlungsstrome der Haushaltsjahre 2012 bis
2015 abgebildet. Im Jahr 2012 Ubersteigen die laufenden Einzahlungen in Héhe von 837,6
Mio. € die laufenden Auszahlungen von 816,2 Mio. €. Der Saldo aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit weist damit einen positiven Wert von 21,4 Mio. € aus. Dieser Liquiditatsiiberschuss
aus dem laufenden Betrieb setzt sich in den Jahren 2013 bis 2015 mit insgesamt rd. 36,1
Mio. € fort. Haushaltstechnisch wird dieser Betrag mit zur Finanzierung der laufenden Til-
gung von Krediten eingesetzt, fur die in den Jahren 2012 bis 2015 insgesamt 120 Mio. € ver-
anschlagt sind. Nach Verrechnung der Uberschiisse mit den Auszahlungen fiir die Kredittil-
gung ergibt sich damit in den Jahren 2012 bis 2015 insgesamt noch ein Liquiditatsengpass
von rd. 62,5 Mio. €.

Neben der Ermittlung des Finanzbedarfs aus laufender Verwaltungstatigkeit und der Tilgung
von Krediten wird im Finanzplan auch der voraussichtlich notwendige Kreditbedarf fir Inves-
titionen ausgewiesen. Fur das Jahr 2012 werden zusatzliche Kredite von 36,0 Mio. € beno-
tigt, fur die Jahre 2013 bis 2015 sind insgesamt weitere 101,1 Mio. € vorgesehen. Die HOohe
des Kreditbedarfs flr Investitionen ist damit gegentiber der bisherigen Finanzplanung deut-
lich gestiegen. Die Ursachen fir diese Entwicklung werden bei den Erlauterungen der ge-

planten InvestitionsmalRnahmen (Punkt 5.2) naher beschrieben.

4.4 Verschuldung

Die Neuverschuldung aufgrund des Kreditbedarfs fur Investitionen  wird sich in Folge der

geplanten InvestitionsmalRnahmen voraussichtlich wie folgt entwickeln:

Entwicklung der Neuverschuldung

2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | Summe
Mio. €
Kredite
-brutto - 36,0 38,3 35,8 26,9 137,0
Tilgung 27,7 29,4 31,2 31,9 120,2
Kredite
- netto - 8,3 8,9 4,6 -5,0 16,8

Nach den bisherigen Planungen wird die Verschuldung trotz der jahrlichen Kredittiigung von
durchschnittlich rd. 30 Mio. € weiter steigen. Erst ab dem Jahr 2015 Ubersteigt die Kredittil-
gung die Kreditneuaufnahme (um 5,0 Mio. €). Die Gesamtverschuldung aufgrund von Kredi-

ten fur Investitionen entwickelt sich wie folgt:
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Entwicklung der Gesamtverschuldung aus Investitions krediten

Schuldenstand Verschuldung

Ende des Jahres in Mio. € je Einwohner in €
2010 751,5 2.635
2011 738,2 2.588
2012 746,5 2.618
2013 755,4 2.649
2014 760,0 2.665
2015 755,0 2.648

Verpflichtungen aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften

Im Rahmen des Neubaus und des Betriebs von drei Dreifachsporthallen hat die Stadt Mins-
ter Zins- und Tilgungsverpflichtungen tbernommen, die sich in den Jahren 2012 — 2015 fol-

gendermaf3en darstellen:

2012 = 589.496 €
2013 = 578.707 €
2014 = 567.918 €
2015 = 557523 €

Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten

Neben der herkdmmlichen Darstellung des Schuldenstandes aus Krediten fur Investitions-
maflnahmen zeichnet sich auch fur die Stadt Mlnster ein maf3geblicher Bedarf an Krediten

zur Liquiditatssicherung ab.

Wie zuvor dargestellt, ist zur Finanzierung der laufenden Verwaltungstatigkeit einschlieflich
der planmagigen Tilgung von Krediten ein zusatzlicher Liquiditatsbedarf in den Jahren 2012
bis 2015 von insgesamt rd. 62,5 Mio. € gegeben. Dieser ist aus noch vorhandenen Finanz-
mitteln oder durch Liquiditatskredite sicher zu stellen. Der Bestand an Krediten zur Liquidi-
tatssicherung (sog. Kassenkredite) wird zum Jahresende 2011 voraussichtlich rd. 34,7 Mio. €
betragen. In der Finanzplanung ist vorgesehen, im Jahr 2013 rd. 18,5 Mio. €, 2014 rd. 16,2
Mio. € und im Jahr 2015 weitere 20,8 Mio. € an Kassenkrediten aufzunehmen. Fir unterjah-
rige, voribergehende Kassenkreditaufnahmen sieht die Haushaltssatzung (8 5) fur das
Haushaltsjahr 2012 einen Hochstbetrag von 125 Mio. € vor. Ob dieser Hochstbetrag aller-
dings unter dem Aspekt der zuvor genannten ,dauerhaften* Kassenkredite auch noch in den
folgenden Jahren ausreicht, wird die Verwaltung bei der Aufstellung der nachsten Haushalte

eingehend prifen.
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5. Erlauterung der wesentlichen Eckwerte des Haush  altsplans 2012

5.1 Ergebnisplan

Gegeniuber dem Haushaltsplan 2011 ergibt sich fir den Haushaltsplan 2012 insgesamt eine
Ausweitung des Gesamtbudgets. Die Stadt Munster wird ab dem 01.01.2012 die Grundsi-
cherungsleistungen fur Arbeitssuchende nach dem SGB Il in kommunale Tragerschaft tber-
nehmen. Hierzu wird die Produktgruppe ,0501 Leistungen der Grundsicherung nach dem
SGB I, eingerichtet. Zu den Leistungen gehdren die Leistungen zur Sicherung des Lebens-
unterhalts (Arbeitslosengeld 11), die Ubernahme der Kosten der Unterkunft, Unterstiitzungs-
leistungen zur Beibehaltung oder Aufnahme einer Erwerbstétigkeit sowie einmalige Leistun-
gen und Schwerpunktférdermaf3nahmen. Das Budget der Produktgruppe umfasst rd. 87 Mio.
€ an Ertragen und rd. 120 Mio. € an Aufwendungen. Die vielfaltigen Auswirkungen auf den
stadtischen Haushalt sind insbesondere bei den Erstattungen des Bundes und des Landes,
den zusatzlichen Personalaufwendungen und den zusatzlichen Transferaufwendungen ge-

geben.

Ergebnisplan — Gesamtibersicht

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mio€ | % |[Mio€ | % |Mio€ | % [Mio€E | %
01-03 [Steuern, Zuwendungen, Transferertrage | 583,9 590,2 1,1 |[594,7 0,8 | 600,7 1,0
04-05 |Leistungsentgelte 124,9 1235 -12 | 1245 0,8 |125,1 0,5
06-09 [restliche ordentliche Ertrage 143,3 148,5 3,6 | 146,3 -1,5 | 146,5 0,1
10 |Summe ordentliche Ertrage 852,1 862,2 1,2 |8655 04 |[872,2 0,8
11-12 |Personalaufwendungen 208,2 210,2 0,9 |210,7 0,3 |208,3 -1,1
14  |Bilanzielle Abschreibungen 79,6 79,8 0,2 79,9 0,2 79,6 -04
13,15-16|restliche ordentliche Aufwendungen 592,3 585,7 -1,1 [ 5830 -0,5 | 5914 14
17 |Summe ordentliche Aufwendungen 880,1 8}5,6 -05 83, 7 -0,2 |879,3 0,6
21 |Finanzergebnis 10,1 -17,9 |-278,0 -18,3 2,2 -18,1 -0,8
26 |Summe Jahresergebnis +17,9 31,4 75,3 26,4 -15,7 r2 5,2 -4,6
Tab 01
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Summe ordentliche Ertrage

restliche ordentliche
Ertrage:
143,3 Mio € ; 16%

Leistungsentgelte:
124,9 Mio € ; 15%

Steuern, Zuw endungen,
Transferertrage:
583,9 Mio € ; 69%

Summe ordentliche Aufwendungen

Personal-
aufw endungen:
208,2 Mio € ; 24%

restliche ordentliche
Aufw endungen:
592,3 Mio € ; 67%

Bilanzielle
Abschreibungen:
79,6 Mio € , 9%

Wie bereits dargestellt, weist der flir den Haushaltsausgleich maRgebliche Ergebnisplan fur
das Jahr 2012 eine Unterdeckung von - 17,9 Mio. € aus, die durch die Inanspruchnahme der

allgemeinen Rucklage aufgefangen wird.

Auf der Ertragseite bilden die Steuern, die Zuwendungen und die Transferertrage mit 583,9

Mio. € die grofite Einnahmequelle, gefolgt von den Leistungsentgelten mit 124,9 Mio. €.
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An Personalaufwendungen (einschlielich der Versorgungsaufwendungen) werden 208,2
Mio. € ausgewiesen. Die bilanziellen Abschreibungen belasten die Aufwandseite mit 79,6
Mio. €.

Unter den restlichen ordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen sind verschiedene Einzelposi-

tionen zusammengefasst, die spater noch naher erlautert werden.

Steuern und &hnliche Abgaben

Zeile Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mio€ | % | Mio€ | % |Mio€ | % |Mio€ | %
Grundsteuer 50,8 51,3 1,0 51,8 | 1,0 51,8 | 0,0
Gewerbesteuer 300,0 300,0 0,0 |300,0 |0,0 J300,0 (0,0
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 110,0 115,0 45 |[119,0 |3,5 |124,0 (4,2
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 23,4 24,0 2,6 246 |25 252 (24
Leistungen nach dem Familienleistungsausgl. 115 115 0,0 12,0 14,3 12,0 |1 0,0
Leistungen aus d. Umsetz. der Grundsicherung 0,9 0,9 0,0 0,9 [0,0 0,9 (0,0
sonstige Steuern und &hnliche Abgaben 34 34 | 08 3,4 10,0 3,4 (0,0
01 |Steuern und &hnliche Abgaben 500,0 506,1 1,2 |511,7 |11 |5173 |11
Tab 02

Steuern und ahnliche Abgaben

Leistungen nach dem sonstige Steuern und

>t . ahnliche Abgaben: Leistungen aus d. Umsetz.
Famlllenlel§tungsa:)usg|. 3.4 Mo € : 1% der Grundsicherung:
11,5 Mio € ; 2% 0,9 Mio € ; 0%
Gemeindeanteil an der Grundsteuer:

Umsatzsteuer:

23.4 Mio € - 5% 50,8 Mio € ; 10%
4 Mio € ; 5%

Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer:
110,0 Mio € ; 22%

Gew erbesteuer:
300,0 Mio € ; 60%

Grundsteuer

Bei der Grundsteuer sind die Effekte der Anhebung der Hebesatze (ab 2011) bei der
Grundsteuer A von 210 v. H. auf 230 v. H. und der Grundsteuer B von 420 v. H. auf 460 v.
H. bertcksichtigt. Dartiber hinaus wird die fortgesetzte Bautatigkeit in den Stadtteilen auch in
den kommenden Jahren zu einer leichten Erhéhung des Steueraufkommens bei der

Grundsteuer B fiihren.
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Gewerbesteuer

Die Prognose der Gewerbesteuereinnahmen gestaltet sich unveréndert sehr schwierig. Der
Haushaltsansatz fur 2011 konnte tber den 1. Nachtrag im Juli 2011 um 36 Mio. € auf 295
Mio. € erhoht werden. Uber den 2. Nachtrag fand eine weitere Anhebung um 15 Mio. € auf
insgesamt 310 Mio. € statt. Zum Jahresende zeichnet sich ab, dass dieser hohe Wert nicht
erreicht werden kann. Fur das Jahr 2012 sowie fir die Jahre der Finanzplanung bis 2015

wird nun mit jahrlichen Ertragen von 300 Mio. € gerechnet.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer

Die Hohe der Einkommensteuer ist malRgeblich abhangig von der konjunkturellen Entwick-
lung sowie von steuerpolitischen Entscheidungen. Es wird flr 2012 mit insgesamt 110 Mio. €
mit steigender Tendenz gerechnet. Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer betragt 23,4

Mio. € mit ebenfalls steigender Tendenz in den Folgejahren.

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich

Hier ist der Gemeindeanteil an der Kompensationsleistung Familienleistungsausgleich aus-
gewiesen, den die Stadte und Gemeinden seit 1996 als Ausgleich fur die aus der Neurege-
lung des Familienleistungsausgleichs resultierenden Steuermindereinnahmen erhalten. Es

werden 11,5 Mio. € mit leicht steigender Tendenz in den Folgejahren erwartet.

Leistungen aus der Umsetzung der Grundsicherung

Bei dem Ansatz von 0,9 Mio. Euro handelt es sich um die Erstattung von Aufwendungen fur
die Leistungen aus der Grundsicherung fir Arbeitssuchende, konkret um die Landeserspar-

nis bei den Wohngeldausgaben, die auf die Kreise und kreisfreien Stadte verteilt wird.

Sonstige Steuern und &hnliche Abgaben

Hier handelt es sich insbesondere um die Ertrage aus der Vergnigungssteuer, der Hun-

desteuer und der erstmals ab 2011 erhobenen Zweitwohnungssteuer.
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Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige Transf  erertrage

Zeile ] Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
e Mio€ | % |Mio€| % [Mio€| % |Mio€ | %
Schlisselzuweisungen 0,0 0,0 |#DIVv/O!] 0,0 |#DIv/o![ 0,0 |#DIV/O!
Zuwendungen und allg. Umlagen der Jugendhilfe 28,4 29,6 4,4 130,0 1,2 |304 1,2
Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 24,5 23,9 -2,7 1239 0,0 |238 0,0
Erst. aus der Abrechnung des Solidarbeitrags 3,0 3,0 0,0 2,0 |-333 2,0 0,0
sonstige Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18,7 18,3 -19 17,9 -2,2 |179 0,1
02 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74,6 74,8 0,3 | 73,8 -1,4 (74,1 0,5
Grundsicherung nach dem SGB Il 2,7 2,7 0,0 2,7 0,0 2,7 0,0
Ubrige soziale Leistungen (ohne SGB I1) 2,3 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0
Jugendhilfe 4,3 4,3 0,0 4,3 0,0 43 0,0
sonstige Transferertrage 0,0 0,0 |#DIVv/0!] 0,0 |#DIv/o![ 0,0 |#DIV/O!
03 |Sonstige Transferertrage 9,3 9,3 0,0 9,3 0,0 9,3 0,0
Tab 03

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schltisselzuw eisungen:

sonstige Zuw endungen 0,0 Mio € ; 0%
und allgemeine Umlagen:
18,7 Mio € ; 25%

Zuw endungen und allg.
Umlagen der Jugendhilfe:
28,4 Mio € ; 38%

Erst. aus der Abrechnung
des Solidarbeitrags:
3,0 Mio € ; 4%

Auflésung von
Sonderposten aus
Zuw endungen:
24,5 Mio € ; 33%

SchlUsselzuweisungen

Die Hohe der Schlisselzuweisungen wird mafgeblich beeinflusst von der Steuerkraft in
Munster im Vergleich zu den anderen Kommunen im Land NRW. Aufgrund der vorliegenden
Eckdaten ist davon auszugehen, dass die Stadt Munster wie im Jahr 2011 auch in den Fol-

gejahren keine Schlusselzuweisungen erhalten wird.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen der Jugendhilfe

Hier handelt es sich zum grof3ten Teil um Landeszuweisungen, die sich mit rd. 24,8 Mio. €
auf den Bereich Kindertagesbetreuung und rd. 3,6 Mio. € auf den Bereich Kinder- und Ju-

gendarbeit aufteilen.
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Aufldsung von Sonderposten aus Zuwendungen

Das stadtische Anlagevermogen, wie z.B. Schulgebaude und Schuleinrichtungen, wurde und
wird in vielen Fallen durch Zuwendungen des Bundes und des Landes entweder als Einzel-
maflnahme oder als Pauschalférderung (Schul-, Sport-, Brandschutzpauschale) mit finan-
ziert. In der kommunalen Bilanz sind diese Forderungen des Anlagevermdgens als Sonder-
posten auszuweisen und entsprechend der Nutzungsdauer des jeweiligen Vermégensge-
genstandes im Ergebnisplan linear ertragswirksam aufzuldsen. Die ebenfalls je Vermdgens-
gegenstand linear durchzufihrenden Abschreibungen, die im Ergebnisplan als Aufwand
auszuweisen sind, werden somit im Ergebnis zum Teil durch die Ertrage aus der Sonderpos-

tenauflésung kompensiert.
Fur das Jahr 2012 werden Ertrage aus der Auflésung dieser Sonderposten in Héhe von 24,5
Mio. € erwartet. Bei den Gesamtaufwendungen aus bilanziellen Abschreibungen von 79,6

Mio. € sind dies rd. 31 %.

Erstattung aus der Abrechnung des Solidarbeitrags

Angesichts der Verfahrensdauer einer kommunalen Verfassungsbeschwerde wird im Jahr
2011 eine Riickerstattung aus kommunaler Uberzahlungen in Hohe von 2 Mio. € nicht flie-
Ren. Bei einer erfolgreichen Verfassungsbeschwerde und Anderung des Abrechnungsmodus
waére mit der Rickerstattung in spateren Jahren zu rechnen, daher ist jeweils zusatzlich 1

Mio. € in den Jahren 2012 und 2013 veranschlagt worden.

Sonstige Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Der Gesamtansatz von 18,7 Mio. € enthalt eine Vielzahl von Einzelzuweisungen seitens des
Landes. Darlber hinaus enthalt der Ansatz den Teil der unmittelbar ertragswirksam zu ver-
anschlagenden Schul- und Bildungspauschale in Hohe von 9,0 Mio. € sowie einen Teil der

Sportpauschale in Hohe von 0,5 Mio. €.
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Sonstige Transferertrage

sonstige Transferertrége:
0,0 Mio € ; 0%

Grundsicherung nach dem
SGB II:
2,7 Mio € ; 29%

Jugendhilfe:
4,3 Mio € ; 46%

Ubrige soziale Leistungen
(ohne SGB II):
2,3 Mio € ; 25%

Sonstige Transferertrdge

Hier handelt es sich um den Ersatz von Leistungen der Grundsicherung nach dem SGS Il in
Hohe von 2,7 Mio. €, um die Erstattung sozialer Leistungen in Hohe von 2,3 Mio. € und um

den Ersatz von Aufwendungen im Rahmen der Jugendhilfe in Hohe von 4,3 Mio. €.

Leistungsentgelte

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
I Mio€ | % | Mio€ | % |Miog | % |[Mio€ | %
Verwaltungs- und Benutzungsgebihren 26,6 26,6 0,1 26,5 -0,3 26,6 0,0
Benutzungsgeb. (gebihrenrechnende Bereiche) 55,9 56,3 0,7 56,7 0,8 57,2 0,9
Auflésung von Sonderp. Beitrage u. Gebihren 22,4 20,5 -8,7 20,4 -0,5 204 0,0
sonstige offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,9 0,9 43 1,0 3,7 10 3,4
04 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 105,7 104,3 -14 1104,6 0,3 |1051 0,5
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 12,8 12,7 -0,3 12,8 0,0 12,8 0,0
sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6,4 6,5 10 7,1 8,7 71 0,6
05 |Privatrechtliche Leistungsentgelte 19,2 19,2 0,1 19,9 3,6 199 0,2
Tab 04
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Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

sonst. éffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte:

0,9 Mio € ;1%
Verw altungs- und

Benutzungsgebuhren:
26,6 Mio € ; 25%

Auflésung von Sonderp.
Beitrage u. Gebuhren:
22,4 Mio € ; 21%

Benutzungsgeb.
(gebiihrenrechnende
Bereiche):

55,9 Mio € ; 53%

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

An allgemeinen Verwaltungs- und Benutzungsgebihren werden im Jahr 2012 26,6 Mio. €
erwartet. Die Benutzungsgebuhren fir die sog. gebuhrenrechnenden Einrichtungen, die in
der Regel eine volle Kostendeckung anstreben, werden voraussichtlich 55,9 Mio. € betragen.
Erfasst sind hier die Gebuhren der Bereiche Abwasserbeseitigung, Gewdasserunterhaltung,
Rettungsdienst, Markt- und Sendwesen sowie das Friedhofswesen. Die Ertrage aus der Auf-
I6sung der Sonderposten aus Beitrdgen und Gebuhren betragen 22,4 Mio. €. Die Aufnahme
dieser Sonderposten in die Bilanz und ihre ertragswirksame Auflésung analog zur Abschrei-
bung des jeweiligen Anlagevermdgens entspricht dem bereits zuvor beschriebenen Verfah-
ren der Sonderposten aus Zuwendungen. Die Sonderposten entstehen z.B. aus Erschlie-

Bungsbeitragen oder aus Grabnutzungsgebihren im Friedhofsbereich.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Neben den Ertrdgen aus Mieten, Pachten und Erbbauzinsen von 12,8 Mio. € entfallen von
den 6,4 Mio. € sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten rd. 3,5 Mio. € auf Teilnehmer-

entgelte und 1,2 Mio. € auf Verkaufserlose.
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Privatrechtliche Leistungsentgelte

sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte:
6,4 Mio € ; 34%

Mieten, Pachten,
Erbbauzinsen:
12,8 Mio € ; 66%

Kostenerstattungen und sonstige ordentliche Ertrage

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
I Mo€| % |Mo€ | % |[Mio€ | % |Mio€ | %
Grundsicherung nach dem SGB Il 83,9 80,2 -4,5 78,9 -1,6 79,0 0,1
Ubrige soziale Leistungen (ohne SGB I1) 9,4 14,7 19,1 19,2
sonst.Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8,4 8,1 -3,4 8,1 -0,1 8,1 0,2
06 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 101,7 102,9 1,2 |106,1 3,1 |106,3 0,2
Zinsen fur Gewerbesteuernachforderungen 4,2 4,2 0,0 4,2 0,0 42 0,0
Konzessionsabgaben 17,2 17,2 0,0 17,2 0,0 17,2 0,0
Erstattung von Kapitalertragsteuem 2,1 7,5 | 250,6 2,1 -71,5 21 0,0
sonstige ordentliche Ertrage 15,4 14,3 -7,5 14,3 0,1 143 0,1
07 |Sonstige ordentliche Ertrage 39,0 43,2 10,8 37,8 -12,4 378 0,0
08 |Aktivierte Eigenleistungen 2,7 24 11,2 2,4 0,0 24 0,0
09 |Bestandsveranderungen 0,0 0,0 |#DIv/0! 0,0 |#DIV/0O! 0,0 |#DIv/0!
Tab 05
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonst.Kostenerstattungen
und Kostenumlagen:
8,4 Mio € ; 8%

Ubrige soziale Leistungen
(ohne SGB II):
9,4 Mio € ; 9%

Grundsicherung nach dem
SGB I:
83,9 Mio € ; 83%

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Diese Position umfasst im Wesentlichen die Bundes- und Landeserstattungen. Die Stadt
Munster wird ab dem 01.01.2012 die Grundsicherungsleistungen fir Arbeitssuchende nach
dem SGB Il in kommunale Tragerschaft ibernehmen. Die vielfaltigen Auswirkungen auf den
stadtischen Haushalt sind bei den Erstattungen des Bundes und des Landes, den zusatzli-

chen Personalaufwendungen und den zusatzlichen Transferaufwendungen gegeben.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen fir die Grundsicherung nach dem SGB Il betra-
gen insgesamt 83,9 Mio. €. Auf die Leistungsbeteiligung des Bundes an den Unterkunftskos-
ten nach dem SGB Il entfallen mit 17,0 Mio. €; dies entspricht einer Beteiligung von nunmehr
35,8 %. Hierin ist auch die Finanzierung des sog. Bildungs- und Teilhabepaketes enthalten.

Die weiteren 66,9 Mio. € entfallen auf Erstattungen des Bundes im Zusammenhang mit der

Ubernahme der SGB Il — Leistungen in die kommunale Tragerschaft.
An Erstattungen fir den Sozialbereich sind rd. 9,4 Mio. € und fur den Bereich Jugend- und
Familienhilfe rd. 3,0 Mio. € veranschlagt. Der Restbetrag verteilt sich auf weitere unter-

schiedliche Produktbereiche des Haushalts.

Sonstige ordentliche Ertrége

An Zinsen fur Gewerbesteuernachforderungen werden jahrlich 4,2 Mio. € erwartet. Die Er-
trage aus den von den Stadtwerken Minster zu zahlenden Konzessionsabgaben belaufen
sich auf 17,2 Mio. € und die im Zusammenhang mit der Ausschittung der stadtischen Ge-

sellschaften einhergehende Erstattung von Kapitalertragsteuern betragt 2,1 Mio. € pro Jahr.
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Lediglich im Jahr 2013 werden als Folge der erhdhten Sonderausschittung der Gesellschaf-
ten im Jahr 2012 (+ 20 Mio. €) héhere Erstattungen von rd. 7,5 Mio. € erwartet. Die sonstigen
ordentlichen Ertrage von 15,4 Mio. € enthalten rd. 5,3 Mio. € an Verwarnungs- und Bul3gel-

dern sowie rd. 5 Mio. € an Ertragen aus Grundstticksverkaufen.

Aktivierte Eigenleistungen

Die Stadt Munster setzt im Baubereich flr vermogenswirksame MalRnahmen eigenes Perso-
nal z.B. fir Planungsleistungen ein. Bei diesen Leistungen handelt es sich um Herstellungs-
kosten, die gemeinsam mit dem gesamten Vermogensgegenstand zu aktivieren, d.h. in die
Bilanz aufzunehmen und Uber die Nutzungsdauer abzuschreiben sind. Uber die Ertragsposi-
tion ,aktivierte Eigenleistungen” wird im Ergebnisplan der Ausgleich fir die aktivierungspflich-

tigen Personal- und Sachaufwendungen erreicht.

Fur 2012 wird mit 2,7 Mio. € aktivierungsfahigen Eigenleistungen gerechnet.
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Personal- und Versorgungsaufwendungen

Zeile i Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
R Mio€ | % |Mio€ | % [Mo€ | % |Mio€ | %
Dienstaufwendungen etc. 172,9 1749 (1,1 |176,1 0,7 |178,6 1,4
Zufihrung zu Rickstellungen fiir Beschaftigte 19,7 18,3 |0,0 17,6 |-4,0 14,1 [-20,0
sonstige Personalaufwendungen 0,7 0,7 |32 0,7 0,0 0,7 0,0
11 |Personalaufwendungen 193,4 194,0 |0,3 [194,4 | 0,3 |193,4 -0,5
12 |Versorgungsaufwendungen 14,8 16,2 |97 16,3 0,2 14,9 -8,4
Tab 06
Personalaufwendungen
sonstige
Zuftihrung zu Personalaufw end.:
Riickstellungen fir 0,7 Mio € ; 0%

Beschaftigte:
19,7 Mio € ; 10%

\ Dienstaufw end. etc.:

172,9 Mio € ; 90%

Im Haushaltsplan 2011 waren Personalaufwendungen i.H.v. 176,7 Mio. € veranschlagt. Mit
dem 1. Nachtragshaushalt 2011 sind sie auf 188,4 Mio. € erhdht worden, der 2. Nachtrag
sieht 188,9 Mio. € vor. Die Veranderungen bestehen zum grof3ten Teil (9,3 Mio. €) aus den
einmalig erhdhten Zufihrungen zur Pensionsrickstellung infolge der Besoldungs- und Ver-
sorgungserhéhung 2011/2012 und nicht veranschlagten Bedarfen fur die tarifliche Einmal-
zahlung (0,8 Mio. €).

Der Haushaltsplan 2012 weist nunmehr Personalaufwendungen i.H.v. 193,4 Mio. € aus. Ge-

genluber dem aus der mittelfristigen Ergebnisplanung des 1. Nachtrags 2011 fur 2012 vorge-
sehenen Betrag i.H.v. 177,1 Mio. €, der nicht mit den zuvor beschriebenen einmaligen Be-
darfen belastet ist, ergibt sich damit eine Erhéhung. Diese ist im Wesentlichen auf die Uber-
nahme der gesamten Leistungen nach dem SGB Il in kommunale Tragerschaft sowie auf

weitere Stellenvermehrungen im Rahmen der Haushaltsplanberatungen zurtick zu fihren.
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Der Anstieg bei der Position Ruckstellungszufihrungen in den Jahren 2013 und 2014 auf

18,3 Mio. € bzw. 17,6 Mio. € ist durch die nachste Besoldungs- und Versorgungserhéhung —
voraussichtlich 2013/2014 — begriindet.

Die fur 2012 veranschlagten Versorgungsaufwendungen betragen 14,8 Mio. €.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
e Mio€ | % |Mioe | % Mio€ | % |Mio€ | %
Unterhaltung bebauter Grundstiicke 11,0 12,0 9,2 12,1 0,4 12,2 0,7
Zufihrung Instandhaltungsriickstellung (Gebaude) 5,0 0,0 |-100,0 0,0 [#DIV/0! 0,0 |#DIVv/0!
Unterhaltung des Infrastrukturvermdgens 14,0 14,6 4,6 14,7 0,9 14,6 -0,9
Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke 23,5 243 3,5 24,9 2,3 25,4 2,1
Unterhaltung der Grin- und Freiflachen 25 2,5 0,0 2,5 -2,0 2,5 -0,0
Schulerbeférderungskosten 7,4 7,8 54 8,1 3,8 8,4 4,5
IT-Dienstleistungen 10,1 10,1 0,0 10,1 0,0 10,1 0,0
sonst. Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen 36,1 35,3 0,0 35,2 -0,3 35,6 0,9
13 |Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen 109,5 106,7 -2,6 |107,6 0,8 |108,8 1,1
Tab 07

Aufwend. f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung bebauter

. Zufuhrung
Grundstticke: "
11.0 Mio € - 10% Instandhaltungsriickstellung
' ' (Gebéaude):
sonst. Aufw endungen Sach- 5,0 Mio € ; 5%

und Dienstleistungen:
36,1 Mio € ; 32% 2%00%0%0)
N Unterhaltung des
Infrastrukturvermdgens:
14,0 Mio € ; 13%

Bew irtschaftung bebauter
Grundstucke:
23,5 Mio € ; 22%

IT-Dienstleistungen:
10,1 Mio € ; 9%

Schiilerbeférderungs-
kosten:

Unterhaltung der Griin- und

. Freiflachen:
7,4 Mio € ; 7% 2,5Mo € ;2%

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen sind wesentlich gepragt durch die Unter-
haltung (11,0 Mio. €) und die Bewirtschaftung (23,5 Mio. €) der Gebaude. Bei den Unterhal-
tungsaufwendungen fir das Infrastrukturvermogen (14,0 Mio. €) handelt es sich tUberwie-
gend um Unterhaltungsmaflnahmen an den Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsan-
lagen und dem stadtischen Stral3ennetz. Fur die Grin- und Freiflachenunterhaltung sind 2,5
Mio. € vorgesehen und die Schillerbeférderungskosten schlagen mit 7,4 Mio. € zu Buche.

Die Erstattungen fir Dienstleistungen des stadtischen IT-Betriebs citeq werden im Jahr 2012
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voraussichtlich 10,1 Mio. € betragen. Die Ubrigen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleis-
tungen in Hohe von 36,1 Mio. € entfallen auf nahezu alle Aufgabenbereiche der Verwaltung.
Beispielhaft sind hier zu nennen die Aufwendungen fur Treibstoffe, die Unterhaltung von Ma-

schinen und Fahrzeugen oder der Wareneinkauf.

Bilanzielle Abschreibungen

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
pEpLy Mio€ | % | Mio€ | % [Mo€e | % |Mio€e | %
Abschreibungen auf bebaute Grundstiicke 17,0 17,1 0,8 17,4 1,6 17,6 1,1
Abschreibungen auf Infrastrukturvermégen 47,6 47,6 0,0 47,6 0,1 47,7 0,2
sonstige bilanzielle Abschreibungen 15,1 15,1 0,0 14,9 -1,2 143 -4,2
14 |Bilanzielle Abschreibungen 79,6 79,8 0,2 79,9 0,2 79,6 -0,4
Tab 08

Bilanzielle Abschreibungen

sonstige bilanzielle
Abschreibungen:
15,1 Mio € ; 19%

Abschreibungen auf
bebaute Grundsticke:
17,0 Mio € ; 21%

Abschreibungen auf
Infrastrukturvermogen:
47,6 Mio € ; 60%

Der Haushalt 2012 wird mit Aufwendungen aus bilanziellen Abschreibungen von 79,6 Mio. €
belastet. Diesen Aufwendungen stehen die bereits zuvor beschriebenen ertragswirksamen
Auflosungen der Sonderposten aus Zuwendungen mit 24,5 Mio. € und aus Beitragen und
Gebuhren mit 22,4 Mio. € gegeniber, so dass sich eine Nettobelastung von 32,7 Mio. € er-
gibt.
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Transferaufwendungen

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015

Ergeb- Bezeichnung

TR Mio€ | % | Mio€ | % |Mo€ | % Mio € %
Zuwendung an Beteiligungen 8,6 8,6 0,0 8,6 0,0 8,6 0,0
Zuwendungen an BBP / MM 21,7 21,7 0,0 21,7 0,0 21,7 0,0
Gewerbesteuerumlage 228 22,8 0,0 22,8 0,0 22,8 0,0
Finanzierungsbet. Fonds Deutsche Einheit 222 22,2 0,0 22,2 0,0 22,2 0,0
Landschaftsumlage 69,2 66,5 -3,9 67,0 0,8 68,0 1,5
Krankenhausumlage 31 3,1 0,0 3,1 0,0 31 0,0
Grundsicherung nach dem SGB I 99,2 99,2 0,0 99,2 0,0 99,2 0,0
Ubrige soziale Leistungen (ohne SGB 1) 59,2 59,4 0,4 59,5 0,1 59,7 0,3
Jugendbhilfe 100,7 104,4 3,7 |104,8 0,5 105,7 0,8
sonstige Transferaufwendungen 18,1 14,9 |-17,7 14,2 -4,2 195 | 36,5

15 | Transferaufwendungen 4247 422,7 -0,5 |423,2 0,1 430,4 1,7
Tab 09
Transferaufwendungen
Zuw endung an )
Beteiligungen: Zuw end. a}n BE‘;P{)MM.
sonstige 8.6 Mo € : 2% 21,7 Mio € ; 5%
Transferaufw endungen:

Gew erbesteuerumlage:
22,8 Mio € ; 5%

18,1 Mio € ; 4%

Finanzierungsbet. Fonds
Deutsche Einheit:

Jugendhilfe: 22,2 Mo € : 5%

100,7 Mio € ; 25%

Landschaftsumlage:
69,2 Mio € ; 16%

Krankenhausumlage:
Ubrige soziale Leistungen 3,1 Mio € ; 1%
(ohne SGB II):
59,2 Mio € ; 14%
Grundsicherung nach dem
SGB II:

99,2 Mio € ; 23%

Die Transferaufwendungen stellen mit 424,7 Mio. € oder rd. 48 % der gesamten ordentlichen
Aufwendungen von 880,1 Mio. € die grof3te Aufwandsart dar.

Zuwendungen an die Beteiligungen

Von den Zuwendungen an Beteiligungen entfallen 4,14 Mio. € auf die ,Westfalischer Zoolo-

gischen Garten Munster GmbH*, 2,35 Mio. € auf die ,Wirtschaftsforderung Minster GmbH®,
1,93 Mio. € auf die ,Halle Minsterland GmbH* und 100 T € auf die ,Airport Park FMO

GmbH".
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Zuwendungen an BBP / MM

Die eigenbetriebséhnliche Einrichtung ,Stadtische Bihnen Minster" erhalt einen Betriebs-

kostenzuschuss von 18,99 Mio. € und fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Minster

Marketing*“ ist im Haushaltsplan 2012 ein Zuschussbetrag von 2,7 Mio. € veranschlagt.

Die Gewerbesteuerumlage und die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit

von zusammen 45,0 Mio. € ergeben sich unmittelbar aus dem Betrag der Gewerbesteuer-

einnahmen (300 Mio. €) und sind an das Land abzuftihren.

Bei der Ermittlung der Landschaftsumlage von 69,2 Mio. € wurde ein Hebesatz von 16,2 %

unterstellt.

Als Krankenhausumlage sind 3,1 Mio. € angesetzt worden. Das Land beteiligt die Kommu-

nen seit 2002 an den Kosten der Investitionen im Krankenhausbereich entsprechend ihrer

Einwohnerzahl.

Fur die Grundsicherung nach dem SGB Il werden 99,2 Mio. € an Transferaufwendungen

veranschlagt. Weitere 29,4 Mio. € sind fur allgemeine Sozialhilfeleistungen zur Sicherung
des Lebensunterhalts und 29,8 Mio. € auf die Sicherung besonderer sozialer Bedarfe vorge-

sehen.

Von den Transferaufwendungen im Jugendhilfebereich sind 34,2 Mio. € fir Erziehungs- und

wirtschaftliche Hilfen fir Familien und rd. 6,8 Mio. € fUr die sonstige Kinder-, Jugend- und
Familienférderung vorgesehen. Daneben fallen weitere 59,6 Mio. € an Zuschiussen insbe-
sondere in der Kindertagesbetreuung an. Aufgrund des weiteren Ausbaus der Kindertages-
betreuung steigt der Finanzbedarf in den folgenden Jahren. So sind fur das Jahr 2015 be-

reits 64,7 Mio. € veranschlagt.

Ubrige Zuwendungen

Die Ubrigen Transferaufwendungen enthalten eine Vielzahl von Einzelzuwendungen. Die

Verwaltung hat hierzu einen eigenen Zuschussbericht als Anlage zum Haushaltsplan erstellt,

so dass an dieser Stelle auf weitere Erlauterungen verzichtet wird.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mio € % |Mio€| % |Mo€]| % [Mio€ | %
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 10,4 10,4 0,0 1104 0,0 (10,4 0,0
Versicherungen 3,8 3,8 0,0 3,8 0,0 3,8 0,0
Zinsen fur Gewerbesteuererstattungen 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 3,0 | 0,0
sonstige ordentliche Aufwendungen 40,8 39,0 | -44 |351 |-10,2 |350 |-0,2
16  |Sonstige ordentliche Aufwendungen 58,0 56,3 | -3,0 |52,3 -7,0 52,2 |-0,1
Tab 10

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Mieten, Pachten,
Erbbauzinsen:
10,4 Mio € ; 18%

-:-::::._._ Versicherungen:
3,8 Mio € ; 7%

Zinsen fur
Gew erbesteuererst::
3,0 Mio € ; 5%

sonstige ordentliche
Aufw endungen:
40,8 Mio € ; 70%

GrolRere Einzelpositionen bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen bilden die Miet-,

Pacht- und Erbbauzinsaufwendungen mit 10,4 Mio. €, gefolgt von den Aufwendungen fur

Versicherungen wie Gebaudeversicherung, Unfallversicherung etc. mit insgesamt 3,8 Mio. €

und den Zinsaufwendungen fir die Erstattung zuviel gezahlter Gewerbesteuer mit 3,0 Mio. €.

Die weiteren sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 40,8 Mio. € verteilen sich

Uber alle Aufgabenbereiche der Verwaltung. Beispielhaft werden hier die Aufwendungen flr
Porto- und Telekommunikationsleistungen von 2,5 Mio. €, fur Druckleistungen von 2,6 Mio.
€, fur Buromaterial von 1,0 Mio. €, fur Aus-, Fortbildung und Reisekosten von 1,6 Mio. €, fur

Honorare von 5,2 Mio. € und fur ehrenamtliche Tatigkeiten von 1,9 Mio. € genannt.
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Finanzergebnis

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergeb- Bezeichnung
I Mio€ | % |Mio€| % [Mo€| % [Mioe | %
Gewinnanteile 36,9 11,0 | -70,1 |111 1,0 113 1,3
sonstige Finanzertrage 3,8 1,1 0,0 1,1 -0,0 11 -0,0
19 |Finanzertrage 40,8 12,1 | -70,3 | 12,2 09 |124 1,2
Zinsen 30,7 30,0 -2,3 130,55 17 |305 0,0
sonstige Finanzaufwendungen 0,0 0,0 (#DIv/O!l 0,0 |#DIV/0!| 0,0 |#DIV/0!
20 |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 30,7 34,0 2, 3 1305 1,7 [305 0,0
Tab 11

Von den Gewinnanteilen entfallen auf:

- Stadtwerke Munster einschl. WBI = 28,50 Mio. €
- Wohn + Stadtbau = 6,06 Mio. €
- Citeq = 0,34 Mio. €
- AWM = 2,00 Mio. €.

Gegenuber den Ublichen Ausschittungsbetragen ist im Jahr 2012 ein Sonderbeitrag von 20

Mio. € zur Konsolidierung der stadtischen Finanzen enthalten.

Von den sonstigen Finanzertrdgen von 3,48 Mio. € entfallen 1,1 Mio. € auf Zinsertrdge aus

Geldanlagen sowie auf Zinsen fur gewéhrte Darlehen bzw. auf Ertrdge aus Blrgschaftspro-
visionen. Bei den restlichen 2,7 Mio. € handelt es sich um die ertragswirksame Auflosung
(2,3 Mio. €) der Ausschittung der Sparkasse Munsterland Ost bzw. um Steuerzahlungen in
diesem Zusammenhang. Diesen Ertrdgen stehen in gleicher Hohe Aufwendungen gegen-

uber.

An Zinsaufwendungen sind in 2012 rd. 30,7 Mio. € veranschlagt. Der Bedarf ergibt sich aus

den bestehenden Kreditvertragen, der voraussichtlichen Neuverschuldung und den bendtig-

ten Krediten zur Liquiditatssicherung (Kassenkredite).

5.2 Finanzplan

Die im Finanzplan ausgewiesenen Positionen zu den Einzahlungen und Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstétigkeit sind dem Grunde nach bereits bei der Erlauterung des Er-
gebnisplans behandelt worden. Im Folgenden werden daher lediglich die weiteren Positionen

des Finanzplans beleuchtet.
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Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Zeile Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Finanz- Bezeichnung
[ Mio€ | % |Mio€| % [Mio€| % |[Mio€ | %
18 |Einzahlungen aus Zuwendungen flr Investitionen 18,9 158 | -16,4 |16,2 25 |[16,6 2,5
19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachanlagen 15,0 15,0 0,0 |15,0 0,0 150 0,0
20 |Einzahlungen aus d.VerauRerung von Finanzanlagen 0,0 0,0 |#DIv/0ll 0,0 |#DIV/O![ 0,0 |#DIV/O!
21 |Einzahlungen von Beitrdgen u.ad. Entgelten 4,5 4.2 -6,7 4,2 0,0 4,1 -2,4
22 |Sonstige Investitionseinzahlungen 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
23 |Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 38,5 351 -8,8 |355 1,1 |358 0,8
Tab 12

Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen von Beitragen
u.a. Entgelten:
4,5 Mio € ; 12%

Sonstige Investitionseinz.:
0,1 Mio € ; 0%

Einzahlungen aus
d.VeréauRerung von
Finanzanlagen:

0,0 Mio € ; 0%
Einzahlungen aus

Zuw endungen fir
Investitionen:
18,9 Mio € ; 49%

Einzahlungen aus der
Veréufierung von Gl
Sachanlagen: NN
15,0 Mio € ; 39%

Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionen

Neben den einzelfallbezogenen Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionsmalinahmen

sind hier auch folgende Pauschalzuwendungen veranschlagt:

- Allgemeine Investitionspauschale 7,03 Mio. €

- Schul- und Bildungspauschale 1,15 Mio. € (von 10,15 Mio. €)
- Sportpauschale 0,26 Mio. € (von 0,76 Mio. €)
- Brandschutzpauschale 0,44 Mio. €

Die Schul- und Bildungspauschale betragt insgesamt 10,15 Mio. €. Neben den hier veran-
schlagten 1,15 Mio. € fur investive Zwecke sind im Ergebnisplan weitere 9,0 Mio. € zur De-
ckung von laufenden Aufwendungen (z.B. Bauunterhaltung an Schulen) vorgesehen. Ebenso

ist ein Teil der Sportpauschale in Hohe von 0,5 Mio. € im Ergebnisplan veranschlagt.

Einzahlungen aus der VeraufRRerung von Sachanlagen

Bei den Einzahlungen handelt es sich im Wesentlichen um Verkaufserldse aus Grundstiicks-

verkaufen und sonstigem Anlagevermogen.
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Einzahlungen aus Beitragen u. . Entgelten
Der Gesamtwert von 4,5 Mio. € wird insbesondere durch die Einzahlungen aus den

ErschlieBungs- und Stralenbaubeitrdgen nach dem KAG sowie aus den Erschliel3ungsbei-

tragen nach dem BauGB bestimmt.

Bei den sonstigen Investitionseinzahlungen handelt es sich um Rickflisse gegebener Dar-

lehen in H6he von rd. 0,1 Mio. €.

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Zeile i Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Finanz- Bezeichnung
plan Mio€ | % [Mio€| % [Mio€| % |vio€e | %
24 1Auszahlungen fur den Erwerb von Grundsticken 8,6 8,4 -2,3 8,4 0,0 8,4 0,0
25 |Auszahlungen fur BaumaRnahmen 54,9 56,3 2,6 (53,1 -57 | 432 | -18,6
2 Auszahlu?gen fur den Erwerb von beweglichem An- 103 78 |-243 6.4 | -1790 77 20,3
lagevermogen
27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,0 0,0 [#DIv/0O!l 0,0 |#DIvV/O!| 0,0 [#DIV/O!
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,7 0,9 28,6 3,4 2778 34 0,0
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen 0,0 0,0 [#DIv/0O!l 0,0 |#DIV/O!| 0,0 ([#DIV/O!
30 |Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 74,5 73| 4 -15 | 71,3 -29 (627 |-12,1
Tab 13
Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit
Ausz. fur den Erw erb von Ausz. von aktivierbaren Sonstige Investitionsausz.;
Finanzanlagen; Zuw e_ndun‘geon; 0,0 Mio € ; 0%
0,0 Mio € ; 0% 0.7 Mo € ;1%

Auszahlungen fir den
Erw erb von Grundst.;

Ausz. fur den Erw erb von 8,6 Mio € ; 12%

bew eglichem An-
lagevermdgen;
10,3 Mio € ; 14%

Auszahlungen fur
Baumaf3nahmen;
54,9 Mio € ; 73%

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken
Der Betrag von 8,6 Mio. € ist Uberwiegend fur den allgemeinen Ankauf von Grundvermdgen

vorgesehen.
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Auszahlungen fir BaumalRnahmen

Bei den Auszahlungen fir BaumalRnahmen ergibt sich in den Jahren 2012 bis 2015 insge-

samt ein Investitionsvolumen von 207.,5 Mio. €. Hiervon entfallen 54,9 Mio. € auf das Jahr

2012. Zum Teil ist eine mittelbare Refinanzierung der MafRnahmen dadurch mdglich, dass

freiwerdende Liegenschaften verauR3ert werden kénnen. Folgende grof3e Investitionsvorha-

ben fallen mit den genannten Betragen in den Finanzplanungszeitraum 2012 - 2015:

Hochbau

Gesamtschule: 8,73 Mio. €

Neubau Weiterbildungskolleg: 7,0 Mio. €
Schulzentrum Wolbeck, Sanierung: 5,3 Mio. €
Erweiterung Peter-Wust-Schule: 4,4 Mio. €
Einrichtung offene Ganztagsangebote: 2,5 Mio. €
Neubau ehemalige Sporthalle Mlnster 08: 3,5 Mio. €
Ratsgymnasium, Sanierung: 0,9 Mio. €;

Schillergymnasium, Sanierung: 1,57 Mio. €

Erweiterung Feuerwache 1/ Neubau Leitstelle: 7,7 Mio. €
Neubau Feuerwehrgeratehaus Handorf: 1,2 Mio. €
Neubau Feuerwehrgeratehaus Kinderhaus: 1,2 Mio. €

Neubau Feuerwache 3: 6,1 Mio. €

Ausbau der Kindertagesbetreuung: 11,6 Mio. € (zzgl. 7,2 Mio. € an freie Trager),
hierzu zahlt insbesondere die Erh6hung der Betreuungsangebote
fur Kinder unter 3 Jahren in stadtischen Einrichtungen und in den

Einrichtungen freier Tréager.

Innensanierung Stadthaus 1. 28,6 Mio. €, davon 19,3 Mio. € in den Jahren 2012 —
2015)

Fur den Kanal- und StralRenbau sind im Finanzplanungszeitraum 2012 — 2015 Gesamtinves-

titionen von rd. 106,2 Mio. € vorgesehen. Die InvestitionsmalRnahmen im Tiefbau werden zu

grol3en Teilen Uber die Abwassergebihren und tGber ErschlieRungsbeitréage refinanziert.

Investitionen im Bereich Abwasserbeseitigung (Kanéle, Klaranlagen): 41,1 Mio. €
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» Investitionen im Bereich Verkehrsflachen, -anlagen: 65,1 Mio. €

Natur- und Landschaftspflege

* Investitionen in den Bereichen Griunflachen, Erholung, Wasserschutz
in den Jahren 2012 - 2015: 9,1 Mio. €

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen

Hierunter fallt u. a. die notwendige Erst- und Ersatzbeschaffung der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung z.B. fUr die zuvor genannten HochbaumaRnahmen. AulR3erdem ist hier die

Beschaffung von Fahrzeugen veranschlagt.

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

Investitionszuwendungen an Dritte sind aktivierungspflichtig, wenn die Stadt mit der Zahlung
der Zuwendung ein mehrjahriges Recht auf Erbringung einer Gegenleistung erhélt, z. B. beli

den Baukostenzuschissen zu Kindertageseinrichtungen freier Trager.

Ergebnis Finanzierungstatigkeit

Zeile ) Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Finanz- Bezeichnung
[ Mio € % |Mio€| % [Mioe| % |Mio€ | %
33 |Aufnahme und Rickflisse von Darlehn 36,0 38,3 6,4 |358 -6,5 |[26,9 -24,9
34 |Aufn. von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,0 18,5 | #DIV/O! | 34,6 87,0 |554 60,1
35 |Tilgung und Gewéahrung von Darlehen 27,7 29,4 6,1 |311 58 (31,9 2,6
36 |Tilgung v. Krediten zur Liquiditassicherung 0,0 0,0 | #DIV/0! | 18,5 | #DIV/O! | 34,6 87,0
#DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
37 |Saldo aus Finanzierungstétigkeit 8,3 27,4 230,1 |20,8 -24,1 | 15,8 -24,0
Tab 14

Die Finanzierungslicke bei den Investitionen, die sich nach Abzug der Einzahlungen aus
Zuwendungen, den Veraul3erungserlésen und den Beitragen ergibt, muss durch Kredite ge-
schlossen werden. Fir das Jahr 2012 werden zusatzliche Kredite von 36,0 Mio. € bendttigt,
fur die Jahre 2013 bis 2015 sind insgesamt weitere 101 Mio. € vorgesehen. Als Folge der
grof3en Investitionsvorhaben ist damit der Kreditbedarf fir Investitionen gegenlber der bishe-

rigen Finanzplanung deutlich gestiegen.

Obwohl auch die Tilgungsleistungen in den néchsten Jahren von 27,7 Mio. € bis auf 31,9
Mio. € ansteigen werden, wird die Verschuldung nach den bisherigen Planungen weiter
wachsen. Erst ab dem Jahr 2015 Ubersteigt die Kredittilgung die Kreditneuaufnahme (um 5,0
Mio. €).
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6. Abschlieende Bemerkungen

Mit der Einfuhrung des produktorientierten Haushalts sowie der Formulierung von Zielen und
Kennzahlen soll die Abkehr von der reinen Ressourcensteuerung und die Hinwendung zu
einer neuen, ergebnisorientierten kommunalen Steuerung erreicht werden. Der Haushalt
wird so zu einem noch wesentlicheren Steuerungsinstrument im Sinne eines jahrlichen

~-Hauptkontraktes” zwischen Rat und Verwaltung.

Die aktuelle Haushaltssituation hat sich aufgrund der steigenden Steuereinnahmen leicht
entspannt. Diese positive Entwicklung wurde grundsatzlich auch bei der Aufstellung des
Haushaltsplans 2012 zugrunde gelegt. Nicht zuletzt aufgrund notwendiger Aufwandserho-
hungen in verschiedenen Aufgabenbereichen weisen die Ergebnisplane der Jahre 2012 bis

2015 aber weiterhin Defizite aus.

Das Ziel eines strukturell ausgeglichenen Haushalts spatestens ab dem Jahr 2020 scheint
aus heutiger Sicht erreichbar, wenn die notwendige Haushaltskonsolidierung konsequent

weiter verfolgt wird und externe Haushaltsbelastungen vermieden werden.

Die angestrebte Reduzierung der Verschuldung wird sich weiter verzogern, da notwendige
Investitionsmaflinahmen zu einem erhéhten Kreditbedarf fihren. So wird die Verschuldung
trotz der planmaRigen Kredittilgung von durchschnittlich rd. 30 Mio. € pro Jahr weiter steigen.

Erst ab dem Jahr 2015 ist ein leichter Einstieg in die Entschuldung absehbar.

Munster, im Dezember 2011
gez.
Bickeboller

Stadtkdmmerin
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Eckwertepapier
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Eckwertepapier 2012 (Ergebnisplan)

Zeile im

A ) Produkt- Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergebnis- | Sachkonto Bezeichnung ruDDEn
plan grupp (Mio €) (%) (Mio €) (%) (Mio €) (%) (Mio €) (%)
01 40 Steuern und ahnliche Abgaben 500,0 506,1 1,2 511,7 1,1 517,3 1,1
4000 / 4001 |Grundsteuer 50,8 51,3 1,0 51,8 1,0 51,8 0,0
400200 |Gewerbesteuer 300,0 300,0 0,0 300,0 0,0 300,0 0,0
401000 [Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 110,0 115,0 4,5 119,0 3,5 124,0 4,2
401100 |[Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 23,4 24,0 2,6 24,6 2,5 252 2,4
404000 |Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 11,5 11,5 0,0 12,0 4,3 12,0 0,0
404100 |Leistungen aus der Umsetzung der Grundsicherung 0,9 0,9 0,0 0,9 0,0 0,9 0,0
40xxxx  |sonstige Steuern und ahnliche Abgaben 3,4 3,4 -0,8 3,4 0,0 3,4 0,0
02 41 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74,6 74,8 0,3 73,8 -1,4 74,1 0,5
410000 |Schliisselzuweisungen 0,0 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0!
41xxxx  |Zuwendungen und allgemeine Umlagen der Jugendhilfe PB06 28,4 29,6 4.4 30,0 1,2 30,4 1,2
415 Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 24,5 23,9 -2,7 23,9 -0,0 23,8 -0,2
416000 |Erstattung aus der Abrechnung des Solidarbeitrags 3,0 3,0 0,0 2,00 -33,3 2,0 0,0
41xxxx  |sonstige Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18,7 18,3 -1,9 17,9 -2,2 17,9 0,1
03 42 Sonstige Transferertrage 9,3 9,3 0,0 9,3 0,0 9,3 0,0
42 Grundsicherung nach dem SGB I 0501 2,7 2,7 0,0 2,7 0,0 2,7 0,0
42 Ubrige soziale Leistungen (ohne SGB II) 0502-0505 2,3 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0
42 Jugendhilfe PB 06 4,3 4,3 0,0 4,3 0,0 4,3 0,0
42xxxx  |sonstige Transferertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 43 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 105,7 104,3 -1,4 104,6 0,3 105,1 0,5
430/ 432 |Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren 26,6 26,6 0,1 26,5 -0,3 26,6 0,0
020202,
432 Benutzungsgebiihren (gebiihrenrechnende Einrichtungen) giég 55,9 56,3 0,7 56,7 0,8 57,2 0,9
1302, 1304
436 / 438 |Auflosung von Sonderposten aus Beitragen und Gebtihren 22,4 20,5 -8,7 20,4 -0,5 20,4 0,0
43xxxx  |sonstige offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,9 0,9 4,3 1,0 3,7 1,0 3,4
05 440 - 444 |Privatrechtliche Leistungsentgelte 19,2 19,2 0,1 19,9 3,6 19,9 0,2
442 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 0111 12,8 12,7 -0,3 12,8 0,9 12,8 0,0
440 - 444 |sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6,4 6,5 1,0 7,1 8,7 7,1 0,6
06 445 - 449 |[Kostenerstattungen und Kostenumlagen 101,7 102,9 1,2 106,1 3,1 106,3 0,2
445-449 |Grundsicherung nach dem SGB Il 0501 83,9 80,2 78,9 79,0
445-449 |Ubrige soziale Leistungen (ohne SGB ) 0502-0505 9,4 14,7 56,5 19,1 30,5 19,2 0,5
445 - 449 [sonstige Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8,4 8,1 -3,4 8,1 -0,1 8,1 0,2
07 45 Sonstige ordentliche Ertrage 39,0 43,2 10,8 37,8 -12,4 37,8 0,0
451400 |Zinsen fur Gewerbesteuernachforderungen 4,2 4,2 0,0 4,2 0,0 4,2 0,0
451500 |Konzessionsabgaben 17,2 17,2 0,0 17,2 0,0 17,2 0,0
453200 |Erstattung von Kapitalertragsteuern 2,1 7,5 250,6 2,1 -71,5 2,1 0,0
45xxxx  |sonstige ordentliche Ertrage 15,4 14,3 -7,5 14,3 0,1 14,3 0,1
08 47 Aktivierte Eigenleistungen 2,7 2,4 -11,2 2,4 0,0 2,4 0,0
09 47 Bestandsveranderungen 0,0 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0!
10 Ordentliche Ertrage 852,1 862,2 1,2 865,5 0,4 872,2 0,8
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Eckwertepapier 2012 (Ergebnisplan)

Zeile im

A ) Produkt- Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergebnis- | Sachkonto Bezeichnung
plan gruppen (Mio €) (%) (Mio €) (%) (Mio €) (%) (Mio €) (%)

11 50 Personalaufwendungen 193,4 194,0 0,3 194.,4 0,3 193,4 -0,5
50xxxx  |Dienstaufwendungen etc. 172,9 174,9 1,1 176,1 0,7 178,6 1,4
504 - 505 |Zufiihrung zu Rickstellungen fiir Beschaftigte 19,7 18,3 -7.3 17,6 -4,0 14,1 -20,0
506xxx |sonstige Personalaufwendungen 0,7 0,7 3,2 0,7 0,0 0,7 0,0
12 51 Versorgungsaufwendungen 14,8 16,2 9,7 16,3 0,2 14,9 -8,4
13 52 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 109, 5 106,7 -2,6 107,6 0,8 108,8 1,1
22222%22 Unterhaltung der Griin- und Freiflachen 1301 2,5 2,5 2,1 2,5 -2,0 2,5 0,0
522100 |Unterhaltung bebauter Grundstiicke 0111 11,0 12,0 9,2 12,1 0,4 12,2 0,7
522109 (Zufiihrung zur Instandhaltungsrtickstellung (beb. Grundst.) 0111 5,0 0,0| -100,0 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0!
5222xx  |Unterhaltung des Infrastrukturvermogens 12 01 14,0 14,6 4.6 14,7 0,9 14,6 -0,9
521 + 523 |Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke 0111 23,5 24,3 3,5 24,9 2,3 25,4 2,1
524000 |[Schulerbeférderungskosten 03 02 7,4 7,8 5,4 8,1 3,8 8,4 4,5
524200 |IT-Dienstleitungen 10,1 10,1 0,0 10,1 0,0 10,1 0,0
52xxxx  [sonstige Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 36,1 35,3 -2,1 35,2 -0,3 35,6 0,9
14 57 Bilanzielle Abschreibungen 79,6 79,8 0,2 79,9 0,2 79,6 -0,4
573009 [Abschreibungen auf bebaute Grundstiicke 17,0 17,1 0,8 17,4 1,6 17,6 1,1
574009 [Abschreibungen auf Infrastrukturvermogen 47,6 47,6 0,0 47,6 0,1 47,7 0,2
57xxxx  |sonstige bilanzielle Abschreibungen 15,1 15,1 0,0 14,9 -1,2 14,3 -4,2
15 53 Transferaufwendungen 4247 422,7 -0,5 423,2 0,1 430,4 1,7
530500 [Zuwendung an Beteiligungen 1501 8,6 8,6 0,0 8,6 0,0 8,6 0,0
530500 |Zuwendungen an BBP und MM 0407, 1502 21,7 21,7 0,0 21,7 0,0 21,7 0,0
533000 [Gewerbesteuerumlage 22,8 22,8 0,0 22,8 0,0 22,8 0,0
533100 [Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 22,2 22,2 0,0 22,2 0,0 22,2 0,0
535100 ([Landschaftsumlage 69,2 66,5 -3,9 67,0 0,8 68,0 1,5
539000 ([Krankenhausumlage 3,1 3,1 0,0 3,1 0,0 3,1 0,0

53 Grundsicherung nach dem SGB I 0501 99,2 99,2 99,2 99,2

53 Ubrige soziale Leistungen (ohne SGB Il) 0502-0505 59,2 59,4 59,5 59,7

53 Jugendhilfe PB 06 100,7 104,4 104,8 105,7
53xxxx  [sonstige Transferaufwendungen 18,1 14,9 -17,7 14,2 -4,2 19,5 36,5
16 54 Sonstige ordentliche Aufwendungen 58,0 56,3 -3,0 52,3 -7,0 52,2 -0,1
5410 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 0111 10,4 10,4 0,3 10,4 0,1 10,4 0,0
5430-5432 |Versicherungen 3,8 3,8 0,0 3,8 0,0 3,8 0,0
549300 (Zinsen fir Gewerbesteuererstattungen 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 3,0 0,0
54xxxx  [sonstige ordentliche Aufwendungen 40,8 39,0 -4.4 35,1 -10,2 35,0 -0,2
17 Ordentliche Aufwendungen 880,1 875,6 -0,5 873,7 -0,2 879,3 0,6
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Zeile im

A ) Produkt- Ansatz 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Ergebnis- | Sachkonto Bezeichnung ruDDEn
plan grupp (Mio €) (%) (Mio €) (%) (Mio €) (%) (Mio €) (%)
18 Ergepnls der Ifd. Verwaltungstatigkeit 27.9 135| 518 81| 395 71| 134
(= Zeilen 10 und 17)
19 46 Finanzertrage 40,8 12,1 -70,3 12,2 0,9 12,4 1,2
461000 |[Gewinnanteile 36,9 11,0 -70,1 11,1 1,0 11,3 1,3
46xxxx  |sonstige Finanzertrage 3,8 1,1 -71,8 1,1 -0,0 1,1 -0,0
20 55 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 30,7 30,0 -2,3 30,5 1,7 30,5 0,0
550 Zinsen 30,7 30,0 -2,3 30,5 1,7 30,5 0,0
55xxxx  [sonstige Finanzaufwendungen 0,0 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0!
21 ATEEETEE S 10,1 -17,9( -278,0 -18,3 2,2 -18,1 -0,8
(= Zeilen 19 und 20) ' ' ' ' ' ' '
Ordentliches Ergebnis
22 . -17,9 -31,4 75,3 -26,4 -15,7 -25,2 -4,6
(= Zeilen 18 und 21)
23 49 AuRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 #DIv/0! 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0!
24 59 AuRerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 #DIv/0! 0,0| #DIV/0! 0,0| #DIV/0!
25 Auserordentliches Ergebnis 0,0 0,0| #DIV/O! 0,0| #DIV/O! 0,0| #DIV/O!
(= Zeilen 23 und 24)
Jahresergebnis
26 . -17,9 -31,4 75,3 -26,4 -15,7 -25,2 -4,6
(= Zeilen 22 und 25)
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Bilanz zum 31.12.2010
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31.12.2010
-EUR -

31.12.2009
-EUR-

AKTIVA

3.558.123.339,06

3.558.867.756,30

1. ANLAGEVERMOGEN

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 Sachanlagen

1.2.1

122

1.2.3

124
1.25
1.2.6
1.2.7
128

Unbebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grunflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2 Schulen

1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude
Infrastrukturvermégen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrustung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens
Bauten auf fremdem Grund und Boden
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermdgen

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdégens

1.3.5 Ausleihungen

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen

1.3.5.3 an Sondervermdgen

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2. UMLAUFVERMOGEN

2.1 Vorrate

21.1
212

2.2 Forder
221

2.2.2

223

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
Geleistete Anzahlungen

ungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen

2.2.1.1 Gebuhren

2.2.1.2 Beitrage

2.2.1.3 Steuern

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen
Privatrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegenilber dem privaten Bereich
2.2.2.2 gegeniber dem offentlichen Bereich
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen
2.2.2.4 gegen Beteiligungen

2.2.2.5 gegen Sondervermogen

Sonstige Vermdgensgegenstande

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens

2.4 Liquide Mittel

3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

3.419.047.632,54
245.529,57

2.938.569.126,17
247.873.617,90
118.260.108,36
33.811.556,56
5.467.936,40
90.334.016,58
755.477.285,28
45.903.381,36
351.477.910,34
3.742.901,78
354.353.091,80
1.735.071.151,11
316.816.609,65
41.632.204,38
2.500,00
721.357.764,13
632.638.129,00
22.623.943,95
861.883,53
13.850.663,32
24.594.335,44
60.125.476,63
100.714.712,96

480.232.976,80
426.105.792,14
16.153.841,81
21.313.938,08
10.537.321,92
6.122.082,85
3.749.081,73
1.294.130,00
0,00
1.078.871,12

104.582.717,13

252.896,62
251.115,55
1.781,07

21.159.175,00
14.838.626,68

1.809.273,54
769.464,74
6.530.413,62
2.830.717,51
2.898.757,27
3.779.593,31
1.021.156,57
124.105,35
207.384,96
2.097,00
2.424.849,43
2.540.955,01

12.988.659,40

70.181.986,11

34.492.989,39

3.433.195.525,23
220.004,26

2.959.282.500,99
251.390.288,16
120.805.125,36
33.704.466,46
5.006.658,00
91.874.038,34
762.762.219,45
43.987.660,30
352.207.494,07
3.982.602,67
362.584.462,41
1.759.351.382,51
317.102.043,43
42.777.583,93
0,00
724.939.131,18
651.961.867,26
22.570.756,71
216.839,83
13.781.991,28
21.969.260,45
58.225.859,17
91.584.660,14

473.693.019,98
420.943.184,03
13.987.073,42
21.948.949,42
10.536.390,86
6.277.422,25
4.399.452,07
0,00

12.271,00
1.865.699,18

94.282.041,87

304.048,75
249.942,09
54.106,66

29.325.912,64
20.021.631,01

2.593.440,16
459.171,07
9.600.798,09
4.111.856,49
3.256.365,20
5.629.423,25
442.613,58
8.970,01
2.274.642,99
699,00
2.902.497,67
3.674.858,38

0,00
64.652.080,48

31.390.189,20
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31.12.2010
-EUR -

31.12.2009
-EUR-

PASSIVA

3.558.123.339,06

3.558.867.756,30

. EIGENKAPITAL

1.1 Allgemeine Rucklage
davon Deckungsriicklage

1.2 Sonderrucklagen
1.3 Ausgleichsrucklage

1.4 Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag

. SONDERPOSTEN

2.1 fur Zuwendungen

2.2 fur Beitrage
2.3 fur den Gebihrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

RUCKSTELLUNGEN

3.1 Pensionsruckstellungen

3.2 Rickstellungen fur Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsrickstellungen

3.4 Sonstige Riuckstellungen

VERBINDLICHKEITEN

4.1 Anleihen

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
von verbundenen Unternehmen

4.3
4.4

4.5
4.6
4.7

4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5

von Beteiligungen

von Sondervermdgen
vom offentlichen Bereich
vom privaten Kreditmarkt

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

773.533.246,87

715.944.528,21
9.802.221,32
0,00
118.207.421,65
-60.618.702,99

1.405.178.062,04

631.879.589,24
745.581.554,92
4.458.010,52
23.258.907,36

479.706.829,24

419.002.753,19
0,00
7.225.580,37
53.478.495,68

876.564.403,03

0,00
751.538.209,55
0,00

0,00

84.363,16
3.585.358,72
747.868.487,67
34.707.003,99
7.669.783,68

2.301.116,80
49.889.190,94
30.459.098,07

23.140.797,88

817.643.271,00

699.435.849,35
15.152.244,97
0,00
156.037.088,45
-37.829.666,80

1.450.740.344,50

658.032.114,51
763.628.546,34
3.927.389,42
25.152.294,23

470.436.181,91

411.913.584,59
0,00
12.997.391,52
45.525.205,80

799.770.311,79

0,00
737.505.998,99
0,00

0,00

0,00
406.688.833,18
330.817.165,81
614,56
7.993.453,95

1.072.403,67
29.619.754,70
23.578.085,92

20.277.647,10
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Stellenplan der Stadt Munster flr das Haushaltsjahr

Teil A: Beamte

Seite 67

2012

Stand: 14.12.2011

Zahl der Stellen

Zahl der Stellen

Ist-Besetzung am

BesGr. 2012 2011 30.06.2011 Bemerkungen
Wahlbeamte
B10 1,00 1,00 1,00
B06
Stelleninhaber/-in erhalt
1,00 2,00 2,00|B07 (& 2 EingrvO)
B0O5 4.00 3,00 3,001 Stelleninh. erhalt BO6
(8 2 EingrvO)
Summe 6,00 6,00 6,00
Hoherer Dienst
B02 3,00 3,00 3,00
Al6 13,00 14,00 14,00
Al5 35,00 36,00 36,00(0,23 x kw R
Al4 42,86 40,36 39,53(1,00 x ku
Al3 16,36 17,36 17,36(0,27 x kw R
Summe 110,22 110,72 109,89
Gehobener Dienst
Al13Fni11 1,00 1,00 1,00
Al3 49,50 49,00 46,5210,11 x kw R
Al2 117,26 120,76 119,33(2,00 x ku
0,50 x kw R
All 156,35 151,21 147,20
Al10 157,37 154,67 151,060.50 x kw 31.12.2020
Summe 481,48 476,64 465,11
Mittlerer Dienst
A09FNn3 41,84 43,00 41,73
A09 126,26 128,26 124,57
A08 177,86 169,56 169,50(1,00 x ku A07
AO07 107,25 110,49 106,06
A06 1,00 1,00 0,75
Summe 454,21 452,31 442,61
Zusammen 1.051,91 1.045,67 1.023,61
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

BesGr. Zahl der Stellen Zahl der Stellen Ist-Besetzung am Bemerkungen
2012 2011 30.06.2011

Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster  (Personalkosten im Wirtschaftsplan veranschlagt)
Al13gD 1,00 1,00 1,00
Al2 2,00 2,00 2,00
A09MD 1,00 1,00 1,00
A08 2,00 2,00 2,00
Summe 6,00 6,00 6,00
Stadtische Biihnen Miinster  (Personalkosten im Wirtschaftsplan veranschlagt)
Al16 1,00 1,00 1,00
Al13gD 1,00 1,00 1,00
All 2,00 2,00 2,00
A10 1,00 1,00 0,50
A08 2,00 2,00 2,00
Summe 7,00 7,00 6,50
citeq (Personalkosten im Wirtschaftsplan veranschlagt)
Al15 3,00 3,00 3,00
Al4d 1,00 1,00 1,00
A13gD 12,00 12,00 11,00
Al2 22,63 20,63 19,24
All 7,00 6,00 4,37
A10 4,00 4,50 4,50
A09mMD Fn3 1,00 1,00 1,00
A09MD 0,86 0,86 0,85
A08 1,00 1,00 1,00
Summe 52,49 49,99 45,96
Munster Marketing (Personalkosten im Wirtschaftsplan veranschlagt)
Al4d 0,78 0,78 0,78
Al2 2,00 2,00 1,90
AO07 0,50 0,50
Summe 2,78 3,28 3,18
[Insgesamt | 1.120,18| 1.111,94] 1.085,25|
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Stand: 14.12.2011

EGr (VerGr/ LohnGr) Zahl der Zahl der Ist-Besetzung Vermerke/
’ vormals Stellen 2012 | Stellen 2011 30.06.2011 Erlauterungen
SV SV 1,00 1,00 1,00
150 I 2,00 2,00 1,00
15 ! 18,00 17,00 17,00
Ib/la
15V Ib/la 6,91 6,91 6,03
b 0,50 x ku
14 /1b 48,93 48,43 48,43 0,50 x gesperrt
13 Il (hD) 45,18 42,68 42,32 10,50 x kw
Il (gD)
1,00 x ku G11
12 i/ 66,50 65,50 61,96 1,00 x ku
1,18 x kw R
S18 11,00 8,00 8,00
1,00 x ku G10
" 1,00 x ku G09
1,00 x ku
11 N 127,25 126,75 120,04 2,00 x kw R
1,00 x kw 31.12.2020
0,50 gesperrt
S17 15,00 16,00 16,00 |0,50 x kw R
S16 1,00
10 Va 82,98 85,31 81,20 (0,50 x kw R
IVb/IVa ' ' ' '
S15 38,68 36,80 36,58
IVb 3,00 x kw 31.12.2015
9 Vb/IVb 132,53 101,09 91,47 0.50 x kw 31.10.2013
S14 32,25 32,50 32,50
S13 18,78 18,78 17,57
2,00 x kw 31.12.2014
S12 74,00 73,95 73,47 1,00 gespertt
S11 66,87 8,12 7,96 12,00 x kw 31.12.2015
S10 21,77 21,77 21,77
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EGr (VerGr/ LohnGr) Zahl der Zahl der Ist-Besetzung Vermerke/
’ vormals Stellen 2012 | Stellen 2011 30.06.2011 Erlauterungen
1,00 x ku G08
9V Vb (gD) 62,02 63,26 62,15 (0,50 x ku G06
Vb (mD) 1,10 x kw R
VeVb 1,50 x ku G06
C 1,00 x ku GO5
8 Ve 267,03 235,89 232,24 0.50 x kw R
3,00 x kw 31.12.2015
S8 38,09 9,14 9,14
7 6/7a 49,00 45,50 45,50 |7,00 x ku G06
S7 8,00 8,00 8,00
Vib/Vc
x:&zm 5,50 x ku GO5
6 Vib+Vibzul 300,88 310,32 310,32 |2,00 x ku G0O3
0,50 x kw R
Kr IV/Va '
5/6a
S6 226,15 211,13 201,09
VIIVIb
3,00 x ku G04
5 Vil 254,72 261,35 260,67 1,00 x ku GO3
4/5a
4 3/4a 25,95 26,82 22,05
VIV
Vil
3 XAV 97,46 82,74 82,74 (050 xkw R
2/3a
S3 69,20 71,10 71,10
2 1/la 76,32 76,56 72,88
SL SL 0,02 0,02 0,02
Summe 2.285,47 2.114,42 2.062,20
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Stellentibersicht 2012
Teil A: Aufteilung nach Gliederung

| - Beamte Stand: 14.12.2011

0102 Geschaftsfiihrung fir politische Gremien, 1,00 1,00 1,91 3,91

0103  |Obm, Bm und Verwaltungsfiihrung 1,00 1,00 4,00 2,00 1,00 1,00 0,73 2,00 12,73

0104  |Gleichstellung von Frau und Mann 1,00 1,00 0,50 A12 kw R
0106  |Wirtschaftlichkeitsprifung und Revision 1,00 1,00 2,75 4,00 8,75

0107  |Public Relations 1,00 1,00

0108  |Personal- und Organisationsmanagement 1,00 3,00 1,00 3,00 6,50 10,25 1,00 6,20 3,00 34,95

0109  [Finanz- und Beteiigungsmanagement 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 6,00 5,00 3,23 1,00 4,81 29,18 6,00 62,22 0,50 A08 ku A7
0110  |Recht 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 0,50 6,50

0111 | mmobiienmanagement 1,00 500 061 200 800| 1150 1000| 3,00 100 548 137 48,96 [030 Mi3e0
0113  |Zentrale Dienste 1,00 1,50 1,00 3,50

0114 |stiftungsmanagement 1,00 1,00 2,00

0116 und 0,50 1,00 1,50

0201  |Ordnungsrechtliche Angelegenheiten 1,00 1,00 3,00 1,00 6,00

0202  |Gewerberechtliche Angelegenheiten 1,00 0,66 2,50 1,44 5,60

0203 i 1,00 4,00 1,00 5,50 11,78 11,47 10,01 44,76 0,50 A08 ku A07
0204 |Burgerservice 1,00 1,00 4,00 1,00 1,00 2,00 3,50 3,47 16,44 1,50 34,91 1,00 A4 ku
0205 [Standesamtsangelegenheiten 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 1,00 0,50 10,50

0206  [Auslanderangelegenheiten 2,00 1,00 1,00 2,50 1,00 3,61 1,00 12,11 [1,00 A12 ku
0207  |statistik 1,00 1,00

0209 und i i 1,00 2,00 1,00 1,00 4,00 16,00 9,00 7,00 31,00 68,00 50,00 38,00 228,00

0210  [Rettungsdienst 1,00 4,00 22,00 15,00 40,00 82,00

0211  |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 1,00 2,00 0,50 1,00 1,50 1,00 7,00

0301 [Leistungen fiir Schulen 2,00 1,00 2,00 2,00 8,30 2,50 1,00 0,50 0,51 19,81

0302  |zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte 1,00 1,00 2,75 1,50 6,25

0401 Kultur 1,00 1,00 1,00 3,00
0402 |Volkshochschule 1,75 1,00 2,00 0,50 0,75 0,50 6,50
0403 5 Schule fir Musik 1,00 1,00
0404 |Stadtbiicherei und Staditeilbiichereien 1,00 2,73 3,73

0405  [Stadtmuseum 1,00 1,00 0,86 1,00 3,86
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o6 Jowoe | | [ | | | e | 1 1 [ oo [ 1 ] [ | | e |

0501  |Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem SGB I 1,00 2,00 2,00 1,00 7,00 19,25 36,50 1,00 5,00 1,36 76,11
0502  |Sicherung des Lebensunterhalts (ohne SGB Il 1,00 2,00 2,00 2,50 4,00 23,52 2,00 37,02
0503  [Sicherung besonderer sozialer Bedarfe 1,00 1,00 2,00 4,00 6,00 17,00 1,00 3,50 1,00 36,50
0504  |wohngeld 0,50 7,52 8,02
0601  |Férderung von Kindern in Tagesbetreuung 2,00 2,00 4,50 20,72
0602  |Kinder- und Jugendarbeit 1,00 2,00 0,26 1,00 1,00 526
0603 0 g von jungen 3,13 0,11 3,24
0604 |Familienforderung 1,00 2,00 1,77 0,50 5,27
0605  |Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fiir Familien 1,00 4,50 5,00 14,73 18,00 1,50 44,73

0801 |Sportentwicklung, Sportanlagen/ -statten 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 4,50
0802  |Bader 1,00 1,00 3,00
0901 [Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung 1,00 3,00 4,00 4,00 15,50 {0,27 A13hD kw R
0902 Kataster und Geoi 1,00 1,00 1,00 6,50 15,50
1001  [Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 1,00 3,00 5,00 10,68 3,00 22,68
1003  |Wohnen 1,00 1,00 1,00 1,78 0,59 2,50 3,62 1,00 12,49

1201  |Verkehrsflachen und -anlagen 1,00 1,00 4,00 3,00 7,00 6,00 4,33 1,00 1,00 1,00 29,33
1202  |Verkehrsplanung 0,50 0,50
1301  |Griin- und Freiflchen 5,00
1302  |Friedhofe 1,00 1,00
1303  [Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz 2,00 1,00 3,00 2,00 8,00
1305  |Wald und Forstwirtschaft 1,00
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Abfallwirtschaftsbetriebe 1,00 2,00 1,00 2,00 6,00
Stadtische Bihnen 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 7,00
citeq 3,00 1,00 12,00 22,63 7,00 4,00 1,00 0,86 1,00 52,49
Minster Marketing 0,78 2,00 2,78
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Il - Tariflich Beschaftigte

0102 g;zc;gigs::::::hgagnpoIitische Gremien, 1,79
0103 |obm, Bm und Verwaltungsfiihrung 2,00 3,00 1,00
0104 [Gleichstellung von Frau und Mann 1,00 1,00

0105 [Personal- und Schwerbehindertenvertretung 1,00

0106 |wirtschaftlichkeitspriifung und Revision 1,00 2,50

0107  |Public Relations 1,00 3,00 3,63

0108 [Personal- und Organisationsmanagement 1,25 0,80 2,00 4,36
0109 [Finanz- und Beteiligungsmanagement 1,00 1,00 4,00 5,62
0110 ([Recht

0111 |Immobilienmanagement 1,00 3,00 10,00 13,50
0113 |Zentrale Dienste 1,00 1,00
0114 |stiftungsmanagement 1,00 0,77
0116 |Migrations- und Integrationsmanagement 1,00 2,00

0201 |Ordnungsrechtliche Angelegenheiten

0202 |Gewerberechtliche Angelegenheiten

0203 [straRenverkehrsrechtliche Angelegenheiten 1,00 1,00

0204 [Birgerservice

0205 [Standesamtsangelegenheiten

0206 |Auslanderangelegenheiten

0207 |Statistik 1,00

0209 Brand.schutz und feuerwehrtechnische 1,00 1,00
Hilfeleistungen

0210 |Rettungsdienst 1,00 1,00

0211 |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 1,00 1,00

0301 |Leistungen fiir Schulen 3,00 2,00 1,00 1,00

0302 |Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte 2,00 6,50 1,00

0401 |Kulturmanagement/ Kulturmanagement 1,00 2,00 1,00
0402 |Volkshochschule 1,00 4,25 1,50 0,50

0403 |westfalische Schule fur Musik 1,00 1,00 1,00 2,69

0404 |Stadtbiicherei und Stadtteilbiichereien 1,00 2,00 6,90

0405 [stadtmuseum 1,00 1,00

0406 [Stadtarchiv 2,00

0408 |[Geschichtsort Villa ten Hompel 1,00 1,25

Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem

0501 SGB Il

1,00 2,00

0502 [Sicherung des Lebensunterhalts (ohne SGB Il 1,00 2,00
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Il - Tariflich Beschaftigte

e
0103 |Obm, Bm und Verwaltungsfiihrung 3,00
0104 |Gleichstellung von Frau und Mann

0105 |Personal- und Schwerbehindertenvertretung 1,00

0106 |wirtschaftlichkeitspriifung und Revision

0107  |Public Relations

0108 |Personal- und Organisationsmanagement 1,00

0109 [Finanz- und Beteiligungsmanagement 6,00 1,85 1,00
0110 |Recht

0111 |Immobilienmanagement 16,49 3,00 1,00
0113 |Zentrale Dienste 2,00 1,00
0114 |stiftungsmanagement

0116 |Migrations- und Integrationsmanagement

0201 |Ordnungsrechtliche Angelegenheiten 1,00 2,00 2,00

0202 |Gewerberechtliche Angelegenheiten

0203 [straRenverkehrsrechtliche Angelegenheiten 1,00 1,00
0204 [Birgerservice 1,00 1,00
0205 [Standesamtsangelegenheiten 1,00
0206 |Auslanderangelegenheiten 1,00 1,50
0207 [Statistik 1,00 1,00 2,00

0209 Brand.schutz und feuerwehrtechnische 1,00
Hilfeleistungen

0210 [Rettungsdienst

0211 |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 7,50

0301 [Leistungen fur Schulen 3,75 4,00 4,28

0302 |Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte 1,00 1,50 2,06

0401 |Kulturmanagement/ Kulturmanagement 2,50

0402 |Volkshochschule 0,75

0403 |westfalische Schule fur Musik 3,86 27,44

0404 |[Stadtbiicherei und Stadtteilbiichereien 6,67 5,04 8,74
0405 |Stadtmuseum 1,00 2,14 0,50
0406 [Stadtarchiv 1,39 1,00

0408 |[Geschichtsort Villa ten Hompel

Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem

0501 SGB Il

1,00 | 56,50 1,50 | 59,75

0502 [Sicherung des Lebensunterhalts (ohne SGB II) 3,00
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Il - Tariflich Beschaftigte

0102 g;zc;gigs::::::hgagnpoIitische Gremien, 3,57 2,54

0103 |obm, Bm und Verwaltungsfiihrung 5,00 2,00

0104 [Gleichstellung von Frau und Mann 1,00

0105 [Personal- und Schwerbehindertenvertretung 1,00 1,00

0106 |wirtschaftlichkeitspriifung und Revision 0,63

0107 |Public Relations 1,00 1,87

0108 [Personal- und Organisationsmanagement 6,14 1,75 1,50 1,00 1,00
0109 [Finanz- und Beteiligungsmanagement 10,00 4,28 1,65

0110 |Recht 1,50

0111 |Immobilienmanagement 4,00 2,00 10,55 4,63 0,50
0113 |zentrale Dienste 5,50 1,00 14,41 1,25 2,46 1,73
0114 |stiftungsmanagement 1,10 0,50 1,50

0116 |Migrations- und Integrationsmanagement 0,95

0201 |Ordnungsrechtliche Angelegenheiten 20,20 1,50 0,50
0202 |Gewerberechtliche Angelegenheiten 2,56 1,00
0203 [straRenverkehrsrechtliche Angelegenheiten 7,00 12,52 19,00 3,80
0204 |Birgerservice 17,85 15,27 1,00
0205 [Standesamtsangelegenheiten 3,00 2,00

0206 |Auslanderangelegenheiten 6,89 1,50

0207 |Statistik 1,00

0209  [Sinne e e eueenechnsche 1,00 3,00 1,00 1,15 1,00
0210 [Rettungsdienst 1,00 1,00 2,50

0211 |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 1,00 0,78

0301 [Leistungen fur Schulen 6,27 1,00 33,32 | 19,45 83,42| 10,10| 28,96

0302 |Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte 0,50 2,89

0401 |Kulturmanagement/ Kulturmanagement 2,00 0,50 1,00 1,00

0402 |Volkshochschule 3,50 0,50 3,25

0403 |westfalische Schule fur Musik 1,50 0,50 0,50
0404 |[Stadtbiicherei und Stadtteilbiichereien 3,00 20,96 4,87

0405 [stadtmuseum 1,00 3,24

0406 [Stadtarchiv 1,00

0408 |[Geschichtsort Villa ten Hompel 0,50 1,00

Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem

0501 SGB Il

35,14 5,00 1,00 1,00

0502 [Sicherung des Lebensunterhalts (chne SGB Il) 1,00 1,50 1,00
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Stand: 14.12.2011

Geschaftsfuihrung fir politische Gremien,

0102 Stadtepartnerschaften 8,90

0103 |Obm, Bm und Verwaltungsfiinrung 16,00

0104 |Gleichstellung von Frau und Mann 3,00 0,50 G12 kw R

0105 |Personal- und Schwerbehindertenvertretung 4,00

0106 |wirtschaftlichkeitspriifung und Revision 4,13

0107 |Public Relations 10,50

0108 |Personal- und Organisationsmanagement 20,80 0,50 G11 gesperrt

0109 |Finanz- und Beteiligungsmanagement 36,40

0110 |Recht 1,50 0,50 GO6 ku GO5
1,00 G11 ku

0111 |Immobilienmanagement 76,10 145,77 0,50 G10 kw R
0,50 GO6 kw R

0113 (Zzentrale Dienste 31,35

0114 [stiftungsmanagement 4,87

0116 [Migrations- und Integrationsmanagement 3,95

0301

Leistungen fir Schulen

0201 |Ordnungsrechtliche Angelegenheiten 27,20 1,00 GO8 ku G05
0202 |Gewerberechtliche Angelegenheiten 3,56
0203 [straRenverkehrsrechtliche Angelegenheiten 46,32 |1,00 G08 ku G06
0204 |Burgerservice 36,12
0205 [Standesamtsangelegenheiten 6,00
0206 |Auslanderangelegenheiten 10,89
0207 |statistik 6,00
0209 z;l?;(;ssctz:tgzeind feuerwehrtechnische 0,02 10,17
0210 [Rettungsdienst 6,50
0211  |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 11,28

201,55

1,00 GO6 ku GO5
1,00 G0O6 ku G03

0302

Zentrale Leistungen fir am Schulleben Beteiligte

17,45

0,50 G13 kw

0501

Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem
SGB I

0401 |Kulturmanagement/ Kulturmanagement 11,00 |0,50 S17 kwR
0402 |Volkshochschule 15,25

0403  |westfalische Schule fiir Musik 39,49 0,50 GO3 kw R
0404 [Stadtbiicherei und Stadtteilbiichereien 59,18 igg géé tz gég
0405 [stadtmuseum 0,22 10,10

0406 [Stadtarchiv 5,39

0408 |[Geschichtsort Villa ten Hompel 3,75

163,89

3,00 GO9 kw 31.12.2015
0,50 GO9 kw 31.10.2013
12,00 S11 kw 31.12.2015
3,00 GO8 kw 31.12.2015

0502

Sicherung des Lebensunterhalts (ohne SGB )

9,50
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0503 [Sicherung besonderer sozialer Bedarfe 0,50 1,00

0504 |wohngeld 1,00

0601 [Forderung von Kindern in Tagesbetreuung 1,00 1,00 1,00
0602 |Kinder- und Jugendarbeit 1,00 4,00 1,00
0603 |Forderung von benachteiligten jungen Menschen 1,00 2,00

0604 |Familienforderung

0605 |Erzieherische und wirtschatftliche Hilfen fur Familien 1,00 3,00 1,00 7,00

0801 [Sportentwicklung, Sportanlagen/ -stétten 2,00 1,00 2,00

0802 |Bader

0901 [Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung 1,00 5,50 3,00 4,00 9,50

0902 |Vvermessung, Kataster und Geoinformation 1,00 2,00 1,00 7,00 9,00

1001 |Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 2,00 3,00 5,00
1002 |Denkmalpflege und Denkmalschutz 2,00 1,50 1,00
1003 |wohnen 1,00 1,00

1101 [Abwasserbeseitigung 1,00 4,50 3,00 12,50

1201 [Verkehrsflachen und -anlagen 1,00 1,50 5,00 8,00

1202 |Verkehrsplanung 1,00 3,00 1,00 4,00 7,50

1301  [Griin- und Freiflachen 1,00 1,00 2,00 3,00 7,00
1302 |[Friedhofe 1,00

1303  [Natur, Landschatft, Erholung, Wasserschutz 1,00 3,00 11,00
1304 |FlieRende Gewasser 1,12

1305 |wald und Forstwirtschaft
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0503 [Sicherung besonderer sozialer Bedarfe 5,00 4,75 2,81 1,00 4,25 0,50
0504 |wohngeld 0,50

0601 |Forderung von Kindern in Tagesbetreuung 1,00 8,78 1,00 17,78 5,90 21,77

0602 |Kinder- und Jugendarbeit 7,37 1,00 13,66 3,12

0603 |Forderung von benachteiligten jungen Menschen 3,50 14,01

0604  |Familienférderung 2,00 0,50 1,00 2,63

0605 |Erzieherische und wirtschatftliche Hilfen fur Familien 8,78 1,00 | 31,25 7,14

0801 [Sportentwicklung, Sportanlagen/ -statten

0802 |Bader 1,00 2,00
0901 [Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung 1,50 6,00
0902 |Vermessung, Kataster und Geoinformation 14,00 1,00

1001 |Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 1,00

1002 |Denkmalpflege und Denkmalschutz

1003 [wohnen 1,50 3,50 2,00 0,50

1101 [Abwasserbeseitigung 5,00 12,50

1201 [Verkehrsflachen und -anlagen 6,00 5,00

1202  |Verkehrsplanung 1,00

1301 |Grin- und Freiflachen 0,57 5,00
1302 |[Friedhofe 1,00
1303  [Natur, Landschatft, Erholung, Wasserschutz 1,50 1,00
1304 |FlieRende Gewasser 1,00 1,00

1305 |wald und Forstwirtschaft
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0503 [Sicherung besonderer sozialer Bedarfe 3,50 2,00 6,08 2,00 3,78 0,94

0504 |wohngeld 5,49

0601 |Forderung von Kindern in Tagesbetreuung 9,29 5,40 8,00 3,80 | 158,72 0,78 7,61 69,20
0602 |Kinder- und Jugendarbeit 1,00 | 29,69 2,50 47,33 1,28 1,00
0603 |Forderung von benachteiligten jungen Menschen 0,50 1,00

0604 |Familienforderung

0605 |Erzieherische und wirtschatftliche Hilfen fur Familien 0,50 2,00 7,00

0801 [Sportentwicklung, Sportanlagen/ -statten 1,50 4,00

0802 [Bader 4,00 13,00 1,00 39,00

0901 [Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung 1,00 2,50

0902 |Vermessung, Kataster und Geoinformation 27,03 10,77 3,00 0,50

1001 |Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 8,00 1,00 2,00

1002 |Denkmalpflege und Denkmalschutz

1003 [wohnen 1,50 2,00 0,50

1101 [Abwasserbeseitigung 18,00 16,00 49,69 14,50 1,00

1201 [Verkehrsflachen und -anlagen 15,00 36,87 1,50 2,53

1202  |Verkehrsplanung 3,00

1301 |Griin- und Freiflachen 6,00 19,00 42,50 37,00
1302 [Friedhofe 4,00 8,93 10,50
1303  [Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz 1,50 1,00 0,50

1304 |FlieRende Gewasser

1305 [Wald und Forstwirtschaft 1,00 4,00
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0503

Sicherung besonderer sozialer Bedarfe

38,11

1,00 GO9V ku G06
3,00 GO5 ku G04

0504

Wohngeld

6,99

0701

0801

0601 |Férderung von Kindern in Tagesbetreuung 322,03

0602 |Kinder- und Jugendarbeit 113,95

0603 |Férderung von benachteiligten jungen Menschen 22,01 |2,00 S12 kw 31.12.2014
0604  |Familienférderung 6,13

0605  |Erzieherische und wirtschatftiiche Hilfen fiir Familien 69,67 0,50 GO8 ku GO6

1,00 S12 gesperrt

Gesundheitsdienste -- 55,81 0,50 G14 gesperrt

Sportentwicklung, Sportanlagen/ -statten

10,50

1,00 G11 ku G09

0802

Bader

60,00

1,00 G0O6 ku G03
1,00 GO5 ku G03

0,50 G14 ku
. . 0,68 G12 kw R
0901 [Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung 34,00 1,00 G11 kwR
1,00 GO9V kw R
0902 |Vvermessung, Kataster und Geoinformation 76,30 0,50 GO8 kw R

1101

Abwasserbeseitigung

1001 |Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 22,00
1002 |Denkmalpflege und Denkmalschutz 4,50
1003 |wohnen 13,50

137,69

1,00 GO9V ku G08
2,00 GO7 ku G06
1,00 G06 ku GO5

1,00 G12 ku G11

1201 |Verkehrsflachen und -anlagen 82,40 0,50 GO8 kw R
2,00 G06 ku GO5
0,50 G12 kw R

1202  |Verkehrsplanung 20,50 |1,00 G11 kwR

0,10 GO9V kw R

1301 |Grin- und Freifiichen 124,07 513:88 gés tz 08
1302  |Friednsfe 25,43
1303  [Natur, Landschatft, Erholung, Wasserschutz 20,50
1304 |FlieRende Gewasser 3,12
1305 [Wald und Forstwirtschaft 5,00




Seite 82

e ey S N I ) ) Y AT




Seite 83

e ey S ) I




Seite 84

e ey ) I N




Seite 85

1401 |Umweltschutz: Klima, Larm, Boden, Abfall -- 16,50 |1,00 G11 kw 31.12.2020
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Stand: 14.12.2011

Teil B: Dienstkréfte in der Probe- oder Ausbildungs zeit
|. Beamte in der Probezeit (Stand 01.01.)
Zahl der Zahl der Zahl der
Amtsbezeichnung BesGr Beamten Beamten Beamten am Erlauterungen
2012 2011 30.06.2011
Inspektor/-in auf Probe A9 1,00 4,00 4,00
Brandmeister/-in auf Probe A7 28,00 10,00 10,00
Sekretar/-in auf Probe
Summe 29,00 14,00 14,00

1. Nachwuchskrafte und informatorisch beschéftigte

Dienstkrafte

Ist-
Bezeichnung Vz:;rgtuciﬁgg vofré;rezsg;;n Besetzung Erlauterungen
01.10.2011

Inspektoranwarter/-in Anwarterbeziige 1 1 Aufstiegsbeamter/-in
Brandmeisteranwarter/-in  |Anwarterbezlige 16 12
Vermessungstechniker/-in |Ausbildungsverg. 2 2
s " |ausbidungsvers, 2
Fachangestellte fiir Baderbetriebe [Ausbildungsverg. 4 4
Kraftfahrzeugmechatroniker/-in Ausbildungsverg. 4 4
Lebensmittelkontrolleur/-in  |Ausbildungsverg. 1 Umschiler/-in
Hygienekontrolleur/-in Ausbildungsverg. 1 Umschiler/-in
Bauzeichner/-in Ausbildungsverg. 1 1
Forstwirt/-in Ausbildungsverg. 1 1
Gartner/-in Ausbildungsverg. 1
StralRenbauer/-in Ausbildungsverg. 4
Fachkraft fur Abwassertechnik Ausbildungsverg. 2
ézzzslfj;':jd;n,jsdam dem Ausbildungsverg. 8 7
:?sﬂﬁgiggjn';?\?;rgltnis AUSb”dungsverg' 14 14
iﬁgfksep;ss:zzgﬁ?/'innen m It. TV 28 19 Erzieher/-innen
Volontér/-in freie Vereinbarung 1 1 Stadtmuseum
Summe 89 73
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Ubersicht Uber die

Verpflichtungsermachtigungen
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Ubersicht
Uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Voraussichtlich fallige Auszahlungen
Verpflichtungsermachtigungen spatere
im Haushaltsplan des Jahres 2013 2014 2015 Jahre Summe
-TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR-
1 2 3 4 5 6
2010 0 0 0 0 0
2011 8.528 250 0 0 8.778
2012 32.632 2.700 0 0 35.332
Summe 41.160 2.950 0 0 44.110
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene 38.312 35.789 26.993 - 101.094
Kreditaufnahmen
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Ubersicht Uber die
Zuwendungen

an die Fraktionen
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und fraktionslos
Teil A: Geldleistungen
hier: Fraktionen, Gruppe und fraktionsloses Mitgli

e Ratsmitglieder

ed im Rat der Stadt MUnster

Nr. Fraktion Haushalts - Ansatz Ergebnis der Erlauterungen
2012 2011 Jahresrechnung
2010
863.741,55 € ¥ 863.741,55 € ? 871.852,56 € ¥
1 2 4 4 5 6
239.185,92 € 239.185,92 € 242.487 € | 79.225,92 €/Jahr/ Fraktion (Pauschale)
1 CDU-Fraktion 159.960 €/ Jahr/ Fraktion (31 Mitglieder)
182.425,92 € 182.425,92 € 185.727 € | 79.225,92 €/ Jahr/ Fraktion (Pauschale)
2 SPD-Fraktion 103.200 €/ Jahr/Fraktion (20 Mitglieder)
3 . . . 161.785,92 € 161.785,92 € 165.087 € | 79.225,92 €/ Jahr/ Fraktion (Pauschale)
Bundnis 90 / Die
Griinen / GAL-Fraktion 82.560 €/ Jahr/ Fraktion (16 Mitglieder)
115.345,92 € 115.345,92 € 118.647 € | 79.225,92 €/Jahr/ Fraktion (Pauschale)
4 FDP-Fraktion 36.120 €/ Jahr/ Fraktion (7 Mitglieder)
94.705,92 € 94.705,92 € 98.007 € | 79.225,92 €/Jahr/ Fraktion (Pauschale)
5 Fraktion DIE LINKE 15.480 €/ Jahr/ Fraktion (3 Mitglieder)
59.697,28 € 59.697,28 € 61.897,56 € | 52.817,28 €/Jahr / Gruppe (Pauschale)
6 | Ratsgruppe 6.880 € / Jahr /Gruppe (2 Mitglieder)
UWG/ODP
7 fraktionsloses 10.594,67 € 10.594,67 € - | 10.594,67 € /Jahr (Pauschale)
Ratsmitglied
PIRATEN
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Geldleistungen

hier: Fraktionen in den Bezirksvertretungen der Sta  dt Minster
Nr. Fraktion Haushalts - Ansatz Ergebnis der Erlauterungen
2012 2011 Jahresrechnung
2010
30.629,76 €V 30.629,76 € ? 29.762,88 €%
1 2 3 4 5 6
BV Munster-Mitte
1 CDU-Fraktion 2.022,72 € 2.022,72 € 2.022,72 € | 24,08 €/ mtl. /Mitglied (7 Mitglieder)
2 SPD-Fraktion 1.155,84 € 1.155,84 € 1.155,84 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (4 Mitglieder)
3 Fraktion Biindnis 90 / Die 1.733,76 € 1.733,76 € 1.733,76 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (6 Mitglieder)
Griinen / GAL
BV-Munster Nord
4 CDU-Fraktion 2.022,72 € 2.022,72 € 2.022,72 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (7 Mitglieder)
5 SPD-Fraktion 1.733,76 € 1.733,76 € 1.733,76 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (6 Mitglieder)
6 Fraktion Blindnis 90 / Die 866,88 € 866,88 € 866,88 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (3 Mitglieder)
Grunen / GAL
7 FDP-Fraktion 577,92 € 577,92 577,92 | 24,08 €/ mtl./Mitglied (2 Mitglieder)
BV Minster- Ost
8 CDU-Fraktion 2.600,64 € 2.600,64 € 2.600,64 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (9 Mitglieder)
9 SPD-Fraktion 1.155,84 € 1.155,84 € 1.155,84 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (4 Mitglieder)
10 | Fraktion Blndnis 90 / Die 866,88 € 866,88 € 0 | 24,08 €/ mtl./Mitglied (3 Mitglieder)
Grunen / GAL
11 FDP-Fraktion 577,92 € 577,92 € 577,92 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (2 Mitglieder)
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Geldleistungen

hier: Fraktionen in den Bezirksvertretungen der Sta  dt Minster
Nr. Fraktion Haushalts - | Ansatz Ergebnis der Erlauterungen
2012 2011 Jahresrechnung
2010
BV Miunster-Sudost
12 | CDU-Fraktion 2.600,64 € 2.600,64 € 2.600,64 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (9 Mitglieder)
13 | SPD-Fraktion 1.155,84 € 1.155,84 € 1.155,84 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (4 Mitglieder)
14 | Fraktion Bundnis 90 / Die 866,88 € 866,88 € 866,88 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (3 Mitglieder)
Griinen / GAL
15 | FDP-Fraktion 577,92 € 577,92 € 577,92 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (2 Mitglieder)
BV Minster-Hiltrup
16 | CDU-Fraktion 2.600,64 € 2.600,64 € 2.600,64 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (9 Mitglieder)
17 | SPD-Fraktion 1.444,80 € 1.444,80 € 1.444,80 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (5 Mitglieder)
18 | Fraktion Bindnis 90 / Die 577,92 € 577,92 € 577,92 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (2 Mitglieder)
Griinen / GAL
19 FDP-Fraktion 577,92 € 577,92 € 577,92 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (2 Mitglieder)
BV Minster-West
20 | CDU-Fraktion 2.311,68 € 2.311,68 € 2.311,68 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (8 Mitglieder)
21 | SPD-Fraktion 1.155,84 € 1.155,84 € 1.155,84 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (4 Mitglieder)
22 | Fraktion Blindnis 90 / Die 866,88 € 866,88 € 866,88 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (3 Mitglieder)
Grunen / GAL
23 FDP-Fraktion 577,92 € 577,92 € 577,92 € | 24,08 €/ mtl./Mitglied (2 Mitglieder)

FuBnoten: * Haushaltsjahr ? Vorjahr  Vorvorjahr
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen
hier: Fraktionen im Rat der Stadt Minster

CDU-Fraktion

Geldwert
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2012 2011 weniger (-) Erlauterungen
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérpersch aft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fiur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Blromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 bereitgestellte RAume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

1 Im Wirtschaftsplan der citeq sind folgende Mittel fiir die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéaftsstellen vorgesehen:
-Von den im Finanz- und Vermdgensplan citeq enthaltenen Ausgaben fir Investitionen entfallen jahrlich 30.000 € auf die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéaftsstellen.

-Die aus den Investitionsausgaben fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschaftsstellen resultierenden Abschreibungen sind im Teilerfolgsplan Stadt Munster mit jahrlich
insgesamt 7.828 € beriicksichtigt.

Eine Zuordnung der Mittel auf die einzelnen Fraktionen ist zurzeit noch nicht méglich (Angaben: Stand: Dezember 2011).
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen
hier: Fraktionen im Rat der Stadt Munster

SPD-Fraktion

Geldwert
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2012 2011 weniger (-) Erlauterungen
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérpersch aft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 far die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fir die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Blroausstattung
4.1 Burom@bel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 bereitgestellte RAume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datentbertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

1
Im Wirtschaftsplan der citeq sind folgende Mittel fir die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéftsstellen vorgesehen:

-Von den im Finanz- und Vermdgensplan citeq enthaltenen Ausgaben fir Investitionen entfallen jahrlich 30.000 € auf die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschaftsstellen.

-Die aus den Investitionsausgaben fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéftsstellen resultierenden Abschreibungen sind im Teilerfolgsplan Stadt Minster mit jahrlich
Insgesamt 7.828 € beriicksichtigt.

Eine Zuordnung der Mittel auf die einzelnen Fraktionen ist zurzeit noch nicht moglich (Angaben: Stand: Dezember 2011).
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen
hier: Fraktionen im Rat der Stadt Minster

Bundnis 90/ Die Griinen/ GAL-Fraktion

Geldwert
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2012 2011 weniger (-) Erlauterungen
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérpersch aft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fiur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Bluromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 bereitgestellte RAume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

1 Im Wirtschaftsplan der citeq sind folgende Mittel fiir die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéaftsstellen vorgesehen:
-Von den im Finanz- und Vermdgensplan citeq enthaltenen Ausgaben fir Investitionen entfallen jahrlich 30.000 € auf die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéaftsstellen.

-Die aus den Investitionsausgaben fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschaftsstellen resultierenden Abschreibungen sind im Teilerfolgsplan Stadt Munster mit jahrlich
insgesamt 7.828 € beriicksichtigt.

Eine Zuordnung der Mittel auf die einzelnen Fraktionen ist zurzeit noch nicht méglich (Angaben: Stand: Dezember 2011).
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen
hier: Fraktionen im Rat der Stadt Munster

FDP-Fraktion

Geldwert
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2012 2011 weniger (-) Erlauterungen
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérpersch aft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 for die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fir die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Blroausstattung
4.1 Buromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

1 Im Wirtschaftsplan der citeq sind folgende Mittel fir die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschaftsstellen vorgesehen:
-Von den im Finanz- und Vermdgensplan citeq enthaltenen Ausgaben fir Investitionen entfallen jahrlich 30.000 € auf die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschaftsstellen.

-Die aus den Investitionsausgaben fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéftsstellen resultierenden Abschreibungen sind im Teilerfolgsplan Stadt Munster mit jahrlich
insgesamt 7.828 € beriicksichtigt.

Eine Zuordnung der Mittel auf die einzelnen Fraktionen ist zurzeit noch nicht moglich (Angaben: Stand: Dezember 2011).
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen
hier: Fraktionen im Rat der Stadt Munster

Fraktion DIE LINKE

Geldwert
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2012 2011 weniger (-) Erlauterungen
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérpersch aft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fOr Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Blroausstattung
4.1 Bluromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

1 Im Wirtschaftsplan der citeq sind folgende Mittel fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéaftsstellen vorgesehen:
-Von den im Finanz- und Vermdgensplan citeq enthaltenen Ausgaben fiir Investitionen entfallen jahrlich 30.000 € auf die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéftsstellen.

-Die aus den Investitionsausgaben fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschaftsstellen resultierenden Abschreibungen sind im Teilerfolgsplan Stadt Munster mit jahrlich
Insgesamt 7.828 € bertiicksichtigt.

Eine Zuordnung der Mittel auf die einzelnen Fraktionen ist zurzeit noch nicht moéglich (Angaben: Stand: Dezember 2011).
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen
hier: Fraktionen im Rat der Stadt Munster

Ratsgruppe UWG/ODP

Geldwert
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2012 2011 weniger (-) Erlauterungen
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérpersch aft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fOr Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Blroausstattung
4.1 Bluromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

1 Im Wirtschaftsplan der citeq sind folgende Mittel fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéaftsstellen vorgesehen:
-Von den im Finanz- und Vermdgensplan citeq enthaltenen Ausgaben fiir Investitionen entfallen jahrlich 30.000 € auf die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéftsstellen.

-Die aus den Investitionsausgaben fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschaftsstellen resultierenden Abschreibungen sind im Teilerfolgsplan Stadt Munster mit jahrlich
Insgesamt 7.828 € bertiicksichtigt.

Eine Zuordnung der Mittel auf die einzelnen Fraktionen ist zurzeit noch nicht moéglich (Angaben: Stand: Dezember 2011).
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen
hier: Fraktionen im Rat der Stadt Munster

fraktionsloses Ratsmitglied Piraten

Geldwert
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2012 2011 weniger (-) Erlauterungen
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérpersch aft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fOr Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Blroausstattung
4.1 Bluromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

1 Im Wirtschaftsplan der citeq sind folgende Mittel fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéaftsstellen vorgesehen:
-Von den im Finanz- und Vermdgensplan citeq enthaltenen Ausgaben fiir Investitionen entfallen jahrlich 30.000 € auf die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschéftsstellen.

-Die aus den Investitionsausgaben fur die DV-Ausstattung der Fraktionsgeschaftsstellen resultierenden Abschreibungen sind im Teilerfolgsplan Stadt Munster mit jahrlich
Insgesamt 7.828 € bertiicksichtigt.

Eine Zuordnung der Mittel auf die einzelnen Fraktionen ist zurzeit noch nicht moéglich (Angaben: Stand: Dezember 2011).
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Ubersicht Uber den
voraussichtlichen Stand
der Verbindlichkeiten

zU Beginn des Haushaltsjahres
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Ubersicht Giber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeiten

Stand
am Ende des
Vorvorjahres
(31.12.2010)

Voraussichtlicher
Stand
zu Beginn des
Haushaltsjahres
(01.01.2012)

Voraussichtlicher
Stand
zum Ende des
Haushaltsjahres
(31.12.2012)

-TEUR- -TEUR- -TEUR-
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
2. Ygrblndllghkelten aus Krediten 751 538 738.171 746.499
fUr Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermégen 84 84 84
2.4 vom offentlichen Bereich 3.585 3.238 2914
2.4.1 vom Bund 0 0 0
2.4.2 vom Land 120 173 154
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0
2.4.4 von Zweckverbanden 0 0 0
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich 3.465 3.065 2.760
2.4.6 von sonstigen o¢ffentlichen
0 0 0
Sonderrechnungen
2.5 vom privaten Kreditmarkt 747.868 734.848 743.501
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 747.868 734.848 743.501
2.5.2 von ubrigen Kreditgebern 0 0 0
3. Verbllndlllc.h!feltgn aus Krediten 34.707 34.707 34.707
zur Liquiditatssicherung
3.1 vom offentlichen Bereich 17.593 17.593 17.593
3.2 vom privaten Kreditmarkt 17.114 17.114 17.114
4. Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- 7.670 7.607 6.931
kommen
5. Verbindlichkeiten aus
. . 2.301 - -
Lieferungen und Leistungen
6. Verblndllchkelten aus 49.889 i i
Transferleistungen
7. Sonstige Verbindlichkeiten 30.459 - -
8. Summe aller Verbindlichkeiten 876.564 780.485 788.137
Nachrichtlich
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung 93.578 83.837 24.096

von Sicherheiten:
- Birgschaften
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Ubersicht Gber die Entwicklung

des Eigenkapitals
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Ubersicht Gber die Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Eigenkapital
-EUR- -EUR- -EUR- -EUR- -EUR- -EUR-
1 2 3 4 5 6

Allgemeine Riicklage 715.944.528 | 715.944.528 | 713.533.247 | 695.645.877 | 664.291.617 | 637.867.187
Ausgleichsricklage 118.207.422 57.588.719 0 0 0 0
Jahresuberschuss 0 0 0 0 0 0
Jahresfehlbetrag -60.618.703 | -60.000.000 | -17.887.370| -31.354.260 | -26.424.430| -25.196.000
Summe 773.533.247 | 713.533.247 | 695.645.877 | 664.291.617 | 637.867.187 | 612.671.187

Erlauterungen:

Allgemeine Riicklage per 31.12.2010

Ausgleichsrucklage per 31.12.2010

Jahresfehlbetrag per 31.12.2010

Allgemeine Riicklage per 31.12.2011

Ausgleichsriucklage per 31.12.2011

Jahresfehlbetrag per 31.12.2011

Allgemeine Riicklage per 31.12.2012 ff.

Jahresfehlbetrag per 31.12.2012 ff.

= It. Jahresabschluss 2010 (Bilanz zum 31.12.2010)

= It. Jahresabschluss 2010 (Bilanz zum 31.12.2010)

= It. Jahresabschluss 2010 (Ergebnisrechnung)

= Bestand der Allgemeinen Riicklage per 31.12.2010

= Bestand der Ausgleichsriicklage per 31.12.2010 abziiglich des

Jahresfehlbetrages per 31.12.2010

= Prognose zum Jahresabschluss 2011 (Stand: 14.12.2011)

= Summe des Eigenkapitals per 31.12. des Vorjahres

= It. Haushaltsplan 2012 (Ergebnisplan)
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Stadtische Gesellschaften
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Anlagen gem. 8 1 Abs. 2 Nr. 8 und 9 GemHVO

* Wirtschaftsplane und neueste Jahresabschlisse der Sondervermdgen, fur die Sonderrech-

nungen gefihrt werden

+ Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen
und Einrichtungen mit den neusten Jahresabschlissen der Unternehmen und Einrichtun-
gen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen die Stadt Mlnster mit mehr als 50 v.H. be-

teiligt ist

Fur weitere Information hinsichtlich der stadtischen Beteiligungen wird auf den aktuellen Betei-

ligungsbericht der Stadt Minster verwiesen.
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Bilanz zum 31.08.2010

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Summe immaterielle Vermdgensgegenstéande
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Summe Sachanlagen
Ill. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen
Summe Finanzanlagen
Summe Anlagevermdogen
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Summe Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Forderung aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen die Stadt Miunster

davon Forderungen gegen die Stadt Minster mit einer Laufzeit von tber einem Jahr

Ubrige Forderungen gegen die Stadt Miinster
Summe Forderungen gegen die Stadt Munster
Sonstige Vermdgensgegenstande
Summe Forderungen
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Gesamtsumme Umlaufvermégen
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklagen
11l. Gewinnriicklage
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag
V. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag
Bilanzergebnis Gewinn

Summe Eigenkapital

B. Sonderposten fiir Zuwendungen

C. Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Il. Sonstige Riickstellungen

Summe Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Verbindlichkeiten a. Lieferung u. Leistung
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Verbindlichkeit gegenuber der Stadt Miunster
Sonstige Verbindlichkeiten
davon Steuerverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten der sozialen Sicherheit
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
andere sonstige Verbindlichkeiten
Summe sonstige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

31.08.2010
€

9.149,19

3.705.017,02
606.659,08
4.311.676,10

111.542,40
25.379,49
136.921,89
4.457.747,18

113.935,00
113.935,00

34.578,07

1.299.871,16
2.648.568,13
3.948.439,29
29.092,14
4.012.109,50
21.492,95
4.147.537,45
88.695,70

8.693.980,33

31.08.2010
€

50.000,00
4.244.893,79
0,00
39.878,71

4.829,29
4.339.601,79
157.157,30

1.436.490,00
1.274.707,00
2.711.197,00

355.811,84

297.023,58

627,91
2.114,62

455.702,69
458.445,22
1.111.280,64
374.743,60

8.693.980,33

Vorjahr
€

1.486,42

4.168.873,91
33.915,00
4.202.788,91

0,00
14.861,67
14.861,67

4.219.137,00

112.673,00
112.673,00

29.737,73

1.299.871,16
2.441.834,55
3.741.705,71
27.431,27
3.798.874,71
56.638,52
3.968.186,23
82.482,40

8.269.805,63

Vorjahr
€

50.000,00
4.244.893,79
0,00

39.878,71
4.334.772,50
183.910,15

1.355.013,00
1.271.364,00
2.626.377,00

222.012,13

383.841,39

2.343,89
4.230,27

26.388,68
32.962,84
638.816,36
485.929,62

8.269.805,63
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Septemb er 2009 bis 31. August 2010

2009/2010

€

1. Umsatzerlose 2.453.373,65
2. Betriebskostenzuschiisse 19.371.242,32
4. Sonstige betriebliche Ertrage 817.085,30

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 597.849,12
und bezogene Ware

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.495.735,49
Summe Materialaufwand 4.093.584,61

6. Personalaufwand

a) Lohne, Gehalter und Honorare 12.885.731,36
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersvorsorgung und Unterstltzung

davon fir Altersversorgung 724.741,80
fur soziale Abgaben und Unterstiitzung 2.328.533,78
Summe soziale Abgaben und Aufwendungen fir 3.053.275,58
Altersvorsorgung und Unterstltzung
Summe Personalaufwand 15.939.006,94
Zwischenergebnis 2.609.109,72
7. AFA auf immaterielle Vermdgensgegenstande 740.242,46

des Anlagevermdgens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte Aufwendungen fur Ingangsetzung/
Erweiterung des Geschaftsbetriebs
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.886.982,55

Zwischenergebnis 18.115,29

9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon von der Stadt Minster

sonstige Zinsen und &éhnliche Ertrage 28.993,50
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2,97
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 10.875,24
13. Auf3erordentliche Ertrage 0,00
14. Auf3erordentliche Aufwendungen 0,00
Summe aul3erordentliches Ergebnis 0,00
15. Sonstige Steuern 6.045,95

Jahreseruberschuss/ Jahresfehlbetrag 4.829,29

Vorjahr

€

2.729.836,61

18.776.076,58

1.097.343,33

580.119,56

3.872.951,52
4.453.071,08

12.460.037,94

702.020,39
2.410.262,72
3.112.283,11

15.572.321,05

2.577.864,39

717.104,22

1.858.658,83

2.101,34

39.399,58

1,21

41.499,71

0,00

0,00
0,00

1.621,00

39.878,71
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Lagebericht zum 31. August 2010

1. Geschéaftsgrundlagen

Die Stadtischen Buhnen Munster sind seit dem 01.09.2008 eine eigenbetriebsahnliche Ein-
richtung der Stadt Mlnster entsprechend den Vorschriften der Gemeindeordnung fur das
Land Nordrhein-Westfalen. Sie werden gemaf der Eigenbetriebsverordnung sowie nach den
Bestimmungen der Betriebssatzung fur die Stadtischen Bihnen Miinster gefthrt.

SatzungsmaBiger Zweck und Gegenstand einschlie3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe
ist die Forderung des kulturellen Lebens durch den Betrieb der Stadtischen Bihnen Minster.
Das Sinfonieorchester Minster ist Bestandteil des Betriebes. Die Einrichtung kann zur Erful-
lung des Betriebszwecks sowohl eigene Leistungen erstellen, als auch die Bestrebungen
und Aktivitdten Dritter unterstitzen. Der Betriebszweck ist im Rahmen der gesamtstadti-
schen Zielsetzung der Stadt Minster, individueller Zielvereinbarungen sowie unter Beach-
tung einer wirtschaftlichen Leistungserbringung zu erfillen.

Die Einrichtung verfolgt ausschlieR3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und ver-
folgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der Einrichtung durfen nur fur die
satzungsmaBigen Zwecke verwendet werden. Es darf keine Person durch Ausgaben, die
dem Zweck der Einrichtung fremd sind, oder durch unverhaltnisméafig hohe Vergitungen
begulnstigt werden. Bei Auflosung oder Aufhebung der Einrichtung oder bei Wegfall ihres
bisherigen Zwecks hat die Stadt Munster ihr Vermdgen, soweit es den Wert der Sach- und
Kapitaleinlagen Ubersteigt, ausschlieflich fir die Férderung der Kunst und Kultur zu verwen-
den.

Die Stadtischen Blihnen Minster umfassen folgende Sparten:

e Musiktheater

e Sprechtheater

e Tanztheater

« Kinder- und Jugendtheater
* Konzerte

Die Betriebsleitung im Sinne der EigvO NW bilden der Generalintendant Wolfgang Quetes
und die Verwaltungsdirektorin Rita Feldmann.

2. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2009/2010 war sowohl in finanzieller als auch kinstlerischer Hinsicht ins-
gesamt durch einen positiven Geschéftsverlauf gekennzeichnet. Der vorliegende Jahresab-
schluss weist einen Jahresiiberschuss von 4.829,29 € aus. Die wirtschaftliche Situation der
Stadtischen Blihnen Minster stellt sich insgesamt als stabil dar.
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Bei im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveréandertem Besucheraufkommen sind die Umsatz-
erlose geringer ausgefallen. Grund hierflr ist zum einen die einmalige Ausrichtung des
WDR-Musikfestes 2009 mit entsprechenden zusétzlichen Erlésen und zum anderen die
vorzeizige Schliefung des Grof3en Hauses wegen der Erneuerung der Antriebe und Steue-
rung der Orchesterpodien.

Die Gesamtzuschisse (Stadt, Land) zum Betrieb des Theaters und Orchesters sind im Ver-
gleich zum vergangenen Wirtschaftsjahr entsprechend der festgelegten, giltigen Beschlisse
und Bewilligungsbescheide gestiegen. Sie bilden nach wie vor eine verlassliche Grof3e im
Finanzierungskonzept der Stadtischen Biihnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind rucklaufig. Ursache u.a. sind die einmaligen Zahlun-
gen fur die Versicherungsleistungen auf Grund des Brandschadens im Sommer 2008 und
Sponsoringleistungen/Spenden im Rahmen des WDR-Musikfestes 2009.

Die Mehrbelastung bei den Personalkosten durch die Tarifrunde 2008 wurde in den Zu-
schussbetragen der Stadt Minster an die Stadtischen Bihnen im Rahmen der 4. Finanzfor-
mel bereits beriicksichtigt. Die zusatzlichen Belastungen aus der Tarifrunde 2010 sind in der
Spielzeit 2009/2010 durch Umwandlung des Investitionszuschusses zum Betriebskostenzu-
schuss ausgeglichen worden. Der Etat fur die Personalbewirtschaftung war insgesamt aus-
reichend. Innerhalb des Personaletats haben sich die tblichen vom Spielplan abh&ngigen
Verschiebungen ergeben.

Bei den Aufwendungen insgesamt ist wiederum ein sehr gutes Ergebnis erzielt worden. Die
in vielen Bereichen gestiegenen Kosten konnten im Rahmen der dezentralen Etatverwaltung
innerhalb der Stadtischen Bihnen durch Einsparungen in anderen Positionen kompensiert
werden.

3. Spielzeitiiberblick

Das Besucheraufkommen hat sich im Vergleich zum Vorjahr als absolut konstant erwiesen.
Insgesamt besuchten 183.683 Theater- und Konzertinteressierte die Vorstellungen der Stad-
tischen Bihnen. Dies ist ein Rickgang von 830 Besuchern gegeniber der Spielzeit
2008/20009.

Im Verlauf der Spielzeit wurden im Musiktheater, Schauspiel, Kinder- und Jugendtheater
und Tanztheater 27 Premieren und 6 Wiederaufnahmen gezeigt. Im Konzertspielplan des
Sinfonieorchesters standen neben 10 Sinfoniekonzerten zahlreiche weitere Auftritte in den
einzelnen Konzertreihen. Das Programm der Stadtischen Buhnen wurde ergénzt durch die
Produktionen der Niederdeutschen Bihne, zahlreiche Gastspiele und —konzerte, Lesungen,
Vortrage und Ausstellungen. Die Anzahl der Auffiihrungen hat sich mit 599 im Vergleich zur
vorherigen Spielzeit nochmals um 30 Vorstellungen erhdht.

Bei der Entwicklung der Abonnements im Theater- und Konzertbereich ist eine Steigerung zu
beobachten. Es wurden 5.204 Abonnements abgeschlossen. Damit konnte eine Erh6hung
um 118 Abonnenten (+ 2,32 %) verzeichnet werden.

Die Entwicklung bei den Besucherorganisationen ist ebenfalls positiv verlaufen. Hier kam es
zu einer Steigerung um 153 Abonnements (+ 4,02 %) im Vergleich zur Vorsaison.

Die Stadtischen Bihnen nutzen fur die Veranstaltungen neben den eigenen Spielstatten,
GrolRes und Kleines Haus, Theatertreff, eine Vielzahl externer Auffihrungsorte.

Als besonderer Hohepunkt darf im Bereich des Musiktheaters die Neuinszenierung von Al-
ban Bergs Oper ,Lulu” gelten, die — vom Komponisten 1935 unvollendet hinterlassen — in der
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von Friedrich Cerha erst 1979 vervollstandigten, dreiaktigen Fassung in Munster aufgefuhrt
wurde. Die Oper wurde im Rahmen der Kooperationen mit anderen deutschen Theatern ge-
meinsam mit dem Theater Regensburg entwickelt. Der Zyklus ,Europaische Nationalopern®
fand mit der Neuinszenierung der Oper ,Boris Godunow" des russischen Komponisten Mo-
dest Mussorgskij eine gelungene Fortfihrung.

Bereits zum zweiten Mal wurden im Jahr 2009 die ,Tage der Barockmusik an den Stadti-
schen Buhnen Minster* ausgerichtet: In diesem Rahmen gelangte aus Anlass des 250. To-
desjahrs von Georg Friedrich Handel dessen Zauberoper ,Rinaldo” zur Auffihrung. Mit der
Inszenierung der Operette ,Die schone Helena® von Jacques Offenbach legte Generalinten-
dant und Regisseur Wolfgang Quetes eine neue deutsche Ubersetzung des Textes vor.

Im Schauspiel stand aus Anlass des Gedenkens an den 250. Geburtstag von Goethes Wei-
marer Dichterfreund Friedrich Schillers dramatisches Gedicht ,Don Carlos" auf dem Spiel-
plan. In Erinnerung an Felix Mendelssohn-Bartholdys 200. Geburtstag kam es zur Urauffiih-
rung des musikalischen Stiicks ,O Taler weit, 0 Hohen®, in dem sich erneut dem Schauspiel-
ensemble die Gelegenheit bot, seine sangerischen Qualitdten unter Beweis zu stellen. Als
wahrer Dauerbrenner erwies sich 2009 die Wiederaufnahme des Billie Holliday-Abends ,La-
dy Day at Emerson’s Bar and Grill“. Unter den Neuproduktionen im Schauspiel geriet Wolf-
ram Mehrings Inszenierung von Friedrich Durrenmatts Tragikomddie ,Der Besuch der alten
Dame” zum wahren Kassenschlager. Mit einer Kurzfassung des Filmklassikers ,Ben Hur* —
von Autor Rob Ballard zu einer Komédie fir vier Darsteller umgearbeitet — gastierten die
Stadtischen Blhnen erstmalig mit einem Schauspiel in einem Kinosaal des Cineplex-Kinos.

Im Kinder- und Jugendtheater feierte — ebenfalls im Rahmen der ,Tage der Barockmusik an
den Stadtischen Buhnen Munster® — die Kinderoper ,Spuk im Handelhaus" nach Georg
Friedrich Handels Oper ,Alcina“ nicht nur im Kleinen Haus sondern u. a. auch im Haus der
Begegnung in Albachten und in der Peter-Wust-Grundschule in Mecklenbeck grof3e Erfolge.
Als traditionelles Weihnachtsméarchen kam im Jahr 2009 das Familienstiick ,Pippi Lang-
strumpf* mit rund 40 Auffiilhrungen und mit mehr als 25.000 Besuchern zur Auffihrung.

Neben den gefeierten Neueinstudierungen der Repertoiresticke ,Brahms. Variationen* und
Winterreise" prasentierte das Tanztheater eine Uberregional wahrgenommene Auseinan-
dersetzung mit der Musik von John Cage. Mit ,Kammertanz“ folgte eine weitere Urauffih-
rungen, die sich ebenfalls eines nachhaltigen Zuschauerzuspruchs erfreute. Die Urauffih-
rung ,Kammertanz" stellte dabei erneut eine spartentbergreifende Kooperation mit dem Sin-
fonieorchester dar.

Im Rahmenprogramm der Stadtischen Bihnen Munster wurde im Oberen Foyer die Ausstel-
lungsreihe ,in situ“ fortgesetzt, die zeitgendssischen Kiinstlern die Gelegenheit gibt, einen
Fligel des Theaters mit installativen Arbeiten neu zu definieren. In Kooperation mit der Uni-
versitat und dem Stadtmuseum Munster widmete sich die Vortragsreihe ,Gelehrte im Thea-
ter* dem Thema ,Die Kinste im Exil (1933-1945)". In Kooperationen zwischen den Stadti-
schen Bihnen und dem Stadtmuseum und dem Graphikmuseum Pablo Picasso kam es in
den genannten Kultureinrichtungen zu Auffiilhrungen und Lesungen, die als ,Theater spezial®
den Spielplan des Stadttheaters bereicherten.

Unter Leitung des Generalmusikdirektors Fabrizio Ventura prasentierte das Sinfonieorches-
ter Minster im September und Oktober 2009 ein dreimalig aufgeflhrtes Festkonzert zum 90.
Jubilaum des Klangkorpers. Das Sinfonieorchester Muinster, das in seinem Repertoire ei-
gentlich auf die Musik der Klassik, Romantik und Moderne ausgerichtet ist, vertiefte seine
Erfahrungen auf dem Gebiet der Barockmusik unter der Leitung zweier ausgewiesener Spe-
zialisten im Rahmen der ,Tage der Barockmusik” an den Stadtischen Blihnen Minster.

Die Programme der Sinfoniekonzerte standen unter dem Schwerpunktthema ,Kino und Mu-
sik“. Im Programm waren sowohl origindre Filmmusiken wie Leonard Bernsteins Suite ,On
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the Waterfront” zu Elia Kazans gleichnamigem Film, als auch Musiken, die prominent in Fil-
men eingesetzt sind, etwa Richard Strauss’ ,Also sprach Zarathustra“ und Gyoérgy Ligetis
~LAtmospheres” in Stanley Kubricks Kultfilm ,Odyssee im Weltall“. Das Sinfonieorchester
Minster kooperierte mit Miinsters Kinos, insbesondere dem Kino Schlosstheater und dem
Cineplex, die in unmittelbarer zeitlicher Nahe zu den Konzerten die jeweiligen Filme prasen-
tierten.

4. Finanzlage

Durch die festgelegten Zuschusszahlungen der Stadt Munster, die kontinuierlichen Einnah-
men aus dem Verkauf von Eintrittskarten und die Betriebskostenzuweisungen des Landes
NRW, ist die Liquiditat im Wirtschaftsjahr 2009/2010 jederzeit gesichert gewesen.

Im Wirtschaftsjahr 2009/2010 sind neben den normalen Instandhaltungs- und Wartungsar-
beiten folgende MalRnahmen im investiven Bereich besonders zu erwahnen: Erneuerung der
Antriebe und Steuerung der Orchesterpodien Grol3es Haus, sowie der Austausch der Ne-
benbedienpulte (Beleuchtung) im GrofRen und Kleinen Haus. Im Bereich der Unterhaltungs-
arbeiten wurde aus brandschutztechnischen Griinden der Lampenhimmel im Grofen Haus
gereinigt. Gleichzeitig erfolgte ein Austausch der nicht mehr im Handel befindlichen Gluhbir-
nen gegen energiesparende Halogenleuchten. Fir diese MalRnahme ist im Vorjahr eine
Ruckstellung gebildet worden. Weitere Unterhaltungsmaflnahmen wurden in Funktionsrau-
me getatigt, z.B. Aufenthalt- und Sanitarbereich der Dekorationsabteilung, diverse Sanitarbe-
reiche in Garderoben und Aufenthaltsraumen des kinstlerischen Personals. Durch Mittel aus
dem Konjunkturpaket 1l wurde die Instandsetzung der Tonanlage Grol3es Haus finanziert.

Von den Stadtischen Blihnen werden im Wesentlichen Ersatzinvestitionen getatigt. Investiti-
onen in Erweiterungen des Gebaudebestandes sind nicht vorgesehen. In der Spielzeitpause
2011 stehen als wesentliche Investitionen die Erneuerung der Seilwinden der Panaroma-
zugeinrichtungen im Kleinen Haus und Austausch der Lichtsteuerung im Grof3en und in 2012
im Kleinen Haus an.

In den darauf folgenden Jahren ist neben der Erneuerung der drahtlosen Mikrofonanlage im
Grof3en und Kleinen Haus, der Austausch eines Leistungsschranks geplant. Weitere Mal3-
nahmen werden entsprechend einer Prioritatenliste kurzfristig geplant und umgesetzt. Diese
MaflRnahmen werden jeweils aus eigenen Mitteln finanziert. Ab der Spielzeit 2014/2015 ist
dann die Umsetzung der Erneuerung der Bestuhlung im GroRRen Haus geplant. Fur die Fi-
nanzierung dieser Investition wird ab der Spielzeit 2011/2012 auf jede Eintrittskarte ein Sa-
nierungseuro erhoben, der mit dem Zweck ,Erneuerung der Bestuhlung Gro3es Haus" ver-
bunden ist und Uber mehrere Spielzeiten angespart wird (Ratsbeschluss V/0308/2010 Ma-
nagementkontrakt mit der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Stadtische Bihnen Muinster,
inkl. 5. Finanzformel fur die Spielzeiten 2011/2012 bis 2013/2014).

Durch die genannten MalRnahmen wird auch flr die Zukunft sichergestellt, dass sich die Auf-
fuhrungen in den Stadtischen Buhnen adaquat darstellen lassen und die Sicherheit in allen
Bereichen gewabhrleistet ist.

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Stadtische Buhnen ist nicht Eigentiimerin der Gebéau-
de. Die direkt an den Gebauden anstehenden Investitionen und Instandsetzungen werden
von der Eigentimerin Stadt Munster in enger Abstimmung mit den Stadtischen Buhnen vor-
genommen.

5. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme beziffert sich zum 31.08.2010 auf 8.693.980,33 €.

Auf der Aktiva wird ein Anlagevermdégen i.H.v. 4.457.747 € und ein Umlaufvermégen, ein-
schlie3lich Rechnungsabgrenzungsposten i.H.v. 4.236.233 € geflhrt. Die Stadtischen Buh-



Seite 122

5

nen Muinster sind auf Grundlage einer Rahmenvereinbarung Uber die Bereitstellung
gebaudewirtschaftlicher Leistungen durch das Amt fur Immobilienmanagement Minster Mie-
ter des genutzten Gebaudebestandes. Zum Anlagevermdgen gehoéren vorwiegend als Sach-
anlagen gefuhrte betriebsspezifische Anlageguter, die mit Griindung der eigenbetriebsahnli-
chen Einrichtung den Stadtischen Bihnen Gbertragen wurden. Das Umlaufvermdgen besteht
vorwiegend aus Forderungen gegenuber der Stadt Minster aus Pensionen und Transferleis-
tungen von der Stadtsparkasse an die Stadt Minster.

Die Passiva weist ein Eigenkapital i.H.v. 4.339.601 € auf. Die Eigenkapitalquote betragt da-
mit 49,92 %. Ein weiterer gréRerer Posten der Passiva sind Rickstellungen mit einer Ge-
samthdhe von 2.711.197 €.

6. Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres
2009/2010 eingetreten, die eine Auswirkung auf die im Jahresabschluss dargestellte Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben.

7. Risiko- und Prognosebericht

Die aktuelle 4. Finanzformel, die vom Rat der Stadt Minster am 17.05.2006 V/0295/2006
beschlossen worden ist, ist noch bis zum Ende der Spielzeit 2010/2011 gultig und garantiert
den Stadtischen Buhnen eine finanzielle Planungssicherheit. Eine Fortsetzung dieser Ver-
einbarung auf der Grundlage eines Managementkontrakts, inkl. 5. Finanzformel, wurde im
April 2010 durch die Vorlage V/0308/2010 beschlossen. Mit diesem Beschluss sind die fi-
nanziellen Rahmenbedingungen fiir die Spielzeiten 2011/2012 bis 2013/2014 festlegt wor-
den.

Der Managementkontrakt, inkl. 5. Finanzformel, beinhaltet dartiber hinaus Festlegungen zur
Finanzierung tarifbedingter Mehraufwendungen, die durch den aktuellen Abschluss der Tarif-
runde 2010 entstanden sind. Das Ergebnis der Tarifverhandlungen hatte bereits Auswirkun-
gen ab der Spielzeit 2009/2010:

« Die tarifbedingten Mehraufwendungen fir das laufende Jahr 2009/2010 i.H.v. 99.000
€ gleichen die Stadtischen Buhnen durch Umwandlung des Investitionszuschusses
zum Betriebskostenzuschuss selbstandig aus.

» Das Gesamtergebnis der Tarifrunde fuhrt in der Spielzeit 2010/2011 zu einem Fehl-
betrag von 418.000 €. Diese Unterdeckung wird zum einen durch einen Sonderzu-
schuss i.H.v. 218.000 der Stadt Munster und durch dauerhafte Umwandlung des In-
vestitionszuschusses zum Betriebskostenzuschuss ausgeglichen.

e« Ab der Spielzeit 2011/2012 ergibt sich ein tarifbedingter jahrlicher Fehlbetrag von
307.000 €, der neben der Umwandlung des Investitionszuschusses dartber hinaus
durch die zeitliche Streckung und Reduzierung von Investitionsmal3nahmen inner-
halb der Wirtschaftsplane der Stadtischen Bihnen finanziert wird.

Trotz dieses erneuten Konsolidierungsbeitrages durch die Ubernahme der Tarifsteigerung
2010 halten, die Stadtischen Bihnen Munster an ihrer Zielsetzung fest, ein kiinstlerisch leis-
tungsfahiges und anspruchvolles Mehrspartenhaus (Musik-, Sprech-, Tanz-, Kinder- und
Jugendtheater, Konzerte) anzubieten. Insbesondere der Erhalt aller Sparten erscheint unter
den reduzierten finanziellen Rahmenbedingungen weiter mdglich.

Bei einer weiteren deutlichen Absenkung der Zuschusshéhe oder durch Ubernahme weiterer
zusatzlicher Aufwendungen innerhalb des Zuschussbudgets, sind jedoch einschneidende
Konsequenzen, bis hin zur Schliel3ung von Sparten, nicht mehr auszuschlieRen. Gleiches gilt
fur die Bewilligung von Zuschiissen durch das Land NRW. Eine Kirzung der in den letzten
Jahren konstanten und somit verlasslichen Landesférderung hatte ebenfalls Auswirkungen
auf die Struktur der Stadtischen Biihnen.
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6
Mit der neuen 5. Finanzformel werden die Zuschussbetrage an die Stadtischen Bihnen
fur die Spielzeiten 2011/2012 bis 2013/2014 auf jahrlich 18.964.300 € festgesetzt. Mit die-
sem, dem neuen Managementkontrakt, inkl. 5. Finanzformel, sind die Stadtischen Biihnen in
der Lage, in den nachsten beiden Spielzeiten, mit der Einschétzung eines konstanten Besu-
cheraufkommens, einen ausgeglichenen Wirtschaftsplan vorzulegen.

Der Tarifabschluss 2010 hat eine Laufzeit bis zum 29.02.2012. Durch das Auslaufen der
bestehenden Vergutungstarife nach dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TV6D) zu
diesem Zeitpunkt, ergeben sich Planungsunsicherheiten beziglich der Héhe der Personal-
kosten. Fur die sich daran anschlieRende Tarifrunde wird mit einer durchschnittlichen Ent-
gelterhdhung um 1,5 % gerechnet. Unter Beriicksichtigung der Tarifsteigerung (TV6D) ab
dem 01.03.2012 und den sich daraus zu bericksichtigenden tariflichen Auswirkungen auf
den kunstlerischen Bereich, wird sich der Personalaufwand in der Spielzeit 2011/2012 um rd.
115.000 € erhéhen. Diese Erhdhung ist im Zuschuss der Stadt Minster, Vorlage
V/0308/2010 Managementkontrakt mit der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Stadtische
BUhnen Minster, inkl. 5. Finanzformel fir die Spielzeiten 2011/2012 bis 2013/2014, nicht
bertcksichtigt und fuhrt zu einem entsprechenden Jahresfehlbetrag. Nach Abschluss des
neuen Tarifvertrags fur den 6ffentlichen Dienst (TV6D) ist gem. des Managementkontrakts
die Finanzierung dieser tarifbedingten Personalmehraufwendungen rechtzeitig mit der Stadt
Minster zu klaren. Auf diese Entwicklung eines laufenden Jahresfehlbetrages ab der Spiel-
zeit 2011/2012 wird im Rahmen der Vorlage V/0054/2011 — Wirtschaftsplan 2011/2012 der
Stadtischen Buhnen Minster hingewiesen.

Mit Beginn der Spielzeit 2012/2013 wird es eine Neubesetzung der Position des Generalin-
tendanten geben. Das Besetzungsverfahren lauft zur Zeit und soll im April 2011 mit der ab-
schlieBenden Wahl eines neuen Generalintendanten beendet werden. Erfahrungsgemaln ist
das Publikumsinteresse bei einem Intendantenwechsel zunachst nahezu unverandert, so
dass allenfalls mit marginalen Umsatzschwankungen zu rechnen ist.

8. Angabe zu den Feststellungen der Prifung nach 8 53 HGrG fur 2009

Der mit der Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichtes fiur das Wirtschaftsjahr
2009/2010 beauftragte Abschlussprifer hat seine Prifung auftragsgemafl um die Prifung
nach 8§ 53 HGrG erweitert und die wesentlichen Feststellungen in seinem Prifungsbericht
dargestellt. Es ergaben sich keine Feststellungen, aus denen sich fir die Betriebsleitung die
Notwendigkeit zum Handeln ergeben hétte.

Mdinster, 15.02.2011

Rita Feldmann Wolfgang Quetes
Verwaltungsdirektorin Generalintendant
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Wirtschaftsplan 2011/2012 der Stadtischen Bihnen MU nster

Umsatzerlose 2.475.900 2.539.675
Betriebskostenzuweisung 19.151.300 18.840.300
Ertrage aus Verkauf von Vermdgensgegenstanden des AV 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.043.500 930.205
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 20.000 25.000

Materialaufwand 590.400 607.600
Bezogene Leistungen 3.309.500 2.696.000
Personalaufwendungen 16.778.900 17.314.835
Abschreibungen 649.000 649.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.477.900 1.558.270
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0

aulRerordentliche Ertrage 0 0
aul3erordentliche Aufwendungen 0 0
auB3erordentliches Ergebnis 0 0
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Abfallwirtschaftsbetriebe Munster

Jahresabschlu3 2010
e Bilanz zum 31.12.2010

» Gewinn- und Verlustrechnung 2010
» Lagebericht zum 31.12.2010

Wirtschaftsplan 2012




Bilanz zum 31.12.2010
Abfallwirtschaftsbetriebe Minster
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A. ANLAGEVERMOGEN

I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Konzessionen und Software

Il. SACHANLAGEN
1. Grundstlicke mit Betriebs- und anderen Bauten
2. Anlagen der Stadtreinigung
3. Anlagen der Abfallwirtschaft
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

11l. FINANZANLAGEN
Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. VORRATE
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. FORDERUNGEN UND SONSTIGE

VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen an die Stadt
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
31.12.2010 3.584.598,91 €
31.12.2009  18.228.463,40 €

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

1ll. KASSENBESTAND, GUTHABEN
BEI KREDITINSTITUTEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

52.452,39

13.276.076,23
2.372.286,82
5.406.405,38

849.327,55
476.923,19

22.381.019,17

8.992.118,49
1.500.000,00

10.492.118,49

470.256,28

103.607,30

573.863,58

2.424.067,10
6.201.083,78

200.256,24

8.825.407,12

17.774.897,64

32.925.590,05

27.174.168,34

120.403,66

23.273.951,70

22.662.325,80

40.253.986,84

61.791,19

14.302.010,44
2.129.377,97
5.644.109,80

770.300,87
428.152,62

8.992.118,49
0,00

32.327.861,38

470.445,11
96.812,72
567.257,83

1.920.348,83
20.580.933,98

161.042,99

17.024.403,21

23.035,54

60.220.162,05

72.604.883,76

EIGENKAPITAL
. STAMMKAPITAL

Il. RUCKLAGEN
Allgemeine Rucklagen

1Il. JAHRESUBERSCHUSS
Jahresiiberschuss

SONDERPOSTEN AUS DSD-UBERSCHUSSEN

SONDERPOSTEN AUS PHOTOVOLTAIK-UBERSCHUSSEN

RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen
2. Steuerrtckstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen
a) Gebuhrenulberschisse
b) Ubrige

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2010 281.516,79 €
31.12.2009 285.184,44 €

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2010 1.590.008,59 €
31.12.2009 2.148.084,45 €

3. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2010 892.490,60 €
31.12.2009 1.539.137,26 €

4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

31.12.2010 699,00 €
31.12.2009 4.135,95 €

500.000,00
9.504.691,85
2.131.472,04

12.136.163,89

813.182,30

36.108,53
1.783.418,00
49.565,00
7.644.080,80

34.451.197,22

43.928.261,02

823.248,11

1.590.008,59

892.490,61

699,00

3.306.446,31

500.000,00

8.900.879,62

937.125,49
10.338.005,11
748.808,31

23.439,26

1.766.716,00

21.320,00

5.266.701,74
49.650.651,24

56.705.388,98

1.097.884,44

2.148.084,45

1.539.137,26

4.135,95

4.789.242,10

60.220.162,05

72.604.883,76
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése 50.091.165,26 43.836.869,38
2. Verminderung oder Erhthung des Bestands an fertigen Erzeugnissen -736,70 1.872,50
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 12.325,16
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.597.049,96 5.084.165,35
davon Inanspruchnahme der Rickriickstellung aus Gebuhrenuberschiissen
2010: 462.639,46 €
2009: 3.766.747,75 €
52.687.478,52 48.935.232,39
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren 3.662.041,21 3.451.386,88
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 20.248.161,28 19.546.793,00
23.910.202,49 22.998.179,88
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 11.477.572,58 11.274.925,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 3.370.284,01 3.303.923,63
davon fiir Altersversorgung:
2010: 1.028.865,73 €
2009: 1.049.302,71 €
14.847.856,59 14.578.848,65
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstd  nde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 3.861.089,58 3.882.680,25
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.869.706,82 6.676.298,54
davon Zufuihrung zu Rickstellungen fir Gebuhreniiberschiisse:
2010: 3.069.179,26 €  [2009: 506.252,56]
davon Ertrage aus der Abzinsung
2010: 229.160,74 €  [2009: 0,00 €] 49.488.855,48 48.136.007,32
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 414.960,86 283.902,30
davon aus verbundenen Unternehmen
2010: 155,84 € 283.902,30
2009: 364,57 €
10.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.395.873,09 46.063,07
davon Aufwendungen aus der Abzinsung
2010: 1.360.286,72 €
2009: 0,00 €
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.217.710,81 1.037.064,30
12.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32.244,00 6.700,00
13. Sonstige Steuern 53.994,77 93.238,81
14. Jahresiuiberschuss 2.131.472,04 937.125,49
Nachrichtlich:
Behandlung des Jahrestiberschusses
a) zur Einstellung in Rucklagen 1.123.140,05 € 603.812,23
b) zur Zufiihrung in den allgemeinen Haushalt 918.060,34 € 250.000,00
c) zur Zufihrung zum Sonderposten BGA Photovoltaik 13.100,25 € 64.373,99
d) zur Zufiihrung zum Sonderposten BGA Duale Systeme 65.791,21 € 18.939,27
e) zur Zufihrung zum Sonderposten BGA StraBenreinigung 5.263,70 € 0,00
f) zur Zufihrung zum Sonderposten BGA Containerdienst 6.116,49 € 0,00
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Lagebericht

|. Geschéftsverlauf und Lage

Die Abfallwirtschaftsbetriebe Minster sind seit 1996 eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt
Minster entsprechend den Vorschriften der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen. Sie
werden gemaf der Eigenbetriebsverordnung sowie nach den Bestimmungen der Betriebssatzung fur
die Abfallwirtschaftsbetriebe Munster gefiihrt. Dem Eigenbetrieb einschl. etwaiger Hilfs- und Nebenbe-
triebe obliegen die Stadtreinigung und Abfallwirtschaft (Sammlung, Transport, Verwertung und Entsor-
gung von Abféllen im Sinne des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes, Aufstellung und Umsetzung
des kommunalen Abfallwirtschaftskonzeptes) im gesamten Stadtgebiet.

Der Eigenbetrieb orientiert sich umfassend an den vom Rat der Stadt Munster beschlossenen ¢kolo-
gischen Zielsetzungen der Abfallwirtschaft sowie gleichermaflen an den Belangen der Nut-
zer/Gebuhrenzahler im Hinblick auf die Gestaltung der Kosten-Nutzen-Relation des Leistungsangebo-
tes. Diese Aufgabe konnte auch im Jahr 2010 erfolgreich erfullt werden.

Zur Dokumentation der Unternehmensziele und zur betrieblichen Steuerung setzen die AWM ein Ba-
lanced Scorecard System (BSC) ein, das die betrieblichen Einzelziele der zertifizierten betrieblichen
Managementsysteme (ISO 9001:2008 Qualitats,-, ISO 14001:2004 Umwelt-, und OHSAS 1001:2007
Arbeitsschutzmanagement) kennzahlengestiitzt zusammenfihrt.

Eines der Kernziele der AWM besteht weiterhin in der Sicherung sozialvertraglicher Gebihren fir die
hoheitlichen Kernaufgaben Abfallentsorgung und Stra3enreinigung unter Beibehaltung blrgerorientier-
ter Dienstleistungsangebote mit dem hohen Qualitatsstandard der AWM.

Aufgrund der wirtschaftlich angespannten Haushaltslage bei der Stadt Miinster wird eine angemessene
Eigenkapitalverzinsung bericksichtigt, die bei der Gebuhrenkalkulation fur die Stadtreinigungs- und Ab-
fallgebihren der AWM durch die Berechnung kalkulatorische Zinsen finanziell realisiert wird.
Wesentliche langerfristige Vertrage bestehen mit:
e der REMONDIS GmbH & Co.KG Uber die Betreibung der MBRA. Der Grundvertrag wurde am
22.12.2000 abgeschlossen. Die Laufzeit des Vertrages betragt 10 Jahre nach endgultiger Ab
nahme der Anlage und endet am 31. Mai 2015.

e der Stadtwerke Minster GmbH Uber die allgemeine Stromlieferung und die Stromlieferung fur
die Sickerwasserbehandlungsanlage. Diese Vertrage wurden bis zum 31.12.2011 verlangert.

o der Stadtwerke Munster GmbH Uber den Bau und Betrieb der Bioabfallvergéarungsanlage. Der
Vertrag lauft vom 14.06.1996 bis zum 31.12.2016.

e der Stadtwerke Munster GmbH Uber die Nutzung von Deponie- und Klargas.
» der Stadtwerke Munster GmbH Uber die Energieeinspeisung aus der Photovoltaikanlage.

» der Stadtwerke Munster Neue Energie GmbH Uber ein Genussrecht an der Photovoltaikanlage
auf der ZDM Il. in Mlnster-Coerde. Die Laufzeit des Genussrechts endet am 31.12.2030.

* der REMONDIS GmbH & Co.KG uber den Verkauf der von AWM bereitgestellten Papier, Pap-
pen und Kartonagen. Der Vertrag lauft vom 01.01.2007 bis zum 31.12.2010 und wurde bis zum
31.12.2011 verlangert.
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Il. Neuere rechtliche Rahmenbedingungen und betrieb  srelevante Marktentwicklungen

Mit der neuen EU-Abfallrahmenrichtlinie (AbfRRL, 12.2008) werden europaweit neue Standards in der
Abfallwirtschaft vorgegeben. Die Anforderungen der AbfRRL sind in den Mitgliedsstaaten bis zum 12.
Dezember 2010 in nationales Recht umzusetzen.

Der im Jahr 2010 vorgelegte Arbeits- (AE) und Referentenentwurf (RE) der Bundesregierung zur Ande-
rung des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) berlicksichtigt diese Vorgaben. Dem-
nach ist z. B. bis 2015 die getrennte Sammlung und Verwertung von Papier, Metall, Glas, Kunststoffen
und Bioabfallen landesweit einzufiihren. Bis 2020 sind mindestens 65 Gew.-% aller Siedlungsabfalle
wieder zu verwerten.

Gleichzeitig wird mit einer neuen funfstufigen Abfallhierarchie der stofflichen Verwertung grundsatzlich
Vorrang gegeniber den sonstigen Verwertungsmaf3nahmen gegeben.

Zur Erreichung der Ziele und zur Verbesserung der Recyclingquote sieht das geplante neue Kreislauf-
wirtschaftsgesetz als wesentlichen Baustein die Einfihrung einer Wertstofftonne vor. In den ergénzen-
den Ausflihrungen des BMU zum AE wird die Wertstofftonne als gemeinsame Erfassung von Verpa-
ckungen und stoffgleichen Nichtverpackungen beschrieben.

Uber die genaue Ausgestaltung der Wertstofferfassung und in welcher Tragerschaft die Einfiihrung ei-
ner Wertstofftonne erfolgen soll, trifft der AE/RE jedoch bisher noch keine Aussagen. Dies soll, unter
Bertcksichtigung bestehender Verordnungen (Verpackungsverordnung), zu einem spateren Zeitpunkt
ggof. Uber eine zusatzliche Regelung auf dem Verordnungswege festgelegt und erarbeitet werden.

Position der kommunalen Spritzenverbande

Aufgrund der absehbar weitreichenden und schweren Eingriffe des geplanten Kreislaufwirtschaftsge-
setzes in das kommunale Selbstverwaltungsrecht hat der Stadtetag seine Mitglieder mit Schreiben vom
30.09.2010 dariiber informiert, dass die Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande ihren
Mitgliedern empfiehlt, gegentiber den Stadtraten, Gemeinderaten und Kreistagen eine dem nachfolgen-
den Entwurf entsprechende Resolution anzuregen und auf dieser Grundlage das Gesprach mit den ort-
lichen Bundestagsabgeordneten mit dem Ziel zu suchen, in den parlamentarischen Beratungen eindeu-
tig fur die Interessen der Burgerinnen und Burger einzutreten, die ihnen ein Mandat erteilt haben.

Die Bundesvereinigung bittet die Verwaltungen der Stadte, Landkreise und Gemeinden, lhre Verbande
jeweils Uber entsprechende Rats- und Kreistagsbeschliisse zu informieren.

Die Forderung der kommunalen Spitzenverb&nde im Hinblick auf die Mdglichkeiten zur kommunalen
Wertstofferfassung ist eindeutig:

,Die Probleme der Verpackungsentsorgung — vor allem ausgelost durch das weitgehend unregu-
lierte Nebeneinander von neun Systemen zur Entsorgung gebrauchter Verkaufsverpackungen —
kénnen nur durch eine Starkung der kommunalen Verantwortung vor Ort geldst werden. Dafir ist,
entgegen dem Gesetzentwurf, keine bundesweite Einfihrung einer verpflichtenden Wertstofftonne
notwendig. Ob und in welcher Form eine Wertstofferfassung durchgefiihrt wird, kann sinnvoll nur
vor Ort entschieden werden. Insbesondere die bewéahrten Wertstoffhéfe miissen erhalten bleiben.
Keineswegs akzeptabel ist, dass lber die Einfihrung von Wertstofftonnen den Kommunen weiterer
Hausmiuill entzogen wird. Die Burgerinnen und Burger werden um die Gebthrenvorteile gebracht,
wenn die lukrativen Bestandteile des Abfalls auf eigene Rechnung durch Private verwertet werden
und die Kommunen lediglich die unverwertbaren Abfélle zu entsorgen haben.”

Auf Empfehlung der AWM hat der Rat der Stadt Minster im November einstimmig beschlossen, sich
dieser Resolution anzuschlie3en.
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Position der kommunalen Unternehmen Deutschlands

Die kommunalen Unternehmen der deutschen Abfallwirtschaft haben im Zuge der inzwischen auf brei-
ter Basis geflihrten Diskussion um die Einfiihrung kommunaler Wertstofftonnen die nachfolgende Posi-
tion verdffentlicht:

Wertstofftonne gehort in kommunale Hand — zum Nutzen von Burgern, Umwe It und Wirt-
schaft:

* Nur die Kommunen garantieren bereits jahrhunderttibergreifend die zuverlassige und flachendeckende Er-
fassung der Abfalle, die Uberhaupt erst Voraussetzung fir die maximale Ausbeute von Sekundarrohstoffen
aus dem Abfall darstellt. Daher muss die Zustandigkeit fir die gesamte Wertstofferfassung bei den Kommu-
nen liegen.

* Eine optimale Wertstofferfassung muss auf die regionalen, stadtebaulichen und sozialen Gegebenheiten
zugeschnitten sein. Die Kommunen kennen diese und haben ékonomisch und logistisch darauf abgestimmte
Entsorgungskonzepte entwickelt.

« Die Trennung von Verpackungen einerseits und stoffgleichen Nichtverpackungen andererseits bei der Er-
fassung ist nicht burgerfreundlich und in vielen Wohnstrukturen auch nicht umsetzbar. Es muss durch ein ein-
facheres und transparenteres System ersetzt werden.

¢ Die Kommunen stellen im Rahmen der Daseinsvorsorge und des Infrastrukturauftrages fur alle Blrger
kostenintensive Infrastrukturen fur die Sammlung aller Abfélle bereit, die Uber Steuern und Gebuhren finan-
ziert werden. Die Erlése aus den Wertstoffen dirfen daher nicht privatisiert werden, sondern miissen zu
Gunsten der Burger wieder in die Gebuhrenkalkulation einflie@en. Deshalb missen die Kommunen die Ent-
scheidungshoheit tiber die Form der getrennten Erfassung von Wertstoffen haben.

Flachendeckende Erfassung von Sekundarrohstoffen bedarf zuverlassiger Entsorgungssys-
teme.

Deutschland ist ein rohstoffarmes Land. In Zeiten knapper werdender Ressourcen kommt dem Re-
cycling und der Erzeugung von Sekundarrohstoffen aus dem Abfall daher eine besondere Bedeu-
tung zu. Dies ist nicht nur 6konomisch, sondern auch ¢kologisch zukunftsweisend. Denn aus den
Abfallen kénnen Produkte und Materialien entstehen oder Energie wiedergewonnen werden. So
kénnen primére Ressourcen geschont, Energie und Geld gespart sowie Umwelt und Klima ge-
schitzt werden. Der VKS im VKU unterstutzt daher mit Nachdruck den politischen Willen zu mehr
Recycling. Voraussetzung fiir eine maximale Ausbeute aus Sekundarrohstoffen ist allerdings ein
zuverlassiges und flachendeckendes System von Sammlung und Transport der Abfélle. Dieses
muss unabhangig von Marktpreisschwankungen und raumlicher Situation allen Birgern offenste-
hen. Dies kann nur durch kommunale Tragerschaft der Wertstoffsammlung sichergestellt werden.
Eine an allein wirtschaftlichen Interessen und Marktpreisen orientierte privatwirtschaftlich organi-
sierte Wertstoffsammlung ist angesichts der enormen Schwankungen der Weltmarktpreise im Sin-
ne eines kontinuierlichen Recyclinggedankens nicht geeignet, dauerhaft einen Beitrag zur Umset-
zung der Recyclingziele zu erreichen. Daher muss die Zustandigkeit fir die gesamte Wertstoffer-
fassung bei den Kommunen liegen.

Wertstofferfassung muss gewachsene regionale und soziale Strukture n berlcksichtigen.

Die getrennte Sammlung von Wertstoffen durch die Kommunen wird bereits seit Jahrzehnten prak-
tiziert. Bereits in den 80er Jahren richteten die Kommunen verschiedene, den regionalen sozialen,
Okonomischen und kulturellen Bedingungen angepasste Kombinationen zur Wertstofferfassung
ein. Wertstoffhofsysteme, Bringsysteme an zentralen 6ffentlichen Platzen sowie Holsysteme direkt
bei den Haushalten mit separaten Behéltern fiur Papier, Glas, Bioabfall aber auch fur Metalle und
Kunststoffe wurden bereitgestellt und die Erfassung entwickelt. (Eine Zuordnung nach Herkunft
(Verpackungen) war erstmals 1991 Thema). Bereits damals war die stoffliche Verwertungsmaog-
lichkeit vor Ort wesentliches Kriterium. Bereits damals war es unstrittig, sich abzustimmen, namlich
als Kommune mit den Wirtschaftsakteuren im regionalen Umfeld, welche die Rickfihrung der Ma-
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terialien in ihre betrieblichen Stoffkreislaufe verantworteten. Bereits damals haben die Kommunen
wirtschaftliche Ausfalle wie etwa bei der Papier oder Metallverwertung ausgeglichen, da der Recyc-
linggedanke parteitibergreifend politischer Konsens geworden war und Erlése den kommunalen
Haushalten zuflossen.

Die konkrete Ausgestaltung des Wertstofferfassungssystems wurde von der Kommune dabei opti-
mal auf die ortlichen Bedingungen und 6kologischen Erfordernisse abgestimmt. So werden bei-
spielsweise in Karlsruhe bereits seit Uber 20 Jahren Wertstoffe in den Haushalten in separaten
Wertstofftonnen, der ,Griinen Tonne plus®, gesammelt, vom stadtischen Amt fur Abfallwirtschaft
abgeholt und dem Recycling zugefihrt. In Bayern tragen vor allem die durch viele Kommunen sehr
zahlreich errichteten Wertstoffhéfe im Bringsystem zu den hohen Recyclingquoten von bis zu 80 %
bei. Deutschlandweit werden so mittels der verschiedenen Systeme heute einschlie3lich der Kom-
postierung von Bioabféllen insgesamt Uber 65 % der kommunalen Abfélle nach getrennter Erfas-
sung stofflich verwertet — das ist Platz 2 in der EU. Bei den Nicht-Bioabfallen belegt Deutschland
mit 70 % sogar Rang 1. Die wichtigste Voraussetzung fiir diese hohen Recyclingquoten ist ein Ab-
fallwirtschaftssystem, das die Entsorgung der Abfélle langfristig, permanent, flachendeckend und
auf hohem 6kologischem Niveau sicherstellt. Die erzielten Erfolge konnten nur gemeinsam mit der
privaten Recyclingwirtschaft wachsen und gehen mafgeblich auf die politischen Anstrengungen
sowie die Erfahrung und Ortskenntnis der Kommunen zuriick. Uber die kommunale Daseinsvor-
sorge, die in den Abfallwirtschaftkonzepten und einer nachzuweisenden 10 jahriger Entsorgungssi-
cherheit Ausdruck findet, ist die Verantwortung den Kommunen zugeordnet. Insoweit missen die
Kommunen auch weiterhin die Entscheidungshoheit Uber die Form der getrennten Erfassung von
Wertstoffen haben. Inwieweit die Privatwirtschaft erfolgreich an kommunal Lésungen partizipiert
oder diese mitgestaltet, hangt, wie in anderen Wirtschaftbereichen auch, in der Abfallwirtschaft
ebenfalls wesentlich davon ab, in welchem Malie sie bereit ist, sich in Prozesse einzubringen und
zu kooperieren.

Verpackungen missen in die Wertstofferfassung einbezogen werden.

Im Bereich der Verpackungsentsorgung hat sich die Herstellerverantwortung im Ansatz bewéhrt.
Dennoch gibt es zahlreiche strukturelle Probleme, die auch durch die flinfte Novelle der Verpa-
ckungsverordnung nicht geldst werden konnten. Ziel einer gesetzlichen Regelung der Wertstoff-
sammlung muss sein, die wenig birgerfreundliche Trennung von Verpackungen einerseits und
stoffgleichen Nichtverpackungen andererseits durch ein System zur Getrenntsammlung aller fur
das Recycling geeigneten Stoffe zu ersetzen. Die Neuorientierung bei der Wertstoffsammlung setzt
zwingend die Uberprifung des bisher praktizierten Systems der Verpackungsentsorgung voraus.
Der VKS im VKU hat gemeinsam mit dem bvse, dem Bundesverband der Dualen Systeme und den
kommunalen Spitzenverbanden in einem gemeinsamen Positionspapier Aussagen zur kinftigen
Gestaltung der Verpackungsentsorgung gemacht. Alle Beteiligten, also auch die Vertreter der mit-
telstandischen Entsorgungswirtschaft, sprechen sich in dem Positionspapier fiir die kommunale
Steuerungszustandigkeit bei der Verpackungserfassung aus. Die getrennte Wertstofferfassung un-
ter kommunaler Steuerungshoheit entspricht den Vorgaben des Europarechts, denn mit dem Zu-
satzprotokoll zum Lissabon-Vertrages erkennt die Europaische Union die weitgehende Gestal-
tungsfreiheit lokaler wie nationaler Behérden bei Daseinsvorsorgeleistungen an. Zu den Leistungen
der Daseinsvorsorge zahlt gerade die Entsorgung von Abféllen aus privaten Haushalten.

Wertstofferldse missen den Birgern zugute kommen.

Die Kommunen werden regelmaRig ihrer Verantwortung gerecht, indem sie wie auch in der Ver-
gangenheit langfristige Investitionen in die Entsorgungsinfrastruktur tatigen. Dies ist kostenintensiv
und wird Uber Gebuhren und Steuern durch die Allgemeinheit finanziert. Es ist Bestandteil der
kommunalen Daseinsvorsorge, diese Infrastruktur jederzeit bereit zu halten, auch wenn privatwirt-
schaftliche Systeme existieren, da diese ausfallen kénnen. Dies ist in der Vergangenheit passiert
und muss — in Anbetracht der Tatsache, dass es sich bei Sekundarrohstoffen um hochvolatile Gu-
ter handelt — auch fir die Zukunft einkalkuliert werden. Trotz aller Bemiihungen um das Recycling
wird es zudem auch zukunftig einen signifikanten Anteil im Abfall geben, der nicht recycelt werden
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kann und mit Kosten entsorgt werden muss. Um diese Erfassungs- und Entsorgungsstrukturen auf-
recht zu erhalten, bedarf es gerade der kommunalen Infrastrukturen. Im Falle einer Wertstofftonne
in privater Hand wirden die Erldse privatisiert, wahrend die Kosten fiir die Restmllentsorgung bei
den Burgern steigen wirden, weil die Wertstofferlose nicht mehr positiv in die Gebihrenkalkulation
einflieBen wirden. Die Voraussetzung einer sozial gerechten und langfristig angelegten Entsor-
gung ist daher, dass die Organisationskompetenz fiir alle Abfallfraktionen bei den Kommunen liegt.

Ideologische Diskussionen wie ,Kommunale versus private Entsorgungswirtschaft” sind nicht zu-
kunftsweisend, da bei dieser Betrachtung letztendlich die Interessen der Burger und Kunden ins
Abseits gestellt werden. Vielmehr sollte im Fokus des wirtschaftlichen Handelns auch zukinftig die
Entwicklung und Umsetzung abfallwirtschaftlich machbarer und vorteilhafter Konzepte stehen. Zu-
kunftsweisend ist ein pragmatischer Ansatz, der die Verantwortung klar den Kommunen zuordnet
und in keiner Weise die Strukturen der Privaten beschadigt.

Diese Positionen werden Uber das Engagement des AWM-Werkleiters im Verband kommunaler Unter-
nehmen VKS inhaltlich mitgetragen, weiterentwickelt und politisch kommuniziert.

Ill. Ertragslage

Der von den AWM erwirtschaftete Jahresliberschuss stieg im Vergleich zum Vorjahr von 937 T€ auf
2.131 T€. Dies ist maf3geblich auf die positive Entwicklung der Gesamterldssitutation zuriick zu fuhren.
Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Umsatzerlose um 6.254 T€ (14,27 %) erhoht werden. Diese Er-
|6ssteigerung resultiert in erster Linie aus Einnahmen der Abfallabfuhr und dem Winterdienst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind in der Vergleichsbetrachtung zum Vorjahr um 2.487 T€ (48,92
%) gesunken. Im Wesentlichen ist dies auf eine geringere Auflésung von Ruickstellungen aus Gebih-
renliberschissen zurlick zu fuhren.

Die Erhdhung der betrieblichen Aufwendungen um 1.352 T€ im Vergleich zum Vorjahr resultiert haupt-
sachlich im Bereich der Materialaufwendungen aus hoherer Winterdienst-Pauschalen und Streumittel
(+912 T€), auf einer Personalkostensteigerung von 1,85 % (+269 T€), anteiligen Mehraufwendungen im
Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+.193 T€). Die Veranderung des Finanzergebnis in
Hohe von -1.219 T€ im Vorjahresvergleich basiert in erster Linie auf der Aufzinsung der Deponieriick-
stellungen.

IV. Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um 12.385 T€ (17,06%) verkiirzt. Auf der Aktivseite
hat sich das Anlagevermégen um 598 T€ (1,85 %) erh6ht und das Umlaufvermégen um 13.080 T€ ver-
ringert. Die Reduzierung des Umlaufvermégens resultiert im Wesentlichen, korrespondierend zu den
Deponierlckstellungen unter Anwendung der Neuregelung des BilMoG, auf der Neubewertung der For-
derung gegenuber der Stadt Minster. Auf der Passivseite der Bilanz erhdhte sich das Eigenkapital um
1.798 T€. Die Rucklagen der AWM haben sich gegentiber dem Vorjahr um die Gewinnzufiihrung (604
T€) des Jahres 2009 erhoht.

Die DSD-Uberschiisse und die Uberschiisse aus der Photovoltaikanlage wurden dem entsprechenden
Sonderposten zugefuhrt. Die Rickstellungen liegen 12.777 T€ unter Vorjahresniveau. Die Neubewer-
tung der Deponieriickstellungen fiihrte zu einer Reduzierung in Hohe von 16.000 T€. Der Ruckstellung
fir GebUhrenuberschiisse wurden 2.377 T€ zugefuhrt. Die Verbindlichkeiten insgesamt haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1.483 T€ verringert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
konnten um 558 T€ und die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt MUnster um 647 T€ reduziert wer-
den.

Mit der Stadt Minster besteht seit Januar 2003 eine sogenannte Cash-Pool-Management-
Vereinbarung, mittels derer die Liquiditatsstréme der Stadt und ihrer Beteiligungen optimiert werden. Im
Rahmen dieser Vereinbarung wurde den AWM ein unverdndertes Kassenkreditvolumen von 500 T€
eingeraumt.

Die Gesamtinvestitionen lagen im Jahr 2010 bei 4.494 T€. Davon wurden 753 T€ in Anlagen der Stadt-
reinigung, 1.187 T€ in Anlagen der Abfallwirtschaft und 216 T€ in Grundstlicke mit Betriebs- und ande-
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ren Bauten sowie 1.500 T€ in Finanzanlagen investiert. Der verbleibende Anteil entféllt in Hohe 361 T€
auf Betriebs- und Geschaftsausstattung und immaterielle Vermégensgegenstande sowie in Hohe von
477 T€ auf geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau. Die vorgenannten Investitionen wurden aus
eigenen Mitteln finanziert.

Die Stabilitat und Liquiditat der AWM ist bei einer Anlagendeckung von 165 % vollstandig durch mittel-
und langfristig zur Verfligung stehendes Eigenkapital und Fremdkapital finanziert. Auch die Anlagende-
ckung durch Eigenkapital weist mit 36,86 % einen relativ hohen Wert auf.

Die Liquiditat 1l (kurzfristige Liquiditat) betrdgt am Bilanzstichtag 16.893 T€ und weist damit weiterhin
eine hohe Uberdeckung auf.

Das kurzfristige realisierbare Schuldendeckungspotential deckt in vollem Umfang das kurzfristige
Fremdkapital. Die Eigenkapitalquote betrdgt — ohne Betrachtung des Sonderpostens aus DSD-
Uberschiissen und Photovoltaik-Uberschiissen - zum Bilanzstichtag 20,15 %, die kurzfristige Fremdka-
pitalquote 9,77 %.

Die AWM waren und sind jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu kén-
nen.

V. Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres 2010 ein-
getreten, die eine Auswirkung auf die im Jahresabschluss dargestellte Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage haben.

Mit der Der Griine Punkt — Duales System Deutschland GmbH und den Abfallwirtschaftsbetrieben
Munster wurde mit einer Laufzeit vom 01.01.2011 bis 31.12.2013 ein Vertrag Uber die Erfassung von
Leichtverpackungen abgeschlossen.

VI. Risikomanagement

Um bestehenden und mdoglichen Risiken fir das Unternehmen frihzeitig und wirksam begegnen zu
kénnen, haben die AWM im Jahr 2001 ein Risikomanagementsystem eingefiihrt. Dieses entspricht den
Malgaben des am 01.05.1998 in Kraft getretenen Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) sowie dem 8§ 10 der mit Wirkung vom 24.11.2004 in Kraft getretenen Eig-
VO NRW.

Das Risikomanagement bei den AWM vollzieht sich in drei aufeinander aufbauenden Abschnitten, der
Risikoinventur, der Risikobewertung und der Risikofriherkennung und —handhabung.

Zur Risikofriherkennung wurden Kennzahlen definiert und Toleranzgrenzen festgelegt. Alle erkannten
Risiken fur das Unternehmen werden kontinuierlich beobachtet und bewertet. Der Risikobericht
2010/2011 ist erstellt. Im Vergleich zum Vorjahr wurden keine neuen Risiken inventarisiert.

Als wesentliche Risiken wurden identifiziert:

Anderung der Politik;

Anderung der Wettbewerbssituation;

Anderung der Rechtslage;

Strategische Ausrichtung geht nicht konform mit Rahmenbedingungen;
Es findet keine Marktbeobachtung statt;

Es liegt kein Leistungs- und Produkt-Portfolio vor;
Dienstleistungsvertrag enthélt Rechtsfehler;

Es kommt zu Haftpflichtschaden tber 26 Mio. € Versicherungssumme;
Nicht versicherte Schaden auf dem Betriebshof;
Erstellung/Fortschreibung Abfallwirtschaftskonzept (AWK)/Abfallwirtschaftsplan (AWP);
Umsetzung des Abfallwirtschaftkonzeptes;

Korruption und Unterschlagung.

Um mdgliche aus den Risiken resultierende Schaden zu vermeiden, zu verringern oder zu kompensie-
ren, sind geeignete VorsorgemafRnahmen getroffen worden.
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VII. Prognosebericht

.Neben den gebuhrenfinanzierten Betriebsbereichen haben die gewerblichen Geschaftsfelder der AWM
eine finanziell und prozessual unterstiitzende Funktion: Sie tragen zur Minderung der Gebuhrenlasten
im Bereich der privaten Haushalte bei und kénnen dartber hinaus Potenziale fur Konsolidierungsbeitra-
ge an die Stadt Miinster bieten.”

Diese Einschatzung aus dem Lagebericht der AWM fir das Geschéftsjahr 2009 verdient insbesondere
angesichts der in 2010 weiter verscharften Haushaltssituation der Stadt Minster eine genauere Be-
trachtung, da von Seiten des Rates der Stadt Munster die AWM aufgefordert worden sind, bis zum Jahr
2012 insgesamt zusétzliche 2 Mio. € an Ertragen zur Konsolidierung des stadtischen Haushaltes zu er-
wirtschaften.

Um dieses Ziel zu erreichen, wére eine Neudefinition des unternehmerischen Handlungsrahmens fur
die AWM durch den Rat der Stadt Munster, d.h. die Schaffung einer geeigneten rechtlich selbststandi-
gen Unternehmensform als Anstalt des Offentlichen Rechts und die Festlegung von raumlichen und in-
haltlichen Geschéftsfeldern erforderlich.

Erweiterte gewerbliche Dienstleistungen in der Abfallwirtschaft und Stadtreinigung sollen sich dabei an
ihrem wirtschaftlichen Erfolg und ihrem Potenzial, das hoheitliche Geschéaft zu stiitzen, messen lassen,
wobei (Markt-) Chancen und Risiken angemessen abgewogen und nur unter Berlicksichtigung der um-
weltpolitischen und sozialen Verantwortung der AWM als Unternehmen der 6ffentlichen Daseinsvorsor-
ge eingegangen werden.

Um langfristige Effekte auf die Entwicklung der Abfall- und Stral3eneinigungsgebiihren einschéatzen zu
kdnnen, wird mit dem Wirtschaftsplan der AWM grundsétzlich eine mindestens funfjahrige Vorausschau
aufgestellt.

Diese sieht nach Abschluss des Geschéftsjahres 2010 fur die Jahre 2011 und 2012 unter Berticksichti-
gung der Einbeziehung von kalkulatorischen Zinsen und den vorgesehenen Ertragsabfiihrungen an den
stadtischen Haushalt Geblhrenstabilitat fiur die StralRenreinigung und die Abfallwirtschaft vor. Fur die
Folgejahre ab 2013 sind Gebihrenanpassungen in Héhe der Lohn- und Betriebskostenentwicklungen
zu erwarten.

Ausblick auf die Weiterentwicklung des kommunalen Abfallwirtsc haftskonzeptes

1. Einfihrung einer kommunalen Wertstofftonne in Minster

Um die grol3en Erfolge bei der getrennt en Erfassung und Verwertung von Wertstoffen in Munster
Uber die bestehenden Behaltersysteme und Recyclinghdfe weiter zu erhéhen, verfolgen die AWM
das Ziel, in Miinster zum 01.01.2013 eine Wertstofftonne unter kommunaler Tragerschaft und unter
Mitbenutzung durch die Dualen Systeme einzufiihren.

Zur Umsetzung dieses Ziels sind Gesprache mit den Dualen Systemen erforderlich. Ziel hierbei ist
es, eine moglichst einvernehmliche Anpassung der aktuellen Abstimmungsvereinbarung vor dem
Ende der Vertragslaufzeit (31.12.2012) zu erreichen.

Fur diese Gesprache sollte mdglichst das (bislang noch nicht vorliegende) Urteil in der rechtlichen
Auseinandersetzung zwischen Stadt Munster und der DSD GmbH uber die Mitbenutzung des
kommunalen Papiererfassungssystems in Miinster als Ausgangsbasis dienen.

Die technischen und abfallwirtschaftlichen Grundlagen fiir die Einfihrung einer kommunalen Wert-
stofftonne in Mlnster und die damit verbundene Service-Optimierung sind wie folgt zusammenzu-
fassen:

= Die Bundesregierung beabsichtigt die unter Il. genannte gesetzliche Neuregelung der Verwer-
tung in Deutschland

= Der seit einigen Jahren konstant steigende Anteil kleinstlickiger Abfallablagerungen in der
Sperrgutsammlung fiihrt zur Verschlechterung der Stadtsauberkeit, die maf3geblich in der be-
sonderen kleinvolumigen Behalterstruktur in Minster (rd. 49% aller Restabfallgefal3e in Minster
haben ein Volumen von 35- bzw. 60 I) begriindet liegt.
Damit liegt der Schluss nah, dass in den Haushalten noch ein erhdhter Bedarf besteht, trockene
wertstoffhaltige Abfalle aus Kunststoff, Metall, Holz, u.a., aber auch Elektrokleingeréate (wie z. B.
Toaster, Haartrockner, Tischlampen etc) einer geordneten Abfallsammlung und Verwertung zu-



Seite 135

zufuhren.

= Die separate Sammlung von Leichtverpackungen wird von den Blrgerinnen und Birgern der
Stadt Miinster angesichts der vorhandenen Sortiermdéglichkeiten der MBRA, aber auch aus all-
gemeinen Komfortanspriichen als nicht (mehr) zeitgemal empfunden.

= Sowohl in der Sperrgutsammlung als auch in den Gelben Tonne und Sacken befinden sich er-
hebliche Anteile von sogenannten ,stoffgleichen Nichtverpackungen® (NVP). Das sind Abfélle,
die nicht als Verkaufsverpackungen (,LVP-Gruner Punkt®) lizensiert sind, aber haufig von den
Burgern in Unkenntnis oder durchaus auch bewusst in die Gelben Sécke gegeben oder eben
mangels Alternative zum Sperrgut dazugelegt werden.

= Erhebliche Anteile des Minsteraner Sperrgutes bestehen aus wertstoffhaltigen Materialien, wie
z.B. Besteckteile, kleinen Holzteile, Pflanztdpfe, Giel3kannen, Eimer, Spielzeuge etc. aus Kunst-
stoff und Metall.

= Hinzu kommen die bereits erwahnten Elektrokleingerate, da in Minster zwar ein komfortables
Abholsystem flr ElektrogroR3gerate und ein dichtes Netz von Recyclinghdfen existiert, kleiner
Altgeréate wie Blgeleisen, Toaster, Fon oder Handy aus Bequemlichkeitsgriinden eben doch
allzu haufig im Restmdllbehélter entsorgt wird.

Um den 6konomischen Nutzen ermitteln zu kénnen, wird ein Kostenmodell aufgestellt, welches die
finanziellen Auswirkungen bei der Einfihrung einer Wertstofftonne ermittelt und aufzeigt. Hierbei
sind die Mehrkosten fir die Sammlung und Sortierung den Minderkosten durch die Behandlung in
der MBRA und Erlose gegeniiber zu stellen.

Klimaschutzorientierte Weiterentwicklung der Abfallbehandlu ng in Minster

Mit einer Studie des Oko-Institut/Ressource Abfall wurde die Bilanz der Beitrage der Abfallwirt-
schaft in Munster zum Klimaschutz fur die Jahre 1990 und 2007 vorgelegt. Mit detailliert untersuch-
ten Szenarien fur das Jahr 2020 sind dabei auch die zuklnftigen Auswirkungen einzelner Optimie-
rungsszenarien fur die zukinftige Abfallbehandlung ermittelt worden.

Die Untersuchungen bestatigen, dass die Abfallwirtschaft in Miinster in den vergangenen 17 Jah-
ren zwischen 1990 und 2007 nicht nur die friheren Klimabelastungen von umgerechnet 132.000
Tonnen CO, abgebaut hat.

Es wurden zusétzlich die CO,—Bilanz entlastende MaRnhahmen im Umfang von tber 80.000 Ton-
nen CO, bis 2007 verwirklicht.

Insgesamt haben im Vergleich zu 1990 Verbesserungen in Héhe von umgerechnet jéhrlich
213.340 Tonnen CO; einen beachtlichen Beitrag zum Klimaschutz in Minster geleistet.

Die Ergebnisse des Klimaschutzgutachtens machen deutlich, das die seit Jahren in Minster prakti-
zierte getrennte Erfassung und Verwertung der den AWM angedienten Abféllen zu erheblichen Er-
folgen in der Reduzierung von Treibhausgasen gefuhrt hat.

Die untersuchten Optimierungsszenarien zeigen, dass sich durch die modglichen MaBnahmen in
den Bereichen Restabfall, StraRenkehricht, Leichtverpackungen sowie Bio- und Griinabfélle ein
weiteres relevantes Reduktionspotenzial erschlie3en lasst.

Insbesondere das Szenario mit einer Weiternutzung der Mechanischen Aufbereitungsanlage der
Restabfélle, einer Nutzung der Biologischen Stufe der MBRA fir die Vergarung der Bioabfalle so-
wie einer Teilfraktion der Grinabfélle, einer energetischen hochwertigen Nutzung der holzhaltigen
Teilfraktion der Griinabfélle und der Weiterentwicklung des Systems ,,Gelber Sack* zur trockenen
Wertstofftonne kann die Klimabilanz im Vergleich mit dem Zustand in 2007 um weitere knapp
11.000 Tonnen CO; jahrlich verbessern.

Die Ergebnisse der Klimabilanz zeigen auf, welche Méglichkeiten fir die Zukunft vorhanden sind.
Ein Schwerpunkt dirfte hierbei auf die Optimierung der Griinabfallbehandlung gelegt werden, da
mit der Einfilhrung einer stoffstromspezifischen Griinabfallbehandlung mit -6.300 Mg CO, je Jahr
mehr als 58 % des Potenzials zur Reduktion der THGE umgesetzt werden kdnnen.
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Bei der Wahl der aus Klimasicht besten Restabfallbehandlungsmethode schneiden die Szenarien
bzw. Varianten mit einer Aufbereitung des Restmills in Minster deutlich besser ab als der direkte
Abtransport in eine externe MVA.

Ob die Behandlung in einer optimierten MBRA mit anschlieRender biologischer Nachbehandlung

und Deponierung oder in einer umgebauten MBA mit Abtransport der Mittelkalorik in eine externe
MVA erfolgt, wirkt sich dann bei gleichem Input nur noch geringfiigig auf die Klimabilanz aus.

Unter rein 6konomischen Gesichtspunkten zeigen demgegenuber die Varianten mit der Entsor-
gung mehr oder weniger grol3er Mengen der in Minster anfallenden Restabfalle Uber eine MVA die
hdchsten Einsparpotenziale auf.

Mit allen untersuchten Varianten verbunden ware aus heutiger Sicht und unter Berlicksichtigung
der in den Gutachten festgelegten Rahmenbedingungen eine Senkung der jahrlichen Kosten um
ca. 11 — 21 % gegeniber dem Stand 2007.

Mit einer erganzenden Studie des IWA Ingenieurgesellschaft fir Industriebau, Wasser- und Abfall-
wirtschaft wurden die vom Oko-Institut analysierten Szenarien um weitere technische Varianten er-
ganzt und 6konomisch bewertet.

Die Berechnungen zeigen bei einer Reihe der Varianten Potenziale zur Verbesserung der Klimabi-
lanz auf. S&dmtliche Varianten weisen zusatzlich Potenziale zur Kostensenkung auf.

Die von Seiten des Oko-Instituts/Ressource Abfall und des IWA vorgelegten Untersuchungen zei-
gen die moglichen Optimierungsvarianten fir die Ausgestaltung der zukinftigen Abfallwirtschaft in
Minster auf. Dabei zeigen alle Varianten teilweise erhebliche Verbesserungspotenziale sowohl in
Okologischer als auch in 6konomischer Hinsicht.

Eine Festlegung auf Basis dieser Konzeptstudien gibt es bisher nicht. Um einen breiten Konzens
Uber die zukunftige Abfallwirtschaft in Muinster zu erreichen, soll eine Arbeitsgruppe von Vertretern
aus der Politik und der AWM die nachsten Schritte vorbereiten.

Ziel sollte es hierbei sein, ein konzeptionelles Ergebnis vor der Sommerpause des Jahres 2012
dem Rat der Stadt Munster zur Entscheidung vorzulegen. Da auch im Jahre 2012 das Abfallwirt-
schaftskonzept (AWK) fur die Stadt Minster fortzuschreiben ist, konnen dann die Ergebnisse des
Beschlusses in das AWK eingearbeitet werden.

Aus 6konomischer Sicht sollten die technisch-6kologischen Zielvarianten anschlie3end einer quali-
fizierten Marktanalyse unterworfen werden, damit die fir den Gebuhrenzahler akzeptabelste L6-
sung fur die zukinftige Restabfall- und Wertstoffbehandlung in den Jahren 2015 und folgende fest-
gelegt werden kann.

Munster, den 31.03.2011

Abfallwirtschaftsbetriebe Minster
Patrick Hasenkamp
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Wirtschaftsplan

Einzelplan Stral3enreinigung

WPL-Ansatz

2012

WPL-Ansatz

2011

Abweichung R

echnungserg.

2010

Umsatzerldse Stral3enreinigung -5.210.000,00 €| -4.692.000,00 € -518.000,00 €| -4.702.707,83 €
StralRenreinigungsgebuhr -3.889.000,00 €| -3.420.000,00 € -469.000,00 €| -3.419.096,53 €
Stadtanteil an der Stral3enreinigung -1.297.000,00 €] -1.251.000,00 € -46.000,00 €| -1.262.611,30 €
Gebuhrenfreie Reinigung -24.000,00 € -21.000,00 € -3.000,00 € -21.000,00 €
Ertrage aus der Rst. Gebihreniberschiisse 0,00 € -492.000,00 € 492.000,00 € -438.000,00 €
Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € -1.060,96 €
Materialaufwand 570.000,00 € 585.000,00 € -15.000,00 € 493.916,24 €
Treibstoffe, Schmiermittel 230.000,00 € 270.000,00 € -40.000,00 € 203.757,24 €
Materiallagerentnahmen 110.000,00 € 100.000,00 € 10.000,00 € 92.889,42 €
Materialdirektverbrauch 120.000,00 € 115.000,00 € 5.000,00 € 86.027,76 €
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 110.000,00 € 100.000,00 € 10.000,00 € 111.241,82 €
Personalaufwand 3.023.000,00 €| 3.015.000,00 € 8.000,00 €| 2.776.757,93 €
Gehalter 2.341.000,00 €] 2.321.000,00 € 20.000,00 €| 2.174.484,79 €
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 479.000,00 € 486.000,00 € -7.000,00 € 418.159,56 €
Beitrdge zur ZVK 187.000,00 € 192.000,00 € -5.000,00 € 170.997,26 €
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 15.000,00 € 15.000,00 € 0,00 € 13.116,32 €
Unterstltzung und Beihilfen 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Abschreibungen 410.000,00 € 344.000,00 € 66.000,00 € 359.182,31 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.000,00 € 20.000,00 € -15.000,00 € 69.900,44 €
Sonstige Zinsen u. a. Ertrage -30.000,00 € -30.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung -432.000,00 € -449.000,00 € 17.000,00 € -510.341,56 €
Verwertungskosten StraRenkehricht 619.000,00 € 590.000,00 € 29.000,00 € 979.835,88 €
Inanspruchnahme Werkstatt 212.000,00 € 235.000,00 € -23.000,00 € 180.569,58 €
Umlagen 645.000,00 € 713.000,00 € -68.000,00 € 630.001,17 €
Verwaltung 645.000,00 € 713.000,00 € -68.000,00 € 664.821,44 €
Nebengeschafte 0,00 € 0,00 € 0,00 € -34.820,27 €
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -188.000,00 € -161.000,00 € -27.000,00 € -161.946,80 €
Kraftfahrzeugsteuern 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 2.938,38 €
Jahresergebnis -185.000,00 € -158.000,00 € -27.000,00 € -159.008,42 €
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Wirtschaftsplan WPL-Ansatz WPL-Ansatz | Abweichung  Hechnungserg.
Einzelplan Winterdienst 2012 2011 2010
Umsatzerldse Winterdienst -2.000.000,00 €| -1.315.000,00 € -685.000,00 €| -4.214.360,49 €
Umsatzerlése WD Tiefbauamt -1.500.000,00 €] -1.000.000,00 €| -500.000,00 €| -2.218.304,39 €
Umsatzerlése WD Amt f. Gebaudemanagement -300.000,00 € -220.000,00 €| -80.000,00 €| -1.597.666,80 €
Umsatzerlése WD Stadtwerke -200.000,00 € -95.000,00 € -105.000,00 € -398.389,30 €
Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 € -46.000,00 € 46.000,00 € -15.086,30 €
Materialaufwand 955.000,00 € 475.000,00 € 480.000,00 €| 3.146.864,98 €
Treibstoffe, Schmiermittel 80.000,00 € 60.000,00 € 20.000,00 € 79.000,92 €
Materiallagerentnahmen 40.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 40.165,64 €
Materialdirektverbrauch - Sonstiges 85.000,00 € 70.000,00 € 15.000,00 € 107.996,59 €
Materialdirektverbrauch - Streumittel 300.000,00 € 90.000,00 € 210.000,00 € 532.265,84 €
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 450.000,00 € 235.000,00 € 215.000,00 €| 2.387.435,99 €
Abschreibungen 384.000,00 € 235.000,00 € 149.000,00 € 245.157,71 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.053,63 €
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung 132.000,00 € 132.000,00 € 0,00 € 368.958,94 €
Inanspruchnahme Werkstatt 179.000,00 € 179.000,00 €| 0,00 € 180.498,60 €
Umlagen 340.000,00 € 332.000,00 € 8.000,00 € 274.027,41 €
Verwaltung 340.000,00 € 332.000,00 € 8.000,00 € 274.027,41 €
Nebengeschafte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -10.000,00 € -8.000,00 € -2.000,00 € -8.885,52 €
Kraftfahrzeugsteuern 10.000,00 € 8.000,00 € 2.000,00 € 8.885,52 €
Jahresergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Wirtschaftsplan

Einzelplan Abfallsammiung

WPL-Ansatz

2012

WPL-Ansatz

2011

Abweichung H

echnungserg.

2010

Umsatzerldse Hausmdllgebihr
Grundgebihr

Leistungsgebihr

Sonstige Umsatzerldse Abfallsammlung
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrége aus der Rst. Gebuhreniberschiisse

-33.159.000,00 €
-5.887.000,00 €
-27.272.000,00 €
-2.666.000,00 €
0,00 €
-120.000,00 €

-1.044.000,00 €

-33.078.000,00 €
-5.854.000,00 €
-27.224.000,00 €
-2.553.000,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

-81.000,00 €
-33.000,00 €
-48.000,00 €
-113.000,00 €
0,00 €
-120.000,00 €

-1.044.000,00 €

-33.130.740,18 €
-5.839.716,00 €
-27.291.024,18 €
-1.285.893,66 €
0,00 €
-112.662,31 €

0,00 €

Materialaufwand 2.412.000,00 €| 2.357.000,00 € 55.000,00 €| 2.132.922,89 €
Treibstoffe, Schmiermittel 670.000,00 € 650.000,00 € 20.000,00 € 658.429,50 €
Materiallagerentnahmen 180.000,00 € 180.000,00 € 0,00 € 157.356,31 €
Materialdirektverbrauch 668.000,00 € 640.000,00 € 28.000,00 € 434.737,17 €
Strom, Gas, Wasser, Fernwarme, Heizol 0,00 € 6.000,00 € -6.000,00 € 5.226,67 €
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 894.000,00 € 881.000,00 € 13.000,00 € 877.173,24 €
Beseitigung wilder Mullablagerungen 589.000,00 € 570.000,00 € 19.000,00 € 615.327,00 €
Provisionen Mull- und Wertstoffsacke 110.000,00 € 130.000,00 € -20.000,00 € 107.482,75 €
Projekt Kinderhaus 30.000,00 € 30.000,00 € 0,00 € 29.200,15 €
Sonstige bezogene Leistungen 165.000,00 € 151.000,00 € 14.000,00 € 125.163,34 €
Personalaufwand 7.879.000,00 € 7.514.000,00 € 365.000,00 €| 7.516.364,14 €
Gehalter 6.104.000,00 € 5.810.000,00 € 294.000,00 €| 5.833.986,18 €
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 1.244.000,00 €| 1.188.000,00 € 56.000,00 €| 1.166.409,91 €
Beitrage zur ZVK 487.000,00 € 471.000,00 € 16.000,00 € 475.493,08 €
Beitrédge zur Berufsgenossenschaft 42.000,00 € 43.000,00 € -1.000,00 € 39.817,40 €
Unterstiitzung und Beihilfen 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 657,57 €
Abschreibungen 1.775.000,00 €| 1.774.000,00 € 1.000,00 €| 1.677.920,96 €
Ertr. a. d. Aufl. d. SoPo a. Zuw. der 6. Hand 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 204.000,00 € 92.000,00 € 112.000,00 €| 1.898.980,01 €
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage -125.000,00 € -80.000,00 € -45.000,00 € 0,00 €
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4,72 €
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung -395.000,00 € -394.000,00 € -1.000,00 €| -1.090.312,29 €
Verwertungskosten 19.570.000,00 €| 18.892.000,00 € 678.000,00 €| 18.323.662,03 €
Inanspruchnahme Werkstatt 547.000,00 € 593.000,00 € -46.000,00 € 607.111,52 €
Umlagen 4.075.000,00 € 3.982.000,00 € 93.000,00 €] 3.507.862,66 €
Verwaltung 4.075.000,00 € 3.982.000,00 € 93.000,00 €] 3.706.253,83 €
Nebengeschéfte 0,00 € 0,00 € 0,00 € -198.391,17 €
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -1.047.000,00 € -901.000,00 € -146.000,00 € 45.220,49 €
Kraftfahrzeugsteuern 30.000,00 € 30.000,00 € 0,00 € 33.067,10 €
Jahresergebnis -1.017.000,00 € -871.000,00 € -146.000,00 € 78.287,59 €
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Einzelplan Abfallverwertung und Deponierung

Umsatzerlése Verwertung und Deponierung
Drittanlieferung

Vermarktungserldse Papier
Altmetallvermarktung/Schrotterlése

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus der Rst. Gebuhreniberschiisse

Materialaufwand

Treibstoffe, Schmiermittel
Materiallagerentnahmen
Materialdirektverbrauch

Strom, Gas, Wasser, Fernwarme, Heizol
Transport und Frachtkosten

Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Griinkompostierung

Biovergarung

Restmiillbehandlung

Entsorgung Krankenhausabfélle
Problemabfallentsorgung
Wertstoffsortierung
Sickerwasserbehandlung Betrieb
Fremdkompostierung Bioabfall
Sonstige bezogene Leistungen

Personalaufwand

Gehalter

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung
Beitrage zur ZVK

Beitrage zur Berufsgenossenschaft
Unterstiitzung und Beihilfen

Abschreibungen

Ertr. a. d. Aufl. d. SoPo a. Zuw. der 6. Hand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Direktbuchungen

Zufuhrung zur Rst. ZDM Il 1.-3. BA Barwertmethode 2011
Zufuhrung Zinsertrage wg. Barwertmethode Rek.-Gutachten
Zufuhrung zur Rickstellung ZDM 11 3. BA
Erldsreduzierung aus Nachholung Rekultiv. ZDM | u. 11
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

Verwertungserlose

Inanspruchnahme Werkstatt

Seite 1

WPL-Ansatz WPL-Ansatz Abweichung  Rechnungserg.
2012 2011 2010

-4.043.000,00 € -3.697.000,00 € -346.000,00 €| -4.521.888,51 €
-1.773.000,00 € -1.597.000,00 € -176.000,00 €| -2.638.816,44 €
-1.990.000,00 €| -1.940.000,00 € -50.000,00 €| -1.546.373,75 €
-280.000,00 € -160.000,00 € -120.000,00 € -336.698,32 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.323,00 €
-635.000,00 € -30.000,00 € -605.000,00 €| -329.512,83 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18.604.000,00 €| 19.169.000,00 € -565.000,00 €| 17.448.195,30 €
190.000,00 € 150.000,00 € 40.000,00 € 159.344,80 €
15.000,00 € 10.000,00 € 5.000,00 € 13.605,58 €
654.000,00 € 484.000,00 € 170.000,00 € 456.093,58 €
261.000,00 € 240.000,00 € 21.000,00 € 145.930,54 €
2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 € 1.576,23 €
17.482.000,00 €| 18.285.000,00 € -803.000,00 €| 16.671.644.,57 €
150.000,00 € 130.000,00 € 20.000,00 € 138.492,96 €
3.250.000,00 €| 3.403.000,00 € -153.000,00 €| 3.293.728,26 €
12.513.000,00 €| 13.622.000,00 €| -1.109.000,00 €| 12.039.970,53 €
406.000,00 € 393.000,00 € 13.000,00 € 441.928,88 €
180.000,00 € 170.000,00 € 10.000,00 € 92.622,64 €
138.000,00 € 180.000,00 € -42.000,00 € 171.370,11 €
275.000,00 € 137.000,00 € 138.000,00 € 113.526,01 €
70.000,00 € 0,00 € 70.000,00 € 0,00 €
500.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 380.005,18 €
949.000,00 € 900.000,00 € 49.000,00 € 947.539,93 €
735.000,00 € 696.000,00 € 39.000,00 € 737.386,14 €
149.000,00 € 142.000,00 € 7.000,00 € 146.334,65 €
59.000,00 € 56.000,00 € 3.000,00 € 59.340,87 €
5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 € 4.450,18 €
1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 28,09 €
775.000,00 € 860.000,00 € -85.000,00 € 912.633,24 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.289.000,00 €| 1.338.000,00 € 951.000,00 €| 1.154.104,89 €
380.000,00 € 100.000,00 € 280.000,00 € 133.882,05 €
1.909.000,00 €| 1.238.000,00 € 671.000,00 € 661.770,94 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 358.451,90 €
-165.000,00 € -100.000,00 € -65.000,00 € 0,00 €
1.225.000,00 € 0,00 €] 1.225.000,00 € 1.350.023,00 €
-244.000,00 € -244.000,00 € 0,00 € -320.393,54 €
-21.229.000,00 €| -20.640.000,00 € -589.000,00 €| -19.553.443,45 €
23.000,00 € 33.000,00 € -10.000,00 € 29.965,32 €
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WPL-Ansatz WPL-Ansatz Abweichung  Rechnungserg.

Einzelplan Abfallverwertung und Deponierung 2012 2011 2010

Umlagen 1.562.000,00 €[ 1.526.000,00 € 36.000,00 €] 1.224.590,63 €
Verwaltung 1.562.000,00 €| 1.526.000,00 € 36.000,00 € 1.556.681,45 €
Nebengeschafte 0,00 € 0,00 € 0,00 € -332.090,82 €
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -889.000,00 € -885.000,00 € -4.000,00 €| -1.654.863,02 €
Kraftfahrzeugsteuern 6.000,00 € 6.000,00 € 0,00 € 3.678,92 €
Jahresergebnis -883.000,00 € -879.000,00 € -4.000,00 €] -1.651.184,10 €

Seite 2
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Minster Marketing

Jahresabschlu® 2010

* Bilanz zum 31.12.2010

» Gewinn- und Verlustrechnung 2010
» Lagebericht zum 31.12.2010

Wirtschaftsplan 2012




AKTIVA

A. Anlagevermégen

ialle V. & PP
ielle Vermog geg

EDV-Programme
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden

Grundsticken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

3. Geschaftsfahrzeuge

B. Umlaufvermégen
I.  Vorréte
1. Betriebsstoffe

2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstéinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 0,00 Vj.: TE0

2. Forderungen gegentiber der Stadt Munster
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 75.281,45 Vj.: T€ 59

3. Sonstige Vermégensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 0,00 Vj.: TEO

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

bgrenzungsposten

0,00

33.698,17

14.712,53

0,00

—_—

48.410.70

59.409,52

6.108,68

65.518,20
69.396,52
412.234,86
5.039,87
486.671,25

1.008.104.21
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Miinster Marketing, Miinster
Bilanz zum 31.12.2010

Stand
31.12.2009
TE
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
______D0 Il. Ricklagen
lll. Bilanzgewinn
37 B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
14
2. Steuerriickstellungen
0
3. Sonstige Ruckstellungen
______ 51
48.410,70  _____° 51
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 186.733,14
Vj.: TE1M7
52
2. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Muinster
6 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 0,00 Vj.: T€ 30
______ 58 3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern € 51.055,46 Vj.: T€ 56
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 3.155,52 Vj.: TE6
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 98.075,79 Vj.: TE 78
4
D. R gsabgrenzungspost
66
0
_____ 107
1.317
1.560.293,66 ___1.482
15.241,31 9

1.623.945.67 1.542

Anlage 1
PASSIVA

Stand
31.12.2009

TE

25.000,00 25
376.720,10 341
0,00 39
401.720,10  _____ 405
285.136,00 252
304.115,14 304
336.400,00 34
92565114  _____ 897
186.733,14 17
0,00 30
98.075,79 78
28480893  _____ 225
1176550  ______ 15
1.623.945,67 1.542




a kw0 =

10.
11.
12.
13.
. Auflésung von Rucklagen
15.

Umsatzerlose

Zuweisungen und Zuschisse
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand
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Miinster Marketing, Miinster
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.1.

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstutzung

davon fir Altersversorgung € 104.559,42 Vj.: T€ 121

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

Bilanzgewinn

bis 31.12.2010

563.004,18

2.648.000,00

5405082

3.265.055,00
32.497,43
336.873.40

369.370,83

2.895.684,17
1.376.392,18
364.015.54

1.740.407,72

7.418,69

1.165.916,11

-18.058,35

15.190,39

482,98

-3.350,94

3.350,94

0,00

————

1.1.-31.12.2009
T€

698
2727
67
3.492

55

373

428
3.064

1.421

346

1.767
10
1.272
15
25

39

39

Anlage 2
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Lagebericht
Fur das Geschaftsjahr 2010

Munster Marketing

Darstellung Geschaftsverlaufs

Das Geschaftsjahr 2010 war ein ausgesprochen erfolgreiches Jahr: Mit 1.237.913 Uber-
nachtungen hat Munster sein bislang bestes Ergebnis erzielt; der Anstieg der Ubernach-
tungsgaste um 8,7 % ist ein grol3er Erfolg flur die touristische Destination. Die Anstrengun-
gen und Mehraufwendungen im Kongressbereich sind in einer Steigerungsrate der Kon-
gresse um 38 % abzulesen. Bei den Munster-Umfragen und anderen nationalen Rankings
erreichen die Themen ,Wissenschaft und Lebensart/Lebensqualitat® beste Werte. Inzwi-
schen ist die Stadt mit ihren Konzepten und Erfolgen im Stadt- und Standortmarketing im-
mer haufiger best-practise-Beispiel flr viele andere Stadte in Deutschland und bis hin ins
europdaische Ausland gefragt. Davon profitiert die Stadt erheblich.

Der Eigenbetrieb Munster Marketing allerdings hatte gleichzeitig mit erheblichen Umsatz-
verlusten umzugehen. Die Gaste buchen immer haufiger direkt Gber das Internet und so
bleiben die dkonomisch erforderlichen Provisionen aus. Damit reduziert sich das freie
Budget, aus dem allein die Marketingprojekte finanziert werden koénnen, erheblich. Der
Eigenbetrieb hatte noch vor der nun anstehenden 6 %-Kurzung tber 100.000 Euro weni-
ger zur Verfugung. Ferner ist das Volumen der inneren Verrechnung (Miete, Energie, etc.)
eine relevante GroR3e.

Der erfreuliche Anstieg an Tagungen und Kongressen geht zudem insgesamt einher mit
einem Rickgang der Teilnehmerzahlen: Die Tagungen werden kleiner und kirzer - dies ist
ein bundesweiter Trend. Diese widersprichliche Bilanz macht noch einmal die nicht un-
problematische Finanzkonstruktion des Eigenbetriebs deutlich, mit der umzugehen kein
leichtes Unterfangen ist.

Ohne die Treue unserer Partner in den Netzwerken, die die Projekte zum Teil mitfinanzie-
ren, ist schon jetzt - aber erst recht in der Zukunft - eine erfolgreiche Arbeit nicht mehr
maglich; dieses gilt auch fur den engagierten Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Fur die Zukunft gilt zu hoffen, dass unsere Arbeit mit vielen Partnern innerhalb und aul3er-
halb der Verwaltung auch unter den noch schwieriger werdenden finanziellen Bedingun-
gen so erfolgreich bleiben kann.
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Wissenschaftsbiiro

Die Arbeit des Wissenschaftsbiros konzentrierte sich 2010 sehr stark auf die Umsetzung
des Kommunikationskonzeptes fur die ,Allianz fur Wissenschaft Munster”. Eine entspre-
chende Wortmarke markiert die strategische Zusammenarbeit zwischen Universitat, Fach-
hochschule, Stadt und Wirtschatft.

Die Allianz mit ihren festen Strukturen gilt inzwischen als Vorzeigemodell fur die Organisa-
tion einer wissensbasierten Standort- und Stadtentwicklung und Vermarktung. Das bele-
gen zahlreiche Einladungen zu Vortrdgen und Beitrdgen in Fachpublikationen in ganz
Deutschland, zum Beispiel bei der vom Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft he-
rausgegebenen Publikation ,Wissensbasierte Stadtentwicklung” (das Wissenschaftsbiro
war im Autorenteam vertreten).

Tourismusmarketing

Touristisch betrachtet war 2010 entgegen den Erwartungen in der Folge der Wirtschafts-
krise ein groRer Erfolg. Die Gesamtzahl der Ubernachtungen stieg im Vergleich zum Vor-
jahr um 8 % - der Anstieg der Gastezahlen in NRW lag bei 4,7 %; mit insgesamt 1.237.913
ist ein neuer Rekordwert bei den Ubernachtungen zu verzeichnen. Das fiihrte auch zu ei-
ner Verbesserung der Bettenauslastung um knapp 1 % von 41,4 % auf 42,3 %. Ebenfalls
ausgesprochen erfreulich war der Zuwachs von 11 % bei den auslandischen Ubernach-
tungen. Der Anteil der niederlandischen Géaste konnte noch einmal um 31 % gesteigert
werden; Grol3britannien und USA haben die Zahlen von 2009 wieder erreicht.

Mit einer Besucherzahl von 98.638 in 2010 ist auch im Friedenssaal ein Anstieg um Uber
10.000 Personen zu verzeichnen. Dies korreliert mit den touristischen Gesamtzahlen. Die-
ser positive Effekt wirkt sich allerdings nicht auf die Einnahmesituation bei Munster Marke-
ting aus. Die Erldse aus den touristischen Verkaufen sanken im Vergleich zum Vorjahr um
rd. 30 % und erreichten nicht die Ziele des Wirtschaftsplanes. Es ist seitens der Werkslei-
tung seit Jahren darauf hingewiesen worden, dass die angenommene anteilige Refinan-
zierung des Eigenbetriebs in Zukunft nicht mehr erreicht werden kann. Das ist an der Ein-
nahmesituation des Eigenbetriebs mehr als deutlich zu erkennen.

Werbung und Offentlichkeitsarbeit

Kommunikation und Werbung beschreibt das Geschéftsfeld, in dem vornehmlich die klas-
sische Werbung zu Hause ist. Sie begleitet alle Aktivitaten von Munster Marketing und die
zentralen Themen der Stadt — vom Wissenschaftmarketing tber die Veranstaltungen und
das touristische Marketing mit Print- und Onlinewerbung, Anzeigen und PR — je nach Ziel-
gruppe und Thema.

Ein zentrales Thema der Kommunikation ist die standige Weiterentwicklung des Internet-
auftritts von Munster Marketing. Neu hinzu gekommen sind in diesem Jahr die Seiten
»+Ausgehen und Einkaufen®, die eine Orientierung in Miunsters Einkaufstral3en bieten sowie
neue Angebote speziell fir Gaste, die nur ein bestimmtes Zeitkontingent fir Muinster mit-
bringen (,Munster fir Tagestouristen®).

Mit zwei neuen Filmen zum Ansehen und zum Download fur den eigenen Gebrauch wurde
das Angebot an Werbemedien ergénzt. Vor allem der zweiminutige Imagefilm soll und
kann auch von Firmen, Institutionen und Hochschulen eingesetzt werden.
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Citymanagement

Minsters Citymanagement ist eines der erfolgreichsten Modelle in Deutschland. Dies ist
im Wesentlichen in seinem ganzheitlichen Ansatz begriindet. Alle wichtigen Amter und
Einrichtungen der Stadt arbeiten daran mit. Noch wichtiger aber ist das starke funktionsfa-
hige Netzwerk der Innenstadtakteure ,Initiative starke Innenstadt (I1SI) e.V.“, mit dem eine
bestandige und verbindliche Zusammenarbeit in allen Innenstadtfragen organisiert wird.
Das Citymanagement ist geschaftsfuhrend in den regelméfigen Sitzungen des I1SI-Boards
und des Runden Tisches der Innenstadtkaufleute tatig. An diesen Stellen erwachsen viele
Malinahmen fir die Innenstadt, wie beispielsweise die verkaufsoffenen Sonntage oder der
Gepéackbus in der Adventszeit. Ein sichtbares Produkt und somit Beispiel fiir den kontinu-
lerlichen Erfolg ist das gemeinsame Projekt ,,Burgerbanke fir die Altstadt”. Ende 2010
konnen nunmehr tGber 30 Sitzmdglichkeiten gezahlt werden, die seit Beginn des Projekts
die Verweilqualitat der Innenstadt ohne ,Verzehrzwang“ erhohen. Auf3erdem ist in der Ko-
operation von ISI und dem Citymanagement eine bereits funfjahrige Unterstitzung der
ganzjahrigen Kurzzeitkinderbetreuung im MaxiTurm am Prinzipalmarkt und in den Som-
mermonaten am MaxiSand auf dem Syndikatsplatz erwachsen.

Veranstaltungsmanagement

Zur Aufgabe von Minster Marketing gehort die Durchfiihrung und Organisation profilbil-
dender Veranstaltungen. Sie sind ein unverzichtbarer Bestandteil im Markenmix. Die Be-
vilkerung erwartet dabei ein hohes Qualitatsniveau und auch in unregelmafidigen Abstan-
den neue Formate.

Zur Aufgabe des Veranstaltungsmanagements gehort auch die Koordinierungsarbeit fur
private und andere stadtische Veranstalter. Dieser Service bietet allen Veranstaltern, die
Veranstaltungen im 6ffentlichen Raum in Minster planen, kompetente und kostenlose Be-
ratung und Hilfe in Bezug auf eine Vielzahl organisatorischer Aufgaben, die es bei der
Durchfiihrung von grof3en Veranstaltungen zu beachten gilt.

Ein Internetvergleich mit den Serviceangeboten 14 anderer Stadte ergab ein ausgespro-
chen positives Ergebnis fur den munsterschen Veranstaltungsservice. Nur wenige Stadte
in Deutschland bieten eine vergleichbare kostenlose Unterstiitzung, sind auch per Internet
gut auffindbar und bieten so ein umfassendes Angebot.

Kongressbiiro

Mit 211 Tagungen (rd. 32.077 Teilnehmern) ist im Vergleich zu 2009 eine Steigerung um
38 % erreicht. Die Zahl der mehrtagigen Kongresse war stabil im Vergleich zum Vorjahr.
Bei der Anzahl der kleinen halb- bzw. eintagigen Tagungen war ein Zuwachs zu verzeich-
nen.

Das Kongresshiro bei Munster Marketing ist inzwischen gemeinsam mit den Hotels auch
bei der Akquise von Kongressen aktiv. 352 personliche Sales-Termine haben stattgefun-
den, aus denen sich 54 Festbuchungen fur 2010, 47 fir 2011 und 4 fir 2012 ergeben ha-
ben.

Darstellung der Lage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage stellt sich fiur das abgelaufene Geschaftsjahr
wie folgt dar:
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Ertragslage

Minster Marketing erzielte im Geschaftsjahr 2010 Ertrédge in Hohe von 3.265 T€. Hierin
enthalten sind der Zuschuss der Stadt Mtnster in Hohe von 2.648 T€ sowie sonstige be-
triebliche Ertrage in Hohe von 54 T€. Daruber hinaus betrugen die Zinsen und ahnliche
Ertrage 15 T€. Im gleichen Zeitraum betrugen die Aufwendungen 3.284 T€.

Fur 2010 ergab sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 3 T€ (Vorjahr 39 T€ Jahresuber-
schuss).

Finanzlage

Die Finanzlage kann als solide bezeichnet werden. Verbindlichkeiten werden innerhalb
der Zahlungsfrist beglichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt.

Vermogenslage

Bei einer Bilanzsumme von 1.624 T€ (1.542 T€) werden Eigenmittel in Hohe von 402 T€
(405 T€) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote betragt somit 24,7 % (26,3 %).

Investitionen wurden in Hohe von 6 T€ getatigt. Die Finanzierung erfolgte aus eigenen Mit-
teln.

Wirtschaftliche Situation - Chancen und Risiken

Die wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs Minster Marketing hat sich entsprechend
der Prognose des letzten Geschaftsberichts verschlechtert. Grund dafir ist aber nicht etwa
eine nachlassende Akzeptanz der Angebote. Im Gegenteil: Die Marketingerfolge sind be-
achtlich. Da die Gaste aber in erster Linie Uber das Internet buchen, kommen weniger
Provisionserlose bei Minster Marketing an.

Minster Marketing hat sich mit seiner engmaschigen Budgetsteuerung auf die Minderein-
nahmen eingestellt und in dem einen oder anderen Fall auf Projekte und Maflinahmen ver-
zichten missen. Das ist einmalig ohne spirbare Folgen mdglich; mittel- und langfristig
wirde es die Marketingeffekte vermutlich deutlich einschranken. Fir die Zukunft des Be-
triebes stellt die immer problematischer werdende Einnahmesituation bei gleichzeitigen
Einsparvorgaben ein ernsthaftes Problem dar. Der Eigenbetrieb versucht durch die Ge-
winnung neuer Partner vor allem im touristischen Bereich, wie der Kongressinitiative, mehr
Finanzmittel zu akquirieren, um seine Aufgaben auch weiterhin professionell erfillen zu
konnen. Diese Art der Refinanzierung ist allerdings zeit- und personalaufwendig und hat
klare Expansionsgrenzen.

Die Risiken des Eigenbetriebs sind im Risikobericht 2010 identifiziert; ein Risikomanage-
ment ist installiert.
Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Abschl ussstichtag

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.
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Ausblick

2011 geht der Eigenbetrieb Minster Marketing in sein 10. Jahr seit Grindung. Alle Ge-
schaftsfelder werden auch im kommenden Geschaftsjahr kontinuierlich und systematisch
weiterentwickelt. Neben Veranstaltungen zur Bewerbung des Tourismusstandortes und
grolReren Werbekampagnen zum Wissenschaftsstandort wird die Verstetigung der tber-
aus erfolgreichen Allianz fir Wissenschaft ein Kernthema des Eigenbetriebs sein.

Im Kongressmarketing besteht die Aufgabe vor allem darin, die Kongressinitiative zu ver-
starken und gemeinsam die Sichtbarkeit der Kongressdestination nach auf3en, aber sehr
intensiv auch nach innen zu verbessern.

Immer groRer wird auch der Anteil an tGbersektoralen Projekten, die eine enge Kooperation
mit den verschiedensten Amtern und Einrichtungen der Stadtverwaltung erforderlich ma-
chen. Bei allen beteiligungsorientierten Stadtentwicklungsprojekten wie zum Beispiel dem
Aasee, aber auch bei stadtzentralen Grof3veranstaltungen wie den Flurstiicken oder dem
Sparkassen Minsterland Giro ist das der Fall.

Schlief3lich soll 2011 auch der ISM-Prozess weiterentwickelt werden. Der Beirat Minster
Marketing erarbeitet dazu Vorschlage zur Umsetzung der Profilkampagne ,Lebensart®, die
mit ,Wissenschaft" eine spannungsreiche Einheit bildet. Damit ist dann auch fir das The-
ma ,Lebensart” eine strategische Leitlinie fur die ldentifikation und die Stadtentwicklung
entwickelt.

Datum Unterschrift
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MUNSTER MARKETING

Erfolgsplan 2012

Ertrdge und Aufwendungen des Erfolgsplans gliedern sich wie folgt:

Ertrage EUR
Umsatzerlose 628.100
Sonstige betriebliche Ertrage 46.000
Zinsen und &hnliche Ertrage 15.000
Erhaltene Zuschisse 2.728.400
3.417.500
Aufwendungen EUR
Materialaufwand 343.700
Personalaufwendungen 1.728.600
Abschreibungen 8.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.281.000
Gegebene Zuschiisse 55.200
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.000
Sonstige Steuern 0
3.417.500
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citeq

Jahresabschlu® 2010

* Bilanz zum 31.12.2010

» Gewinn- und Verlustrechnung 2010
» Lagebericht zum 31.12.2010

Wirtschaftsplan 2012
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Bilanz zum 31.12.2010

Seite: 2
Bilanz zum 31.12.2010
AKTIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Software 2.502.885,00 3.058.278,00
2. Geleistete Anzahlungen 62.738,44 44.164,82
2.565.623,44 3.102.442,82
.  SACHANLAGEN
1. Fahrzeuge 59.889,00 35.811,00
2. Betriebs- u. Geschéftsausstattung 3.968.812,00 3.981.353,00
3. Anlagenim Bau 138.985,62 871,19
4.167.686,62 4.018.035,19
. EINANZANLAGEN
Wertpapiere des Anlagevermdgens 12.766.306,61 11.354.327,33
19.499.616,67 18.474.805,34
B. UMLAUFVERMOGEN
l. VORRATE
Betriebsstoffe 66.488,40 73.027,63
. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 331.893,24 102.960,53

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

31.12.2010
31.12.2009
2. Forderungen an die Stadt

0,00 €
0,00 €

13.515.339,65

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
31.12.2010 6.630.965,85 €
31.12.2009 6.581.053,85 €
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

13.172,79

31.12.2010
31.12.2009
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

0,00 €
0,00 €

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

31.12.2010
31.12.2009

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

0,00 €
0,00 €

19.580,67

13.879.986,35

13.807.657,14

15.831,82

49.322,93

13.975.772,42

13.946.474,75 14.048.800,05
700.739,16 819.428,57
34.146.830,58 33.343.033,96
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Bilanz zum 31.12.2010
Seite: 3

Jahresabschluss 2010

PASSIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. STAMMKAPITAL 200.000,00 200.000,00
ll. RUCKLAGEN
Allgemeine Riicklage 4.527.755,61 4.241.527,55
. GEWINN
Jahrestiberschuss 1.913.611,03 2.223.287,36
6.641.366,64 6.664.814,91
B. SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN
DER OFFENTLICHEN HAND 3.362,00 2.174,00
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen u. éhnliche Verpflichtungen  16.954.271,00 15.725.974,00
2.  Steuerriickstellungen 16.387,26 11.233,47
3. Sonstige Riickstellungen 808.495,08 1.322.262,72
17.779.153,34 17.059.470,19
D. VERBINDLICHKEITEN
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 883.313,69 1.087.334,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2010 883.313,69 €
31.12.2009 1.087.334,00 €
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 686.023,31 407.926,93
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2010 686.023,31 €
31.12.2009 407.926,93 €
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 1.733.230,75 1.523.303,87
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2010 1.733.230,75 €
31.12.2009 1.523.303,87 €
4. Sonstige Verbindlichkeiten 6.420.380,85 6.598.010,06
a) davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2010 6.420.380,85 €
31.12.2009 6.598.010,06 €
b)  davon aus Steuern
31.12.2010 127.980,19 €
31.12.2009 144.287,40 €
9.722.948,60 9.616.574,86

34.146.830,58

33.343.033,96
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Jahresabschluss 2010

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr

1. Januar bhis 31. Dezember 2010

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Umsatzerlose
. Ruckerstattung Orv

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flr bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung:
2010: 1.696.852,19 €
2009: 1.605.265,09 €

Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnisse der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresgewinn

Nachrichtlich:

Behandlung des Jahrestuberschusses

Zur Einstellung in Ricklagen 396.548,29 €
Zur Abfuhrung an den Haushalt der Stadt Minster 1.517.062,74 €

2010
EUR
20.549.357,77

-880.052,69

19.669.305,08
204.450,87

136.537,77

5.248.428,87

5.384.966,64

5.407.992,71

2.387.772,85

7.795.765,56

3.369.160,17
1.750.736,81

356.064,18

5.750,63

8.649,29

1.180,00

GuV vom 01.01. - 31.12.2010

vom

2010
EUR

19.873.755,95

Seite: 4

2009
EUR
20.714.036,76

-636.778,05

20.077.258,71
212.365,98

20.289.624,69

14.488.789,31

136.640,77

5.248.516,59

5.385.157,36
14.904.467,33

1.573.126,77

5.260.548,40

2.314.812,81

7.575.361,21

3.337.181,62
2.024.965,62
1.966.958,88

1.923.440,32

371.682,94
25.743,13
2.312.898,69

9.829,29

88.344,67

1.266,66

89.611,33

1.913.611,03

2.223.287,36
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Lagebericht

Uber die citeq

Die citeq ist stadtischer IT-Dienstleister fir Kommunen, 6ffentliche Verwaltungen und deren Einrichtungen
mit ca. 120 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Der Jahresumsatz der citeq liegt bei gut 20 Millionen Euro. Die
als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Minster geflihrte citeq hat eine Besonderheit unter den
kommunalen IT-Dienstleistern in Deutschland. In einer Doppelrolle ist sie gleichzeitig interner Dienstleister
der Stadt Mlnster und externer Dienstleister fur weitere Behorden:

Als interner IT-Dienstleister und Teil der Stadt Mlnster steuert und betreibt die citeq die Informationstechno-
logie und Telekommunikation der Stadt Minster: Dazu zahlen alle stadtischen Blroarbeitsplatz-Endgerate
und die kommunalen Fachanwendungen, die in einem sicheren und auf mehrere Standorte verteilten Re-
chenzentrum betrieben werden. Die Standorte sind untereinander sowie mit den stadtischen Dienstgebau-
den Uber citeg-eigene Datenverbindungen vernetzt. Daruber hinaus betreibt die citeq die IT-Infrastruktur der
mehr als 80 stadtischen Schulen der Stadt Minster im Rahmen des Medienentwicklungsplans. Da die citeq
neben ihrer IT-Kompetenz auch Uber ein sehr umfassendes Wissen um die kommunalen Strukturen und
Prozesse verfugt, arbeitet sie bei der weiteren Optimierung der Verwaltungsablaufe der Stadt Minster eng
mit dem Personal- und Organisationsamt zusammen.

Als externer IT-Dienstleister ist die citeq eng mit 20 umliegenden Kreis-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen
Uber eine o6ffentlich-rechtliche Vereinbarung verbunden und erbringt fir 400 weitere Behérden IT-Leistungen:
Dazu zahlen neben weiteren Kommunalverwaltungen und kommunalen Einrichtungen auch Landes- und
Bundeseinrichtungen. Auch das Bundesministerium fur Justiz und das Landesinstitut fur Gesundheit und
Arbeit des Landes NRW beziehen IT-Services von der citeq.

Kurzdarstellung der citeq

Die citeq: Munsters kommunaler IT-Dienstleister
= Eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Miinster
= Mitarbeiter: 120

MNiedersachsen

« Jahresumsatz: 20 Millionen Euro w
” : Mordrhein

Kunden: Westfalen

Stadt Miinster

20 umliegende Stadt-, Kreis- und Gemeindevenwvaltungen
400 weitere Kunden aus dem &ffentlichen Bereich

= Produkte:
Kommunale IT-Dienstleistungen aus der ,cloud*
Organisations- und Prozessbheratung
SAP Competence Center + Personalabrechnung
AufWunsch: Full Service

E-Government Competence Center Saarland
- DataClearing: Abgleich von Meldedaten
- E-Government Informationssystem %
- Intelligente elD-Formulare

Bunderamy
@ | [ Landesimtitut fir Information und Technik

WE R S
2 | & pripEmioLogiLeH
Younisniisutl it Artiatp ' ‘| Nordrhein-Wastfalen |’ (| - n'nﬂ'((.jsri'n T . _
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Von der Doppelrolle als internem und externem Dienstleister profitieren sowohl die Stadt Minster als auch
ihre externen Kunden:

» Die Stadt Munster profitiert von der interkommunalen Zusammenarbeit Uber nachweisbare Syner-
gien beim IT-Betrieb und dartber hinaus von den Erfahrungen und Ideen der Kooperationsverwal-
tungen, die in der gemeinsamen Arbeit der citeq mit ihren Kunden erschlossen werden.

« Die externen Kunden profitieren vom Know-how der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der citeq, das
sie in ihrer Funktion als interner IT-Dienstleister der Stadt Minster erwerben und — quasi nebenbei -
in ihre Arbeit mit den Kooperationspartnern einbringen. Da die citeq den gesamten IT-Bedarf der
Grof3stadt Mlnster abdeckt, kann sie ihren externen Kunden grundsatzlich samtliche IT-Funktionen
anbieten, die eine Kommunalverwaltung benétigt. Dabei kénnen die externen Kunden die citeg-
Angebote ohne eine generelle Abnahmeverpflichtung nutzen.

Kooperation mit partnerschatftlich verbundenen Unter nehmen und Kommunen

Der von einem starken Kostendruck gepragte kommunale IT-Markt verlangt nach einer Intensivierung der
interkommunalen Zusammenarbeit. Die citeq begreift diese Herausforderung als Chance und arbeitet eng
mit anderen IT-Unternehmen zusammen.

Die citeq ist Mitglied im Dachverband kommunaler IT-Dienstleister in NRW (KDN). Uber die Biindelung der
Beschaffungen von Hard- und Software innerhalb des KDN verbessert die citeq die Einkaufskonditionen fir
die notwendige Hard- und Software. Die verteilten Fachkompetenzzentren des KDN bieten zudem eine hoch
wirtschaftliche Betriebsleistung.

Im Rahmen ihrer Zusammenarbeit mit der Vitako (Bundesarbeitsgemeinschaft kommunaler IT-Dienstleister)
profitiert die citeq vom Erfahrungsaustausch der Mitglieder und bringt sich aktiv in die Diskussionen um die
Modernisierung der 6ffentlichen Verwaltung ein. In das Netzwerk sind auch die kommunalen Spitzenverban-
de eingebunden.

Im Jahr 2011 tritt die citeq der Landesinitiative zur Férderung der Zusammenarbeit von Land und Kommunen
in NRW ,d-NRW* bei und erschliel3t sich so die Mdglichkeit, landesweite Angebote zu nutzen und selbst
Angebote zu unterbreiten. Beispielsweise werden die elektronischen Kommunikationsrdume der citeq auf
diese Weise eine weitere Verbreitung finden.

Die citeq ist einer von bundesweit drei Governikus Gold Partnern des Unternehmens bremen online servi-
ces. Bei SAP ist die citeq als Customer Competence Center registriert.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden das gré3te Kapital der citeq. Die citeq legt besonderen Stellen-
wert auf die Qualifizierung und Zufriedenheit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und bezieht sie in die
Erarbeitung neuer Strategien und Visionen aktiv mit ein.

Zur Erhaltung ihrer Leistungs- und Innovationsfahigkeit engagiert sich die citeq darin, qualifizierte Nach-
wuchskrafte zu gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu binden. Infotage und Aktionen wie der
,Girls Day" gewdahren jungen Menschen einen Blick hinter die Kulissen. AulRerdem bietet die citeq Schilerin-
nen und Schilern im Rahmen ihrer Ausbildung Praktikantenstellen an und wirbt damit auch fir die Berufsbil-
der eines modernen IT-Dienstleistungsunternehmens.

Die citeq bildet aus und beschéftigte Ende 2010 acht Auszubildende. Alle Auszubildenden durchlaufen sadmt-
liche relevanten Aufgabenbereiche der citeq und werden laufend intensiv betreut. Das zahlt sich aus! So
konnten die Auszubildenden in der Regel Giberdurchschnittlich gute Abschliisse erzielen und blieben dartiber
hinaus meist der citeq als qualifizierte Arbeitskrafte erhalten.
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Soziale Verantwortung

Die citeq ist sich ihrer sozialen Verantwortung bewusst. Wo immer méglich, verwendet die citeq recycelbare
Materialien und druckt auf Umweltpapier. Im Fuhrpark der citeq stehen seit 2009 zwei umweltfreundliche mit
Gas betriebene Fahrzeuge. In 2010 wurde ein Fahrzeug mit konventioneller Antriebstechnologie durch einen
mit Hybrid-Technologie ausgestatteten PKW ersetzt. Bei diesem Fahrzeug sorgt ein intelligentes Steue-
rungssystem dafir, dass jeweils der Fahrsituation angepasst der Elektro- oder Benzinmotor zum Einsatz
kommt.

Bei dem Betrieb des auf mehrere Standorte verteilten Rechenzentrums achtet die citeq im Sinne von Green
IT auf den bewussten Umgang mit Ressourcen und tritt mit der Servervirtualisierung einem weiteren Anstieg
des Stromverbrauchs entgegen: Immer mehr Server werden als so genannte virtuelle Server betrieben. Da-
bei teilt sich ein Server, der nach aul3en hin als physischer Server erscheint, in Wirklichkeit gemeinsam mit
anderen virtuellen Servern eine Hardware. Die tatsachlich betriebenen (physischen) Systeme sind dadurch
besser ausgelastet, insgesamt miissen weniger Rechner gekauft und betrieben werden.

Beitrage zur Haushaltskonsolidierung der Stadt Miins ter

Die citeq leistet — wie alle anderen stadtischen Amter auch - ihren Beitrag zu den Konsolidierungsbemiihun-
gen der Stadt Munster. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bringen sich mit eigenen Ideen in das aktuelle
citeg-Jahresziel ein, Einsparmaoglichkeiten vorzuschlagen und umzusetzen. Beispielsweise werden samtliche
Wartungsvertrage auf den Prufstand gestellt und langsame Verfahren zur Steigerung des Anwendernutzens
beschleunigt. Das Green IT-Engagement der citeq kommt nicht nur der Umwelt zugute, sondern fithrt auch
zu einer niedrigeren Stromrechnung.

Bei allen durchaus sinnvollen Einsparungen, die innerhalb der IT realisierbar sind, darf nicht ibersehen wer-
den, dass die IT selbst ein Werkzeug ist, mit dem die Verwaltung Ablaufe optimieren und somit erhebliche
Kosten einsparen kann. So kénnen IT-Investitionen hdhere Einsparpotenziale in den Fachbereichen er-
schlieRen. Da es letztendlich auf die Gesamtwirtschaftlichkeit ankommt, liegt die Grenze des sinnvollen Spa-
rens an der IT dort, wo die Effizienzgewinne der Fachbereiche tber den IT-Kosten liegen.

Erfolgreich unterwegs

Die citeq konnte auch in 2010 ihren Erfolgskurs weiter fortsetzen und sieht sich fir die Zukunft gut aufge-
stellt. Die Arbeit fur die Stadt Minster und die Kooperationsverwaltungen wurde erfolgreich fortgesetzt.

InfrastrukturmaRnahmen am und im Rechenzentrum wurden umgesetzt und weitere Fortschritte beziiglich
der Datensicherheit erzielt, die angesichts der zunehmenden Bedeutung und Abhangigkeit von der Informa-
tionstechnik und der gleichzeitig steigenden Gefahrdung dringend geboten sind.

Zum Medienentwicklungsplan wurden Services ausgebaut und neue Angebote erstellt. Als Konsolidierungs-
beitrag wird im padagogischen Bereich zukiinftig OpenOffice eingesetzt.

Die personalwirtschaftlichen Anwendungen wurden funktional erganzt. Zwei Grof3stadte konnten als Neu-
kunden gewonnen werden. Dabei wurde der Betrieb fur die Stadt Wuppertal zum 01.01.2011 aufgenommen.

Im Bereich E-Government wurden die Services von DataClearing NRW ausgebaut. Bei den E-Government-
Birgerdiensten, die durch den neuen Personalausweis einen deutlichen Schub bekommen werden, halt die
citeq mit ihren ,Intelligenten elD-Formularen” derzeit eine Spitzenposition.

InfrastrukturmafRnahmen im Rechenzentrum

Ein wichtiger Standort des verteilten Rechenzentrums der citeq wurde im Jahr 2010 durch die Einbringung
verbesserter Luftungstechnik, Stromversorgung und zusatzlicher Systemschranke fir kommende Aufgaben
infrastrukturell ertlichtigt und im Februar 2011 in Betrieb genommen.

Dariiber hinaus hat die citeq in 2010 die Erneuerung der Datenspeichersysteme ihres ,Storage Area Net-
work" in Angriff genommen.
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citeq nimmt neues Storage Area Net- . ﬂ Tope Libray

work in Betrieb Server 7
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Bild: Grafische Darstellung der Systemkomponenten eines Storage Area Networks: (Quelle: Wikipedia, freie Enzyklopéa-
die, Februar 2011 http://de.wikipedia.org/wiki/Storage_Area_Network 7.)

Die Anschaffung wurde notwendig, da die bisher verwendeten Komponenten an ihre Kapazitats- und Leis-
tungsgrenzen gestofRen waren.

Datenschutz und Datensicherheit

Im Jahr 2008 wurde das Thema ,Verbesserung von Datenschutz und Datensicherheit* in die Unternehmens-
ziele der citeq aufgenommen und in der Folge priorisiert umgesetzt. Die unterschiedlichen Zustéandigkeiten
wurden Ende 2008 in einer zentralen Sachbearbeiterstelle ,Datenschutz und Datensicherheit* organisato-
risch zusammengefasst.

Der Datenschutz wurde in verschiedenen Geschéftsprozessen verbindlich verankert. Auf die Sensibilisierung
und Ausbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der citeq und in den Datenschutzkoordinationen der
Fachamter wird besonderer Wert gelegt.

Im Jahr 2009 wurde in Absprache mit dem behdordlichen Datenschutz der Stadt Minster ein neues Produkt
zur Fuhrung des Verfahrensverzeichnisses nach § 8 des Datenschutzgesetzes NRW (DSG NRW) beschafft.
Die Datenlbernahme aus dem bisherigen Produkt und die Schulung der Datenschutzkoordinationen der
Fachamter fanden im ersten Quartal 2010 statt. Alle erforderlichen Datenschutzerkléarungen bei Fremdzugrif-
fen werden aktualisiert eingeholt. Der bei Auftragsarbeiten im Sinne einer ,Datenverarbeitung im Auftrag”
nach § 10 DSG NRW erforderliche Standard-Datenschutzvertrag wurde Uberarbeitet und Textbausteine fur
ein Muster-Sicherheitskonzept wurden erstellt.

Zur weiteren Verbesserung der Datensicherheit lasst die citeq die von ihr eingesetzten Produkte nach und
nach zum Einsatz in ihrem IT-Verbund nach ISO 27001 auf der Grundlage des IT-Grundschutz (BSI) zertifi-
zieren. Die Erlangung einer solchen Zertifizierung folgt dem im Leitbild der citeq genannten Leitsatz ,lhre
Daten sind bei uns gut aufgehoben® und soll diese Aussage objektiv nachprifbar machen.

Das Sicherheitsmanagement nach den BSI Standards 100-1 bzw. 100-2 wurde aufgesetzt. Nachdem die
Sicherheitsleitlinie im November 2008 verabschiedet worden war, konnte die erforderliche Sicherheitsorgani-
sation ab Marz 2009 mit dem ,citeq Security Board (cSB)"“ aufgebaut werden. Die Datensicherheit wurde
verbindlich im Geschéftsprozess der Produktbildung verankert.

Die Mitte 2009 gestartete Strukturanalyse des IT-Verbundes wurde in 2010 weiter fortgesetzt, wobei die
Bestandsaufnahme der Basistechnologien in Teilen bereits abgeschlossen werden konnte. Das Sicherheits-
konzept fir SAP HCM wurde in 2010 fertig gestellt.

Medienentwicklungsplan

Der 2003 ins Leben gerufene Medienentwicklungsplan (MEP) der citeq regelt die Ausstattung der Schulen
der Stadt Munster mit Informationstechnologie. 2010 wurde die Servicequalitat weiter verbessert. Ersatzin-
vestitionen standen in mehreren Schulen an. Kosteneinsparungen verspricht die Ablésung von MS-Office
durch OpenOffice als Standardlésung im padagogischen Netz. Fir den Internetauftritt von Schulen wurde
eine Baukastenlésung auf Basis des Open Source Redaktionssystems ,Typo3“ entwickelt und an drei Schu-
len eingesetzt. In 2010 wurde die Informationsplattform "Schulen Intern" auf Grundlage der von der citeq
bereit gestellten Open Source Kommunikationsplattform "Projekt Intern" eingerichtet.
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DZ-Kommunalmaster Personal NRW

Bei der Personalabrechnung auf Basis SAP-HCM hat die citeq weitere Fortschritte erzielt. Ab Anfang 2010
wurden monatlich gut 17.000 Abrechnungsfélle im DZ-Kommunalmaster Personal NRW bearbeitet. Das
Verfahren wurde auf weitere Module der Personalwirtschaft ausgeweitet: so gingen die Module Organisati-
onsmanagement / Stellenplan und Personalkostenhochrechnung im Laufe des Jahres 2010 in Produktion.
Wie bereits bei der Abrechnung tUbernahmen die Staddte Hamm und Munster sowie der Kreis Coesfeld Pilot-
funktionen.

Im Jahr 2010 konnte mit der Grof3stadt Wuppertal ein weiterer wichtiger Partner fir die Zusammenarbeit im
Bereich der Personalwirtschaft gewonnen und zum 01.01.2011 in den Produktivbetrieb dbernommen wer-
den. Mit diesem Neukunden steigt das Volumen auf gut 25.000 Abrechnungsfalle. Damit hat der Bereich der
Personalwirtschaft seine strategische Position innerhalb des Produktangebots der citeq weiter ausgebaut.

E-Government — DataClearing NRW

Sowohl im Bereich DataClearing NRW (government-to-government) als auch im Bereich der elektronischen
Birgerservices wurden weitere Fortschritte erzielt.

Die citeq betreibt gemeinsam mit dem Kommunalen Rechenzentrum Niederrhein (KRZN) das DataClearing
NRW. Dabei wurden im Jahr 2010 insgesamt 2,64 Millionen OSCI-Nachrichten empfangen und 3,52 Millio-
nen DVDV-Anfragen zur Ubermittlung von Nachrichten verarbeitet. Das bedeutet bei den OSCI-Nachrichten
eine leichte Steigerung und bei den DVDV-Anfragen nahezu eine Verdoppelung gegentiber den Werten des
Vorjahres.

DataClearing NRW bietet den Kommunen und kommunalen Rechenzentren aufgabenibergreifend und lang-
fristig die Nutzung einer umfassenden OSCI-Infrastruktur. OSCI als Entwicklung der 6ffentlichen Hand ist in
zahlreichen NRW- und bundesweiten Datenkommunikationen, vor allem im Umfeld des Meldewesens, als
Transportprotokoll normiert und wird seit 2007 in ganz Deutschland produktiv eingesetzt. Das Angebot von
DataClearing NRW sieht neben der zentralen Pflege des Deutschen Verwaltungsdiensteverzeichnisses
DVDV fir NRW und das Saarland den Betrieb des erforderlichen Intermediars vor (OSCI-Manager Governi-
kus der Firma bremen online services).

Die citeq und das KRZN greifen mit dem Angebot DataClearing NRW die Perspektiven einer bundesweiten
und verfahrensubergreifenden OSCI-Nutzung nicht zuletzt im Hinblick auf kunftige Anforderungen an E-
Government in NRW auf. DataClearing NRW arbeitet dartiber hinaus im bundesweiten Verbund intensiv an
der Entwicklung weiterer OSCI-Datenubermittlungen.

In 2010 wurden die bestehenden Dienste weiter ausgebaut und ergénzt. So bietet DataClearing NRW in
Zusammenarbeit mit dem statistischen Landesamt IT.NRW den Kommunen die Mdglichkeit, die seit 2010
erforderlichen Registermeldungen zum Zensus 2011 per OSCI zu Ubermitteln. Des Weiteren bietet die citeq
seit Ende 2010 ihren Kunden den fur Anwendungen des neuen Personalausweises erforderlichen elD Servi-
ce im Rahmen des Data Clearing NRW an. Fir die Vollkunden von DataClearing NRW sind die Betriebskos-
ten des Dienstes im Rahmen der Flatrate bereits abgedeckt. Neu- und Teilkunden von DataClearing NRW
ermoglicht der Dienst einen kostenglinstigen Einstieg in eigene Angebote von Anwendungen, welche die elD
des neuen Personalausweises nutzen.
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E-Government - elektronische Burgerdienste

Bei den elektronischen Burgerdiensten setzt die citeq auf den neuen Personalausweis mit seiner optionalen
elektronischen Identitat (elD) und auf die qualifizierte elektronische Signatur. Beim Aufbau der elektroni-
schen Biirgerdienste liegt die besondere Herausforderung in der Vielzahl der kommunalen Dienstleistungen.
Kommunalverwaltungen haben im Vergleich zu privatwirtschaftlichen Unternehmen ahnlich hohe Fallzahlen
— diese verteilen sich jedoch auf einige tausend unterschiedliche Dienstleistungen: Das reicht von der Ehe-
schlieBung Uber die Einrichtung und den Betrieb von Kindergarten und die Beantragung von Fischereier-
laubnisscheinen bis hin zur Erlaubnis zur Sondernutzung 6ffentlicher Verkehrsflachen.

Es ist eine Herausforderung, die Vielzahl der kommunalen Dienstleistungen mit jeweils speziellen IT-
Systemen optimal zu unterstitzen. Und da die einzelnen Burgerinnen und Burger im Schnitt nur ein bis zwei
Mal pro Jahr mit ihrer Kommunalverwaltung in Kontakt treten, miissen die Schnittstellen zu den Amtern - in
der Regel ,Antragsformulare” - besonders intuitiv und einfach zu bedienen sein.

Da elektronische Formulare gegeniber Papierformularen viele Komfortverbesserungen ermdglichen, sollten
die heutigen Papierformulare aus Blrgerkomfortgriinden nicht — wie bisher meist Ublich - 1:1 in das Internet
eingestellt werden. Hinzu kommt, dass eine medienbruchfreie Weiterverarbeitung nur bei absolut fehlerfreien
Daten mdglich ist. Die heutigen Papier-Antrage werden hierzu manuell gepriift. In vielen Fallen ist eine ar-
beits- und zeitaufwandige Klarung falscher oder fehlender Eintrage erforderlich.

Die intelligenten Formulare ersetzen die manuellen Priifungen durch elektronische Intelligenz. Sie verbes-
sern die Qualitat der Antragsdaten, indem sie flr sicher identifizierte Biirgerinnen und Burger die Antragsfel-
der automatisch mit ihren personlichen Daten aus dem Personalausweis und aus den kommunalen Regis-
tern vorausfullen. Eingabefehler sind damit ausgeschlossen. Zusatzlich prufen die intelligenten Formulare
sonstige Texteingaben und berechnen die anstehenden Geblhren, so dass weitere Fehler vermieden wer-
den.

Die Vorteile fur Burgerinnen und Burger liegen in dem Ausfullkomfort, aber auch in der Vermeidung von
Nachfragen zu fehlerhaften Antrdgen und in der beschleunigten Antragsbearbeitung. Wie bei einer privat-
wirtschaftlichen Internetbestellung erhalten Biirgerinnen und Biirger zudem bei Antragstellung eine Ubersicht
zu den entstehenden Gebuhren. Die Verwaltung profitiert gleich mehrfach: Sie spart Personalaufwand, da
manuelle Prifungen durch automatische Routinen ersetzt werden. Zudem steigt die Qualitat der Antrage, da
automatische Routinen keine Interpretationsspielraume zulassen. Mit der Verwendung der Online-Antrage
steigt zudem der Anteil der medienbruchfrei zu verarbeitenden Antrage.

In Miinster wurden bis Ende 2010 die Voraussetzungen geschaffen, sich online mit dem neuen Personal-
ausweis bei der Stadtverwaltung zu authentifizieren. Die ersten intelligenten elD-Formulare wurden im Feb-
ruar 2011 auf der CeBIT prasentiert. Jetzt kommt es darauf an, den Bestand an intelligenten elD-Formularen
auszubauen und gleichzeitig die dahinter liegenden Prozesse durchgehend medienbruchfrei zu gestalten.

Erfolgsrelevant fur die intelligenten elD-Formulare ist die Akzeptanz der Birgerinnen und Burger fur den
neuen Personalausweis und die ein- oder ausschaltbare elektronische Identitat. Zu dieser Akzeptanz tragen
nicht nur die Behdrden bei. Mit der elektronischen Identitat kann ein Burger auch sicherer im Internet einkau-
fen und seine elektronischen Briefe mit einer digitalen Unterschrift versehen.

Test Online-Ausweisfunktion

00301017

Forderung der Aktivitdten zum neuen
Personalausweis durch das Bundesin-
nenministerium

Zur weiteren Forderung des neuen Personalausweises und der elD hat sich die citeq im Rahmen einer Ko-
operation mit den Stadtwerken Munster und dem Verkehrsverbund Rhein Ruhr erfolgreich an einem Forder-
wettbewerb des Bundesinnenministeriums zur kostenlosen Abgabe von Kartenlesegeraten an Endverbrau-
cher beteiligt. Aus der Forderung erhalten die Birgerinnen und Burger der Stadte Minster und Hagen und
der OrV-Kooperationsverwaltungen beim Beantragen oder Abholen eines neuen Personalausweises in den
Birgerbiros insgesamt knapp 70 000 Kartenlesegerate. Bei einem angenommenen Durchschnittspreis von
ca. 20,- Euro je Gerat ergibt sich ein Gesamtwert von etwa 1.400 000,- Euro.
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Wirtschaftslage

2010 war fir die citeq ein erfolgreiches Jahr. Die notwendigen und zukunftsichernden Investitionen konnten
aus dem Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit finanziert werden. Die Umsatzerlése lagen unter den
Vorjahreszahlen, so dass auch das Betriebsergebnis des Vorjahres nicht erreicht wurde. Dabei bedeuten
sinkende Umsétze der citeq fur die Kunden in der Regel erst einmal niedrigere IT-Ausgaben - und das bei
gleichbleibend hohem Niveau der IT-Dienstleistungen.

Geschaftsverlauf

Die citeq erzielt Umsétze in den Bereichen Miinster, OrV und MEP, wobei die Stadt Miinster mit ihren Am-
tern und Einrichtungen als gré3ter Kunde hervortritt. Der Gesamtumsatz (iber alle Bereiche der citeq betragt
nach Ausschiittung an die OrV-Kunden 19.669 T€ und damit 408 T€ weniger als im Vorjahr. Als Ergebnis im
Geschaftsjahr 2010 konnte ein Uberschuss von 1.914 T€ erzielt werden (Vorjahr 2.223 T€).

Berichterstattung zur Vermégens-, Finanz- und Liquiditatslage
Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz-

und Liquiditatsanalyse 2010 2009 . Gl
Aufbereitete Bilanzsumme TE€ 30.893 29.988 27.089 24.659
Eigenkapital TE€ 5.124 4.836 4.634 4.227
Elgenkaplta_lquote (Eigenkapital / % 17 16 17 17
Gesamtkapital)

Anlagevermogen T€ 19.496 18.472 16.193 14.489
Invesitionen in das TE 4.407 5.656 5.557 4.295
Anlagevermogen

Anlagenintensitat (Nettoanlage- % 63 62 60 59

vermdgen / Gesamtvermdgen)

Goldene Finanzierungsregel
(Langfristiges Vermogen / Lang- 1,18 1,22 1,18 1,21
fristiges Kapital)

net working capital (Kurzfristiges
Vermogen abziglich TE€ -4.009 -4.451 -3.421 -3.569
kurzfristiges Fremdkapital)

Cash Flow aus laufender Ge-

schaftstatigkeit TE 6.243 7.717 7.015 8.107

Investitionen

2010 wurden Investitionen in Hohe von 4.407 T€ getatigt. Diese flossen hauptséchlich in die Ersatzinvestiti-
onen fur PCs, Monitore, Drucker, Server und Netztechnik der Bereiche Munster und MEP sowie in die Erwei-
terung und Erganzung des Software Portfolios. Weitere Investitionsschwerpunkte waren, wie in den Jahren
zuvor auch, Investitionen in Finanzanlagen, die ausschlieB3lich zur Riickdeckung der Pensions- und Beihilfe-
verpflichtung erworben wurden.
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Berichterstattung zur Erfolgslage

Kennzahlen zur Erfolgsanalyse . 2010 2009 2008
Umsatzerlose 19.669 T€ 20.077 T€ 19.134 T€
Veranderungsrate -2,0% 4.9 % -0,1 %
Materialaufwand 5.385 T€ 5.385 T€ 5.437 T€
Materialaufwandsquote 27,4 % 26,8 % 28,4 %
Personalaufwand 7.796 T€ 7.576 T€ 7.350 T€
Personalaufwandsquote 39,6 % 37, 7% 38,4 %
Jahresuberschuss 1914 T€ 2,223 T€ 1.657 T€
Umsatzrentabilitat 9,7 % 11,1 % 8,7 %
Einkauf

Die citeq kann auf eine Vielzahl von Rahmenvertragen (eigener Abschluss, Vertrage im Rahmen der inter-
kommunalen Zusammenarbeit tber den KDN-Dachverband und Liefervertrage fir 6ffentliche Auftraggeber)
zurlickgreifen. Durch die damit verbundene Biindelung der Kundenbedarfe konnten die Einkaufskonditionen
fur die citeq und ihre Kunden erheblich verbessert werden.

Daneben haben sich auch die qualitativen Anforderungen im Einkauf in den vergangenen Jahren verandert.
Ausléser sind hier insbesondere die Vorgaben der EU im Vergabewesen, das IT-Vertragsrecht und die kom-
plexen Ausschreibungen.

Risikomanagement

Die citeq hat auf Grund ihrer besonderen Verpflichtung zur Erhaltung des Vermdgens und der Leistungsfa-
higkeit (8 10 der Uberarbeiteten Eigenbetriebsverordnung EigvVO) und entsprechend den fur Aktiengesell-
schaften geltenden gesetzlichen Bestimmungen ein Risikomanagementsystem aufgebaut. Ziel ist es, beste-
hende und mégliche Risiken fir alle Betriebsbereiche zu identifizieren, zu bewerten und strategische Mal3-
nahmen zur Reduzierung und Vermeidung der Risiken zu planen, umzusetzen und deren Umsetzung zu
kontrollieren.

Auf Grund ihrer Integration in die Stadt Mlnster als Hauptabnehmer der citeg-Leistungen, der langjahrigen
Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern und der Kindigungsfrist von mindestens 18 Monaten im
Rahmen der OrV fur Leistungen der citeq lasst sich das unternehmerische Risiko der citeq zur Zeit als gering
einstufen.

Vorjahresabschluss

FUr den Jahresabschluss zum 31.12.2009 erteilte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dr. von der Hardt &
Partner einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Diesen hat die Gemeindeprifungsanstalt in Herne
unverandert mit Datum vom 28.07.2010 in ihren eigenen abschlielenden Vermerk tibernommen.

! bie Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der citeq (inkl. Auszubildende) hat sich seit 2008 von 116 Gber 123 in 2009 auf 124
in 2010 verandert.



Seite 165

Jahresabschluss 2010 Lagebericht zum 31.12.2010
Seite: 24

Zukunftsprognose

Die citeq hat sich 2010 mit nahezu konstanten Umsatzen gut am Markt behauptet. Auf Grund ihrer Integrati-
on in die Stadt Mlnster als Hauptabnehmer der citeq-Leistungen und aufgrund der langfristig angelegten
Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern kann auch fiir die nahere Zukunft von einem stabilen Kern-
geschaft ausgegangen werden. Projekte in den Bereichen Personalmanagement, Finanzwesen, Daten-
schutz und Datensicherheit sowie E-Government weisen der citeq den Weg in die Zukunft.

Der schwierigen Haushaltslage in den Kommunen begegnet die citeq mit der Innovationskraft ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und neuen IT-Losungen, welche die Effektivitat der Verwaltungsarbeit steigern. Dar-
Uber hinaus nutzt die citeq auch im eigenen Betrieb alle Mdglichkeiten zur Kostensenkung und erschlief3t
weitere Mdglichkeiten der interkommunalen Kooperation.

Uber Web 2.0 Angebote erhalten die Kommunen einen unmittelbaren Zugang zu den Ideen und dem Wissen
der Birgerinnen und Burger und beteiligen diese an politischen Diskussionen. Fur die Anforderungen der
Stadt Munster hat die citeq den Auftrag erhalten, ein Birgerhaushaltsprogramm zu entwickeln. Einige Ko-
operationspartner der OrV haben bereits ebenfalls Interesse an diesem Programm bekundet.

Die citeq ist in beide Richtungen darauf vorbereitet, dass die Options-Antrage der Stadt Minster und der
Kreisverwaltung Warendorf zu Ende Marz 2011 genehmigt oder abgelehnt werden. Allein fir die Stadt Miins-
ter geht es im Falle der Genehmigung um die Ausstattung von mehr als 250 zusétzlichen Arbeitsplatzen im
Jobcenter.

Im Bereich DataClearing NRW und bei der Einfihrung neuer Anwendungen fur den neuen Personalausweis
wird die citeq weiter zu den Vorreitern zéhlen. Eine besonders hohe Wertschépfung fur die Kommunen er-
zielt sie mit ihren intelligenten elD-Formularen, die daftir sorgen, dass elektronisch eingereichte Antrage von
Birgerinnen und Birgern in einer hohen Qualitdt bei der Verwaltung ankommen. Eine medienbruchfreie
Antragsbearbeitung ist namlich nur dann mdoglich, wenn Eingabefehler durch Vorbelegung von Eingabefel-
dern und automatische Priifungen vermieden werden. Eine Aufwertung erfahren die Formulare im Herbst
2011: Dann wird es mdglich sein, Antrage preiswert und ohne langen Vorlauf mit so genannten ,ad hoc*
Signaturen elektronisch zu unterschreiben. Um ihre Kunden und Partner bei der Bereitstellung von Online-
Angeboten fir den neuen Personalausweis moglichst effektiv zu unterstiitzen, wird die citeq ihre intelligenten
elD-Formulare zukiinftig auch aus der ,cloud” anbieten: Kommunen missen dann die erforderlichen Kompo-
nenten nicht selbst vorhalten, sondern kénnen die Formulare einfach in ihre Internetauftritte einbinden. Die
Abrechnung erfolgt — ganz cloud-typisch — nach der Nutzung.

Minster, den 31.03.2011

citeq

Stefan Schoenfelder
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Seite: 25

* Betriebsleitung

Assistenz der
> Belriebsleiiung
Projekie
Giffentlichkeitsarbeit

Datanschuiz

IT-Management J

(stellv, Betrisbsleitung)

v h J ¥
IT-Anwendungsent- 3 IT-Anwendungsent-
wicklung / -betrauung | IT-Systeme L wicklung { -betreuung |l
IT-Flanung Stadt Finanzverfahren fiir die
N Minster, Stadte Minster und MNetze —
Kundenberatung, > Hamm
IT-Standards - BAP Parsanalwirtschaftl.
Anwendungen
Finanzyverfahren fur
Wirschaftsplan, Kraise, o
—»|  Buchhaltung, |kreisangehdrige Stadte srver ¢
Einkauf, Lager ®| und Gemeinden
. Infimmgr_ﬂm Datenbanken,
Gebdude-
management, -
Intermeat
Clignt, IT-Service  jagg—
> Eimwohner- und
Sozlalwesan

citeq

Stand: 01.01.2011
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Gesellschaft: citeq citeq
Nr. |Angaben in EURO Plan 2011 | Plan 2012 | Plan 2013 | Plan 2014 | Plan2015 (Plan2 016
1 |Umsatzerlése -21.110.520 | -21.724.330| -21.902.400| -21.637.990| -22.012.190| -21.643.040
2 |Bestandsverand., aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
3 [sonstige betriebliche Ertréage -155.010 -101.640 -101.640 -44.700 -44.700 -44.700
4 |Gesamtleistung -21.265.530 ] -21.825.970 | -22.004.040| -21.682.690| -22.056.890| -21.687.740
5 |Materialaufwand 6.637.760 6.976.680 7.133.630 6.706.740 6.576.010 6.531.310
6 [Personalaufwand 7.889.630 8.525.150 8.489.710 8.542.920 8.590.680 8.605.190
7 |Abschreibungen 4.386.960 4.062.890 4.301.170 4.105.480 3.727.280 3.592.900
8 [sonstige betriebl. Aufwendungen 1.559.910 1.668.760 1.703.390 1.656.920 2.026.050 1.660.250
9 [Ergebnis vor Zinsen u. Steuern -791.270 -592.490 -376.140 -670.630 -1.136.870 -1.298.090
10 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -371.200 -351.550 -351.550 -351.550 -351.550 -351.550
11 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 59.160 45.580 125.390 121.650 117.120 103.620
12 Ergebn..ls d?r.geV\./ohnhchen -1.103.310 -898.460 -602.300 -900.530 -1.371.300 -1.546.020
Geschéftstatigkeit

13 |auRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
14 JauBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
15 [auRRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
16 |Ergebnis vor Steuern (EBT) -1.103.310 -898.460 -602.300 -900.530 -1.371.300 -1.546.020
17 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 69.620 8.650 17.300 48.200 48.200 48.200
18 |sonstige Steuern 1.240 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140
19 |Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -1.032.450 -888.670 -583.860 -851.190 -1.321.960 -1.496.680

Anlage 1 zur Vorlage 1
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Unselbstandige Stiftungen der Stadt MUnster

Generalarmenfonds

Jahresabschlu® 2010

e Bilanz zum 31.12.2010

* Gewinn- und Verlustrechnung 2010
» Lagebericht zum 31.12.2010

Wirtschaftsplan 2012
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Jahresabschluss 2010 Stiftung Generalarmenfonds
Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2010
Aktiva Passiva
Vorjahr Vorjahr
EUR EUR TEUR EUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapitai
Sachanlagen 1. Stiftungskapital 803.548,88 803,5
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 73.004,29 73.1
2. Gebaude 0,00 73.094,28 0,0 il. Ergebnisriicklagen
1. Freie Riicklagen § 58 Nr. 7a AQ 101.190,00 §9.0
B. Umlaufvermégen 2. Rucklage fur instandhaltung 0,00 0,0
|. Forderungen und sonstige Vermdagensgegenstdnde 3. Betriebsmittelricklage 25.564,59 25,6
Sonstige Vermiigensgegenstédnde 6.774,92 19,8 4. Rucklage fur Projekte 20.000,00 146.754,59 35,0
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr EUR 0,00 (i.V. TEUR 0,0) 11, Mittelvorgriff/-vortrag -274,37867 67592480 -259,2
Il. Wertpapiere 670.006,47 568,4 B. Riuckstellungsn 3.420,00 2.7
lil. Kassenbestand, Guithaben bei Kreditinstituten C. Verbindlichkeiten
Guthaben bei Kreditinstituten 87.987,30 764.768,69 184.8 1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 125.282,70 1293
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: EUR 4.099,01 (LV. TEUR 4,1}
2. Sonstige Verbindlichkeiten 33.23548 20,2
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: EUR 33.235,48 (i.V. TEUR 20,2) 158.518,18
837.862,98 846,1

837.862,98 8461
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Jahresabschluss 2010

Stiftung Generalarmenfonds

W N -

~ O

0 o

12.
13.

14.

18.
16.

17.

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2010

. Mieterirage
. Sonstige betriebliche Ertrége
. Aufwendungen fiir bezogene Sach- und

Dienstleistungen

a) Verwaltungsbedarf

b) Steuern, Abgaben, Versicherungen

¢) Aufwendungen fir Instandhaltung
und Instandsetzung

. Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermdgensgegensténde

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
. AuRRerordentliche Ertrage

10.
11.

Ergebnis Vermégensverwaltung

Aufwendungen im Sinne

des Stiftungszweckes

- Einzelfalthilfe fur Bedurftige

- Hilfefonds "Flichtlingskinder"
- Hilfen zur Familienplanung

Jahresfehlbetrag/-Uberschuss

Auflésung Ricklagen
Rucklagen fur Projekte
Ricklagen fur instandhaltung

Zufuhrung zu Riucklagen
a) Freie Ricklagen nach § 58 Nr. 7a AO
b} Riickiage fiir Projekte

Bilanzgewinn/-verlust
Mittelvorgriff Vorjahr

Mittelvorgriff

Anlage 2

Ist Plan Ist

2010 2010 2009

EUR EUR EUR
25022 54 9.825,00 38.203,77
2.315,36 150,00 29218
6.201,05 6.050,00 7.458,86
743,33 0.00 199,80
1.395,99 2.625,00 2.865,25
0,00 0,00 301.412,00
4212,25 45000,00 104.194,29
28.927.1 12.800,00 34.544,14
4.385,90 0,00 1.254 .03
3.664,79 2.120,00 5.436,92
0,00 0,00 39,92
36.561,70 -33.020,00 -349.741,24
18.194,49 20.000,00 5.605,16
19.180,62 25.000,00 20.300,00
17.214,34  20.000,00 15.092,10
-18.027,75 -98.020,00 -380.738,50
33.194 49 35.000,00 5.605.16
0.00 0,00 147.552.68
12.160,00 0,00 0,00
18.194,49  20.000,00 20.605,16
-15.187,75 -83.020,00 -258.185,82
-259.190,92 -259.190,92 -1.005,10
-274.378,67 -342.210,92 -259.190,92
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Jahresabschluss 2010 Stiftuhq Generalarmenfonds

Lagebericht

Stiftungszweck und Aktivitéten

Der Zweck der rechtlich unselbstandigen Stiftung Generalarmenfonds liegt in der Férderung des
Wohlfahrtswesens und der selbstlosen Unterstiitzung hilfsbedurftiger Personen.

Der Stiftungszweck wird insbesondere durch die Schaffung und Férderung von Hilfsangeboten und
Diensten fir Personen verwirklicht, die aufgrund ihres kérperlichen, geistigen oder seelischen Zu-
standes oder ihrer wirtschaftlichen Verhdlinisse auf die Hilfe anderer angewiesen sind. Weiterhin
wird der Stiftungszweck durch die Gewahrung finanzieller Einzelfalthilfen fiir Personen in unab-
weisbaren Notsituationen und durch die Bereitstellung von Einrichtungen erreicht, die zur Vermei-
dung sozialer Notlagen Gber den Rahmen der gesetzlichen Sozialhilfe hinausgehen.

Beteiligungen
Keine

Jahresergebnis 2010

Trotz intensiver Bemihungen konnten Freizug und Abriss der Gebaude Gartenstrale 84-88 in
2010 noch nicht umgesetzt werden.

Daher beinhaltet das Ergebnis der Vermogensverwaltung mit einem Uberschuss von rd. 37 TEUR
auch einige Abweichungen gegenuber der Planung (Fehlbetrag von rd. 33 TEUR).

Statt der geplanten knapp 10 TEUR wurden nochmals Mistertrége von rd. 26 TEUR erzielt und die
Kosten fur den Abbruch der Hauser (Plan: 45 TEUR) noch nicht realisiert. Zusétzlich konnten auch
bei der Stiftung Generalarmenfonds aus der Verwaltung des liquiden Kapitals mit insgesamt rd. 23
TEUR hohere Ertrage erzielt werden als geplant (rd. 13 TEUR). :

Als Aufwendungen im Sinne des Stiftungszwecks wurden im Jahr 2010 rd. 18 TEUR fur Einzelfall-
hilfen verausgabt, der Hilfefonds fir Fltichtlingskinder, der Ende 2010 planmaRig ausgelaufen ist,
wurde noch einmal in Hohe von rd. 18 TEUR in Anspruch genommen und mit rd. 17 TEUR wurden
Hilfen zur Familienplanung gewahrt,

Neben der Zuflihrung von rd. 12 TEUR zur Freien Rickiage gemat § 58 Nr. 7a AO wurden rd. 18
TEUR den Projektriicklagen zugefihrt.

Der Bilanzverlust des Geschiftsjahres 2010 von rd. 15 TEUR erhéht den auszuweisenden Ver-
lustvortrag der Stiftung Generalarmenfonds zum 31.12.2010 auf rd. 274 TEUR.

Ausblick

Der geltende Wirtschaftsplan basiert lediglich noch auf der Verwaltung der Kapitalanlagen und
kalkuliert ein Ergebnis der Vermdgensverwaltung von rd. 3 TEUR.

Zur Entlastung der Stiftung wurden die ,Hilfen zur Familienplanung’ in Hhe von 20 TEUR auf die
Stiftung Siverdes riickverlagert und die \Einzelfalihilfe fur Bedirftige’ mit 10 TEUR an die Istwerte
der erfolgten Forderungen der Vorjahre angepasst. Auf Einzelfallférderungen in Darlehensform
wird zukiinftig verzichiet,

Da zurzeit lediglich noch eine GroRfamilie an der Gartenstralie wohnt und alle Betea!xgten bemiht
sind, diese mit alternativemn Wohnraum zu versorgen, ist die Geschéftsstelle der Kommunalen Stif-
tungen relativ optimistisch, dass der vollstédndige Freizug und der Abbruch des Gebéaudes noch im
laufenden Jahr gelingen werden. .
Die zuktinftige Handlungsfahigkeit der Stiftung Generalarmenfonds hangt vom Entwicklungspoten-
zial ihrer einzigen immobilie ,Gartenstrale” ab; eine Ruckfiihrung des bestehenden Verlustvorira-
ges ist perspektivisch erst mittelfristig in Sicht.

)J.:j 13. April 2011
VL, ol
Petra Woldt
Leitung Geschéftsstelle Kommunale Stiftungen
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Kommunale Stiftungen Munster

Stiftung Generalarmenfonds

Wirtschaftsplan 2012

|. Erfolgsplan
ll. Entwicklung Stiftungskapital

lll. Finanzplan



Stiftungen der Stadt Minster
Stiftung Generalarmenfonds

Seite 174

I. Erfolgsplan (Planung Aufwendungen und Ertrage)

1.

2.

11.

Mietertréage
- Mieten
- Erbbauzinsen*

Sonstige betriebliche Ertrage
- Ertrage aus Umlageausfallwagnis/
Sonstige Ertrége

. Aufwendungen fir bezogene Sach- und

Dienstleistungen

a) Depotgebuhren, Bankgebiihren

b) Verwaltungskosten
- Wohnungsverwaltung
- Sonstige

c) Aufwendungen fiir Instandhaltung
und Instandsetzung

d) Steuern, Abgaben, Versicherungen

. Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abbruchkosten Gartenstralie
Ubrige

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- Darlehens-/Kontokorrentzinsen
- Verlust aus Wertpapierverkaufen

. AuBerordentliche Ertrage
10.

Ergebnis Vermdgensverwaltung

Aufwendungen im Sinne des
Stiftungszweckes

- Einzelfallhilfe fir Bedurftige

- Hilfen zur Familienplanung

- Hilfefonds "Flichtlingskinder"

12. Jahresfehlbetrag

13. Aufldsung Ricklagen

14

15

16
17

a) Freie Ricklagen nach § 58 Nr. 7a AO
b) Riicklagen fiir Instandhaltung

c) Ricklagen fir Projekte

d) Riicklagen fiir Betriebsmittel

. Zufiihrung zu Rucklagen

a) Freie Rucklagen nach § 58 Nr. 7a AO
b) Riicklagen fiir Instandhaltung

c) Riucklagen fir Projekte

d) Riicklagen fiir Betriebsmittel

. Bilanzgewinn, -verlust

. Mittelvortrag/-vorgriff Vorjahr
. Mittelvortrag/-vorgriff

* Areal GartenstraBe ab 1. April 2012

Blatt 1

Plan 2012 Plan 2011 IST 2010 Plan 2010
EUR EUR EUR EUR

0,00 0,00 25.922,54 9.825,00

25.000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 2.315,36 150,00

2.300,00 2.300,00 2.043,11 2.300,00

0,00 0,00 2.237,78 550,00

2.370,00 3.200,00 1.920,16 3.200,00

0,00 0,00 1.395,99 2.625,00

0,00 0,00 743,33 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 45.000,00

0,00 0,00 4.212,25 0,00

9.100,00 10.600,00 28.927,11 12.800,00

0,00 0,00 4.385,90 0,00

0,00 2.030,00 2.144,73 2.120,00

0,00 0,00 1.520,06 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

29.430,00 3.070,00 36.561,70 -33.020,00

10.000,00 10.000,00 18.194,49 20.000,00

0,00 0,00 17.214,34 20.000,00

0,00 0,00 19.180,62 25.000,00

10.000,00 10.000,00 54.589,45 65.000,00

19.430,00 -6.930,00 -18.027,75 -98.020,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

10.000,00 10.000,00 33.194,49 35.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

9.700,00 1.000,00 12.160,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

10.000,00 10.000,00 18.194,49 20.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

9.730,00 -7.930,00 -15.187,75 -83.020,00

-282.308,67 -274.378,67 -259.190,92 -259.190,92

-272.578,67 -282.308,67 -274.378,67 -342.210,92




Stiftungen der Stadt Minster
Stiftung Generalarmenfonds

Il. Entwicklung Stiftungskapital

1. Grundstockkapital

Stand 1.1.

J. Aufldsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2. Entwicklung der Ergebnisriicklagen

2.1. Freie Riicklage nach 8§ 58 Nr. 7a AO

Stand 1.1.

J. Aufldsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2.2. Rucklage fiir Instandhaltung

Stand 1.1.

J. Aufldsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2.3. Rucklage fiir Projekte

2.3.1. Einzelfallhilfe fiir Bedirftige

Stand 1.1.

J. Aufldsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2.3.2. Hilfen zur Familienplanung

Stand 1.1.

J. Aufldsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2.3.3. Hilfsfonds "Fliichtlingskinder"

Stand 1.1.

J. Aufldsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2.4. Betriebsmittelriicklage

Stand 1.1.

J. Aufldsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

Summe Ergebnisriicklagen

3. Mittelvortrag/-vorgriff

Stand 1.1.
J. Aufldsung
- Fehlbetrag nach Aufldsung Ricklagen
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

Eigenkapital gesamt
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Blatt 2

Plan 2012 Plan 2011 IST 2010 Plan 2010
EUR EUR EUR EUR

803.548,88 803.548,88 803.548,88 803.548,88

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

803.548,88 803.548,88 803.548,88 803.548,88

102.190,00 101.190,00 89.030,00 89.030,00

0,00 0,00 0,00 0,00

9.700,00 1.000,00 12.160,00 0,00

111.890,00 102.190,00 101.190,00 89.030,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

10.000,00 10.000,00 18.194,49 20.000,00

10.000,00 10.000,00 18.194,49 20.000,00

20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

0,00 0,00 15.000,00 15.000,00

0,00 0,00 15.000,00 15.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

25.564,59 25.564,59 25.564,59 25.564,59

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

25.564,59 25.564,59 25.564,59 25.564,59

157.454,59 147.754,59 146.754,59 134.594,59

-282.308,67 -274.378,67 -259.190,92 -259.190,92

0,00 7.930,00 15.187,75 83.020,00

9.730,00 0,00 0,00 0,00

-272.578,67 -282.308,67 -274.378,67 -342.210,92

688.424,80 668.994,80 675.924,80 595.932,55
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Stiftungen der Stadt Miunster Blatt 3
Stiftung Generalarmenfonds
lll. Finanzplan
Ausgaben 2010 2011 2012 2013 2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
l. Investitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IIl. Tilgung Darlehen *) 4,0 125,3 0,0 0,0 0,0
lll. Auszahlung Darlehen **) 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
IV. Jahresfehlbetrag 18,0 6,9 0,0 0,0 0,0
Summe 22,0 135,2 0,0 0,0 0,0
Deckungsmittel 2010 2011 2012 2013 2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Abschreibungen/
Verlust aus Anlagenabgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Investitionszuschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. Darlehensauszahlung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Rickzahlung Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Jahreslberschuss 0,0 0,0 19,4 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 19,4 0,0 0,0
+/./. Veranderung Forderungen 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/./. Veranderung Verbindlichkeiten 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderung der Liquiditat 4,8 -135,2 19,4 0,0 0,0
Bestand Geldmittel ***) 758,0 622,8 642,2 642,2 642,2

*) Korrektur durch zeitliche Verschiebung der Riickzahlung
**) Einzelfallhilfen erfolgen ab 2011 ausschlieBlich als Zuschisse
***) darin enthalten die Ergebnisriicklagen und der Mittelvortrag
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Unselbstandige Stiftungen der Stadt MUnster
Hufferstiftung

JahresabschluR 2010
e Bilanz zum 31.12.2010

* Gewinn- und Verlustrechnung 2010
» Lagebericht 2010

Wirtschaftsplan 2012
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Jahresabschluss 2010 Hufferstiftung

Anlage 1

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva Passiva
Vorjahr Vorjahr
EUR EUR TEUR EUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermégen A, Eigenkapital
Finanzanlagen 84.363,16 84.4 |, Stiftungskapital 84.363,16 84,4
B. Umlaufvermégen 1. Ergebnisrlicklagen
|. Forderungen und sonstige 1. Freie Ricklagen § 58 Nr. 7a AO 40.857,29 38,3
Varmégensgegenstinde 2. Ricklage fur Projekte 20.000.00 B0.857.29 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 100.087.,67 3,5
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr {1, Mittelvortrag 7391673 219.137,18 99,6
als einem Jahr EUR 0,00 (i.V. TEUR 0,0)
B. Ruckstellungen 340,00 0,7
il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks C. Verbindlichkeiten

Guthaben bei Kreditinstituten 3552832 13561599 1351 Sonstige Verbindlichkeiten 1,97 0.0
. - davon mit einer ResHaufzei bis zu einem
Jahr EUR 0,00 (i.V. TEUR 0,0)

219.979,16 223,0 219.979,15 2230
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Jahresabschluss 2010 Hifferstiffung
Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2010
Ist Plan Ist
2010 2010 2009
EUR EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage 27,34 0,00 21,84
2. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

- Verwaltungskosten 200,00 300,00 200,00
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 100,00 136,37
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage £:957,13 8.050,00 8.904 .65
5. Ergebnis Vermdgensverwaltung 7.784 47 7.650,00 8.580,12

6. Aufwendungen im Sinne des Stiftungszweckes
- Projekt "Komm" 833,00 0,00 16.431,50
- Einzelfallhilfen 0,00 0,00 1.000,00
10.000,00 10.000,00 0,00
7. Jahresfehlbetrag -3.048,53  -2.350,00 -8.841,38
8. Zufiihrung zu Rickiagen 22.590,00 22.500,00 2.860,00
9. Bilanzverlust -25.638,53 -24.850,00 -11.701,38
10. Mittelvortrag Vorjahr 09.555,26 99.55526 111.256,64
11. Mittelvortrag 73.916,73 74.70528 99.55526
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Jahresabschiuss 2010 Hifferstiftung

Lagebericht

Stiftungszweck und Aktivitaten

Die rechtlich unselbstéandige Hifferstiftung hat in der Vergangenheit ihren Stiftungszweck durch die
Férderung von Einzelprojekten fir die Bewohnerinnen und Bewohner des Altenzentrums Klarastift
wahrgenommen. Nach einer Modifizierung des Stiftungszweckes Ende 2001 wird dieser nunmehr
durch Projekte in der Armen- und Behindertenhilfe verwirklicht. In den Jahren 2003 bis 2005 hatte
die Stiftung die Kinderneurologie-Hilfe Minster e. V. unterstiitzt. 2008 und 2009 bestanden die
Stiftungsaktivitdten in der finanziellen Unterstitzung des Internetstadtfihrers fur Menschen mit
Behinderungen (KOMM) und in einigen stiftungszweckkonformen Einzelfafihilfen.

tm Juli 2009 hat das Kuratorium eine dreijghrige Forderung des Integrationsprojektes Haus Mins-
terland’ fir die Jahre 2010 bis 2012 beschliossen.

Beteiligungen
Keine
Jahresergebnis 2010

Das Ergebnis der Vermégensverwaltung der Hufferstiftung entspricht mit rd. 7.800 Euro dem
Planwert fur das Jahr 2010 (7.700 Euro). Das niedrige Zinsniveau des vergangenen Jahres ist die
Ursache dafur, dass die Festgeldertrige mit rd. 8.000 Euro um rd. 1.000 Euro unterhalb des Vor-
jahreswertes lagen,

Die rd. 10.800 Euro fur die Stiftungszweckerfillung entfallen auf die abschlieRende Férderung des
KOMM-Projektes (800 Euro) sowie auf die erste Rate (10.000 Euro) der insgesamt dreijahrigen
Férderung des Integrationsprojektes Haus Minsterland.

Der Jahresfehlbetrag 2010 betrégt rd. 3 TEUR.

Neben der Eigenkapital stérkenden Zuflihrung zur Freien Riicklage gemaf § 58 Nr. 7a AO in Hohe
von 2.590 Euro wird die restliche Fordersumme fiir das Integrationsprojekt \Haus Miansterland' fur
die néchsten beiden Geschaftsjahre der Projektricklage zugeflhrt,

Der somit ausgewiesene Bilanzverlust von rd. 25.600 Euro reduziert den bestehenden Mittelvor-
trag zum 31.12.2010 von rd. 99.600 Euro auf rd. 73.900 Euro.

Bei der Hufferstiftung bleibt anzumerken, dass das bilanzierte Stiftungskapital nicht in liguider
Form vorhanden ist, sondern aus einer Forderung gegentber der Stadt Minster besteht und auf
einem Darlehen beruht, das die Stiftung in den siebziger Jahren flr den Neubau des Altenheims
Klarastift zur Verfigung gestellt hat. Dieses Darlehen wird jahrlich durch die Stadt Munster ver-
zinst. ;

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2011 weist fir die Hufferstiftung wieder einen Bilanzgewinn von rd. 5.000 Euro
aus, der den bestehenden Mittelvortrag wieder auf etwa 80 TEUR ausbauen wird.

Minster, 13. April 2011

D ploly-

Petra Woldt
Leitung Geschaftsstelle Kommunale Stiftungen
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Stiftungen Stadt Munster

Hufferstiftung

Wirtschaftsplan 2012

|. Erfolgsplan
ll. Entwicklung Stiftungskapital

lll. Finanzplan



Stiftungen der Stadt Minster

Hufferstiftung
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I. Erfolgsplan (Planung Aufwendungen und Ertrage)

1. Sonstige betriebliche Ertrage

2. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- Geldanlagen
- Baukapital Klarastift

3. Aufwendungen fur bezogene Sach- und

5. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

6. Ergebnis Vermégensverwaltung

10.

11.

12.
13.

Dienstleistungen
a) Depotgebuhren, Bankgebuhren
b) Sonstige Verwaltungskosten

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Aufwendungen im Sinne
des Siftungszweckes
- Projekt "KOMM"
- Integrationsprojekt "Haus Minsterland" *

. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

. Auflésung Riicklagen

a) Freie Riicklagen nach § 58 Nr. 7a AO

b) Riicklagen fiir Projekte

Zufiuihrung zu Riicklagen

a) Freie Riicklagen nach § 58 Nr. 7a AO

b) Riicklagen fiir Projekte
Bilanzgewinn, -verlust

Mittelvortrag Vorjahr

Mittelvortrag

Blatt 1
Plan 2012 Plan 2011 IST 2010 Plan 2010
EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 27,34 0,00
1.400,00 1.300,00 1.207,13 1.300,00
6.750,00 6.750,00 6.750,00 6.750,00
0,00 0,00 0,00 0,00
300,00 300,00 200,00 300,00
200,00 200,00 0,00 100,00
0,00 0,00 0,00 0,00
7.650,00 7.550,00 7.784,47 7.650,00
0,00 0,00 833,00 0,00
10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
-2.350,00 -2.450,00 -3.048,53 -2.350,00
0,00 0,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
2.550,00 2.500,00 2.590,00 2.500,00
0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
5.100,00 5.050,00 -25.638,53 -24.850,00
78.966,73 73.916,73 99.555,26 99.555,26
84.066,73 78.966,73 73.916,73 74.705,26

* Das Kuratorium hat am 22.6.2009 beschlossen, das Integrationsprojekt "Haus Munsterland"

fur den Zeitraum 2010-2012 mit jahrlich TEUR 10,0 zu fordern.
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Stiftungen der Stadt Minster
Hufferstiftung

Il. Entwicklung Stiftungskapital

1. Grundstockkapital

Stand 1.1.

J. Auflésung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2. Entwicklung der Ergebnisricklagen

2.1. Freie Riucklage nach 8 58 Nr. 7a AO

Stand 1.1.
J. Auflésung
+ Zufuhrung

Stand 31.12.

2.2. Rucklage fir Projekte

Integrationsprojekt "Haus Minsterland"

Stand 1.1.

J. Auflésung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

Summe Ergebnisriicklagen

3. Mittelvortrag

Stand 1.1.
J. Auflésung

- Fehlbetrag nach Aufldsung Riicklagen
+ Zufuhrung

- noch nicht verwendete Mittel

Stand 31.12.

Eigenkapital gesamt

Blatt 2
Plan 2012 Plan 2011 IST 2010 Plan 2010
EUR EUR EUR EUR
84.363,16 84.363,16 84.363,16 84.363,16
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
84.363,16 84.363,16 84.363,16 84.363,16
43.357,29 40.857,29 38.267,29 38.267,29
0,00 0,00 0,00 0,00
2.550,00 2.500,00 2.590,00 2.500,00
45.907,29 43.357,29 40.857,29 40.767,29
10.000,00 20.000,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
0,00 10.000,00 20.000,00 20.000,00
45.907,29 53.357,29 60.857,29 60.767,29
78.966,73 73.916,73 99.555,26 99.555,26
0,00 0,00 25.638,53 24.850,00
5.100,00 5.050,00 0,00 0,00
84.066,73 78.966,73 73.916,73 74.705,26
214.337,18 216.687,18 219.137,18 219.835,71
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Stiftungen der Stadt Minster Blatt 3
Hufferstiftung
lll. Finanzplan
Ausgaben 2010 2011 2012 2013 2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Investitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IIl. Tilgung Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. Jahresfehlbetrag 3,0 2,5 2,4 0,0 0,0
Summe 3,0 2,5 2,4 0,0 0,0
Deckungsmittel 2010 2011 2012 2013 2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IIl. Investitionszuschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. Darlehensauszahlung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/./. Verdnderung Forderungen -96,6 0,0 0,0 0,0 0,0
+/./. Veranderung Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veradnderung der Liquiditat -99,6 -2,5 -2,4 0,0 0,0
Bestand Geldmittel *) 35,5 33,0 30,6 30,6 30,6

*) darin enthalten die Ergebnisriicklagen und der Mittelvortrag
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Unselbstandige Stiftungen der Stadt MUnster

Friedrich und Irmgard Buschmann Stiftung

JahresabschluR 2010
e Bilanz zum 31.12.2010

* Gewinn- und Verlustrechnung 2010
» Lagebericht zum 31.12.2010

Wirtschaftsplan 2012




Jahresabschiuss 2010
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Friedrich und irmgard Buschmann Stiftung

Aktiva

A, Anlagevermégen

Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstlicksgleiche

Rechte mit Wohnbauten
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdéden

i, Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Sonstige Vermdgensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr EUR 0,00 (i.V. TEUR §,0)

I[. Werlpapiere

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten und Schecks
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposien

Vorjahr
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
i. Stiftungskapital
Il. Ergebnisriicklagen
2.117.636,00 Freie Ricklagen § 58 Nr. 7a AO

3.543,00
0,00 2.121.179,060 2.168,2 1. Mittelvorgriffi-vortrag

B. Rickstellungen

C. Verbindiichkeiten
358.306,89 20,0 1. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

- davon mit einer Restiaufzeit bis 2u einem
Jahr: EUR 8.749,61 ({V. TEUR 8,7
1.059.556,79 1.000,4 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

- davon mit einer Restlauizeit bis zu einem
Jahr BUR 11.665,00 (i.V. TEUR 6,1}
46,085,564 1.463.9849,22 362.4 3. Sonstige Verbindlichkeiten
' - davon mit einer Restlaufzelt bis zu einem
3.095,28 3.2 Jahr: EUR 8.617,01 {i.V. TEUR 8,6)

3.588.223,50 3.5564,2

Aniage 1
Passiva

Vorjahr

EUR TEUR
2.369.433.70 2.369,4
368.827,24 365,6
-7.181,76 2.731.079,18 -30,0
41
831.662,31 840.,4
11.665,00 6,1
8.617.01 8.6
3.588.223,60 35542
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Jahresabschiuss 2010

Friedrich und Irmgard Buschmann Stiftung

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2010

1. Mietertrage

~N G G h

e W

11.

12.
13.

14.
15.
16.

. Sonstige Ertrage
. Aufwendungen fur bezogene Sach- und

Dienstleistungen

a) Hausbetriebskosten

b} Verwaltungsbedarf

c) Aufwendungen fur Instandhaltung
und Instandsetzung

d) Steuern, Abgaben, Versicherungen

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Weripapiere des Umlaufvermobgens

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis Vermdbgensverwaltung
. Aufwendungen im Sinne des Stiftungszweckes

Zuschisse an:
- Gemeindediakonie Hiltrup
- MOKS
- Personalkostenzuschuly
Betrieb Irmgard Buschmann Haus

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Zufohrung zu Stiftungskapital
Zufuhrung zu Rickiagen

Bilanzgewinn/-verlust
Mittelvortrag Vorjahr
Mittetvortrag/-vorgriff

Anlage 2

Isf Plan Ist

2010 2010 2009
EUR EUR EUR

89.191.15 94.000,00 86.540.34
772,27 100,00 8.864 .59
0,00 300,00 90,97
12.695,67 14.200.,00 12.463,21
8.902,31 4.500,00 9.000,93
327,38 0,00 318,88
47.039,00 47.040,00 47.039,00
2.592.23 1.400.00 864 94
48.281,73 23.100,00 56.715,02
6.946,76 0,00 1.852,69
20.222.85 17.790,00 22.923,78
39.518,94 31.970,00 57.474.,55
0,00 0,00 6.500,00
0,00 0,00 8.000,00
3.500,00 0,00 0,00
3.500,00 0,00 14.500,00
36.018,94 31.870,00 42.974,55
38,69 0,00 27,09
13.200,00 10.600,00 18.200,00
22.780,25 21.370,00 23.747 46
-29.962 01 -29.962,01 -53.709,47
-7.181,76 -8.592,01 -29.962 01
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Jahresabschluss 2010 Friedrich und lrmaard Buschmann Stfiung

Lagebericht

Stiftungszweck und Aktivitéten

Der Rat der Stadt Minster hat am 15.12.1999 aus dem ererbten Vermdgen von Frau Irmgard Kla-

ra Buschmann die nicht rechtsfahige ,Friedrich und Irmgard Buschmann Stiftung” errichtet. Geman

Stiftungszweck widmet sich die Stiftung alten und bedirftigen Menschen im Stadtgebiet. Insbe-

sondere soll der Stiftungszweck durch psychosoziale, Pflege erginzende und kommunikative Hil-

fen flr pflegebedUrftige altere Menschen erfullt werden.

Im Oktober 2007 wurde das Irmgard Buschmann Haus eréffnet, eine stiftungseigene Immobilie, in

der 19 an Demenz Erkrankte in zwei Wohngemeinschaften leben. In den sechs auf dem Grund-

stick befindlichen Appartements haben Angehorige die Méglichkeit, in unmittelbarer Nachbar-

schaft zu wohnen. ‘

Beteiligungen
Keine
Jahresergebnis 2010

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist als Ergebnis der Vermogensverwaltung einen Uberschuss
von rd. 40 TEUR aus (Vorjahr: rd. 57 TEUR; Plan 2010: rd. 32 TEUR).

Restliche Wasserschaden aus dem Jahr 2009, die durch Versicherungsleistungen bereits ausge-
glichen wurden (Sonstige Ertriage’), konnten im irmgard Buschmann-Haus erst bei Mieterwechssln
in 2010 abschliefend bessitigt werden und haben den Instandhaltungsaufwand etwas Uberplan-
malig auf rd. 9 TEUR erhoht.

Auch bei der Friedrich und Irmgard Buschmann Stiftung konnten die zu Beginn des Jahres noch
realisierten Verluste und notwendigen Abschreibungen auf das Kapitalanlagevermégen (rd. 9
TEUR) durch positive Wertpapierverkaufe und Zuschreibungen (rd. 24 TEUR) im Verlauf des Jah-
res 2010 mehr als kompensiert werden. Statt des Planansatzes von rd. 23 TEUR wurden rd, 39
TEUR als Ertrag aus den Kapitalanlagen erreicht.

Mit 3,5 TEUR haben sich die Aufwendungen im Sinne des Stiftungszwecks in 2010 auf die Forde-
rung des Irmgard Buschmann-Hauses und das dortige Projekt ,Tanzcafe' beschrankt (2009: zwei
externe Forderungen mit insgesamt rd. 14,5 TEUR). _

Aus dem Jahrestberschuss von rd. 36 TEUR wurden rd. 13 TEUR der Kapital starkenden Freien
Ricklage gemaf § 58 Nr. 7a AQ zugefilhrt.

Der verbleibende Bilanzgewinn von knapp 23 TEUR konnte den bestehenden Verlustvortrag der
Stiftung zu Ende 2010 auf rd. 7 TEUR reduzieren.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2011 weist fur die Vermogensverwaltung der Buschmann Stiftung ein positives
Ergebnis in Hohe von rd. 34 TEUR aus. Neben der Zufithrung zur Freien Ricklage wird in 2011
mit 10 TEUR der Aufbau einer Instandhaltungsriicklage begonnen, um zukiinftigen Bauunterhal-
tungsaufwand flr das Irmgard Buschmann-Haus besser abfedern zu kénnen.

Ohne Aktivitaten im Bereich der Stiftungszweckerflliung kénnte mit dem restlichen Bilanzgewinn
der jetzt bestehende Verlustvortrag Ende 2011 wieder vollstindig ausgeglichen sein.

Mtnster, 13. April 2011

D loelaly
Petra Woldt

Leitung Geschéftsstelle Kommunale Stiftungen
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Kommunale Stiftungen Munster

Friedrich und Irmgard Buschmann Stiftung

Wirtschaftsplan 2012

l. Erfolgsplan
ll. Entwicklung Stiftungskapital

lll. Finanzplan
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Stiftungen der Stadt Mlnster
Friedrich und Irmgard Buschmann Stiftung

|. Erfolgsplan (Planung Aufwendungen und Ertrage)

1.
2.

3.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

Mietertrage
Sonstige Ertrage

Aufwendungen fur bezogene Sach- und
Dienstleistungen
a) Hausbetriebskosten
b) Depotgebuhren, Bankgebuhren
c) Verwaltungskosten
- Wohnungsverwaltung Wohn- und Stadtbau
- Sonstige
d) Aufwendungen fir Instandhaltung
und Instandsetzung
e) Steuern, Abgaben, Versicherungen

. Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- Erbbauzins

- Darlehenszinsen

- Verlust aus Wertpapierverkaufen
- Kontokorrentzinsen

. Ergebnis Vermdgensverwaltung

Aufwendungen im Sinne des Stiftungszweckes *
- Betrieb Irmgard Buschmann Haus

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Zufihrung zu Stiftungskapital

Zufuhrung zu Rucklagen
a) Freie Rucklagen nach § 58 Nr. 7a AO
b) Ricklagen fir Instandhaltung

Bilanzgewinn, -verlust

Mittelvorgriff/-vortrag Vorjahr **
Mittelvorgriff/-vortrag

* Entscheidung des Kuratoriums vom 5.7.2011

Blatt 1
Plan 2012 Plan 2011 IST 2010 Plan 2010
EUR EUR EUR EUR
95.700,00 95.000,00 89.191,15 94.000,00
100,00 100,00 772,27 100,00
0,00 300,00 0,00 300,00
3.300,00 3.300,00 3.259,03 3.300,00
6.900,00 6.600,00 6.635,84 6.600,00
3.500,00 3.100,00 2.800,80 4.300,00
6.000,00 4.000,00 8.902,31 4.500,00
0,00 0,00 327,39 0,00
47.040,00 47.040,00 47.039,00 47.040,00
4.200,00 700,00 2.592,23 1.400,00
20.100,00 21.400,00 48.281,73 23.100,00
0,00 0,00 6.946,76 0,00
9.210,00 9.210,00 9.212,00 9.210,00
8.490,00 8.540,00 8.575,95 8.580,00
0,00 0,00 2.354,51 0,00
0,00 0,00 80,39 0,00
27.260,00 33.710,00 39.518,94 31.970,00
2.500,00 0,00 3.500,00 0,00
24.760,00 33.710,00 36.018,94 31.970,00
0,00 0,00 38,69 0,00
9.000,00 11.200,00 13.200,00 10.600,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
5.760,00 12.510,00 22.780,25 21.370,00
4.353,28 -7.181,76 -29.962,01 -29.962,01
10.113,28 5.328,24 -7.181,76 -8.592,01

** Der Mittelvortrag zum 1.1.2012 hat sich durch Projektférderungen in 2011 gegentber dem Plan 2011
wie folgt entwickelt:

Mittelvorgriff/-vortrag 1.1.2012 laut Plan 2011

Forderung Irmgard-Buschmann-Haus (Stand 25.10.2011)

Mittelvorgriff/-vortrag 1.1.2012 laut Plan 2011

EUR
5.328,24
974,96

4.353.28




Stiftungen der Stadt Mlnster
Friedrich und Irmgard Buschmann Stiftung

Il. Entwicklung Stiftungskapital

1. Grundstockkapital

Stand 1.1.

J. Auflédsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2. Entwicklung der Ergebnisriicklagen

2.1. Freie Riicklage nach § 58 Nr. 7a AO

Stand 1.1.

J. Auflédsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

2.2. Riucklage fir Instandhaltung

Stand 1.1.

J. Auflédsung
+ Zufuhrung
Stand 31.12.

Summe Ergebnisricklagen

3. Mittelvorgriff/-vortrag

Stand 1.1.
J. Auflédsung
- Fehlbetrag nach Auflésung Rucklagen
+ Zufuhrung
- noch nicht verwendete Mittel
Stand 31.12.

Eigenkapital gesamt
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Blatt 2

Plan 2012 Plan 2011 IST 2010 Plan 2010

EUR EUR EUR EUR

2.369.433,70 2.369.433,70 2.369.395,01 2.369.395,01
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 38,69 0,00
2.369.433,70 2.369.433,70 2.369.433,70 2.369.395,01
380.027,24  368.827,24 355.627,24 355.627,24
0,00 0,00 0,00 0,00
9.000,00 11.200,00 13.200,00 10.600,00
389.027,24  380.027,24 368.827,24 366.227,24
10.000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
20.000,00 10.000,00 0,00 0,00
409.027,24  390.027,24 368.827,24 366.227,24
4.353,28 -7.181,76 -29.962,01 -29.962,01
0,00 0,00 0,00 0,00
5.760,00 12.510,00 22.780,25 21.370,00
10.113,28 5.328,24 -7.181,76 -8.592,01
2.788.574,22 2.764.789,18 2.731.079,18 2.727.030,24
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Stiftungen der Stadt Munster Blatt 3
Friedrich und Irmgard Buschmann Stiftung
lll. Finanzplan
Ausgaben 2010 2011 2012 2013 2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Investitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Tilgung Darlehen 8,7 8,8 8,9 9,0 9,1
lll. Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Verwendung fur Stiftungszwecke
laut Kuratoriumsbeschluss 1,0
Summe 8,7 9,8 8,9 9,0 9,1
Deckungsmittel 2010 2011 2012 2013 2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Abschreibungen 47,0 47,0 47,0 47,0 45,3
II. Investitionszuschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. Darlehensauszahlung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Jahresuberschuss 36,0 33,7 24.8 0,0 0,0
Summe 83,0 80,7 71,8 47,0 45,3
+/.1. Veranderung Forderungen -338,3 0,0 0,0 0,0 0,0
+/./. Veranderung Verbindlichkeiten 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Verénderung der Liquiditat -257,3 70,9 62,9 38,0 36,2
Bestand Geldmittel *) 1.105,5 1.176,4 1.239,3 1.277,3 1.313,5

*) darin enthalten die Ergebnisriicklagen und der Mittelvortrag
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Stadtwerke Munster GmbH

Jahresabschluf? 2010
e Bilanz zum 31.12.2010

e Gewinn- und Verlustrechnung 2010

e Lagebericht der Geschaftsfiihrung 2010



Bilanz der Stadtwerke Miinster GmbH

Seite 194

Mdunster, 31.03.2011

zum 31.12.2010
Aktivseite Stand Stand Passivseite Stand Stand
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
€ € 1000 € — € € 1000 €
A. Anlagevermdgen A. Elgenkapltal
. Immaterielle Vermégensgegenstdnde |.  Gezeichnetes Kapital 5§1.200.000,00 51.200
Konzessionen und &hnliche Rechte 1.691.268,39 1.792
Il. Sachanlagen Il. Kapitalricklage 72.972.795,42 72.944
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten lll. Gewinnricklagen
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 77.346.386,44 69.908 Andere Gewinnriicklagen 45.712.000,00 35.480
2. Verteilungsanlagen 76.296.549,25 75.567
3. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 52.671.004,00 57.081 IV. Bilanzgewinn 1.450.000,00 1.100
4. Fahrzeuge fur Personenverkehr 6.307.255,00 6.547 171.334.795,42 160.724
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.504.932,00 8.096
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.883.718,02 7.572 B. Sonderposten mit Riicklageanteil 305.446,74 1.413
226.009.844,71 224.771
C. Empfangene Ertragszuschiisse 23.812.546,11 27.675
lll. Finanzanlagen D. Riickstellungen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen 30.372.756,21 29.297 1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 38.260.946,00 21518
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.289.644,91 411 2. Steuerrickstellungen 2.691.153,31 6.132
3. Beteiligungen 7.946.735,71 6.401 3. Sonstige Ruckstellungen 100.397.442,17 114.495
4. Ausleihungen an Untemehmen, 141.349.541,48 142.145
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 27.144.469.35 21513
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 0,00 9203
6. Sonstige Ausleihungen 1.951.393,16 2.028 E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 55.655.905,69 63.235
69.704.999,34 60.553 2. Erhaltene Anzahtungen auf Bestellungen 23.351,22 41
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.328.732,36 22.924
297.406.102,44 287.116 4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 680.096,73 240
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 15.625.805,21 6.793
B. Umlaufvermdgen 6. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéitnis besteht 13.462.950,40 10.641
1. Vorrite 7. Sonstige Verbindlichkeiten 4.940.478,77 4.738
Davon aus Steuern 423199543 €
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.276.161,34 5.266 (. Vj. 3.764.27801 €)
2. Unfertige Leistungen 0,00 1.379 Davon im Rahmen der
3. Waren 4.24473 4 sozialen Sicherheit 12.516,75€
4. Emissionsrechte 59.235,65 8 (. Vi. 16.689,00 €)
6.339.641,72 6.657 T 12717.32038 108612
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéinde F. Rech gsabgrenzungspost 18.633.419,61 10.907
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.535.322,58 28.698
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 427.695,49 3.202 468.153.069,74 451.476
3. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 22.300.349,02 9.903
4. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 11.270.950,21 20.827
5. Sonstige Vermégensgegensténde 5.656.691,99 4.211
88.191.009,29 66.841
Ii1. Wertpapiere
1. Sonstige Wertpapiere 69.900.600,00 76.908
V. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 6.039.679,45 11.816
170.470.930,46 162.222 Vermerk: Verbindlichkeit aus Biirgschaften 50.770.217,80 47.237
C. Rechnungsabgrer post 276.036,84 2.138
468.153.069,74 451.476

Stadtwerke Manster %una p’ // L//
%nge mann ‘ 7\( 9—4 Dr. Hoffknecht /
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2010 (01.01.-31.12.)

2010 2009
€ € T€
1. Umsatzerlose 483.715.050,95 498.998
Energiesteuer -32.111.651,35 -32.887
451.603.399,60 466.111
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,00 525
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.571.717,95 2.860
4. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Auflosung Sonderposten mit Rucklageanteil 744.869,71 275
b) Ubrige betriebliche Ertrage 109.837.322,51 90.227
110.582.192,22 90.502
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren 243.039.396,67 260.089
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 155.323.438,68 145.381
398.362.835,35 405.470
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 38.963.605,60 45.790
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und far Unterstutzung 26.058.585,74 14.517
Davon fur Altersversorgung 17.571.289,03 € 65.022.191,34 60.307
(. Vj. 5.982.512,62€)
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 30.554.596,47 27.723
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben 17.759.759,67 17.521
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen 28.165.203,93 29.382
45.924.963,60 46.903
9. Ertrage aus Beteiligungen 3.260.824,13 2.603
Davon aus verbundenen Unternehmen  1.485.000,00 €
(i. Vj. 2.269.668,38€)
9a. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertrédgen 3.925.045,00 7.423
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 152.629,75 172
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.250.195,52 2218
Davon aus verbundenen Unternehmen 32.688,45 €
(i. Vj. 4.497,48 €)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen )
und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 1.271.167,00 153
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.623.898,41 4.675
Davon an verbundene Unternehmen 0,00 €
(i. Vj. 0,00 €)
14. Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.907.114,38 1.122
15. Ergebnis der gew6hnlichen Geschéaftstatigkeit 27.679.237,62 26.061
16. ausserordentliche Ertrdge 191.487,00 0
17. ausserordentliche Aufwendungen 1.580.752,00 0
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.308.987,27 15.159
19. Sonstige Steuern 2.220.985,35 802
20. JahresUberschuss 11.750.000,00 10.100
21. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 4.900.000,00 3.000
22. Vorabgewinnausschuttung 5.400.000,00 6.000
23. Bilanzgewinn 1.450.000,00 1.100

Munster, 31.03.2011

Stadtwerke Munster GmbH

e
pea\teog
. Mller-Tengelmann
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Zukunft gestalten

Geschaftsbericht 2010 — Stadtwerke MiUnster
GmbH

Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschaftstatigkeit und Unternehmensstruktur

Die Stadtwerke Miinster sind als 100-prozentige Tochter der Stadt Minster das Unternehmen zur Versorgung der Birger
mit Energie und Wasser, fur den 6ffentlichen Personennahverkehr und fir weitere kommunale Dienstleistungen fir die
Burger und Kunden in MUnster und der Region.

Die unternehmerische Tatigkeit der Stadtwerke gliedert sich in die fUnf Geschéftsfelder Energie- und Wasservertrieb,
Versorgungsnetze, Erzeugung, Verkehr und StraRenbeleuchtung.

Im Vergleich zu den Geschéftsberichten der Vorjahre hat dieser Lagebericht eine neue Struktur. Diese orientiert sich nicht
mehr an Sparten, sondern an Geschaftsfeldern und entspricht damit den verénderten betrieblichen Strukturen und
Gegebenheiten.

Unternehmensstrategie

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Stadtwerke Minster wird in den kommenden Geschéftsjahren wesentlich
gepragt werden durch den Wegfall der KWK-Férderung fir die GuD-Anlage am Standort Heizkraftwerk Hafen ab 2011,
durch die Anreizregulierung fir die Strom- und Gasnetze sowie durch eine weitere Intensivierung des Wettbewerbs im
Strom- und insbesondere im Gasmarkt als einem Teil des Warmemarktes. Vor diesem Hintergrund haben die Stadtwerke
Minster im Jahr 2010 die Strategie 2020 mit drei Kerninhalten entwickelt:

» Die Stadtwerke MUnster sind der umfassende Infrastrukturdienstleister in der Region Minsterland.

» Unseren Kunden bieten wir innovative kommunale Mehrwertdienste, mit denen wir uns vom Wettbewerb deutlich
abgrenzen.

> Die Stadtwerke Miinster werden eine nachhaltige CO,-Senkung sowie einen massiven Ausbau erneuerbarer Energien in
und auRerhalb von Minster vorantreiben.

Fiir diese drei Kerninhalte der Strategie wurden entsprechende MaRnahmen und Projekte identifiziert und in einen
langfristigen Geschéftsplan Gberfihrt. Auf der Basis dieses Geschaftsplans erwarten wir, trotz der negativen
energiewirtschaftlichen Entwicklungen, mittelfristig wieder das Ergebnisniveau der vergangenen drei bis finf Jahre zu
erreichen. In der Anlaufphase der Projekte und MafRnahmen werden jedoch zunéchst Ergebnisriickgénge durch
Finanzierungs- und Ingangsetzungsaufwendungen zu verzeichnen sein. Die einzelnen zur Umsetzung der Strategie
relevanten Projekte werden jeweils einer intensiven Wirtschaftlichkeitspriifung unterzogen und nur bei positiver Prognose
realisiert.
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Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2010 haben sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen in der Bundesrepublik
Deutschland deutlicher erholt als zunéchst erwartet. Das Bruttoinlandsprodukt ist real um 3,6 Prozent gestiegen. Neben
kréftigen Impulsen von der Exportseite hat die sehr robuste Binnenkonjunktur zu diesem Wachstum beigetragen. Der
Auftragseingang der Industrie konnte sich in nahezu allen Bereichen spirbar erholen. Die positive Entwickiung auf dem
Arbeitsmarkt hatte einen stabilisierenden Einfluss auf das weiterhin positive Konsumentenverhalten.

Das Vertriebs- und Versorgungsgebiet der Stadtwerke Minster ist allerdings stark vom Handels- und Dienstleistungssektor
sowie von Privatkunden gepragt. Die konjunkturelle Entwickiung wirkt sich daher grundsétzlich nur in begrenztem Male
auf die Geschéftsentwicklung aus. Lediglich der Absatz an unsere Industriekunden zeigt eine stérkere Abhéngigkeit von
der bundesdeutschen Konjunkturentwicklung.

Ertragslage

Uberblick Gber den Geschéaftsverlauf

Der Jahresiberschuss des Geschéftsjahres 2010 in Héhe von 11,8 Mio. Euro Ubertrifft das Vorjahresergebnis um 16
Prozent. Diese Entwicklung wurde vor allem durch eine differenzierte Preisentwicklung auf den Energiemérkten, die
positive wirtschaftliche Entwicklung im Geschéaftsfeld Verkehr sowie die Ergebnisse der Beteiligungsgesellschaften
beeinflusst.

Die Umsatzerl6se sanken — unter anderem infolge von Preissenkungsmaf3nahmen — um 15,3 Mio. Euro (-3,2 Prozent) auf
483,7 Mio. Euro. Nach Abzug der Energiesteuern von 32,1 Mio. Euro ergaben sich bereinigte Umsatzerl6se in Hohe von
451,6 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 110,6 Mio. Euro um 20,1 Mio. Euro

(+22,2 Prozent) Uber dem Wert des vergangenen Geschéftsjahres. Ursachen fir die Entwicklung sind insbesondere die
Ertrage aus der Zuschreibung zu den Buchwerten der Geb&ude des zentralen Betriebsgeldndes sowie die Ertrage aus der
Auflésung

von Rickstellungen.

Der Materialaufwand ging um 7,1 Mio. Euro (-2,8 Prozent) auf 398,4 Mio. Euro zuriick. Neben anderen Effekten haben sich
ricklaufige Bezugsmengen ausgewirkt.

Die Personalaufwendungen sind im Geschéftsjahr 2010 um 4,7 Mio. Euro (+7,8 Prozent) auf 65,0 Mio. Euro gestiegen.
Infolge der rickléufigen Mitarbeiterzahl und einer geméRigten Tarifentwicklung konnten im Bereich der laufenden
operativen Personalaufwendungen Einsparungen von ca. 2 Prozent erzielt werden. Dieser positiven Entwicklung standen
jedoch Belastungen gegeniiber. Diese ergaben sich aus den Zufiihrungen zu den Rickstellungen fir Altersteilzeit und
Deputate sowie insbesondere fiir Risiken aus einer méglichen Unterdeckung der betrieblichen Altersversorgung und damit
sich méglicherweise ergebenden Ausgleichsforderungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen stiegen um 10,2
Prozent oder 2,8 Mio. Euro auf 30,6 Mio. Euro. Diese im Wirtschaftsplan nicht enthaltene Steigerung ergibt sich aus der
gestiegenen Bemessungsgrundlage fiir die planmaRigen Abschreibungen nach der Zuschreibung auf die Gebaude des
zentralen Betriebsgelandes.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen um 1,0 Mio. Euro (-2,1 Prozent) auf 45,9 Mio. Euro leicht zuriick. Die
darin enthaltene Konzessionsabgabe an die Stadt Minster sowie die Stadt Drensteinfurt in Hohe von zusammen 17,8 Mio.
Euro wurde voli erwirtschaftet.

Das Finanzergebnis ging um 4,7 Mio. Euro auf 1,8 Mio. Euro zuriick. Wesentliche Faktoren hierfir waren - neben der
geringeren Ergebnisabfihrung der Stadtwerke Minster Netzgesellschaft, deren Ergebnis des vorherigen Geschéftsjahres
durch einen Sondereffekt gepragt war — insbesondere Aufwendungen aus der nach neuem Handelsrecht notwendigen
Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von 1,8 Mio. Euro sowie die gestiegene Verlustibernahme aus der Beteiligung an
der Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit lag mit 27,7 Mio. Euro um 1,6 Mio. Euro (+6,2 Prozent) Gber dem
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Ergebnis des vergangenen Geschéftsjahres.

Neben der Steuerlast von insgesamt 14,5 Mio. Euro wirkte sich im Geschéftsjahr 2010 die Umstellung auf das neue
Handelsrecht nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ergebnisbelastend aus. Die mit dem BilMoG
verbundene Neubewertung von Riickstellungen spiegelt sich im auRerordentlichen Ergebnis wider. Dennoch Ubertrifft
auch das Nachsteuerergebnis mit 11,75 Mio. Euro den Vorjahreswert von

10,1 Mio. Euro.

Das Gesamtergebnis kann damit insgesamt als zufriedenstellend bezeichnet werden, ist allerdings wesentlich durch die
Ertrége aus der Zuschreibung zu den Geb&uden unseres zentralen Betriebsgelandes geprégt.

Energie- und Wasservertrieb

Das Geschéftsfeld Energie- und Wasservertrieb war im Geschéftsjahr 2010 durch eine sehr uneinheitliche
Absatzentwicklung gekennzeichnet. Im Warmemarkt (Gas- und Warmevertrieb) ergaben sich deutliche
Absatzsteigerungen, wahrend beim Strom eine geringere Menge als im Vorjahr abgesetzt wurde. Der Wasserabsatz konnte
nach langen Jahren leicht rickl&ufiger Mengen erstmals wieder leicht gesteigert werden.

Der Stromvertrieb musste im Segment Geschéaftskunden einen Rickgang der Absatzmenge hinnehmen. Im Segment
Privatkunden konnte aufgrund der moderaten Preispolitik die Absatzmenge nahezu konstant gehalten werden. Die
gesamte Absatzmenge sank gegeniiber dem Vorjahr um rd. 2,9 Prozent. Im Februar mussten wir in unseren Preisen
vertragsgemaf Belastungen aus der gestiegenen bundesweiten EEG-Umlage zur Férderung regenerativer Energien in
Hé6he von 1,0 ct/kWh an unsere Kunden weitergeben, konnten allerdings zum November 2010 auch aufgrund leicht
gesunkener Beschaffungskosten eine Preissenkung um o,2 ct/kWh fiir unsere Privatkunden durchfihren. Insgesamt
resultierte aus den Preisbewegungen des Jahres ein Anstieg der Stromerldse in 2010 gegeniiber dem Vorjahrumrd. 2
Prozent auf 172,3 Mio. Euro.

Stromabgabe inMio. kWh 2009 bis 2010

2009: 1242

-2,9%
Umsatzerlése Strom in Mio. Euro 2009 bis 2010
2000 168,8

+2,0%

Sehr positiv hat sich im Geschéftsjahr 2010 unser Okostromprodukt Minster:natirlich entwickelt. Der Absatz stieg um 38
Prozent auf 35 Mio. kWh. Unter den neu gewonnenen Kunden sind auch mehrere grof3e, namhafte Minsteraner
Geschaftskunden. Das freut uns besonders. Allerdings sehen wir noch deutlich mehr Potenzial fir dieses Produkt.

Die Anzahl der Kunden unseres innovativen Smart-Meter-Produkts Minster:transparent entwickelt sich momentan noch
verhalten. Die bisherigen Erfahrungen zeigen aber, dass sich Gber die je nach Tageszeit differenzierte Tarifierung durchaus
unmittelbare Einsparungen erzielen lassen. Von der bevorstehenden Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes erwarten wir
mittelfristig eine starkere Marktdurchdringung der neuen Technologie, mit der sich auch die neuen, attraktiven
Preismodelle weiterentwickeln werden.

Der Gasvertrieb hat in allen Kundensegmenten einen Anstieg der abgesetzten Menge erreicht. Insgesamt konnten wir den
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Erdgasabsatz 2010 um 9,9 Prozent erhdhen. Die Entwicklung auf dem Warmemarkt wird dabei wesentlich gepragt von der
kalten

Witterung, ausgedrickt durch den Anstieg der Gradtagszahlen. Das ist die statistische

Kennzahl fir die Entwicklung der Aufientemperaturen. Die Gberdurchschnittlich kalte und lang anhaltende
Winterwitterung zum Jahresbeginn 2010 schlug sich in einer héheren Erdgasnachfrage nieder. Zum November 2010 war
aufgrund 8lpreisbedingt gestiegener Beschaffungskosten eine leichte Preiserh6hung von ca. 0,2 ct/kWh erforderlich. Im
Jahresdurchschnitt ergab sich hingegen fur unsere Privatkunden eine Preissenkung um ca. 0,9 ct/kWh im Vergleich zum
Durchschnittspreis des Vorjahres. Im Ergebnis sanken die Umsatzerlése gegeniber dem Vorjahr um 5,1 Prozent auf 100,8
Mio. Euro.

Auch im Gasmarkt sind die Auswirkungen der Liberalisierung und des Wettbewerbs durch andere Anbieter im Gebiet der
Stadt Minster festzustellen. Es wird zunehmend schwieriger, die hohen Marktanteile der Vergangenheit zu halten. Diese
Entwicklung konnte auch durch eigene Lieferungen in fremde Netze nicht kompensiert werden.

Der Fernwirmevertrieb war ebenfalls durch eine insgesamt positive Mengenentwicklung geprégt, die sich jedoch
differenziert darstelit. Im Bereich der Privatkunden waren leichte Mengenriickgénge festzustellen, v. a. durch verstérkte
Warmeddmmung, die in Verbindung mit den gesunkenen Durchschnittspreisen zu einem Umsatzriickgang von rd. 20
Prozent in diesem Segment gefihrt haben. Dagegen wurden die abgesetzten

Mengen im Bereich Geschéftskunden und Thermokonzept-Anlagen gesteigert. Hierdurch konnte der Riickgang bei den
Privatkunden mehr als kompensiert werden, sodass sich in Summe eine Mengensteigerung von rd. 12,7 Prozent ergab. Bei
insgesamt deutlich riscklaufigen Durchschnittspreisen aufgrund einer spirbaren Preissenkung im Herbst 2009 sanken die
Umsatzerlése im Warmevertrieb trotzdem gegentber dem Vorjahr um 5,3 Prozent auf 35,7 Mio. Euro.

Im Wasservertrieb stieg die abgesetzte Menge nach einer mehrjahrig sinkenden Tendenz erstmals wieder leicht um ein
knappes Prozent oder 120.000 m?® an. Bei unveranderten Preisen erhShten sich die Umsatzerldse entsprechend
geringfigig um knapp 100.000 Euro auf 31,1 Mio. Euro.

Gasabgabe inMio. kWh 200¢ bis 2010 Umsatzerlése Gas in Mio. Euro 2009 bis 2010
2000:2.100 2009: 106,2
+2.9% -51%
Fernwdrmeabgabe in Mio. kWh 2009 bis 2010 Umsatezerlise Fermwdrme inMio. Euro 2009 bis 2010
2000: 607 2000 37,7
SR TR |
+12.7% -5,3%
Wasserabgabe in-Mio. m®200% bis 2010 Umsatzerlise Wasser inMio. Euro 2009 bis 2010
2009: 158 ‘ 2000318
+0,6% +0,3%
Versorgungsnetze

Der Ausbau der verschiedenen Versorgungsnetze war im Geschéftsjahr 2010 erneut ein Schwerpunkt der Investitionen der
Stadtwerke. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 6,4 Mio. Euro in die Leitungsnetze, Hausanschlisse und
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zugehdrigen Anlagen investiert.

Die Erlése und betrieblichen Ertrége im Geschaftsfeld Versorgungsnetze stiegen im Geschéftsjahr 2010 um 2,2 Mio. Euro
oder 4,2 Prozent. Demgegeniber erhdhten sich die betrieblichen Aufwendungen um 3,0 Mio. Euro bzw.10 Prozent
Uberproportional. Dieser negativen Ergebnisentwicklung in dem zentralen Geschéftsfeld Versorgungsnetze, fir das
aufgrund des vorliegenden Entwurfs des Energiewirtschaftsgesetzes sowie der begleitenden Aktivitéten der
Regulierungsbehdrden mittelfristig eine weitere Verschlechterung der Ertragslage zu erwarten ist, werden die Stadtwerke
Monster in den kommenden Jahren durch geeignete Kostensenkungsmaf3nahmen und Dienstleistungsakquise
entgegenwirken.

Netz lingan 2009 bis 2010
2010 2000
km km
strom 3473 2450
Gas 264 859
wanmme 100 o0

‘Wassar o 1067 1056

2010 200¢

Stiick. Stiick

stram 52351 s7401
Gas 24606 34304
wamme 2012 2816
51434

Wassar o o ) ’ ’ Lo
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Erzeugung

Im Geschéftsfeld Erzeugung werden unsere Strom- und Warmeerzeugung sowie Wassergewinnung zusammengefasst.
Mit Blick auf die Investitionen des Geschéftsjahres 2010 ist insbesondere der HeiRwassererzeuger in der GuD-Anlage am
Standort Hafen von grof3er Bedeutung. Mit diesem HeiBwassererzeuger wird die Warmeerzeugung am Standort Hafen
auch fir einen méglichen Stérungsfall abgesichert.

Die Erlése und betrieblichen Ertrége in der Erzeugung gingen insbesondere aufgrund der

Preisentwicklung in der Direktvermarktung fiir Strom um 12,7 Mio. Euro bzw. 13,4 Prozent zuriick. Demgegeniber konnten

die betrieblichen Aufwendungen um 15,3 Mio. Euro, das entspricht 19,4 Prozent, gesenkt werden. Damit konnte das

Geschéftsfeld Erzeugung eine deutliche Ergebnisverbesserung von 2,1 Mio. Euro, d.h. um 18,1 Prozent, erreichen.
Stromerzeugunyg in Mio. MWh, 2009 bis 2010

2000: 505023

010500740

-0,8%

Fermvirmeerz eugung inMio. MWh, 2009 bis 2010
200%: 672534

0076050

+14,5%

Trinkwassergewinnung in Tm® 2009 bis 2010

2000 11441
wone
+&,6%
Verkehr

Im Geschaftsjahr 2010 lag ein Schwerpunkt unserer Aktivitdten im Bereich der Abo-Kunden, deren Anzahl wir in der Folge
weiter erhdhen konnten. Fiir Schiler wurde das GoCard-Abo neu geschaffen. Es ersetzt das bisherige Schulwegticket und
verfigt Gber einen zeitlich und raumlich erweiterten Geltungsbereich. Bereits nach wenigen

Wochen haben mehr als go Prozent der bisherigen Schulwegticket-Inhaber das Angebot des GoCard-Abos angenommen.
Die weiteren bestehenden Abo-Angebote, insbesondere das 9.00-Uhr-Abo und das Firmen-Abo, verzeichnen ebenfalls
einen deutlichen Anstieg der Kundenzahlen.

Aulerdem hat sich insbesondere der Beschluss des Rates der Stadt Minster vom 7. Juli 2010 zur Einfihrung des
sogenannten Muinsterpasses ausgewirkt. In der zweiten Jahreshalfte war ein Anstieg der Abo-Kundenzahlumrd. 14,3
Prozent zu verzeichnen. Die Fahrgastzahlen haben sich nach dem deutlichen Riickgang im Jahr 2009 im Geschéftsjahr
2010 mit einem leichten Anstieg von 0,9 Prozent wieder stabilisiert. im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 haben 32,2 Mio.
Fahrgéste unsere Busse genutzt. Diese Entwicklung wird wesentlich getragen vom Erfolg der verschiedenen Abo-
Angebote sowie von der weiterhin positiven Entwicklung des Semestertickets.

Die Betriebsleistung stieg um 1,9 Prozent auf 8,9 Mio. Wagen-km. Dafir wurden insgesamt 171 Busse (214 Gelenkbusse
und 57 Solo-Busse) eingesetzt. Hiervon waren 57 Busse von Vertragspartnern im Auftrag der Stadtwerke unterwegs.

Die Umsatzerlése des Verkehrsbetriebs stiegen im Geschéftsjahr 2010 um 2,8 Mio. Euro oder 11,4 Prozent auf 27,3 Mio.
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Euro. Dazu haben neben den gestiegenen Erlésen aus Fahrkartenverkaufen insbesondere auch die Umsatzerldse aus
Dienstleistungen an andere Verkehrsbetriebe beigetragen. DemgegenUber war ein Anstieg der Treibstoffkosten um
0,9Mio. Euro (+31 Prozent) sowie der Aufwendungen fur von Dritten erbrachte Fahrleistungen um 1,1 Mio. Euro (+7,9
Prozent) zu verzeichnen. Die positive Entwicklung der Umsatzeriése, die gegenlaufigen Kostensteigerungen fir
Treibstoffe

und bezogene Leistungen sowie die positiven Auswirkungen der in den Vorjahren begonnenen und fortgesetzten
Kostensenkungsmaf3nahmen ergeben einen operativen Kostendeckungsgrad, der weiterhin als zufriedenstellend
bezeichnet werden kann.

Abonnements in Stilck 2009 bis 2010

2000 22522

201027236

Umsatzerldse in Mio. Euro 2009 his 2010
2000 345

018:27,3

Straflenbeleuchtung

In dem Geschéftsfeld StraBenbeleuchtung werden die Aktivitdten der Stadtwerke Minster in der &ffentlichen
StraBenbeleuchtung sowie Dienstleistungen gegenuber Dritten abgebildet. Ein wesentlicher Schritt in der Entwicklung
dieses Geschéftsfeldes war der Erwerb der StraBenbeleuchtungsantagen von der Stadt Minster vor wenigen Jahren.
Umweltschutz und Ressourcenschonung stehen auch in diesem Geschéftsfeld im Vordergrund. So sind seit Ende des
Geschiftsjahres 2010 auf dem Hafenplatz moderne LED-Leuchten installiert. An diesem frequentierten Platz testen die
Stadtwerke Munster diese neue, energiesparende Technik.

Die Umsatzerlése des Geschéftsfeldes StraRenbeleuchtung konnten im Geschéftsjahr 2010 leicht um rd. 0,2 Mio. Euro
(+3,9 Prozent) auf 5,3 Mio. Euro gesteigert werden. Die betrieblichen Aufwendungen blieben dagegen nahezu konstant,
sodass sich das Ergebnis vor Kapitaldienst um rd. o,2aMio. Euro (+5,7 Prozent) verbesserte.
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Anzahl Leuchten 2009 bis 2010

2000 26,858

2010: 26.954

Umsatzerldse in Mio. Euro 2009 bis 2010

00 5,1

20153

Finanz- und Vermodgenslage

Kapitalausstattung/Finanzierung

Die Riicklagen der Stadtwerke Minster wurden aus dem im Geschaftsjahr 2010 erwirtschafteten Ergebnis um 4,9 Mio.
Euro aufgestockt. Dies stellt einen wichtigen Beitrag zur Finanzierung der kiinftigen Projekte dar, die der im Jahr 2010
verabschiedeten Strategie der Stadtwerke Miinster zugrunde liegen. Zugleich dienen die Riicklagen der Sicherung
zukiinftiger Ausschittungspotenziale an die Gesellschafterin Stadt Minster. Das Eigenkapital der Stadtwerke Minster
erhdhte sich um 10,6 Mio. Euro (+6,6 Prozent) auf 171,3 Mio. Darin enthalten ist auch die Umgliederung der
Rickstellungen fur die Instandhaltung der GuD-Anlage in die Gewinnricklagen in Héhe von 5,3 Mio. Euro. Die
Umgliederung der Riickstellungen geschah in Anwendung der Ubergangsvorschriften auf das neue Bilanzrecht (BilMoG),
Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB.

Die zum 1. Januar 2010 vorgeschriebene erstmalige Anwendung der neuen handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften
nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) fihrte in Summe zu einer Erhéhung der Rickstellungen fir
Pensionen, Deputate, Altersteilzeit etc. um rd. 1,4 Mio. Euro. Die sich aus dieser neuen Bewertung ergebenden
Aufwendungen und Ertrége werden im auBerordentlichen Ergebnis gezeigt.

Im Geschiftsjahr 2010 endete das Gerichtsverfahren eines Erdgaskunden gegen die Stadtwerke Minster, in dem die
Preisanpassungsklausel in unseren Erdgas-Privatkunden-Sondervertragen angegriffen wurde, mit einem fir uns leider
negativen Ergebnis. Dies haben die Stadtwerke zum Anlass genommen, allen betroffenen Kunden ein mit der
Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen abgestimmtes und von dieser empfohlenes Vergleichsangebot vorzulegen. Das
Angebot fand bei einer groRen Mehrheit der Kunden ein positives Echo und wurde bis zum Zeitpunkt der Aufstellung der
Bilanz von iiber go Prozent angenommen. In HShe der erwarteten Vergleichszahlungen an Kunden wird die dafir
gebildete Rickstellung fortgefihrt.

Die weiterhin sehr schwankende Preisbildung an den Energiemarkten ermdglicht es den Wettbewerbern am Gasmarkt,
sich tagesaktuell zu deutlich giinstigeren Konditionen einzudecken, als dies in der langerfristig orientierten Beschaffung
der Stadtwerke mit der dort zugrunde liegenden Preisbindung an den Preisindex fiir leichtes Heiz&l (HEL-Index) gegeben
ist. Diesem Risiko ebenso wie analogen Risiken im Strommarkt haben die Stadtwerke Minster durch die Bildung von
Drohverlustriickstellungen Rechnung getragen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sanken durch planméRige Tilgungen im Geschéftsjahr 2010 um 7,6 Mio.
Euro auf 55,7 Mio. Euro.

Vermdgen
Die Vermdgenslage der Stadtwerke Minster war auch im Geschaftsjahr 2010 von der Entwicklung des Anlagevermégens
geprégt. Dieses stieg um 10,3 Mio. Euro (+3,6 Prozent) gegeniiber dem Vorjahr an und erreichte damit einen Anteil von 63,5
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Prozent an der Bilanzsumme. Die Buchwerte des Sachanlagevermégens einschlie3lich der immateriellen
Vermdgensgegensténde erhdhten sich nur geringfiigig um 1,2 Mio. Euro (+0,5 Prozent). Die Gebdude des zentralen
Betriebsgeldndes wurden durch ein Ertragswertgutachten aktuell bewertet. Aus dieser Bewertung ergibt sich aufgrund des
handelsrechtlichen Wertaufholungsgebots eine Riicknahme der in den Geschéftsjahren 2004 und 2005 durchgefihrten
auRerplanmaBigen Abschreibungen. Als Folge dieser Zuschreibung und der korrespondierenden planmafigen
Abschreibungen erhéhte sich der Buchwert der Bilanzposition Grundstiicke und Bauten um 7,4 Mio. Euro (+10,6 Prozent).

Der Buchwert der Finanzanlagen stieg um g,2 Mio. Euro (+15,1 Prozent) auf 6g,7 Mio. Euro. Die Entwicklung der
Finanzanlagen wird gepragt durch die Beteiligung an mehreren Projekten im Bereich der regenerativen Energien auf
gesellschaftsrechtlicher Ebene. Mit dem Erwerb der Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG wurden iber diese
Beteiligung zwei zum Jahreswechsel 2010/2011 errichtete Windkraftanlagen in den Anlagenbestand der Stadtwerke
aufgenommen. Im Geschéftsjahr 2010 wurde eine Beteiligung an der Green Gecco GmbH & Co. KG erworben, die
ebenfalls Projekte zum Ausbau regenerativer Energien realisieren wird. In einem ersten Schritt wurde Uber diese
Gesellschaft eine Beteiligung an der An Suidhe Windfarm Ltd. erworben, die ein Onshore-Windenergieprojekt an der
schottischen Kiste realisiert. An die 100-prozentige Tochtergesellschaft Stadtwerke Minster Neue Energie GmbH wurden
Darlehen zur Finanzierung verschiedener Fotovoltaikprojekte im Stadtgebiet MUnster vergeben, die die Gber
Birgerbeteiligungen eingeworbenen Mittel ergénzen. Die im Geschaftsjahr 2010 verabschiedete Strategie der
Stadtwerke, die einen Schwerpunkt im Ausbau der regenerativen Energien setzt, hat die Entwicklung des Anlagevermégens
—insbesondere der Finanzanlagen — deutlich geprégt.

Die Beteiligung an der Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG wurde aufgrund eines vorliegenden
Gutachtens zum Bilanzstichtag neu bewertet. Aufgrund eines im Jahr 2010 gefassten Ratsbeschlusses der Stadt Minster
waren die Stadtwerke gehalten, die Rahmenbedingungen fiir einen potenziellen Verkauf dieser Beteiligung zu priifen,
soweit dieser zu wirtschaftlich vertretbaren Ergebnissen méglich ist. Zur Vorbereitung dieses Verkaufsprozesses haben die
Stadtwerke ein Bewertungsgutachten beauftragt. Fir dieses Gutachten wurden die aktuellen Erwartungen zur
Entwicklung der Preise an den Energiemarkten —insbesondere die der Strompreise — sowie die Bezugskosten fir den
einzusetzenden Energietriger Steinkohle und die daraus Gber die Laufzeit der Beteiligung abgeleiteten Zahlungsstréme
zugrunde gelegt. Auf dieser Basis ergibt sich eine auRerplanmaRige Abschreibung auf die Beteiligung.

Die Vorrite gingen um 0,3 Mio. Euro (-4,8 Prozent) auf 6,3 Mio. Euro zuriick. Die Zugange zu den Lagermaterialien und
Ersatzteilen fir unsere Erzeugungsanlagen wurden kompensiert vom Ausweis der unfertigen Leistungen. Diese sind
nunmehr in den sonstigen Vermdgensgegensténden enthalten.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens verminderten sich um 7,0 Mio. Euro (-g,1 Prozent), die liquiden Mittel um 5,8 Mio.
Euro (-48,9 Prozent) auf nunmehr 6,0 Mio. Euro. Diese Entwicklung zeigt zum einen den gestiegenen Finanzierungsbedarf
unserer verschiedenen Projekte, korrespondiert zum anderen mit der weiteren konsequenten Riickfihrung der
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Die Finanz- und Vermégenslage bietet weiterhin eine wirtschaftlich gute Basis fir die gesunde Entwicklung des Geschafts
der Stadtwerke Minster. Dies gilt insbesondere mit Blick auf die im Rahmen der neuen Strategie angestrebten mittel- und
langerfristigen Ziele.

Mitarbeiter

Der gesamte Personalaufwand des Unternehmens wird bestimmt von den laufenden operativen Personalkosten sowie den
Aufwendungen fir Vorsorgeriickstellungen. Die laufenden Personalkosten sind bei rickléufiger Mitarbeiterzahl und
gemiBigter Tarifentwicklung insgesamt zurlickgegangen. Die Aufwendungen und Ertrége aus der Umstellung der
Bewertung dieser Vorsorgerickstellungen auf die neuen handelsrechtlichen Vorschriften nach dem
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz werden im aulerordentlichen Ergebnis gezeigt.

Die Organisationseinheit Hausanschlussteam mit zwolIf Mitarbeitern wurde im Geschéftsjahr 2010 in die Stadtwerke

Miinster Netzgesellschaft ausgegliedert. Anlass war neben der Umsetzung energierechtlicher Vorschriften eine weitere
betriebliche Optimierung.

Ausbildung und Qualifizierung
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Die Mitarbeiter sind ein wesentlicher wertbestimmender Faktor fir die Stadtwerke Minster, die sich dem Leitsatz
verpflichtet haben, einfach nsher am Kunden zu sein. lhre Leistungsfahigkeit, Motivation und Identifikation mit dem
Unternehmen Stadtwerke Minster werden wesentlich geférdert und unterstiitzt durch die Unternehmenskultur, das
Gesundheitsmanagement und die unternehmensinterne Aus- und Weiterbildung.

Zur Férderung eines regelmaRigen gegenseitigen Austauschs ber die Unternehmenskultur, die pragenden Werte und die
angestrebten Verhaltensweisen sind Kommunikationsplattformen Uber die verschiedenen Fihrungsebenen eingerichtet
worden. Im Dialog wird hier ein gemeinsames Verstandnis zentraler Themen erarbeitet, z. B. die Ausgestaltung der
Projektkultur im Unternehmen.

Die Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter werden weiterhin durch ein prémiertes betriebliches
Eingliederungsmanagement, durch flexible Méglichkeiten der Teilzeitbeschaftigung und Telearbeit sowie durch einen weit
gesteckten Rahmen zur Arbeitszeitflexibilitat geférdert. Diese Aspekte haben auch dazu beigetragen, dass die Stadtwerke
im Geschéftsjahr 2010 erneut als familienfreundliches Unternehmen ausgezeichnet wurden.

Der Austausch mit den Stadtwerken Osnabriick im Rahmen der Kooperation KOSMOS2020 schafft Synergien in der
Personalarbeit. Instrumente und Prozesse fir die Personalarbeit werden in gemeinsamen Projekten modernisiert. Ein
gemeinsamer Weiterbildungskatalog fur beide Unternehmen fordert den Erfahrungsaus--

tausch Uber das eigene Unternehmen hinaus und erhdht die Auslastung der Seminare.

Kaufmannische Auszubildende beider Unternehmen nutzen die Kooperation, um fiir einen Zeitraum von zwei Monaten die
Prozesse und Arbeitsablaufe des jeweils anderen Stadtwerke-Unternehmens kennenzulernen.

Der Kommunikation Gber die Unternehmensgrenzen hinaus wird auch durch die Zusammenarbeit mit anderen
Institutionen in Minster geférdert. Als echtes Minsteraner Unternehmen legen die Stadtwerke darauf viel Wert. Eine
Kooperation mit der Universitit Minster ebenso wie mit einer Vielzahl von Schulen in der Stadt &ffnet interessierten
Jugendlichen und jungen Erwachsenen die Méglichkeit, unser Unternehmen als

Praktikant kennenzulernen sowie eine Diplomarbeit oder eine Bachelor- bzw. Masterthesis zu schreiben. Theorie und
Praxis werden hier auf naheliegende und nutzbringende Weise miteinander verknipft.

Schiiler haben daneben die Méglichkeit, sich allgemein Gber Berufsbilder oder spezielle Ausbildungsberufe zu informieren.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden insgesamt 40 Auszubildende bei den Stadtwerken Minster fir ihren Beruf ausgebildet,
davon 13 fisr kaufménnische Berufe sowie im dualen Studium zum Betriebswirt/zur Betriebswirtin VWA/BA und 27 fur
gewerbliche Berufe.

Ausbildungsberufe bei den Stadtwerken Minster

» Industriekaufmann/Industriekauffrau

» Betriebswirt/-in (VWA)/Bachelor of Arts

» Elektroniker/-in fir Betriebstechnik

> Anlagenmechaniker/-in fir Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik
» Kfz-Mechatroniker/-in (Fachrichtung Pkw-Technik)

» Rohrleitungsbauver/-in

» Kauffrau/Kaufmann fiir Birokommunikation

» Fahrzeuglackierer/-in

> Mechatroniker/-in
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Personalentwicklung: Vol eitbeschaftigte 2009 bis 2010

2000:842
+1,7%
Personalentwicklung: Teilzeitheschaftigte 2009 bis 2010
2006: 97
wors [
-2,1%

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres 2010 sind bis heute keine Ereignisse von wesentlicher Bedeutung fur die Stadtwerke
Miinster eingetreten.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

Auf Grundlage des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) werden nach dem bei den
Stadtwerken Minster eingesetzten Risikomanagementsystem bestehende und potenzielle Risiken beurteilt und bewertet.
Samtliche den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen sollen frihzeitig erkannt werden, um
rechtzeitig notwendige Gegenmal3nahmen einleiten zu kénnen. Bestandteil des Systems sind regelmaRige und
koordinierte informationsfliusse zwischen den Unternehmensbereichen und der Geschaftsfihrung. Die operativen
Beteiligungsgesellschaften sind in dieses Informations- und Kontrollsystem eingebunden.

Das fur das Geschéftsjahr 2010 vorliegende, aktualisierte Risikoinventar beinhaltet zunéchst die im Vorjahresbericht
benannten, identifizierten und analysierten Risiken und bericksichtigt im Weiteren die aktuell erkannten Risiken, die nach
Einschatzung der verantwortlichen Fhrungskréfte ein konkretes Risikopotenzial fUr die Stadtwerke Minster darstellen.

Die aktuelle Risikoanalyse bewertet sowohl die fir das laufende Geschéftsjahr 2011 benannten Risiken als auch die
weiteren, mittelfristig erkennbaren Risiken. Schwerpunkte in der vorliegenden Risikobeurteilung waren zudem die Risiken,
die sich aus den sprunghaften Preisentwicklungen auf den internationalen Energiemérkten und

deren Folgen fir die Beschaffungs- und Verkaufspreise der Stadtwerke Minster ergeben. Ein weiterer Schwerpunkt der
Betrachtung ist die Entwicklung der Rechtsprechung zur Giltigkeit von Preisgleitklauseln.

Darstellung wesentlicher Einzelrisiken
Fur die Stadtwerke Munster als Energieversorgungs- und Energieerzeugungsunternehmen stellen die stark schwankenden
Preise auf den Energiemérkten einen wesentlichen Risikobereich dar, der einer laufenden Risikosteuerung bedarf.

Zur Steuerung besonders dieser Risiken haben die Stadtwerke eine Risikohandelsrichtlinie erarbeitet, die zu Anfang des
Geschaftsjahres 2010 durch den Aufsichtsrat verabschiedet wurde. In ihr werden die Rahmenbedingungen sowie die
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Verantwortlichkeiten und Zusténdigkeiten im Energiehandel klar definiert. Der Aufbau spekulativer Positionen im
Energiehandel ist ausgeschlossen. Aufgrund der Unternehmensphilosophie der Stadtwerke Minster steht die
Risikoreduzierung im Fokus. Die Richtlinie wird laufend an die dynamische Entwicklung auf den Energiemérkten
angepasst.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2010 wurden die Weichen mit der Umstrukturierung des Bereichs Energiewirtschaft gestelit
und ein Team Portfoliomanagement aufgebaut. Dieses hat mit Beginn des neuen Geschéftsjahres 2011 seine Tatigkeit
aufgenommen und wird die Prozesse und Systeme in der Energiebeschaffung anpassen. Der Ende des folgenden
Geschéftsjahres 2012 auslaufende Gasbezugsvertrag wird durch eine strukturierte Beschaffung auf Basis aktueller
Marktpreise ersetzt werden.

Die Tatigkeiten des Teams Portfoliomanagement, also der Energiehandel, werden im Rahmen der Richtlinie durch einen
Risikocontroller, der den Energiehandel eng begleitet, sowie durch ein Risikokomitee ergénzt. In diesem Risikokomitee
sind neben der Geschaftsfihrung auch die Fihrungskréfte und Fachkréfte der betroffenen Bereiche vertreten. Das
Risikokomitee tritt in 14-taglichem Rhythmus zusammen, berat den Stand des Portfolios sowie die kiinftige Entwicklung
auf den Energiemarkten und gibt jeweils aktueile Rahmenbedingungen fir den Energiehandel vor.

Ein weiterer wesentlicher Risikobereich sind die aktuellen sowie die zu erwartenden Vorgaben der Regulierungsbehdrden
fur die Tatigkeiten der Stadtwerke Minster als Netzeigentimer und Uber ihre Tochtergesellschaft Stadtwerke Minster
Netzgesellschaft mbH als Netzbetreiber. Hier sind nicht nur mittelfristig, sondern auch kurzfristig erhebliche neue Risiken
zu erwarten. Die Regulierungsbehdrden greifen aufgrund immer detaillierterer Datenabfragen teilweise sehr restriktiv in
das betriebliche Geschehen ein. Die Stadtwerke Minster gehen jedoch davon aus, dass der Umfang der in der
Vergangenheit gebildeten Risikovorsorge auch unter den gednderten Bedingungen weiterhin ausreichend dotiert ist.

Gesamtrisiko
Die Risiken wurden sowohl einzeln als auch kumulativ bewertet und werden nicht als bestands- oder
entwicklungsgeféhrdend eingeschétzt.

Chancen

Die Chancen, die die Stadtwerke Munster in ihren Tatigkeitsfeldern sehen und in den néchsten Jahren umsetzen wollen,
werden im folgenden Prognosebericht dargestellt.

Prognosebericht

Kunftige Ausrichtung der Stadtwerke Minster

Die Stadtwerke Miinster werden auch im Jahr 2011 Uber ihr Investitionsprogramm eine hohe Qualitat der Versorgung der
Mdinsteraner Bevilkerung mit Energie, Wasser und Verkehrsdienstleistungen sicherstellen. Der Investitionsplan fir 2011
hat ein Volumen von g8 Mio. Euro.

Auf der Grundlage der Strategie 2020 werden im Bereich der regenerativen Energieerzeugung zahlreiche Projekte,
insbesondere im Bereich Windenergie (On- und Offshore) und Fotovoltaik, auf ihr technisches Potenzial und hinsichtlich
ihrer Wirtschaftlichkeit intensiv geprift. Konkret analysieren und bewerten Experten der Stadtwerke Minster
gegenwartig die technischen und finanziellen Faktoren einer méglichen Beteiligung an einem Offshore-Windkraftpark in
der Nordsee. DarUber hinaus wird die Errichtung einer Windkraftanlage vor Ort, in einem AufRenbereich der Stadt
Mdinster, detailliert geprift.

Im Rahmen der Beteiligung der Stadtwerke Munster an der Green Gecco GmbH & Co. KG werden ebenfalls regelméaRig
neue regenerative Erzeugungsprojekte in ganz Europa gemeinsam mit den Partnern in dieser Gesellschaft untersucht und
auf Machbarkeit geprift. Der erste gemeinsame Onshore-Windpark an der schottischen Kiste namens An Suidhe ist
inzwischen ans Netz gegangen.

Fur unsere Kunden sowohl in den Geschéftsfeldern Energie- und Wasservertrieb als auch Verkehr entwickeln wir in einem
innovativen Projekt eine elektronische Kundenkarte, die neue Stadtwerke PlusCard. Hierfiir haben die Stadtwerke
Munster aufgrund des in Deutschland bislang einmaligen Konzepts Férderzusagen sowohl des Landes Nordrhein-



Seite 208

Westfalen als auch der Bundesrepublik Deutschland erhalten. Diese decken einen signifikanten Teil der Investitionskosten
ab. Das Projekt ist in die Umsetzungsphase gestartet. Die neue Karte soll unseren Kunden mit ihren zentralen Funktionen
bereits Anfang des kommenden Jahres zur Verfiigung stehen und bis Mitte 2012 mit vollem Leistungsumfang angeboten
werden.

Entsprechend der neuen Strategie 2020 mit der Zielsetzung, der umfassende Infrastrukturdienstleister in der Region
Minsterland zu werden, haben sich die Stadtwerke Miinster im Bereich Netze in zwei Konzessionsverfahren in der Region
Miunsterland als strategischer Partner der jeweiligen Kommunen fir den zukinftigen Betrieb der lokalen Strom- bzw.
Gasnetze beworben. Sollten die Stadtwerke Miinster in diesen Verfahren erfolgreich sein, sind im Jahr 2011 und in den
Folgejahren auch in diesem Bereich signifikante Investitionsbetrége zu erwarten.

Im Verkehrsbereich mochten die Stadtwerke Minster ab dem Jahr 2011 in einem auf drei Jahre angelegten Projekt zudem
zur Forderung der Elektromobilitat den Einsatz eines reinen Elektrobusses testen. Dazu haben sich die Stadtwerke fiir die
Teilnahme an einem &ffentlich geférderten Innovationsprojekt in Zusammenarbeit mit der renommierten RWTH Aachen
beworben. Dabei wird eine ausgewahite Buslinie in Miinster mit der erforderlichen, logistisch wie technisch
anspruchsvollen Ladeinfrastruktur (Stromtankstellen) auszustatten sein. Zudem wurde der Fuhrpark der Stadtwerke in
2010 mit zwei Elektroautos sowie funf Elektrorollern ausgestattet, um Praxiserfahrungen mit dieser neuen Technologie zu
sammeln.

Prognose 2011

Die Ergebnisentwicklung des ersten Quartals 2011 war zum einen geprégt von einer verhaltnisméaRig milden Witterung mit
Gradtagszahlen, die um ca. 11 Prozent unterhalb des entsprechenden Vorjahresquartals lagen. Zum anderen gab es nach
der Katastrophe von Fukushima einen deutlichen Strompreisanstieg am Grof3handelsmarkt.

Im Wérmemarkt (Gas- und Warmevertrieb) waren die abgesetzten Mengen witterungsbedingt ricklaufig. Durch den
konsequenten klimaschutzorientierten Ausbau des Geschaftsbereichs Fernwérme konnten im Gegenzug aber
zuséatzliche Warme-kunden gewonnen werden, sodass der Absatz hier lediglich unterproportional um

6 Prozent zuriickging.

Die Atomkatastrophe im japanischen Fukushima hat die Diskussion um den Atomausstieg in Deutschland neu entfacht.
Durch Energieerzeugung im GuD-Kraftwerk am Hafen und in Erneuerbare-Energien-Anlagen (EEG-Anlagen) unterstijtzen
die Stadtwerke MUnster bereits seit Lingerem den Umbau zu einer umweltfreundlichen Energieerzeugung. Die
Stromerzeugung aus eigenen EEG-Anlagen konnte im Vergleich zum ersten Vorjahresquartal weiter gesteigert werden.
Auch die Minsteraner Birger beteiligen sich zunehmend am Umbau der Energieerzeugung: Sie nutzen die Oko-tarife der
Stadtwerke Minster und beteiligen sich direkt an EEG-Anlagen iiber unsere Genussrechtprojekte.

Aufgrund der seit Beginn 2011 kréftig gestiegenen Olpreise (HEL) und der daraus

folgenden Erhéhung unserer Bezugskosten werden die Stadtwerke Miinster die

Erdgaspreise fUr Privatkunden zum 1. Juli 2011 voraussichtlich um 0,6 ct/kWh (brutto) anheben. Unsere Kunden kénnen
sich jedoch gegen weitere &lpreisbedingte Preissteigerungen mit unserem Festpreisprodukt, das wir quartalsweise nach
Wunsch mit einer Laufzeit von 12 oder 24 Monaten anbieten, absichern.

Der Ende des Geschéftsjahres 2010 den Erdgaskunden angebotene Vergleich, der mit der Verbraucherzentrale Nordrhein-
Westfalen abgestimmt und von dieser empfohlen wurde, wurde bis Ende Mé&rz 2011 von mehr als go Prozent der Kunden
angenommen. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres 2011 wird davon nicht mehr belastet sein, da fir dieses Risiko in
den vergangenen Geschéftsjahren bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.

Das Geschiftsfeld Verkehr wurde im ersten Quartal 2011 durch den Ausbau des Stadtteilverkehrs Coerde/Kinderhaus
sowie durch Dieselpreissteigerungen belastet. Die Geschéftsleitung rechnet jedoch damit, dass insbesondere die
Angebotserweiterung Coerde/Kinderhaus im Laufe des Jahres in wachsendem MalRe von den Fahrgésten angenommen
und damit kiinftig zu Einnahmesteigerungen fihren wird. Dennoch ist vor dem Hintergrund der getétigten Tarifabschlisse
und der Ubrigen extern verursachten Kostensteigerungen eine Preisanpassung erforderlich. Die Verkehrsgemeinschaft
Munsterland hat daher eine Preiserh6hung um 1,9 Prozent zum 1. August 2011 beschlossen.

Das Ergebnisniveau des Jahres 2010 wird in 2011 aufgrund der nach dem Ende des Férderzeitraums entfallenden KWK-
Vergitung von ca. 7,5 Mio. Euro p. a. fir unsere GuD-Anlage nicht zu egalisieren sein. Unter Beriicksichtigung des
Geschiftsverlaufs im ersten Quartal 2011 unterstitzt die aktuelle aggregierte Prognoserechnung tber alle Geschéftsfelder
aber unsere Erwartung, dass das geplante Jahresergebnis 2011
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in Hohe von 8,3 Mio. Euro ndherungsweise realisiert wird.

Prognose 2012

Angesichts anhaltend positiver Konjunkturprognosen fir Deutschiand sowie der verhaltnismaRig robusten
Kundenstruktur in Minster und Umgebung erwarten die Stadtwerke Miinster aus heutiger Sicht auch fir 2012 eine stabile
Absatzentwicklung im Kerngeschéft. Risiken bestehen vor allem Uber erratische Preisschwankungen auf den
Energiebeschaffungsmérkten. Hier schlagen sich zunehmend auch kurzfristige Ereignisse zum Teil deutlich nieder. Der
Druck auf die Netzentgelte bei Strom und Gas wird zudem weiterhin grof? bleiben. Im Jahr 2011 und 2012 priifen die
Regulierungsbehdrden insbesondere die Angemessenheit operativer Kosten der Netzbetreiber fir die Instandhaltung der
Netze. Das Ziel der Regulierungsbehérden, weitere Absenkungen der Netzentgelte in Deutschland zu erreichen, wird die
Ergebnisentwicklung der folgenden Perioden beeinflussen.

Mit der Strategie 2020 schlagen die Stadtwerke Minster deshalb einen konsequenten, im Wesentlichen organischen
Wachstumskurs ein. Dieser wurde durch zahlreiche MaBnahmen bereits 2010 eingeleitet und wird im laufenden Jahr
weiter fortgesetzt. Bei hinreichender Wirtschaftlichkeitsprognose werden die Stadtwerke Minster die dieser Strategie
unterlegten Investitionen und Projekte zielgerichtet umsetzen. Dies wird voraussichtlich das Ergebnisniveau der
Stadtwerke Munster in der Anlaufphase, d. h. in den Jahren 2012 und 2013, durch Finanzierungs- und
Ingangsetzungsaufwendungen zunéchst belasten. Bis 2015 werden die Stadtwerke Minster aber die ersten Erfolge der
Strategie 2020 in ihren Ergebnissen verzeichnen kénnen. Damit wird das Ergebnisniveau der vergangenen Jahre bereits
2015 mindestens wieder erreicht.

Offentliche Zwecksetzung nach der Gemeindeordnung NRW

Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung der Stadtwerke Minster im Geschéftsjahr 2010
gemaR § 108 Abs. 2 Nr. 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen wurde gleichzeitig mit dem Jahresabschluss und
dem Lagebericht an den Gesellschafter getrennt berichtet.

Die Stadtwerke Minster GmbH stellt fir das Geschéftsjahr 2010 einen Konzernabschluss sowie einen Konzernlagebericht
auf.

Munster, den 31.03.2011

Stadtwerke M(fn(stgr GmbH ﬂ
kf‘i\v/w { a) 17,
r. Hennig Miller-Tghgelmann r. Andreas
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Wohn+Stadtbau GmbH

Jahresabschluf? 2010
e Bilanz zum 31.12.2010

e Gewinn- und Verlustrechnung 2010

e Lagebericht der Geschaftsfiihrung 2010
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Jahresabschluss
flir das
Geschaftsjahr 2010
(Kapitalgesellschaften)

1. Bilanz
2. Gewinn- und Verlustrechnung

der Wohn + Stadtbau GmbH

Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster GmbH

Steinfurter Str. 60, 48149 Munster
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Bilanz

Geschéfisjahr

EUR

EUR

Vorjahr
EUR

Anlagevermégen

Immaterielle
Vermégensgegenstinde

enigelilich erworbene

LiZBRZO coiiiiias s

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten...........ccccooiiene

Grundsliif:ke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschiifts- und anderen Bauten..

Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte ohne Bauten.............oinieiinn .

Grundstticke mit Erbbaurechien Dritter......
Bauten auf fremden Grundstiicken................

Technische Anlagen und Maschinen............

Andere Anlagen, Belriebs- und
Geschéflsausstattung.........ccovviiiminnn

Anlagen im Bau.........ccooeveverirecseresennseennens

Bauvorbereitungskosten..........c.ovceereiiienenens

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen............
Ausleihungen an verbundene Unternehmen..
Beteiligungen........oinimmmminiie.

Sonstige Ausleihungen.......coovvve e

121.761.254,69

23.654,66

45.520,66

29.8686.470,06

113.943.724,60

27.563.996,75

1.729.943,85 2.858.971,31
2.288.399,62 2.671.552,93 .
5.530.498,00 5.765.604,00
495.232,00 289.894,00
313.318,08 297.380,14
4.057.721,41 6.761.566,03
484.894,12 166.537.731,83 477.736,58
1.540.000,00 225.000,00
0,00 1.115.000,00
1.845,76 1.845,76
2.300,84 1.544.146,60 2.556,48
168.105.533,09 162.120.349,24

Anlagevermdgen insgesamt

OBBHAD, v s anan s s

168.105.533,09

162.120.349,24
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zum 31.12.2010
Aktivseite
Geschafisjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
UIBBIES suiivinicssssisisassvivisii i PR 168.105.533,09 162.120.349 24
Umlaufvermogen

Zum Verkauf bestimmte Grundsticke und
andere Vorriite

Grundstlicke ohne Baulen..............c.ccoovennne
Bauvorbereitungskosten............ccoccinecciens

Grundstiicke milt unfertigen Bauten..................

Grundstiicke mit ferligen Bauten......................
Unfertige Leistungen.........coccoeeeiceecnernnenn.

Andere VOITELE........ooeeiiere e

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde

Forderungen aus Vermielung........ e

Foderungen aus Verkauf von Grundstiicken

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermobgensgegenstande.........cocovveeeeen

Flissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten..........coooe e

Rechnungsabgrenzungsposten

Geldbeschaffungskosten...........cccocviiinnnnes

Andere Rechnungsabgrenzungsposten............

Bilanzsumme.............

6.771.201,06

486.805,37

8.520.018,87

51.519,04

22.146.622,77

48.478,90

567.825,39

8.480,60

96.955,37

1.506.431,82

40.213.339,19

12.106.409,66

328.242,24

1.647.392,07

320.167,64

19.983.619,27

101.445,93

459.423,70

520.648,65

0,00

1.805.125,30

5.056.353,59 5.056.353,59 543.686,14
496.198,42 454.367,31
131.766,98 627.965,40 159.655,78

214.003.191,27 200.550.532,93
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Passivseite
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital............ 7.000.000,00 7.000.000,00
Kapitalriicklage......coveesessenens 1.995.674,47 1.995.674 47
Gewinnriicklagen
Gesellschaftsverragliche/
SalzungsmaéRige Riicklagen...................... 3.500.000,00 3.500.000,00
Bauerneqerungsrﬁcklage ................................ 9.817.826.70 9.817.826.70
Andere Gewinnriicklagen...........cccccocvveeeee 1 9355666,39 32673493,09 16355666,39
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag..........ccooeeeeveeeenee 59.95521 55.389,67
Jahresiiberschuss..........ccoooe 4.952.657.89 3.704.565,54
Einstellung in Riick-
lagen 3.000.000,00 1.700.000,00
Vorabausschiittung auf Bilanzgewinn
des Geschaftsjahres 2010 (2009} 2.000.000,00 22.623,10 2.000.000,00

Eigenkapital insgesamt: 41.691 .790,66 38.729.122,77
Riickstellungen
Rilckstellungen fir Pensionen und &hnliche
VerplichtuNg8N......oo i iieniinsaiiimmssunsinn 612.854,00 393.868,00
Steuerriickstellungen...........coonciiniiiins 2 185.000.00 663.000.00
Sonstige Riickstellungen................c.ccol 1 .059.208,00 3.857.062,00 621 126,00

UBDBIAIAD. ...t essb s s s st

45.548.852,66

40.407.116,77
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Passivseite
Geschaitsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
Ty - o T T TS 45.548.852,66 40.407.116.77
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
INStte:aaumuisuanpnannaanasinamREg 98.829.070,96 101.093.035,36
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
[ A¢=Ta | TuT=]o ] Ty 35.422_752’50 27.999.825,86
Erhaltene Anzahiungen.........occccoooeienenincnnnene.
24.302.340,15 16.244.066,73
Verbindlichkeiten aus Vermietung............ccccec..e.
2.986.899,59 3.200.607,28
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Lashingar s snnnapmismas 3.186.181 !14 2-9991973‘20
Verbindlichkeiten gegeniber verb.
Unternehmen.................e. 30.826.04 0.00
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
3.034.527,32 7.650.371,46
Sonstige Verbindlichkeiten...........c...c....ccoocee... 29.534,39 167.822.132,09 58.812,91
davon aus Steuern: i
0,00 EUR
(Vj. 0,00 EUR)
daven im Rahmen der sozialen Sicherheit:
0,00 EUR
(Vj. 0,00 EUR)
Rechnungsabgrenzungsposten....ueeieeiienirnsenias 632.206,52 896.722,86

Bilanzsumme

214.003.191,27

200.550.532,93
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Gewinn- und
fiir die Zeit

Geschéftsjahr

EUR

EUR

Varjahr
EUR

Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirschaftung.............

b) aus Verkauf von Grundstiicken...........

c) aus Betreuungstatigkeit..........................

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhdhung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unferligen
Leistungen........ccooceeeviieveieenes

Andere aktivierte Eigenleistungen..........c.ccceee.ee.

Sonstige betriebliche Efrage.........c..covevenene

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschafiung

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

¢} Aufwendungen fiir andere Lieferungen
und Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand

a) Léhne und Geh&ler.........coooveieiiineccn

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Allersversergung und Unterstiitzung....

davon fiir Altersversorgung
209.346,62 EUR
(215.419,66 EUR)

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegensténde

des Anlagevermégens und Sachanlagen.....

Sonstige betriebliche Aufwendungen

31.632.610,42

36.855.324,89

8.040.841,29 3.584.014,37
728.314,70 362.581,92
28.475,14 40.430.241,55 66.771,99
9.265.566,04 2.359.973,56

380.100,00 404.600,00

787.762,12 1.247.400,04

17.919.041,65

9.508.706,69

1.895.708,33

29.323.456,67

21.084.303,37

2.924.783,31

744.426,76

2.608.083,38

21.540.213,04

20.127.153,33

770.196,25

3.378.279,63

2.773.610,53

824.909,84

5.514.633,15

5.514.633,15

5.904.858,79

1.366.786,14

1.868.157,67

(UYL= TS

11.280.514,12

8.755.616,50
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Geschéftsjahr Varjahr
EUR EUR EUR
UIBBIIAG. c.ovecvvvcteeeesvee e as s ssesasesesssenae s ess e smesessseas st sessss e bbb s e st nasmesssents st enssr e 11.280.514,12 8.755.616,50
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens. 27.392,64 36.335,30
davon aus verbundenen Unternehmen:
27.367,08 EUR (Vj. 36.309,58 EUR)
Sonstige Zinsen und dhnliche Efrige................ 25.295,23 52.687,87 20.871,58
davon aus verbundenen Unternehmen:
0,00 EUR (Vj. 0,00 EUR)
Abschreibungen auf Finanzanlagen.................. 0,00 11.759,71
Zinsen und dhnliche Aufwendungen................. 4.115.419,45 4,115.419,45 3.939.278,19
davon an verbundene Unternehmen:
. 0,00 EUR (V. 0,00 EUR)
Aufwendungen aus Verlustibernahme............. 70.394,16 0,00
Ergehnis der gewdhnlichen
GESChAMSAGKEIL.....ovvoennereoerrrnnes 7.147.388,38 4.861.785,48
AuBerordentliche
AURWENAUNGEN......e.evrses e, 212.916,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis.................... -212.916.00 0.00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag....... 1.961.980.00 1.143.040.45
Sonstige Steuem............coiiviininnn. 9.824,49 14‘1?9‘49
Jahresiibersehuss......coevvene 4.962.667,89 3.704.565,54
GEWINMVOMTAD.....cceceeerie ettt 59_955'21 55.380,67
Vorabausschitiung auf Bilanzgewinn
des Geschafisjahres 2.000.000,00 2.000.000,00
Einstellung in andere Gewinnrticklagen 3.000.000.00 1.700.000.00
5.000.000,00 3.700.000,00
Bilanzgewinn............ 22.623,1 0 59_955'21
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2010
der Wohn + Stadtbau GmbH

Geschaftsverlauf und Aktivitdten

Die Ergebnisse eines jeden Geschéftsjahres hangen in erster Linie mit den
Ergebnissen der Hausverwaltung und des Eigenheimgeschiftes zusam-
men.

Im Bereich der Vermietung hat es ein gutes Ergebnis bei einer hohen
Nachfrage nach Mietwohnungen haupiséachlich im preisglinstigen Bereich
gegeben. Zum 31.12.2010 gab es 2 Leerstdande (> 3 Monate). Die Kindi-
gungsquote hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert und liegt im
Jahre 2010 bei 9,0 %. Die grofte Anzahl der aktuellen Wohnungsbewerber-
Innen bei Wohn + Stadtbau (4.064 zum Ende des Geschaftsjahres) weist
darauf hin, dass der Punktmarkt Miinster aus Sicht eines Anbieters in Ord-
nung ist.

Die wirtschaftliche Situation der Wohn + Stadtbau ermdéglicht es, notwendi-
ge Instandhaltungs- und Modernisierungsmafinahmen durchzufihren. In
2010 sind fur die Instandhaltung € 22,76 je Quadratmeter aufgewendet
worden.

Das Eigenheimgeschéft verlief im Jahre 2010 sehr gut. Insgesamt ist der
Wohn + Stadtbau der Verkauf von 86 Baugrundstiicken und 1 Eigenheim
gelungen. Die Abschlisse von weiteren notariellen Vertragen fur 20 Bau-
grundstiicke und 36 Eigentumswohnungen werden die Ergebnisse fir die
Jahre 2011 und 2012 wesentlich positiv beeinflussen.

Im Bereich der Gewerbevermietung, die auch einen Teil der Geschafte von
Wohn + Stadtbau darstellt, ist eine Zuriickhaltung zu spiren. Die Unter-
nehmen halten sich mit neuen Anmietungen und neuen Aktivitdten zuriick.
Gleichzeitig hat sich das Angebot an Gewerbeflachen in Minster erhoht.
Zum 31.12.2010 gab es 2 Leerstadnde (> 3 Monate).

Die wirtschaftlichen Aktivitaten der Gesellschaft entsprachen vollstandig ih-
rer 6ffentlichen Zwecksetzung. Demnach ist vorrangig eine sichere und so-
zial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevol-
kerung anzustreben. Die detaillierten Tatigkeiten kénnen dem eingestandi-
gen Bericht entnommen werden.

Bautatigkeit

Die Gesellschaft errichtete im Jahr 2010 insgesamt 68 Wohnungseinheiten,
26 Gewerbeeinheiten, davon 17 Kiinstlerateliers und 90 Tiefgaragenstell-
platze. Diese wurden vollstandig in den Bestand Gbernommen. Aus dem
Bestand wurden im Geschéftsjahr 2 Eigenheime und 4 Erbbaugrundstiicke
verauRert. Auf dem Grundstiick Averkampstr. wurden 6 Wohnungseinhei-
ten abgebrochen. Hier werden 13 Eigentumswohnungen neu errichtet.
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Wohnungsverwaltung

In 2010 erfolgte der Neubau von 68 Mietwohnungen, 26 Gewerbeeinheiten
und 90 Tiefgaragenstellplatzen. Ein Reihenhaus wurde aus dem Umlauf-
vermdégen umgegliedert. Durch UmbaumaRnahmen entstanden 5 zuséatzli-
che Gewerbeeinheiten. Ein Objekt mit 6 Mietwohnungen wurde abgerissen.
Zwei Mietobjekte wurden aus dem Bestand verkauft. Durch weitere Um-
baumalinahmen und Zusammenlegungen reduzierte sich der Mietwoh-
nungsbestand um 27 Einheiten und der Gewerbebereich um 2 Einheiten.
Zum 31.12.2010 betrug der eigene Bestand 5.059 Mietwohnungen, 115
Gewerbeeinheiten und 1.272 Garagen.

Die Wohn- und Nutzflache des eigenen Bestandes erhéhte sich zum Ende
des Geschéftsjahres auf 388.395,22 gm (Vorjahr 380.718,35 gm).

Der Wohnungsbestand verteilt sich wie folgt:

Anzahl der Wohnungen

Altbau 736
Neubau 4.323
Bestand 5.059

Dariiber hinaus wurden am 31.12.2010 1.010 (Vorjahr 1.010) Wohnungen,
255 (Vorjahr 255) Garagen und 58 (Vorjahr 55) gewerblichen Einheiten ver-
waltet bzw. angepachtet.

Im Bereich der Wohnungseigentumsverwaltung war die Gesellschaft fur 53
(Vorjahr 53) Eigentimergemeinschaften mit 965 (Vorjahr 965) YWohnungs-
einheiten tatig.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die fir die Gesellschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren
stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

in 2010 2009
Eigenkapitalquote % 19,5 19,3
Cashflow TEUR 10.219 9.134
Instandhaltungsaufwand
je QM EUR 22,76 18,83

Dynamischer
Verschuldungsgrad Jahren i3 14
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V. Darstellung der Lage
Ertragslage
Die Ertragslage der Geselischaft ist als zufrieden stellend bis gut zu be-
zeichnen. Das Jahresergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 1.258 auf T€ 4.963 erhoht und stammt aus folgenden Quellen:

2010 2009 Veranderungen

T€ T€ T€
Hausbewirtschaftung 2.078 3.980 -1.902
Bau- und Verkaufstatigkeit 4.756 1256 +3.500
Betreuungstatigkeit 123 67 + 56
Sonstige ordentliche
Geschéftsvorfille 180 - 98 + 278
Betriebsergebnis 1137 5.205 +1.932
Finanzergebnis -105 30 -135
Neutrales Ergebnis - 107 - 387 + 280
Steuern vom Einkommen
und Ertrag -1.962  -1.143 - 819
Jahresiiberschuss 4.963 3.705 + 1.258
Vermoégens- und Finanzlage
31.12.2010 31.12.2009 Veranderungen
T€ % TE % TE€
Aktiva
Anlagevermdgen 168.105 78,5 162.120 80,8 5.985
Mittelfristiges Umlauf-
vermdgen 28.287 13,2 23108 11,5 5.179
Kurzfristiges Umlauf-
vermogen 17.611 8,3 15.323 7,7 2.288
Bilanzsumme 214.003 100,0 200.551 100,0 13.452
Passiva
Eigenkapital 41692 195 38729 193 2.963
Langfristiges Fremd-
Kapital 153.155 71,5 138.168 68,9 14.987
Kurzfristiges Fremd-
kapital 19.156 9,0 23654 118 -4.498

Bilanzsumme 214.003 100,0 200.551 1000 13.452
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Die Bilanzsumme hat sich im Jahre 2010 um rd. € 13,5 Mio. auf aktuell
€ 214,0 Mio. erhéht. Die Neubautétigkeit fuhrie zu einer Steigerung des
Sachanlagevermdgens um € 5,8 Mio.

Trotz der hohen Investitionen ist die Finanz- und Liquiditatslage ausgegli-
chen und ohne Bedenken.

Die Ertragslage ist weiterhin zufriedenstellend und der Jahresiiberschuss
betragt T€ 4.962,7.

Ergidnzende Angaben nach § 289 Abs. 2, Nr. 1 HGB

Vorgaénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Ge-
schéaftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken, die die Ertrags-, Vermégens-
und Finanzlage negativ beeinflussen kdnnten, sind nicht erkennbar.

Ausblick

Die Gesellschaft trug mit den in 2010 fertig gestellten 69 Mietwohnungen
und den Baulandverkdufen zum Ausgleich des Marktes bei. Das Baupro-
gramm des Jahres 2011 wird die Vielfalt der It. Gesellschaftsvertrag vorge-
gebenen Aufgaben und der Markiwiinsche widerspiegeln. Der bauliche
Schwerpunkt von Wohn + Stadtbau wird in den kommenden Jahren uber-
wiegend das Element des preiswerten Mietwohnungsbaus sein. Aul3erdem
laufen BaulanderschlieBungen, der Verkauf von erschlossenen Grundsti-
cken, Eigenheimprojekte fir besondere Gruppen von Interessenten und
Gewerbeobjekte in zukunftstrachtigen Lagen. Der Umfang und die Vielfalt
wird Wohn + Stadtbau und die Stadt Minster ein gutes Stlick nach vorne
bringen.

Die seit 1998 durchgefiihrten umfangreichen Modernisierungen und Sanie-
rungen werden auch im Jahr 2011 weitergefiihrt. In den vergangenen Jah-
ren konnten wir durchschnittlich jéhrlich fur die Instandhaltung fast € 20,00
je gm Wohn- /Nutzflache ausgeben. Ein erfreuliches Ergebnis. Es hat dazu
gefiihrt, dass ein Instandhaltungsstau nicht vorliegt und wir den Bestand
entsprechend den Wiinschen der Mieter und den allgemeinen Anforderun-
gen, wie z. B. der Klimaschutz modernisieren kénnen.

Die Ausschittungspolitik von Wohn + Stadtbau ist in einem Management-
kontrakt festgelegt. Danach ist in den Jahren 2008 — 2012 vorgesehen,
dass Wohn + Stadtbau jahrlich 2 Mio. € an die Stadt Miinster abftihrt.
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B

Als Spezialist fur die Verwaltung von Wohnungen steht die Gesellschaft fiir
Fremdverwaltungen im Bereich von Mietwohnungsbestdnden und von Ei-
gentumsverwaltungen nach dem Wohnungseigentums-Gesetz weiterhin
bereit.

Die Gesellschaft erwartet fir 2011 wiederum ein befriedigendes Ergebnis.
Grolde Risiken sind nicht erkennbar. Die Nachfrage nach Mietwohnungen
auf dem lokalen Markt Minster wird dazu fithren, dass wir auch in 2011
nahezu eine Vollvermietung erzielen. Im Bereich des Umlaufgeschaftes er-
warten wir in den nachsten Jahren eine hohe Nachfrage. Die Attraktivitat
der Stadt Minster und die sichere Anlage in Immobilien zieht. Die Risiken
des Bautrdgergeschaftes begrenzen wir, weil wir nur begrenzt auf Vorrat
bauen. Uberwiegend verkaufen wir im Umlaufgeschaft in 2011 von Wohn +
Stadtbau erschlossene Baugrundstiicke. Im gewerblichen Bau ist vorsichti-
ges Handeln angesagt.

Munster, 09. Mai 2011

a
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Messe und Congress Centrum Halle Mlnsterland
GmbH

Jahresabschluf? 2010
e Bilanz zum 31.12.2010

e Gewinn- und Verlustrechnung 2010

e Lagebericht der Geschaftsfiihrung 2010



AKTIVA

. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermégensgegenstiande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

. Umlaufvermégen
.  Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermégensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

. Rechnungsabgrenzungsposten
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Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Miinster

31.12.2010 31.12.2009
€ €
55.030,52 51.641,32
4.883.565,02 5.512.138.89

123.929,03 128.736.38
568.682,00 627.423,50
1.255,30 991,94
33.655.44 40.975.19
603.592.74 669.390.63
3.282.460.24 _ 2.745.035.90
........ 4:009.982.01 ......3.543.182.91
e 2009941 L. 3060300
8.976.276.96 ___9.146.636.23

Bilanz zum 31. Dezember 2010

PASSIVA

. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Bilanzverlust
davon Verlustvortrag: € 22.750,62 (i.V]. € 22.750,62)

. Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: € 27.536,18 (i.V]. € 33.682,81)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 18.925,40 (i.Vj. € 25.408,33)

. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage
31.12.2010 31.12.2009
€ €
1.293.700,00 1.293.700,00
5.868.056,72 6.004.227,97
-22.750,62 -22.750,62

........... 166.220.00 ..........137.800.00
661.040,18 532.851,49
200.390,07 162.883,49
648.165,69 713.878,32

........ 1.909.595.94 ........1.409.813.30

........... 161.424.92 ..........324.242.58

8.976.276.96 ___9.146.636.23
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Gewinn- und Verlustrechnung 2010

Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerldse erbrachten
Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéaftstatigkeit

. Sonstige Steuern
12.
13.
14.
15.

Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus der Kapitalricklage

Bilanzverlust

Anlage
2010 2009
€ €
8.568.041,84 9.571.518,87

-10.108.892.42

-10.370.516.11

-1.540.850,58 -798.997,24
-194.140,32 -552.680,40
-502.649,40 -529.684,66

98.789,80 135.920,49
-61.493,48 -68.992,25
23.601,58 53.971,04
-62.64 -247.81
-2.176.805,04 -1.760.710,83
-9.366.21 -9.405.07
-2.186.171,25 -1.770.115,90
-22.750,62 -22.750,62
2.186.171.25 1.770.115.90
-22.750,62 -22.750,62




Seite 228 T

Anlage 4
Seite 1

Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Miinster

Lagebericht 2010

Entwicklung der Branche und Gesamtwirtschaft

Das Jahr 2010 begann mit einer positiven Konjunkturprognose. Im Laufe des Jahres konnte
diese Positivstimmung gehalten werden, obwohl die Griechenlandkrise das Vertrauen der
Wirtschaft in die Politk und den Euro emeut erschiitterte und als Resultat dieser
Verunsicherung eher Stagnation oder ein verhaltenes Agieren die Folgen hatten sein

missen.

Insgesamt kam es aber zu einem Wirtschaftswachstum, das iber den Prognhosen lag. Auch
flr das Jahr 2011 ist, laut IHK Konjunkturbericht 2010/2011, die Stimmung optimistisch, dass
der anhaltende Aufschwung flr ein erfreuliches Wachstum sorgen wird. (IHK
Konjunkturbericht 2010/2011)

Wahrend die Branche aufgrund mangelnder Nachfrage aus 2009 im Jahr 2010 noch die
Wirkungen der Wirtschaftskrise deutlich splirte, fiihrte die Positivstimmung gegen Ende 2010
zu deutlicher Nachfrage und einem Buchungsanstieg, so dass flr das Jahr 2011 und vor
allem fiir das Folgejahr 2012 mit einer positiven Entwicklung innerhalb der Branche zu
rechnen ist. Vor allem das Firmenkundengeschift, das in 2010 fast komplett eingebrochen
war, wird sich 2011 erholen. Davon profitieren vor allem die Messen, da diese im
Marketingmix der Wirtschaft wieder an Bedeutung gewinnen. Die grofen
Messegesellschaften wie Frankfurt, Leipzig und NOmberg mit den internationalen
Leitmessen sehen sich hier als Impulsgeber fir eine positive Entwicklung. Insgesamt ist fir
das Messegeschaft immer mehr die Kombination aus Ausstellung und Weiterbildung von
entscheidender Bedeutung. Ohne begleitende Fachkongresse haben Messen deutlich
schlechtere Zukunftschancen. Zusétzlich greift insgesamt der Trend zu mehr Entertainment

— ,Eventisierung’.
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Umsatzerlose und wirtschaftliches Gesamtergebnis

Der Erfolg des Jahres 2010 wurde flir das Messe und Congress Centrum von zwei
wesentlichen Faktoren beeinflusst, der Wirtschaftskrise und der Bauunterhaltung, sprich der
Sanierung der Toilettenanlagen im Nordfoyer.

Die Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH konnte insgesamt einen
Umsatzerlés in H6he von 8.568 T€ erwirtschaften. Dieser Erds liegt um 10,5 % niedriger als
im Ausnahmejahr 2009. Bedeutsam ist, dass die Planungen um 15,3 % (bertroffen wurden.
Diese Planungsabweichung ist darauf zuriickzufilhren, dass sich ab dem 2. Quartal 2010 die
Buchungsanfragen wieder deutlich vermehrt haben und zusitzliche Veranstaltungen
kurzfristig, allerdings auch hinsichtlich Teilnehmerzahl und Qualitat erheblich reduzier,
durchgefiihrt wurden. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Erldse des Geschaftsbereichs
Gastveranstaltungen haben um 29,2 % abgenommen. Den groften Anteil an diesem
Rickgang haben die Tagungen und Kongresse, die um 40 % zurlickgegangen sind. Das
Format Events (Konzerte, Comedy, Show) hat Erlése in Hohe von 1.279 T€ generiert und

damit das Niveau des Vorjahres gehalten.

Um 919 T€ sind die Erldse der Messeveranstaltungen gesunken. Dies ist gegeniiber dem
Ausnahmejahr 2009 unter anderem der iaf — intemationale Ausstellung fir Fahrwegtechnik —
geschuldet, die einen erheblichen Anteil an den Erldsen in 2009 hatte und nur in einem
vierjahrigen Turnus statifindet. Wahrend der Bereich Gastveranstaltungen aufgrund der
Nachwirkung der Wirschaftskrise eingebrochen ist, konnte der Geschaftsbereich
Eigenveranstaltungen ein deutliches Plus in Héhe von 55% verbuchen. Diese
Positiventwicklung ist zum einen auf die im zweijahrigen Rhythmus stattfindende fbf —
frihling-blumen-freizeit  zurickzufilhren, sowie zum anderen der kontinuierlichen
Positiventwicklung der neu entwickelten Formate wie DoglLive und dem aullergewdhnlichen
Erfolg der Messe Zimt & Sterne.
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Der Geschéftsbereich Gastronomie kennte seine Erldse mit einer zu vernachldssigenden
Abweichung von 21 T€ halten. Dieser Erfolg ist u.a. den Grofiveranstaltung DelLuTa und der
Jubildumsfeier der Firma Nagel geschuldet. Bezogen auf die Umsatzerlése konnte durch die
sehr gute Entwicklung des Geschéftsbereichs Eigenveranstaltungen nicht der Einbruch bei
den Gastveranstaltungen in Gdnze kompensiert werden.

Anteil der Geschiiftshereiche am
Gesamterldis in T€

B Gast-VA

B Eigen-VA

B Gastronomie
B Gesamt

2009 2010

Quelle: Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH

Das Betriebsergebnis (EBIT) des Jahres 2010 ist um 293 T€ und damit um 27,3 %
schlechter als im Vorjahr. Dieser Wert spiegelt unter anderem den Rickgang im
Geschaftsbereich Gastveranstaltungen wider. Gegeniber der Planung weicht dieser Wert

um 22,2 % ab. Der Jahresfehlbetrag ist entsprechend um 416 T€ schlechter als im Vorjahr
und um 391 T€ schlechter als geplant.

Fiir den erhéhten operativen Fehlbetrag sind folgende Ursachen zu nennen: Zum einen sind

bei den kleineren Veranstaltungen (unter 10 T€) die Deckungsbeitrdge sehr niedrig.
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Antell der Veranstaltungen nach Ertos an der Zahl der
Gesamtveranstalfungen 2010

2%

| unter 10 T€ = 11-307€ @ 31-100 Té B 101250 T€ W>251Te

Quelle: Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH

Im Jahr 2010 hatten diese Veranstaltungen einen Anteil von 52 % an der Gesamtzahl der
Veranstaltungen. Mit dieser grolen Zaht an Veranstaltungen wurden nur ein Anteil von 7%
des Gesamterldses erwirtschaftet. Zu diesen Veranstaltungen zahlen Tagungen, Markte,
Schulungen, Konzert- oder Comedy-Veranstaltungen bis 950 Besuchern. Diese
Veranstaltungen erwirtschafteten einen durchschnittlichen Deckungsbeitrag | von 38 % — die
Aufwendungen in Relation zu den Umsatzerldsen fiir alle Tagungen und Kongresse im
Geschiaftsbereich Gastveranstaltungen sind von 65 % im Vorjahr auf 81,5 % gestiegen.
Gleiches gilt fir alle Publikumsveranstaltungen, deren Aufwandsrelation um 9 % gestiegen
ist, wahrend im gleichen Zeitraum der Aufwand fir alle Messen und Méarkte um 1,5 %

gesenkt werden konnte.

Mit den Gastmessen konnte in 2010 ein DB1 von 73% und mit den grdlReren
Veranstaltungen im Format von Kongressen, Shows und Sportveranstaltungen ein DB1 von
liber 50% erwirtschaftet werden.

Bei der Betrachtung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist besonders

hervorzuheben, dass diese weiterhin kontinuierlich gesenkt werden konnten.
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Zum anderen ist fir den Fehlbetrag direkt die erhéhte Bauunterhaltung wirksam geworden
durch die Toilettensanierung in 2010 und die direkt ergebniswirksamen, nicht geplanten

Kosten fir die Schneerfumung, die zur Sicherstellung des Spielbetricbs vom
25. bis 30.12.2010 erfolgen musste.

Dachraumung der Messehalle Nord im Dezember 2010 (Foios Messe und Congress Cenirum Halle
Munsterfand GmbH)

Die Personalaufwandsquote ist um 1,9 %-Punkte gestiegen. Hierfiir ist urséchlich, dass der
fir das Arbeitsaufkommen in 2009 notwendige Personalaufbau in 2010 nicht so schnell

angepasst werden konnte.

Aufgrund der zuriickhaltenden Veranstaltungsbuchungen fanden in 2010 271
Veranstaltungen statt, das waren 10 % weniger Veranstaltungen als im Vorjahr. Paralle!
dazu kamen 558.644 Besucher.

Gesamibesucherentw cllung von 2003 bis 2010

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
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Besucherentwicklung nach Veranstaltungsarten von 2007 bis
2010

Besucher Besucher Besucher Besucher
2007 2008 2009 2010

& Events O Congresse B Messen

Quelle: Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH

Geschéaftsbereiche

Bei der Betrachtung der Geschéftsbereiche ist fir das Jahr 2010 besonders der
Geschiaftsbereich Eigenveranstaltungen hervorzuheben. Im Jahr 2010 konnte die DoglLive
weiter entwickelt werden und die Doglive-Gala mit 1.500 Besuchern — erstmals in der
GroBRen Halle — war ausverkauft. Hier gelang eine Steigerung der Erlése um 31 % und eine
erhebliche Verbesserung des DB 1. Die etablierte Verbrauchermesse fbf — friihling-blumen-
freizeit Gberzeugte wieder Uber 42.000 Besucher mit einer aulergewohnlichen Blumen-
Wasser-Lichtshow. Die Umsatz-erldse fielen geringfligig schlechter aus. Mit der Investition in
die ,Eventisierung’ der Veranstaltung ist der Weg in eine erfolgreiche Zukunft bereitet
worden. Die Diabetes-Messe 2010 hat erstmals bundesweite Anerkennung durch den
Besuch des Staats-sekretérs des Gesundheitsministeriums, Herrn Daniel Bahr, und die
Beteiligung des Bundesverbandes der Deutschen Diabetiker erfahren.
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Eine ebenfalls positive Entwicklung hat die seit 2009 vom Messe und Congress Centrum
Halle Miinsterland lbernommene Messe ,Alles fiir die Frau’. Auch hier konnten die Erldse
um 19 % und der DB1 um 67 % verbessert werden. Das neu eingefuhrte Format .Zimt &
Sterne’ hatte einen Uberwéltigen Erfolg seitens der Ausstelier und Besucher. Gleich bei der
Erstauflage wurden Uber 12.000 Besucher gezdhit. Dieser Erfolg spiegelt sich auch im
wirtschaftlichen Ergebnis. Trotz der Neueinfilhrung konnte ein positiver DB1 von 9,4%
erwirtschaftet werden. Diese erfolgreiche MarkteinfGhrung und die Weiterentwicklung der
bestehenden Messen sichern die wirtschaftliche Basis des Messe und Congress Centrums
Halle Miinsterland. Natlirlich sind gerade die Verbrauchermessen von konjunkturellen
Schwankungen, die direkten Einfluss auf das Konsumverhalten haben, abhédngig. Die
gefundenen Nischen und der Mix aus Verbraucher- und Fachmessen sollen diesem Risiko
entgegenwirken. So wird flir 2011 die neu konzipierte Fachmesse econfleet’, eine Messe fiur

nachhaltiges Flottenmanagement, das Portfolio ergénzen.

Welche Folgen wirtschaftliche Krisen auf den Markt der Gastveranstaltungen haben, zeigt
das Jahr 2010 in aller Deutlichkeit. Die Vorbuchungszeiten von 12 — 18 Monaten lassen
dieses Geschéft der Krise hinterherhinken. So fanden im Vergleich zu 2009 32 Tagungen,
Kongresse und Messen weniger statt. Mit den internationalen Kongressen konnte aber auch
im Jahr 2010 das Profil der Stadt Miinster als Wissenschaftsstadt gestérkt werden. Unter
anderem diskutierten 2010 auf der NanoBio Europe 270 Forscher aus Europa, Asien und
den USA. Auch US-Botschafter Philip D. Murphy informierte sich vor Ort. Das Max-Planck-

Institut veranstaltete einen intermationalen Kongress zur Forschung mit Planarien.

Fir das Jahr 2011 ist eine deutliche Erholung zu erwarten. Wobei die Trends zu immer
kurzfristigeren Buchungen und zu niedrigeren Budgets seitens der Veranstalter fiir ein Event
bestehen bleiben.
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Der Geschaftsbereich Gastronomie konnte in 2010 die Erldse des Vorjahres halten. Das
Ergebnis konnte um 50 T€ verbessert werden. Im Bereich Gastronomie haben viele kleine
Kostensparmalinahmen gegriffen. Der Wareneinsatz der Kiiche und die Personalkosten fiir
Aushilfen wurden gesenkt. Nichtsdestotrotz sind die beiden Partys, Europas gréfite
Kegelparty und der Bullenball, die vom Messe und Congress Centrum als
Eigenveranstaltungen durchgefiihrt werden, deutlich von einer Konsumzuriickhaltung und
einer Verdnderung im gesellschaftlichen Ausgehverhalten beeinflusst worden. Beide Partys
mussten in 2010 Besucherriickgénge hinnehmen, die bei ausschliellich gastronomisch
orientierten Veranstaltungen direkt Einfluss auf das wirtschaftliche Ergebnis genommen
haben.

Neuorganisation des Flohmarkts

In 2010 wurde der Flohmarkt auf der Promenade neu konzipiert. Auf Basis einer Befragung
in 2009 und aufgrund der zwingend erforderlichen Verkehrssicherung wurde ein Online-
Anmeldeverfahren etabliert, dass das nachtliche Campieren — haufig schon zwei Tage vor
Veranstaltungsbeginn — nicht mehr erforderlich machte und die Einhaltung der
Rettungswege sicherte. Insgesamt konnten auf diesem Weg (ber 650 Platze auf dem
privaten Teil des Flohmarkies vorgehalten werden. Ebenso konnten Entladezonen
eingerichtet werden, womit ein neuer Service angeboten und das Umfeld entlastet werden
konnte. Die Resonanz auf die Flohmarkt-Premiere im Mai mit den neuen Regeln zur
Anmeldung und zum Aufbau war (iberwiegend positiv. Auf die Anregungen und Kritikpunkte
wurde eingegangen, so dass das Anmeldeverfahren mehrfach optimiert und erweitert wurde.
Das fehlende Flair eines Nachtflohmarktes wurde von verschiedenen Seiten bedauert und
eine Burgerinitiative Rettet den Promenadenflohmarkt’ hat sich besonders fir die
Beibehaltung bzw. Wiedereinfiihrung eines Nachtflohmarktes stark gemacht. Dass nach der
Katastrophe in Duisburg von der Landesregierung verabschiedete Gesetz , das die
Erstellung eines Sicherheitskonzeptes fir alle Veranstaltungen tber 5000
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Besuchern verbindlich vorschreibt, betrifft auch den Flohmarkt. Die Durchfiihrung von
Nachtflohmarkien sowie weitere Verdnderungen am Veranstaltungskonzept werden aktuell
in der Politik diskutiert.

Green Globe

Das Messe und Congress Centrum Halle Minsterland wurde in Deutschland als eines der
ersten Veranstaltungshauser in 2010 Green Globe zertifiziert. Diese Zertifizierung ist Spiegel
der permanenten Bemiihungen des Messe und Congress Centrums zu nachhaltigem
Handeln, beginnend bei Ressourcen sparenden Malnahmen zu einem gelebten
Nachhaltigkeitskodex. Mit dieser Zertifizierung hat das Messe und Congress Centrum einen
deutlichen USP, denn die Nachfrage von Kongressveranstaltern nach 6kologisch
nachhaltigen ,Green Meetings” wachst. In 2011 haben wir auf dieser Basis einen Kongress
der Katholischen Landfrauen — mit 3600 Teilnehmern — der ausdriicklich als nachhaltige

Veranstaltung, unter anderem in Zusammenarbeit mit dem Umweltamt der Stadt Minster,

durchgefihrt wird.
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Verleihung der Green Globe Zertifizierung am 9 September 2010

(Fotos Messe und Congress Centrum Halle Munsterland GmbH)
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Investitionen, Betriebsvorrichtungen und Bauunterhaltung

Der Fokus der Investitions- und Bauunterhaitungsmalinahmen lag in 2010 in der Sanierung
der Toilettenanlagen im Nordfoyer. Diese Maf3nahme ist mit einem Anteil in Héhe von 633
T€ die groRte Einzelmalnahme innethalb der gesamten Instandhaltungs- und
Wartungsaufwendungen in Hohe von 899 T€. Zwecks Finanzierung dieser Malnahme
erfolgte eine Einschrinkung der sonstigen Instandhaltungs- und Investitionsmalnahmen.

Im Rahmen dieser Sanierung wurden zeitgemaRe Behindertentoiletten im Erd- und
Obergeschoss des Nordfoyers errichtet. Des Weiteren erfolgte die Errichtung eines Still- und
Wickelraums. Insgesamt findet diese Maflnahme einen sehr grolien Anklang bei den Gasten
und Kunden. Dies deckt sich auch mit den Ergebnissen zahlreicher Befragungen und
Untersuchungen der Veranstaltungsbranche, wonach die Toilettenanlagen einen

mafgeblichen Einfluss auf die Bewertung und Auswah! einer Veranstaltungsstatte haben.

Alle weitergehenden Investitionsmalnahmen betrafen Ersatzanschaffungen im Bereich
Gastronomie, EDV und sonstiger Betriebsausstattung. Insgesamt erfolgte beim
Sachanlagevermdégen ein Zugang in Héhe von 136 T€.

Die zurilickhaltende Investitions- und Instandhaltungstitigkeit zugunsten der Sanierung der
Toilettenanlagen in 2010 hat zur Folge, dass in 2011 das Volumen erhdht bzw. entsprechend
dem Bedairf wieder angepasst werden muss. Investitions- und Instandhaltungsmaflinahmen
kdnnen nur vorilbergehend verzdgert werden, ansonsten ist die Wettbewerbsfahigkeit nicht
dauerhaft aufrecht zu erhalten.
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Hinsichtlich des mittel- bis langfristigen Ausblicks fiir die Bauunterhaliung und die
Investitionen gibt es keine Anderungen oder neue Entwicklungen zu den Aussagen in den
vorangegangenen Lageberichten. Die hohen Kundenanspriiche, die tagtagliche intensive
Nutzung der Gebdude und der allgemeine Wettbewerbsdruck machen auch zukiinftig eine
laufende Instandhaltung und Modemisierung unumganglich. Die Herausforderung der
Zukunft liegt weiterhin in der Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Messe und Congress
Centrums Halle Minsterland, der Sicherung der Funktionalitdt des Gebaudes und der
Durchfiihrung aller notwendigen werterhaltenden Malinahmen. Hierzu ist eine laufende

Unterstiitzung der Finanzierung durch stadtische Zuschiisse unabdingbar.

Personal

Die Anzahl der Beschéftigten in 2010 betrug 48 Mitarbeiter. Aufgrund der wirtschaftlichen
Situation wurden zwei befristete Stellen nicht verldngert. Im Jahr 2010 wurden erstmalig zwei
Auszubildende zur Hotelkauffrau eingestellt. Zusatzlich haben zwei Auszubildende zum
Veranstaltungskaufmann/-frau ihre Ausbildung begonnen. Leider konnte der offene
Ausbildungsplatz zur Fachkraft fir Veranstaltungstechnik nicht besetzt werden. Der
Bewerber hat sich kurz vor Beginn seiner Ausbildung fiir einen anderen Ausbildungsplatz in
der Nahe der Berufsschule entschieden. Die nachste Berufsschule fiir die Ausbildung zur
Fachkraft fliir Veranstaltungstechnik ist in Dortmund. Der Unterricht findet zweimal
wochentlich statt, so dass auf die Auszubildenden ein erheblicher Wegeaufwand zukommt.
Auch 2010 hat das Forum VIA Minster stattgefunden. Es hatte eine sehr gute Resonanz und
sowoh! die Auszubildenden, als auch das Messe und Congress Centrum, das den
Auszubildenden diese einmalige Mdoglichkeit bietet, haben sehr viel positives Feedback

erhalten.
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Eine Einigungsstelle zur Erarbeitung einer Betriebsvereinbarung zur Entgeltordnung wurde
2009 eingerichtet. Der Abschiuss wird Mitte 2011 erwartet.

Erdfinungsvoertrag

Stefan Marquard

T

Eroffnung des Forum VIA Miinster 2010 durch Star-Koch Stefan Marquard

(Foto Messe und Congress Centrum Halle Munsterfand GmbH)

Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage

im Vergleich zu 2009 konnte die Ertragslage in 2010 nicht verbessert werden. Sowoh! das
Bruttoergebnis vom Umsatz als auch das Rohergebnis und das Betriebsergebnis vor Zinsen
und Steuern sind gegenilber dem Ausnahmejahr 2009 schlechter ausgefallen. Diese
Entwicklung der Ertragslage spiegelt sich im Jahresfehlbetrag wider.

Der Jahresfehlbetrag ist im Vergleich zu 2009 um 416 T€ schlechter, das Betriebsergebnis
vor Zinsen und Steuem ist gegeniber 2009 um 16,6 % (307 T€) schlechter ausgefallen.
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Die Finanzlage aus der laufenden Geschéfistétigkeit weist keine Besonderheiten auf und ist
stabil. Obwohl die Investitionen in 2010 ausschliefllich mit eigenen Mitteln — ohne stédtische
Zufthrung — finanziert wurden, hat sich die Liquiditat leicht verbessert. Um das Messe und
Congress Centrum wettbewerbfahig zu halten, sind weitere Investitionen notwendig, fir die
es stadtischer Zufiihrungen bedarf, auch um eine adaquate Liquiditdt aufrecht erhalten zu

konnen.

Risikomanagement

Im Bereich des Risikomanagements wird primér das Instrument der Planung eingesetzt. Auf
operativer, mittelfristiger und strategischer Ebene erfolgt stets eine Planung und
anschlieRende Abweichungsanalyse. Es wird monatlich das Betriebsergebnis ausgewertet,
und es werden Abweichungsanalysen vorgenommen. Quartalsweise erfolgt eine
Berichterstattung an die Stadt Miinster — Beteiligungs-management — sowie den Aufsichtsrat.
Im Rahmen der Wirtschaftsplanung werden detaillierte Planungen fir das folgende
Geschéftsjahr und strategische Planungen fir die darauf folgenden drei Jahre erstellt. Auf
allen Ebenen — operativ, mittelfristig und strategisch — wird stets ein Soll-lst-Vergleich
durchgefiihrt.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Nach den deutlichen Auswirkungen der Wirtschaftskrise ist der Aufschwung zu spiiren. Die
Veranstaltungsnachfrage ist deutlich angestiegen, so dass flr das Jahr 2011 bereits das

Ziel, Umsatzerltse in Hohe von mindestens 8 Mio € zu generieren, erreichbar ist.
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Umsatzerlose bis 2014 (Plan)in T€

Plan Plan Plan Plan
2011 Mz 2013 2014

Quelle: Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH

Mit einem Veranstaltungsportfolio aus den Bereichen Wirtschaft, Kultur/Entertainment,
Wissenschaft/Medizin, Politik, Sport, Fort- und Ausbildung sowie Landwirtischaft ist das

Messe und Congress Centrum Halle Minsterland gut aufgestellt.

Der Aufbau neuer Veranstaltungen und damit die Sicherung des Erfolgs auf den drei Saulen
Gast- und Eigenveranstaltungen sowie der Gastronomie haben bisher eine kontinuierliche
Entwicklung garantiert. Die gute Kundenbindung, die sich auf eine auBergewdhnliche
Servicequalitdt und ein angemessenes Preis-Leistungsverhaltnis stiitzt, ermoglicht bei den
Gastveranstaltungen langfristige Vertrige und damit eine Basissicherung. Die etablierten
und neuen Eigenveranstaltungen entwickeln sich alle positiv, so dass der Geschéftsbereich
Eigenveranstaltungen in den nachsten Jahren zu einem steigenden Anteil am Erfolg des
Messe und Congress Centrums beitragen wird. Die Zusammenarbeit mit Institutionen und
Playern in der Stadt Minster ermdglichen die Weiterentwicklung. Die neue wissenschaftliche
Leitung der Diabetes-Messe, die mit Frau Prof. Karin Hengst eine Verankerung an der
Universitdt Miinster hat, die IPOMEX 2011, in deren Fachbeirat die polizeilichen Institutionen
in Minster eingebunden sind, oder der in 2011 erstmalig stattfindende Kongress ,Faszination
Chirurgie’, der von der Deutschen Stiftung fiir Chirurgie unter Vorsitz von
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Herrn Prof. Dr. med. Dr. med. dent. Dr. h. ¢. Joos, Direktor der Klinik fiir Mund-, Kiefer- und
Gesichtschirurgie geleitet wird, ermdglichen Stabilitdt und eine positive Entwicklung der
Buchungslage.

Ausblick

Wie bereits dargestelit, ist die Branche stark abhangig von der allgemeinen wirtschaftlichen
Gesamtsituation.

Um den einsetzenden Aufschwung zu nutzen, gilt es konsequent USPs zu entwickeln. Die
Green Globe Zertifizierung, KundenbindungsmaBlnahmen durch héchste Servicequalitat oder
die permanente Weiterentwicklung und Investition in das Gebdude sind hierfiir bedeutend.
Allerdings ergeben sich Alleinstellungsmerkmale nicht nur durch ein attraktives, nachhaltiges
Veranstaltungszentrum mit hoher Servicequalitdt und einem ansprechenden und vielseitigen
Veranstaltungsportfolic. Das gesamte Umfeld - das Angebot der Stadt von Infrastruktur {iber
Gastronomie und Hotellerie bis hin zum Dienstleistungsgewerbe - tragt die Verantwortung fir
das WohlfGhlen der Gaste und die Kundenbindung.

Die Stadt Minster hat bereits viele Optimierungen realisiert. In der Zusammenarbeit in der
Kongressinitiative kann das Profil der Stadt Minster als Wissenschafts- und Kongressstadt

weiter gescharft werden.
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Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Messe und Congress Centrums Halle
Munstertand, mit den Schwerpunkten Markenbildung und Marktpositionierung, erfordert
Kontinuitdt und einen langen Atem. Die Entwicklungen der neuen Formate und die
permanente Anpassung bestehender Veranstaltungen und Strukturen finden Uber Jahre
statt. Dem Messe und Congress Centrum ist die langfristige Strategie dabei von besonderer
Bedeutung.

Das Messe und Congress Centrum ist bedeutender Wirschaftsfaktor und leistet zur

Profilierung der Stadt Minster einen erheblichen Anteil.

Miinster, den 18. Februar 2011

Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH

gez. Dr. Ursula Paschke
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Theaterhaus Pumpenhaus GmbH

Jahresabschluf? 2010
e Bilanz zum 31.12.2010

e Gewinn- und Verlustrechnung 2010

e Lagebericht der Geschaftsfiihrung 2010



Theaterhaus Pumpenhaus GmbH

Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Sachanlagen

1. Betriebs- und Geschaftsausstattung
2. Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungenund Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill.Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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Bilanz zum 31. Dezember 2010

31.12.2009

£ £ I€
54.736,78 25,6
0,00 54.736,78 20,0
1.273,00 2,1
9.738,23 49,7
1.614,96 11.353,19 12,1
86.949,94 123,2
1.985,61 55

156.298,52 238,2

Passiva

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage
I1l. Verlustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0,00 (i. Vj. T€ 0,0)
2. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0,00 (i. Vj. T€ 0,0)

(i. Vj. T€0,0)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

50.000,00
1.129,19

- 31.973,42
6,18

52.319,54

11.960,84

Anlage 1

31.12.2009
€ I€

50,0
11
-32,0
19.149,59 0,0
71.369,05 51,6
69,7
64.280,38 16,6
1.499,50 81,2
156.298,52 238,2
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Theaterhaus Pumpenhaus GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010

1. Umsatzserlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

9. Jahresfehlbetrag

Anlage 2
2010 2009
€ €

180.775,35 177,1
879.071,41 568,0
429.202,20 172,6
122.088,65 100,6
29.545,04 29,7
12.559,71 12,4
467.482,43 430,8
1.025,09 1,0
-6,18 00
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Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Munster
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2010

2010: Ein ereignisreiches Geschaftsjahr

Ziele und Aufgaben des Theaterhauses

Die Aufgabenstellungen fur die Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH sind 1998 durch
einen Ratsbeschluss klar umrissen worden. Sie lieferten die Grundlage fur unsere
Arbeit im Berichtsjahr 2010. Die Aufgabenstellungen lauten wie folgt:

,Mit dem Theaterzentrum soll ein AuffGhrungs- und Produktionsort, ein Zentrum,
geschaffen werden, in dem intensiv gearbeitet werden kann und in dem standig die
Auseinandersetzung um die aktuellen kunstlerischen Fragen auf der Hohe des
nationalen und internationalen Diskurses stattfindet. Die Aufgabenstellung eines
solchen Hauses ergibt sich aus den Bereichen des freien Theaters, die in Munster
bisher kaum oder gar nicht abgedeckt wurden:

- qualifiziertes und deutliches Engagement fur die besten Produktionen des freien
Theaters aus Munster

- Prasentation von nationalem und internationalem freien Theater in der Stadt

- Kooperation mit Institutionen anderer Kunstsparten, z.B. Kunstakademie,
Musikhochschule, Universitat (Munster ist neben Koln und Dusseldorf die einzige
Stadt in Nordrhein-Westfalen, in der beide Hochschulen vertreten sind.)

- Entwicklung interdisziplinarer Programme

- Gastgeber fur wichtige Kunstler und Kunstlerinnen aus dem In- und Ausland

- Forum fur wissenschaftliche, theaterasthetische und theaterpadagogische
Auseinandersetzung

- Adresse fur qualifizierte Aus- und Fortbildung von Kunstlern
- Erprobung neuer Arbeitsfelder und -strukturen fur Kunstler und Kunstlerinnen.*

Auch im zwolften Geschaftsjahr hat die Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH sich
diesen Aufgaben erfolgreich gestellt. Das Probezentrum ,Hoppengarten® leistet durch
die dort vorgehaltene Infrastruktur fur die unabhangig arbeitenden Labels und
internationale Kooperationsprojekte unverzichtbare Dienste. Die beispielhafte
Funktion des Probezentrums Hoppengarten haben wir bereits in den Lageberichten
der Vorjahre detailliert ausgefuhrt.
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Als Bestétigung fir die erfolgreiche Arbeit des Theaters im Pumpenhaus sei an
dieser Stelle Hans-Heinrich Grosse-Brockhoff, ehemaliger Staatssekretar fur Kultur
des Landes Nordrhein-Westfalen, zitiert:

Aus dem Programmbheft zum Festival ,STATEMENTS*:

Die Eréffnung des Theaters im Pumpenhaus im Mai 1985 mit dem
programmatischen Wiedertéuferstlick ,Herz der Freiheit“ markiert den Beginn
einer neuen Ara in der Landschaft des ,Freien Theaters in NRW* Das
Pumpenhaus ist ein Theater, das sich von Anbeginn nicht nur lokal, sondern
auch international aufstellt, neue Impulse aufgreift und langfristige
Partnerschaften eingeht. Auf seinem Weg hat es Kiinstlerpersénlichkeiten
begleitet, von ihren ,no name*“-Anféngen bis zu ihrem internationalen
Durchbruch. Darunter Meg Stuart und ihre Company Damaged Goods, Sascha
Walz, NEUER TANZ, Helena Waldmann, die Theatermacher von Victoria aus
Gent, den fldmischen Regisseur Guy Chassiers, den New Yorker Regisseur
und Choreografen Paul Lazard und das in Kyoto beheimatete Ktinstlerkollektiv
Dumb Type. Was leicht tibersehen wird, die heutigen groBen Stars, angefangen
bei Forced Entertainment (ber Kirsten Dehlholm mit ihrem Hotel Pro Forma bis
hin zu Alain Platel und dem gefeierten Regisseur Theodoros Terzopoulos: Sie
alle waren im Pumpenhaus zu Gast, bevor sie von den groBBen Festivals und
den groBen Hédusern ,entdeckt” wurden. Ein Verdienst, das Ludger Schnieder,
dem langjéhrigen Leiter des Theaters, zugeschrieben werden muss. Aber es
sind nicht nur die Géste, die den guten Ruf des Pumpenhauses ausmachen. Es
sind gleichberechtigt auch die eigenen Koproduktionen mit Ktinstlern aus
Nordrhein-Westfalen, wie Thorsten Lensings und Jan Heins Theater T1, dem
fringe ensemble/phoenix5 und dem Jugendtheater Cactus, die Erfolge auf dem
nationalen und internationalen Parkett verbuchen kénnen. Ein Blick auf die
Pumpenhaus-Koproduktionen im Tanzbereich, und da genauer auf die Tour-
Pléane der langjéhrigen Partner Raimund Hoghe und Samir Akika, zeigt: Sie sind
weltweit unterwegs; auf dem Avignon-Festival, im Nahen Osten, Indien, Japan
und den USA. Das Pumpenhaus schreibt — feine — Erfolgsgeschichten.

Wir sind sehr stolz auf dieses ,kleine“ Theater im Pumpenhaus in Mtinster. Als
das Land NRW Anfang der 80er Jahre aus Mitteln der Stadtebauférderung den
Umbau des alten Pumpenhauses in ein Freies Theater wesentlich
mitfinanzierte, war dieser Erfolg nicht absehbar. Erahnbar vielleicht, weil mit so
viel Kraft, Energie, Engagement und Eigensinn gearbeitet wurde. Es war
damals und in den Folgejahren gut, sehr gut investiertes Geld: Flir Darstellende
Kunst auf der Héhe und am Puls der Zeit. So etwas passiert nicht oft und es ist
dem Theater im Pumpenhaus 25 Jahre lang gelungen. Wir konnten Sie dabei
untersttitzen und haben das gerne getan. Wir hoffen, Sie noch weiterhin auf
Ihrem Weg und den ,,Spriingen nach vorn* begleiten zu kénnen.

Auf ein erfolgreiches Geburtstagsfestival STATEMENTS!

Hans-Heinrich Grosse-Brockhoff
Staatssekretér fiir Kultur des Landes Nordrhein-Westfalen
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Die Immobilien: Raumliche und technische Situation

Das Theatergebéaude

Die raumliche Situation im Theater an der Gartenstral3e 123 ist im Rahmen der
Gegebenheiten gut. Der fur den Sommer 2009 avisierte Dachausbau wurde im
Frahjahr 2010 fertig gestellt. Die Zusammenarbeit mit dem Amt fur Gebaude-
management der Stadt Munster ist effektiv.

Ein Neubau des Glasfoyers wurde im Sommer 2010 realisiert. Die Be- und
Entladungssituation wurde durch den Neubau einer Lagerhalle im Hof optimiert.
Eigenmittel der Gesellschaft mussten fur diese Bauvorhaben kaum eingesetzt
werden, da diese MalRtnahmen aus dem Konjunkturpaket des Bundes finanziert
wurden.

Das Probezentrum Hoppengarten

Der Probebetrieb im Hoppengarten lauft reibungslos.

Die langfristige Sicherung der Proberaume durch einen weiteren 5-Jahres -
Mietvertrag wurde am 01.07.2010 abgeschlossen.

Unser Engagement fur ,,freie darstellende Kunst*

Der zentrale Programmschwerpunkt des Jahres 2010 war ,STATEMENTS. Das
Festival. Der Tanz. Das Theater. 25 Jahre Theater im Pumpenhaus®. Die Vorarbeit
aus dem Jahr 2009 (Konzeptionierung, Sicherstellung der Finanzsicherung usw.)
wurde in 2010 fortgesetzt und fuhrte zu einem aul3erst erfolgreichen und
nachhaltigen Festival. Die Resonanz von Publikum und Presse war gleichermalien
grof® und hat die Position des Pumpenhauses als wichtiges Produktionshaus weit
Uber die Stadtgrenzen hinaus gestarkt. (An dieser Stelle verzichten wir auf eine
ausfuhrliche Darstellung des Programms, da das Projekt erst im Mai 2011 dem
Kulturausschuss der Stadt Munster vorgestellt wurde.)

Es ist uns zudem gelungen mit den in 2009 erarbeiteten Antragskonzeptionen flr
den Bereich ,Tanz in Mittelzentren® und den Bereich ,Spitzenforderung Freier
Theater in NRW* die politischen Entscheidungsgremien zu uberzeugen. Dadurch
konnte die Forderung des Theaters im Pumpenhaus ab Mitte 2010 um insgesamt
80.000.- Euro landesseitig erhoht werden. Einen solchen finanziellen Sprung hat es
fur das Theater im Pumpenhaus landesseitig noch nie gegeben.

Verbandspolitisch ist zu erwahnen, dass Ludger Schnieder, der seit Mitte 2009 im
Vorstand des Verbandes ,Freie Darstellende Kunste NRW* aktiv ist, diese
notwendige, allerdings auch recht zeitintensive ,Lobby-Arbeit* erfolgreich fortgesetzt
hat. Zentraler Arbeitsschwerpunkt dort: Weiterer Ausbau und Starkung der
Produktionszentren in NRW, insbesondere des Theaters im Pumpenhaus.

2010 war das Jahr des 25. Geburtstages des Theater im Pumpenhaus.
Funfundzwanzig Jahre Arbeit in einem der ersten ,Freien Theater” Deutschlands,
einem Theater, das sich vom studentisch-alternativen Theaterexpermiment zu einem
Produktions- und Auffuhrungszentrum entwickelt hat, das national und international
Beachtung findet. Wie bereits in den Lageberichten der Vorjahre dargestellt, hat das
Theater im Pumpenhaus mit seiner speziellen Ausrichtung das kulturelle Feld der
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Stadt um eine freie Theaterszene bereichert, die in ihrer Grof3enordnung in keiner
vergleichbaren deutschen Stadt aufzufinden ist. Mit der organisatorischen und
konzeptionellen Neustrukturierung des Pumpenhauses in Form einer stadtischen
gGmbH, die 1999 realisiert wurde, wird zwei grundlegenden Tatbestanden Rechnung
getragen: Dem aktuellen Entwicklungsstand professioneller "freier Arbeit" in der
darstellenden Kunst und der gleichzeitigen aktiven Einbindung in das lokale kulturelle
Feld der Stadt. Hier ist das Theater im Pumpenhaus Koproduzent, ldeengeber und
Initiator von Projekten mit nationalem und internationalem Format. Der
Kulturaustausch der Stadt mit den europaischen Nachbarlandern lage ohne das
Pumpenhaus im Bereich der Darstellenden Kunst weitgehend brach. Im Bereich der
.rein“ lokalen Arbeit ist unsere Zusammenarbeit mit dem Jugendtheater ,Cactus®
beispielhaft, ebenso unsere "multikulturelle Arbeit" und die Zusammenarbeit mit
.oycorax‘, dem Theater, dessen Mitwirkende ,Psychiatrie-Erfahrung“ haben.

Seit 1999 ist das Theater im Pumpenhaus ein Theaterhaus ohne festes Ensemble
und ohne klassische Intendanz. Es ist eine intelligente Ko-Produktionseinheit, die
eng eingebunden ist in die lokalen Forderstrukturen. Ein Fachkuratorium entscheidet
jahrlich Uber die Forderung der lokalen Labels mit einer Gesamtfordersumme von rd.
170 TSD Euro. Diese Summe ist separat im Haushalt der Stadt Miunster etatisiert.
Die stadtische Forderung des Pumpenhauses ist im wesentlichen Infrastruktur-
forderung der Spielstatte und des angeschlossenen Probenzentrums fur Sach- und
Personalkosten. Der Spielplan, der sich in wesentlichen Teilen aus den geforderten
Produktionen zusammensetzt, ist ein Ereignisfeld mit einer Spannbreite von
Formaten rein lokalen Zuschnitts bis hin zu national/international orientierten
Projekten. Die letzteren kdnnen nur in Mischfinanzierung mit dem Land NRW, der
Kunststiftung NRW und anderen Kooperationspartnern, hier insbesondere
koproduzierenden Theatern, realisiert werden.

Auswartsspiele und Heimspiele —
Lokale, nationale und internationale Prasenz

Folgende Theater-/Tanzgruppen pragten unser Programm in 2010:

Abattoir Fermé (Belgien)

Adam Riese (Munster)
andcompany&Co. (Berlin)

Attis Theatre (Griechenland)
Beatrice Fleischlin (Zurich)

Bloet vzw (Belgien)

Branko Simic (Hamburg)

Burkhard Spinnen (Munster)
Cactus Junges Theater (Munster)
Campo (Belgien)

Daniel Léveillé (Kanada)

E-Motion (Dusseldorf)

Forced Entertainment (England)
Fringe Ensemble (Bonn)

Funke, Philipzen, Ruther (Munster)
Gintersdorfer/Klallen (Berlin/Abidjan)
Gloster! (Munster)

Hartmann & Konsorten (Munster)
Helena Waldmann (Berlin)
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Herz & Mund (Munster)

Hip Hop Academy (Hamburg)
Hotel Pro Forma (Danemark)
Huck/Lohmann (Hamburg)

Jan Decorte (Belgien)

John Moran (USA)

José Navas (Kanada)

Jutta Ditfurth (Frankfurt)

Kakuya Ohashi (Japan)

Kentaro!! (Japan)

Keren Levi (Israel/Niederlande)
Kim Sunmee (Korea)

Kitty, Daisy & Lewis (England)

Ko Murobushi (Japan)
Kunst.Stoff. (Munster)

Luca G. Schulte/Ornella Balestra (Dusseldorf/Rom)
MaKe (Munster)

Marie Brassard (Kanada)

Mark Sieczkarek Company (Wuppertal)
Miet Warlop (Belgien)

Niv Sheinfeld/Oren Laor (Israel)
Now Dance Company (Korea)
Oneheart Productions (USA)
Patricia Noworol Dance (USA)
Paul Plamper (Berlin)

Philip G. Gruneberg (Munster)
Phoenix 5 (Munster)

Pieter de Buysser/Jacob Wren (Belgien/Kanada)
Pop Ivan (Ungarn)

Raz/Hans Tuerlings (Niederlande)
RedArt (Munster)

Rosas (Belgien)

Samir Akika/Unusual Symptoms (Munster/Essen)
Setsuko Yamada (Tokyo)
Showcase Beat Le Mot (Berlin)
Stefan Rethfeld (Munster)

Tamer Yigit/Branka Perilic (Berlin)
Tanztheater Hagazussa (Munster)
Theaitetos Trio (Munster)

Theater Operation (Munster)
Theater Sycorax (Munster)
Theater Titanick (Munster/Leipzig)
Transittheater (Munster)

Urban Screen (Bremen)

Voetvolk (Belgien)

Yoko Higashino (Tokyo)

Mit folgenden Partnern/Produktionslabels wurden im Jahr 2010 Koproduktionen
realisiert/im Pumpenhaus zur Auffuhrung gebracht:

Herz und Mund (Munster) — ,Blicke Strich Westwarts"
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Cactus Junges Theater (Munster) — ,Mutter:Gluck"

Luca Giacomo Schulte (D/FR) — ,Rosenzeit”

Ma.Ke (Munster) — ,Anima e Corpo*

Cactus Junges Theater (Munster) — ,Mich schaudert"

Hartmann und Konsorten (Munster) — ,Direct Hit*

Kunst.Stoff (Munster) — ,, Tote Schmetterlinge raus®

Unusual Symptoms (Munster/Essen) — ,Me&myMum*

Theater Operation (Munster) — ,Halbstarke Halbgotter *

Cactus Junges Theater (Munster) — ,Von Vatern®

RedArt (Munster) — ,Die 7 Tage des Simon Labrosse”

Theater T1 (Berlin) — ,Die Kleider der Frauen — Preview"
Showcase Beat Le Mot (Berlin) — ,,1534"

Unusual Symptoms (Munster/Essen) — ,Extended Teenage Era“ *
Branco Simic (Hamburg/Tuzla) — ,Gesellschaft fur reale Marchen”
Cactus Junges Theater (Munster) — ,Beautiful Freaks®

RedArt (Munster) — ,,Zu Gast bei W.W. Hiller* *

Campo (Gent) — ,, Five People®

Keren Levi — ,Envelopes®

Andcompany&Co. (Berlin) — ,West in Peace®

Cactus Junges Theater (Munster) — ,Look at me*

Abattoir Fermé (Mechelen) — ,Tourniquet* !

Abattoir Fermé (Mechelen) — ,Mythobarbital* '

OneHeart Productions (New York) — ,Confessions of a gay sex addict"
Fringe Ensemble/Phoenix 5 (Munster/Bonn) — ,Winter im Morgengrauen®
Jan Decorte/Bloet (Brussel) — ,Bakchai“

John Moran (New York) — ,John Moran and his neighbor Saori in Thailand*
Urban Screen (Bremen) — ,Spacing” 2

Helena Waldmann (Berlin) — ,Burka Bondage®

Huck Lohmann (Hamburg) — ,Hablamos Hiltrup®
Gintersdorfer/Klalen (Abidjan/Berlin) — ,Betrigen®

Titanick (Munster) — , Titanic* *

Attis Theatre (Athen) — ,Ajax“ >

Burkhard Spinnen (Minster) — ,Papier und Stein. Max Geisberg” ?
Stefan Rethfeld (Miinster) — ,geisberg.orte* 2

Gloster! (Munster) — ,Offene Gruben Offene Fenster”

Philip Gregor Gruneberg (Munster) — ,Context"

Theater Sycorax (Munster) — ,Kommt ein Mann zur Welt*

Miet Warlop (Brussel) — ,, Talkshow*

Andcompany&Co. (Berlin) — ,Fatzerbraz*

Fringe Ensemble/Phoenix 5 (Munster/Bonn) — ,Die heilige Johanna der
Schlachthofe”

Theater Operation (Munster) — ,SOMNIA®

Mark Sieczkarek Company (Wuppertal) — ,Eu estive aqui”

Marie Brassard (Montréal) — ,Me talking to myself in the future®

* Wiederaufnahme

1 Koproduktion der Werkschau

2 Auftragsproduktion

3 Koproduktion der Wiederaufnahme

Unsere Koproduktionen sind national und international unterwegs.
Beim Festival ,Favoriten 2010% einem der wichtigsten Festivals der
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deutschsprachigen Off-Szene, war neben unseren langjahrigen Partnern Samir
Akika/Unusual Symptoms (innerhalb des Festivals ausgezeichnet mit gleich zwei
Preisen) und Gintersdorfer/Klalden auch die vom Pumpenhaus koproduzierte Arbeit
von andcompany&Co. ,West In Peace” vertreten. Diese Inszenierung war daruber
hinaus auch in Berlin, Dusseldorf, Dortmund und Tel Aviv zu erleben. Mit einer
weiteren Koproduktion ,Fatzerbraz“ gastierten andcompany&Co. u.a. in Sao Paulo,
Berlin, Dusseldorf und Mulheim an der Ruhr. Marie Brassard wurde mit der vom
Theater im Pumpenhaus koproduzierten Produktion ,Me talking to myself in the
future® zu den Wiener Festwochen eingeladen. Thorsten Lensing stellte mit seinem
Label T1 seine neue Produktion ,Die Kleider der Frauen® vor und gastierte spater in
Berlin und Hamburg. Das junge Ensemble von Tugsal Mogul Theater Operation
prasentierte sich mit ,Somnia“ erstmals in Nurnberg. Samir Akika gastierte u. a. in
Dortmund, Essen, Erfurt, Ankara, Phnom-Penh, Tunesien und Usbekistan. Zudem
war er mit seinem Label Unusual Symptoms zu dem wohl wichtigsten deutschen
Tanzfestival Tanztheater-International in Hannover eingeladen. Nicht weniger
erfolgreich tourte Keren Levi mit ,Envelopes®. Neben der deutschen Erstauffuhrung
in Mlnster war ihre Arbeit u. a. in Den Haag, Groningen, Amsterdam, Rotterdam und
Eindhoven zu sehen. Auch die flamische Formation Campo war mit ihrer Produktion
.Five People” nicht nur beim ,Statements“-Festival zu Gast, sondern u. a. auch in
Gent, Munchen, Zirich, Dusseldorf, Zagreb und Kopenhagen. Unser langjahriger
Partner Raimund Hoghe war auf der Einladungsliste der wichtigen Tanzfestivals in
Europa vertreten und gastierte daruber hinaus u. a. in Bogota, Rio de Janiereo und
New York.

Aber der Blickwinkel geht nicht nur nach Aulden, wir ernten auch Blicke zuruck,
erregen Neugierde und manchmal Neid. So mit unserem Jugendtheater/Jugendtanz-
bereich und dem qualitativ herausragenden internationalen Gastspielprogramm
unseres Theaters.

Kurzum: Insgesamt fanden im Berichtsjahr 207 Veranstaltungen vor insgesamt
22.832 Zuschauern statt.

Kontinuierlich schwierige Personalsituation

Seit dem 01.03.2010 ist die Buchhaltungsstelle mit einem qualifizierten Mitarbeiter —
24 Std. pro Woche — besetzt. Eine notwendige Assistenz der Geschaftsfuhrung
konnte nicht finanziert werden. Hier wurde zwar eine Ist-Situation "gemanaged", aber
die Qualitat der Arbeit leidet. Es ist nicht moglich, mit einem Minibestand von nur
zwei festen Mitarbeitern (GeschaftsfUhrung und Technischer Leiter) ein Theater zu
fuhren, das gleichzeitig eine gro3e Veranstaltungsdichte aufweisen und
impulsgebend arbeiten soll. Der normale Alltag ist schon eine Uberforderung und nur
mit hoher Selbstausbeutung aller Mitarbeiter zu "Uberstehen".

Personalpolitisch besteht unmittelbarer und dringender Handlungsbedarf im
technischen Bereich. Im administrativen/dramaturgischen Bereich mussen
mittelfristig tragfahige Losungen gefunden werden, die aktuelle Situation ist hier
maximal bis zum Auslaufen der Landesforderung Produktionszentren NRW 2012
tragbar.

Die Personaldecke in 2010 bestand aus:

1 Geschaftsfuhrung/Leitung (Vollzeit)

1 Technischer Leitung (Vollzeit)

1 Buchhaltung (24 Std./Woche —ab 01.03.2010)
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1 Auszubildender Veranstaltungstechnik (bis 2013)

1 Auszubildende Veranstaltungstechnik (bis 2013)

1 Umschulerin Veranstaltungskauffrau (08/2009 bis 07/2011)

2 Zivildienstleistende (bis 05/2011)
Auslaufen des Zivildienstes in seiner bisherigen Form, dadurch ensteht eine
weitere massive Schwachung des technischen Bereichs ab Juni 2011!

10 bis 12 Honorarkrafte auf 400 Euro Basis fur die Bereiche

Theke/Kasse/Verteiler/Putzen/Telefondienst

Eingeengte Handlungsspielraume auch in 2010

Die bereits in den Vorjahren berichteten negativen Handlungsspielraume haben sich
auch 2010 unverandert fortgesetzt: Trotz aller regionalen, nationalen und
internationalen Vernetzungen war und ist die Stadt Munster - vertreten durch das
Kulturamt - unser wichtigster Kooperationspartner. Das bezieht sich nicht nur auf
Projektentwickung und -design, sondern wesentlich auch auf die finanzielle
Ausstattung dieser Projekte und Kooperationsmodelle.

Erinnert sei hier nur an das von uns entwickelte ,Stadtklang-Konzept®, das als
~sommerspiele® weitergefuhrt wurde, die vielfaltigen Tanz- und Theaterfestivals, wie
die ,Internationalen Tanzwochen® und die dichte Abfolge von Niederlande-Festivals,
das internationale Tanz- und Theaterfestival ,Megaherz® sowie last but not least das
Jubildaumsfestival STATEMENTS. All diese Projekte mit einer Gro3enordung von
20.000 bis 400.000 Euro konnten nur aufgrund klarer Finanzzusagen der Stadt
realisiert werden, da sie nicht aus laufenden Eigenmitteln finanziert werden konnten.
Diese ,Highlights® bildeten und bilden das internationale Profil des Pumpenhauses in
der Aullenwahrnehmung. Sie waren und sind wesentlich mit dafur verantwortlich,
dass die klare lokale Fundierung des Pumpenhauses nicht ,provinzialisiert”. Dieses
~otanding® ist aufgrund der negativen finanziellen Handlungsspielraume der Stadt
Munster wackelig geworden und wird nur durch die bis 2012 befristete Erhéhung der
Landesférderung aufgefangen.

In den kommenden Jahren werden wir den Wegfall dieser kommunalen Mittel nicht
kompensieren konnen. Erschwerend kommt hinzu, dass die Akquise von Drittmitteln
zu einem Ding der Unmadglichkeit wird, da unsererseits Eigenmittel nur in zu
geringem Umfang eingebracht werden konnen. Bedrohlich ist zudem der
Paradigmenwechsel in der Forderpolitik der Kunststiftung NRW, die ,kleine” Projekte
nicht mehr fordert. FUr uns und unsere Kooperationspartner bedeutet der Wegfall
dieser Forderung in Hohe von 30- 50 TSD Euro pro Projekt einen eklatanten
Einbruch bei der Produktionsfinanzierung, der lokal nicht aufzufangen ist. Gleiches
gilt nun auch fur die Kulturstiftung des Bundes (keine Forderung von Projekten mit
einem Fehlbedarf von unter 50.000.- Euro) und einer Zentrierung der Forderung auf
Projekte, die in Berlin realisiert/produziert werden. Gleichzeitig zielen die
Forderprogramme der Bundeskulturstiftung im Theaterbereich derzeit ausschlieRlich
auf den Stadt- und Staatstheaterbereich. Eine ahnliche Entwicklung ist auch
landesseitig festzustellen fur den Bereich ,Interkultur®, auch hier soll ausschlie3lich
die Aktivitat von Stadttheatern unterstitzt werden. Der sogenannte ,Freie Bereich®
wird dezidiert ausgeschlossen. In unseren Augen ein Ding der Unmdglichkeit.

Der stadtische Zuschuss fur die Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH betragt seit 2005
unverandert 354.410,00 Euro. Diese auf den ersten Blick scheinbar stabile Situation,
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wird allerdings dann zur Schieflage, wenn man die Preissteigerungsraten der letzten
funf Jahre von fast 10 Prozent und die 3 prozentige Mehrwertsteuererhohung aus
dem Jahr 2007 berucksichtigt. Rechnerisch hat sich der Handlungsspielraum der
Gesellschaft im Jahr 2010 im Vergleich zu 2005 um rund 40.000,- Euro verringert.
Diese Verringerung des finanziellen Handlungsspielraums kann intern nur durch
Einsparungen im Programmbereich aufgefangen werden, was zu einer Erosion des
Profils des Theaters fuhren kann.

Immer enger werdende Handlungsspielraume treffen nicht nur das Theater als
Institution, die produzierenden Labels sind ebenfalls in vielerlei Hinsicht die
Leidtragenden. Kooperationsmittel aus anderen Stadten kdnnen nur noch schwerlich
akquiriert werden, garantierte Abnahmen von Koproduktionen zur Refinanzierung
gestalten sich um ein Vielfaches komplizierter als in den Vorjahren. Die kommunale
Finanzkrise schlagt ungemindert durch in den Bereich der sog. ,freiwilligen
Ausgaben®.

Wir kdnnen leider nur den negativen Sachverhalt der Vorjahre abermals wiederholen:
Wir sind mit einer Addition von Problemfeldern konfrontiert, die die Arbeit in dem
Bereich der ,freien darstellenden Kinste“ massiv erschwert.

Grundlegend festzustellen ist: Konzeption und Aufgabenprofil des Pumpenhauses
haben sich uber Jahre bewahrt, sie sind tragfahig und zukunftstrachtig. Dem
gegenuber steht allerdings die unzureichende Finanzausstattung des Theaters, die
zuvorderst im Personal- und Programmbereich auszumachen ist. Setzt man
beispielsweise die Personalausstattung vergleichbar arbeitender Theater in
Dusseldorf (FFT) oder Mulheim (Ringlokschuppen) mit der des Theater im
Pumpenhaus in Relation, so ist festzustellen, dass dort mit einer doppelten bis
dreifachen Personaldichte gearbeitet werden kann. Der Technikbereich besteht aus
lediglich einer festen Stelle und zwei Auszubildenden. Er wirde ohne die in diesem
Bereich arbeitenden zwei Zivildienstleistenden zusammenbrechen. Mit diesem
Faktum sind wird seit Juni 2011 konfrontiert und kdnnen die Arbeit nur durch
zusatzliche Honorarkrafte auffangen.

An dieser Stelle besteht dringender und unmittelbarer Handlungsbedarf. Um das
Angebotsprofil des Theaters in den Folgejahren sicherzustellen, sind zusatzliche
Finanzmittel in Hohe von rund 40.000,- Euro notwendig. Diese Finanzmittel missen
ausschlieflich in den technischen Bereich flieRen, da die dort anfallenden Arbeiten
nicht mehr in dem notwendigen Umfang geleistet werden konnen.

Das Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis weist ein Minus in Hohe von 6,18 Euro aus. Wir halten dieses
Ergebnis fur positiv.

Perspektiven

Die finanziellen Handlungsspielraume der Gesellschaft sind — trotz der Steigerung
des Landeszuschusses fur den Programmbereich — extrem reduziert. Interne
Einsparressourcen sind nicht mehr vorhanden. Das Aufgabenprofil des
Theaterhauses Pumpenhaus kann in Zukunft nur dann positiv erfullt werden, wenn
die personelle Ausstattung des Theaters verbessert wird. Kooperationsmittel seitens
des Kulturamtes der Stadt mussen wieder verlasslich eingebracht werden. Die
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Eigenkapitaldecke muss wieder hergestellt werden, um notwendiges Risikokapital
sicherstellen zu konnen. (Zu dieser Problematik siehe die Ausfuhrungen im
Lagebericht 2009, Anlage IV,S. 9f. die unvermindert gultig sind.)

Kurzum: Ein dem Aufgabenprofil des Theaters angemessener Gesamtetat ist nur
durch stabile 6ffentliche Mittel sicherzustellen.

Gez. Ludger Schnieder
-Geschaftsfuhrer- im Juni 2011
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Wirtschaftsforderung Munster GmbH

Jahresabschluf? 2010
e Bilanz zum 31.12.2010

e Gewinn- und Verlustrechnung 2010

e Lagebericht der Geschaftsfiihrung 2010



Wirtschaftsforderung Miinster GmbH
Minster
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Anlage 1 zur Vorlage 490/2011

Aktivseite

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
Software und Websites

Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstticken
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrate
Grundstticksbestand

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde
1. Forderungen gegen Gesellschafter
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: EUR 89.534,40 (Vorjahr:
TEUR 95,6)

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Bilanz zum 31. Dezember 2010

31.12.2010 31.12.2009
EUR TEUR

A

2.825,00 14,0
B.

2.614,00 37

36.411,00 41,8
1.699.566,97 592,9 C.

1.738.591,97

6.465.000,00 2.965,0

20.247.085,03 16.200,3

2.600.486,82 3.172,7

2.314,60 0,0

326.492,82 411,7
2.929.294,24 D.

749.676,09 32,4

833,09 102

32.133.305,42 23.444,7

Passivseite

31.12.2010 31.12.2009
EUR TEUR
EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500,0
Il. Kapitalriicklage —22.983.561.45 — 22.6465
23.483.561,45 23.146,5
RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 29.581,00 0,0
2. Sonstige Riickstellungen __162.250.80 149,2
191.831,80
VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.300.034,92 0,1
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 34,92 (Vorjahr: TEUR 0,1)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 387.707,07 74,7
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 387.707,07 (Vorjahr: TEUR 74,7)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 0,00 48,2
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 48,2)
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 2.764.464,03 0,0
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 1.528.352,03 (Vorjahr: TEUR 0,0)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.3568,00 0,0
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 1.358,00 (Vorjahr: TEUR 0,0)
8.453.564,02
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.348 15 26.0
32.133.305.42 23.444.7
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Wirtschaftsforderung Minster GmbH Anlage 2
Munster
Gewinn- und Verlustrechnung fiir
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
2010 2009
EUR TEUR
1. Umsatzerlése 5.439.688,85 870,9
2. Veranderung des Bestands der zur Weiterverduf3erung
bestimmten Grundstiicke 4.046.781,80 -126,1
3. Sonstige betriebliche Ertrage 629.268.03 538.9
10.115.738.68 1.283.7
4. Materialaufwand
Aufwendungen fir die ErschlieBung von Grundstlicken 8.510.825,69 627,2
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 878.957,99 8221
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 192.919,43 171,8
- davon fir Altersversorgung:
EUR 50.311,47 (Vorjahr: TEUR 48,3)
1.071.877.42 993.9
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermé-
gensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 19.910,64 19,1
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 864.631,90 905,0
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 11.349,96 1121
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 645.000,00 645,0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 57.832,34 22,0
- davon aus Abzinsung: EUR 2.450,27
(Vorjahr: TEUR 22,0)
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.042.989,35 -1.816,4
12. AulRerordentliche Ertrage 2.851,70 0,0
- davon aus der Anpassung nach BilMoG:
EUR 2.851,70 (Vorjahr: TEUR 0,0)
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29.581,00 0,0
14. Sonstige Steuern 54.658.50 0.8
15. Jahresfehlbetrag -1.124.377,15 -1.817,2
16. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1.124.377.15 1.817.2
17. Bilanzgewinn/-verlust 0.00 0.0
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Wirtschaftsforderung Miinster GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010

Die Wirtschaftsféorderung Minster GmbH (WFM) verfolgt eine o6ffentliche, struk-
turpolitische Aufgabe. Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Sicherung
und Ausweitung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Munster. Mit der Be-
ratung von Existenzgrindern, 6rtlichen und auswartigen Unternehmen sowie der
Vermarktung von Grundstlicken und Immobilien, der Erarbeitung von Entwick-
lungskonzepten sowie dem Einsatz von Marketing-Instrumenten begegnet die
WFM ihrem Auftrag.

Darstellung des Geschiaftsverlaufs

Im Lichte des gesamtwirtschaftlichen Wachstums stieg auch in Minster die
Investitionsbereitschaft der Unternehmen splrbar an. Dies hat sich sehr positiv
auf das Geschaftsjahr der WFM ausgewirkt. Dabei profitierte die Gesellschaft von
einem Rekordumsatz an Gewerbeflachen und einer hohen Nachfrage nach beste-
henden Gewerbeimmobilien. Unter strukturpolitischen Gesichtspunkten konnten
sechs der zwdIf Ergebnisse im Vergleich zum Vorjahr verbessert werden. So lag
z.B. das Grundsticksgeschaft mit 15,3 ha verkaufter oder vermittelter Flache auf
einem Rekordniveau. Im Einzelnen fiihrten die Projekte, an denen die WFM im

Jahr 2010 beteiligt war, zu folgenden Ergebnissen:

297 neue Arbeitsplatze (2009: 253)

864 gesicherte Arbeitsplatze (2009: 1.144)

17 Grundsticksverkaufe/-vermittlungen (2009: 10) mit insgesamt 15,3 ha
Flache (2009: ca. 12,4 ha)

42 Immobilien-Vermittlungen (2009: 47) mit insgesamt 13.300 m2 Flache
(2009: 11.900 m?2)

12 Neuansiedlungen (2009: 14)

39 abgeschlossene Bestandsentwicklungen (2009: 46)

300 Erstberatungen zur Existenzgrindung (2009: 234)

Beratungen, die zu 356 bewilligten Férderantragen (2009: 269) mit einem
Volumen von 743 T€ (2009: 862 T€) flhrten
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Diese Leistungen wurden von dem 14-képfigen Team erarbeitet, das unter Be-
ricksichtigung von drei Teilzeitarbeitskraften 12,5 Vollzeit-Stellen besetzt. Alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen zur Entwicklung ihrer grund- und

projektbezogenen Qualifikationen regelmaBig an Aus- und Fortbildungen teil.

Darstellung der Lage

Die WFM schlieBt ein strukturpolitisch gutes Geschaftsjahr 2010 auch unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten erfolgreich ab. Der Jahresfehlbetrag liegt bei 1.127
T€ und unterschreitet das im Wirtschaftsplan 2010 prognostizierte Defizit um
1.723 T€. Diese sehr groBe Differenz ist vornehmlich auf einen deutlich héheren
Rohertrag aus dem Grundstlicksgeschaft (+ 707 T€), auf einen geringeren
betrieblichen Aufwand (- 301 T€), auf einen sehr viel niedrigeren Aufwand fir
Fremdkapitalzinsen (- 385 T€) sowie auf eine niedrigere Teilwertabschreibung
auf die WFM-Beteiligungen (- 310 T€) zurlck zu flhren. Im Vergleich zum
Vorjahr wurde das Ergebnis um 690 T€ verbessert (2009: -1.817 T€).

Die WFM verkaufte im Jahr 2010 aus eigenem Bestand sieben Grundstlicke
(2009: finf) mit einem Volumen von 87.000 m2 (2009: 8.500 m2). Die Umsatze
lagen mit 5.440 T€ deutlich Uber dem Niveau der Planzahlen (Plan 2010: 1.570
TE).

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Aufgrund ihrer 6ffentlichen Zwecksetzung stehen den strukturpolitischen Leistun-
gen der WFM keine oder nur geringe Ertrdge in den Bereichen Existenzgrin-
dung, Bestandsentwicklung, Akquisition und Konzeptentwicklung gegenuber.
Ahnliches gilt fir die TFM, an der die WFM knapp 94 % des Stammkapitals halt
und die wiederum zu 79 % an der CeNTech GmbH beteiligt ist. Auch diese beiden
Gesellschaften arbeiten aufgrund ihres strukturpolitischen Auftrags defizitar. In
diesem Lichte wurde zu Ende des Jahres 2010 in der WFM - wie auch in den
Tochtergesellschaften TFM und CeNTech GmbH - ein Risiko- und Liquiditats-
management eingeflihrt. Daraus ergibt sich u.a. die Verpflichtung der Stadt
Minster als Hauptgesellschafterin der WFM, bis auf Weiteres eine jahrliche

kapitalahnliche Einlage in Hohe von 2.350 T€ vorzunehmen.
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Im Fruhjahr 2011 werden die ErschlieBungsarbeiten fiir die ersten 36 ha des
insgesamt 54 ha groBen ,Hansa-BusinessParks Miinster" abgeschlossen sein.
Nach heutiger Kenntnis wird die WFM gut 23 Mio. € in die ErschlieBung des
StraBensystems und den Parallelhafen investieren. Die Vermarktung des Gebie-
tes verlauft bisher sehr erfolgversprechend. Gleichwohl wird das Gesamtprojekt

voraussichtlich nur mit einem Defizit abzuschlieBen sein.

Als klnftiger Investor und Betreiber des Nano-Bioanalytik-Zentrums Miuinster er-
hielt die NBZ - Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH (NBZ GmbH), eine 100 %-ige
Tochtergesellschaft der WFM, am 29.12.2009 vom Land NRW den Bewilligungs-
bescheid Uber 10,2 Mio. € zum Bau des Zentrums. Das Gesamtprojekt umfasst
ein Volumen von 16,1 Mio. € und ist auf einen Forderzeitraum von 15 Jahren
ausgelegt. Die Stadt Minster und die WFM haben sich mit jeweils 1,5 Mio. € an
dem Projekt beteiligt. Sollte im Ergebnis das Defizit des Zentrums gréBer sein als
im Foérderantrag angenommen, dann ist mit zusatzlichen Zuschissen durch das
Land NRW nicht zu rechnen. Hier ware die WFM als alleinige Gesellschafterin

gefordert, mdgliche Liquiditatsdefizite zu kompensieren.

Sonstige Angaben

1. Voraussichtliche Entwicklung

Begleitet von einer voraussichtlich weiterhin positiven gesamtwirtschaftlichen
Lage wird die WFM auch im Jahr 2011 auf hohem Niveau Gewerbeflachen aus
dem eigenen Bestand verkaufen. Nach heutigem Kenntnisstand ist davon auszu-
gehen, dass im Jahr 2011 die im Wirtschaftsplan prognostizierten Werte (55.000
m2 Flachenverkauf; 2.975 T€ Umsatz) auch zu realisieren sein werden. Weitere
50 T€ sind aus der Vermittlung von Immobilien geplant. An sonstigen betrieb-
lichen Ertragen sind 400 T€ avisiert. Wesentliche Einnahmepositionen sind Perso-
nalkostenerstattungen, Projekteinnahmen (z.B. Expo Real) und Vermittlungs-
provisionen fur die Vermarktungsleistungen zugunsten der GML Gewerbepark
Minster-Loddenheide GmbH.

Auf dieser Grundlage erwartet die WFM im Jahr 2011 ein betriebliches Ergebnis
(EBIT) in H6he von -1.175 T€ (Plan 2010: -1.480). Dieses Ergebnis wird durch

die Fremdkapitalzinsen zur Baureifmachung des Hansa-BusinessParks (400 T€)
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sowie durch das voraussichtliche Beteiligungsergebnis (-988 T€) deutlich
belastet. So wird das Jahresergebnis 2011 voraussichtlich bei -2.545 T€ liegen
(Plan 2010: -2.850). Fur das Jahr 2012 geht die WFM von einem betrieblichen
Ergebnis (EBIT) in Hohe von -1.220 T€ aus, das Gesamtergebnis (inkl. Zinsauf-
wand und Beteiligungsergebnis) wird voraussichtlich bei -2.690 T€ liegen. Im
Jahr 2013 ist das betriebliche Ergebnis (EBIT) mit -1.310 T€ und (wegen eines
héheren Abschreibungsbedarfs auf die NBZ GmbH) einem Jahresfehlbetrag von
-2.800 T€ prognostiziert. Im Jahr 2014 wird der Jahresfehlbetrag bei -2.785 T€
liegen. Von 2015 an wirken insbesondere die niedrigeren Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen positiv auf das Jahresergebnis, das dann voraussichtlich bei -2.490

TE liegen wird.

2. Vorgange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nicht bekannt.

Mdlnster, im Marz 2011

Dr. Thomas Robbers

Geschaftsfihrer
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Bezirksvertretung Munster-Mitte
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Haushaltsplan 2012

Bezirksvertretungen (frei verfligbare Mittel)

Produktgruppe 0101

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2010 2011 2012 2013 2014 2015

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
11 [ - Personalaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 55.431,93 117.710 56.040 0 0 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 | - Transferaufwendungen 145.581,48 160.060 206.180 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.972,43 33.320 14.530 613.030 613.030 613.030
17 | = Ordentliche Aufwendungen 214.985,84 311.090 276.750 613.030 613.030 613.030
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 214.985,84- 311.090- 276.750- 613.030- 613.030- 613.030-

(= Zeilen 10 und 17)
19 [ + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ordentliches Ergebnis 214.985,84- 311.090- 276.750- 613.030- 613.030- 613.030-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = Aul3erordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 214.985,84- 311.090- 276.750- 613.030- 613.030- 613.030-

Leistungsbeziehungen (= Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus Internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Ergebnis 214.985,84- 311.090- 276.750- 613.030- 613.030- 613.030-

(= Zeilen 26, 27, 28)
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Haushaltsplan 2012 Bezirksvertretungen (frei verfig  bare Mittel)
Produktgruppe 0101

Bewirtschaftungsregeln

Die in der Produktgruppe 0101 veranschlagten Mittel der Bezirksvertretungen werden entsprechend der Verteilung der Mittel durch die Bezirksvertretungen zu eigenen Budgets je Be-
zirksvertretung zusammen gefasst. Uber die Verwendung der Mittel entscheiden die Bezirksvertretungen allein.

Erlauterungen :

zu Zeile 13:

Aufteilung der frei verfligbaren Mittel der Bezirksvertretungen gem. vorliegender Beschlisse der Bezirksvertretungen:
- BV Mitte: 18.150 Euro

- BV Nord: 9.890 Euro

- BV Ost: 0 Euro

- BV Siidost: 1.000 Euro

- BV Hiltrup: 0 Euro

- BV West: 27.000 Euro

Insgesamt. 56.040 Euro

zu Zeile 15:

Aufteilung der frei verfugbaren Mittel der Bezirksvertretungen gem. vorliegender Beschllisse der Bezirksvertretungen:
- BV Mitte: 12.000 Euro

- BV Nord: 19.250 Euro

- BV Ost: 31.580 Euro

- BV Siidost: 44.480 Euro

- BV Hiltrup: 57.890 Euro

- BV West: 40.980 Euro

Insgesamt: 206.180 Euro

zu Zeile 16:

Aufteilung der frei verfugbaren Mittel der Bezirksvertretungen gem. vorliegender Beschlisse der Bezirksvertretungen:
- BV Mitte: 4.630 Euro

- BV Nord: 1.600 Euro

- BV Ost: 1.500 Euro

- BV Sudost: 2.000 Euro

- BV Hiltrup: 3.000 Euro

- BV West: 1.800 Euro

Insgesamt. 14.530 Euro
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Investitionsmalinahmen mit Bezug

zur Bezirksvertretung Miunster-Mitte
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Haushaltsplan 2012 Brandschutz und feuerwehrtechnische Hilfeleistung Dezernat |
Ausschuss: AUB Feuerwehr
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2010 2011 | 2012 2012 2013 2014 | 2015 |spatereJahre| 2011 zahlungen

InvestitionsmaRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgre nzen

4100 Erweiterung Fw 1/Neubau

Leitstelle Fw 1

Auszahlung fir BaumaRnahmen 169.654,34 250.000 2.490.000 4.590.000 4.590.000 580.000 0 0 448.882 8.108.882

Auszahlung fiir den Erwerb von 0,00 0 0 130.000 130.000 0 0 0 33.496 163.496

beweglichem Anlagevermdgen

Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 169.654,34- 250.000- 2.490.000- 4.720.000- 580.000- 0 0 482.378- 8.272.378-

.I. Auszahlungen)

4380 Sanierung/Erweiterung

Geratehaus Geist

Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 50.000 700.000 0 750.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 50.000- 700.000- 0 750.000-

.I. Auszahlungen)

| Gesamtsaldo | 169.654,34- | 250.000-|  2.490.000-| 4.720.000 | 4.720.000-[  580.000- | 50.000- | 700.000- | 482.378-|  9.022.378-|
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Haushaltsplan 2012 Leistungen fiur Schulen Dezernat IV
Ausschuss: ASW Amt fur Schule und Weiterbildung
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2010 2011 | 2012 2012 2013 2014 | 2015 |spatereJahre| 2011 zahlungen

InvestitionsmaRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgre nzen

0000 Gestaltung von
Schulanlagen

Einzahlung aus Zuwendungen 18.625,00 100 100 100 100 100 0
fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumafB3nahmen 52.433,83 45.000 53.900 0 46.200 46.200 46.200 0
Auszahlung fiir den Erwerb von 8.528,54 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermdgen

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 42.337,37- 44.900- 53.800- 46.100- 46.100- 46.100- 0

.I. Auszahlungen)

0010 Besch. v. Mobiliar u.a.

Auszahlung fiir den Erwerb von 613.467,85 250.000 224.600 0 192.500 192.500 192.500 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 613.467,85- 250.000- 224.600- 192.500- 192.500- 192.500- 0

.I. Auszahlungen)

0020 Besch. Lehrm. Ern.
naturwiss. Fachraume

Auszahlung fiir den Erwerb von 56.850,23 125.000 112.300 0 96.200 96.200 96.200 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRnahme (Einzahlungen 56.850,23- 125.000- 112.300- 96.200- 96.200- 96.200- 0

.I. Auszahlungen)

0030 Besch. Lehrm. i.R.
investiver MaRnahmen

Auszahlung fiir den Erwerb von 163.387,72 50.000 80.000 0 100.000 110.000 110.000 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 163.387,72- 50.000- 80.000- 100.000- 110.000- 110.000- 0

.I. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2012
Ausschuss: ASW

Leistungen fur Schulen

Dezernat IV

Amt fur Schule und Weiterbildung

Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 spatere Jahre 2011 zahlungen
0050 Erneuerung von
ELA-Anlagen
Auszahlung fir BaumaRnahmen 181.506,19 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000 0
Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 181.506,19- 200.000- 200.000- 200.000- 200.000- 200.000- 0
.I. Auszahlungen)
0090 Besch. fur Schulen
Auszahlung fiir den Erwerb von 66.801,11 35.500 41.500 0 41.500 41.500 41.500 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 66.801,11- 35.500- 41.500- 41.500- 41.500- 41.500- 0
.I. Auszahlungen)
0610 Besch.Neue Technologien
an Berufskollegs
Auszahlung fiir den Erwerb von 826.992,38 540.000 485.100 0 415.800 415.800 415.800 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 826.992,38- 540.000- 485.100- 415.800- 415.800- 415.800- 0
.I. Auszahlungen)
0620 Bauk. Neue Technologien
an Berufskollegs
Auszahlung fir BaumafRnahmen 425.403,47 250.000 224.600 0 192.500 192.500 192.500 0
Auszahlung fiir den Erwerb von 134.402,16 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRnahme (Einzahlungen 559.805,63- 250.000- 224.600- 192.500- 192.500- 192.500- 0
.[. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2012
Ausschuss: ASW

Leistungen fir Schulen

Dezernat IV

Amt fur Schule und Weiterbildung

Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 spatere Jahre 2011 zahlungen
4030 Ubermittagbetr.
weiterfihrende Schulen
Einzahlung aus Zuwendungen 287.937,95 0 0 0 0 0 0 1.406.469 1.406.469
fur InvestitionsmalRnahmen
Auszahlung fir BaumafBnahmen 1.944.002,85 0 25.000 0 25.000 25.000 25.000 0 3.658.677 3.758.677
Auszahlung fir den Erwerb von 381.966,63 0 25.000 0 25.000 25.000 25.000 0 626.290 726.290
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 2.038.031,53- 0 50.000- 50.000- 50.000- 50.000- 0 2.878.498- 3.078.498-
.I. Auszahlungen)
4250 Strukturrelevante
Investitionsmafnahmen
Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 1.000.000 0 0 0 0 0 0 1.000.000 1.000.000
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 1.000.000- 0 0 0 0 0 1.000.000- 1.000.000-
.I. Auszahlungen)
4330 Erweiterung
W.-E.v.Ketteler-Berufskolleg
Auszahlung fir BaumafBnahmen 197.011,57 1.645.000 0 0 0 0 0 0 1.842.012 1.842.012
Auszahlung fiir den Erwerb von 0,00 295.000 0 0 0 0 0 0 295.000 295.000
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 197.011,57- 1.940.000- 0 0 0 0 0 2.137.012- 2.137.012-
.[. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2012
Ausschuss: ASW

Leistungen fiur Schulen

Dezernat IV

Amt fur Schule und Weiterbildung

Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 spatere Jahre 2011 zahlungen
4380 Dreifaltigkeitsschule
San. Klassentrakt
Auszahlung fir BaumafB3nahmen 0,00 150.000 0 0 0 0 0 0 150.000
Auszahlung fiir den Erwerb von 0,00 25.000 0 0 0 0 0 0 25.000
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 175.000- 0 0 0 0 0 175.000-
.I. Auszahlungen)
4410 Schillergymnasium San.
Fassade, Fenster
Auszahlung fir Baumaf3nahmen 0,00 970.000 0 600.000 0 0 0 0 1.570.000
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 970.000- 600.000- 0 0 0 0 1.570.000-
.I. Auszahlungen)
4420 Ratsgymnasium Sanierung
Fassade
Auszahlung fir Baumaf3nahmen 0,00 450.000 0 450.000 0 0 0 0 900.000
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 450.000- 450.000- 0 0 0 0 900.000-
.I. Auszahlungen)
4430 Erweiterung Gesamtschule
Munster-Mitte
Auszahlung fir BaumaRnahmen 0,00 400.000 1.000.000 1.600.000 3.000.000 3.280.000 5.620.000 0 13.900.000
Auszahlung fir den Erwerb von 0,00 30.000 0 120.000 150.000 150.000 650.000 0 1.100.000
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 0,00 430.000- 1.720.000-| 3.150.000- 3.430.000- 6.270.000- 0 15.000.000-
.I. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2012 Leistungen fiur Schulen Dezernat IV
Ausschuss: ASW Amt fur Schule und Weiterbildung
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2010 2011 | 2012 2012 2013 2014 | 2015 |spatereJahre| 2011 zahlungen

InvestitionsmaRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgr enzen

Einzahlung 0,00 0 0 0 0 0 0

Auszahlung 6.540.471,62 20.000 20.000 0 20.000 20.000 20.000 0

Saldo (Einzahlungen ./. 6.540.471,62- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 20.000- 0

Auszahlungen)

| Gesamtsaldo | 11.286.663,20-|  4.455.400-| 3.516.900-| 1.000.000 | 4.124.600-| 4.514.600- [ 4.794.600-| 6.270.000-| 6.015.510-| 23.860.510- |
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Haushaltsplan 2012 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung Dezernat IV
Ausschuss: AKJF Amt fur Kinder, Jugendliche und Familien
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2010 2011 | 2012 2012 2013 2014 | 2015 |spatereJahre| 2011 zahlungen

InvestitionsmaRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgre nzen

0100 Besch. f.stadt.
Kindertageseinrichtungen

Einzahlung aus Zuwendungen 13.207,00 0 0 0 0 0 0
fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir den Erwerb von 187.073,65 253.900 259.300 0 259.300 259.300 259.300 0
beweglichem Anlagevermdgen

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 173.866,65- 253.900- 259.300- 259.300- 259.300- 259.300- 0

.I. Auszahlungen)

0200 Zusch. z.Invest.f.
Kindertageseinricht.

Einzahlung aus Zuwendungen 21.402,00 0 0 0 0 0 0
fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung von aktivierbaren 35.068,00 52.500 52.500 0 52.500 52.500 52.500 0
Zuwendungen

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 13.666,00- 52.500- 52.500- 52.500- 52.500- 52.500- 0

.I. Auszahlungen)

0210 Zusch.z.Ausbau
KiTa-Betr.(u3) freier Tr.

Einzahlung aus Zuwendungen 5.108.565,14 0 0 0 0 0 0
fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung von aktivierbaren 1.754.086,81 352.000 571.230 0 0 3.200.000 3.200.000 0
Zuwendungen

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 3.354.478,33 352.000- 571.230- 0 3.200.000- 3.200.000- 0

.I. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2012
Ausschuss: AKJF

Forderung von Kindern in Tagesbetreuung

Dezernat IV

Amt fur Kinder, Jugendliche und Familien

Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 spatere Jahre 2011 zahlungen

4200 Umbau stadt. KiTas i.R.

des u3-Programms

Einzahlung aus Zuwendungen 665.917,00 0 81.890 0 0 0 0 805.561 887.451

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumaRnahmen 100.778,44 0 210.250 0 66.590 800.000 800.000 0 523.501 2.400.341

Auszahlung fiir den Erwerb von 9.060,71 0 0 0 0 0 0 0 113.149 113.149

beweglichem Anlagevermdgen

Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 556.077,85 0 128.360- 66.590- 800.000- 800.000- 0 168.910 1.626.040-

.I. Auszahlungen)

4610 Erw./Umbau stadt. KiTa

Am Inselbogen

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 144.000 144.000 0 0 0 0 288.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir Baumafnahmen 0,00 0 475.050 237.530 475.050 0 0 0 0 950.100

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 0 331.050- 331.050- 0 0 0 0 662.100-

.I. Auszahlungen)

InvestitionsmalRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgr enzen

Einzahlung 0,00 0 0 0 0 0 0

Auszahlung 91.875,00 0 0 0 0 0 0 0

Saldo (Einzahlungen ./. 91.875,00- 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen)

Gesamtsaldo | 3.631.148,53 | 658.400-|  1.342.440- | 237.530 | 709.440-| 4.311.800- |  4.311.800- | 0 | 168.910 |  2.288.140- |
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Haushaltsplan 2012
Ausschuss: AKJF

Kinder- und Jugendarbeit

Dezernat IV

Amt fur Kinder, Jugendliche und Familien

Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2010 2011 | 2012 2012 2013 2014 | 2015 |spatereJahre| 2011 zahlungen
InvestitionsmaRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgre nzen
0100 Besch. f.stadt.
Jugendeinrichtungen
Auszahlung fiir den Erwerb von 143.970,11 149.390 149.390 0 149.390 149.390 149.390 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 143.970,11- 149.390- 149.390- 149.390- 149.390- 149.390- 0
.I. Auszahlungen)
InvestitionsmalRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgr enzen
Einzahlung 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlung 229.273,60 0 0 0 0 0 0 0
Saldo (Einzahlungen ./. 229.273,60- 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen)
| Gesamtsaldo | 373.243,71-| 149.390- | 149.390- | 0 | 149.390-|  149.390- | 149.390- | 0
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Dezernat IV
Sportamt

Haushaltsplan 2012
Ausschuss: SPA

Sportentwicklung, Sportanlagen und -stétten

Gesamt-
ein- u. -aus-
zahlungen

Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.-

ermacht. (€)
2012

Planung (€) bereitge-
stellt bis inkl.

2011

2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 |spitere Jahre

InvestitionsmaRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgre nzen

0100 Beschaffungen fir
Sporteinrichtungen

Auszahlung fiir den Erwerb von
beweglichem Anlagevermdgen

107.846,15

100.820

100.820

90.700

90.700

90.700

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen
.I. Auszahlungen)

107.846,15-

100.820-

100.820-

90.700-

90.700-

90.700-

0300 Schaffung von
Sportgelegenheiten

Auszahlung fir BaumafBnahmen

0,00

18.750

18.750

17.000

17.000

17.000

Saldo MaRnahme (Einzahlungen
.I. Auszahlungen)

0,00

18.750-

18.750-

17.000-

17.000-

17.000-

0400 Bauk. stadt.
Sportanlagen

Auszahlung fir Baumaf3nahmen

140.446,41

850.000

1.039.750

350.000

850.000

850.000

850.000

Auszahlung fiir den Erwerb von
beweglichem Anlagevermdgen

673.488,27

0

0

0

0

0

0

Saldo MaRnahme (Einzahlungen
.I. Auszahlungen)

813.934,68-

850.000-

1.039.750-

850.000-

850.000-

850.000-

0500 Erneuerung von
Sporthallenbdden

Auszahlung fir Baumaf3nahmen

82.576,49

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

o

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen
.[. Auszahlungen)

82.576,49-

100.000-

100.000-

100.000-

100.000-

100.000-
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Haushaltsplan 2012 Sportentwicklung, Sportanlagen und -stétten Dezernat IV
Ausschuss: SPA Sportamt
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 spatere Jahre 2011 zahlungen

4270 Neubau ehem. Sporthalle

Munster 08

Auszahlung fir BaumafB3nahmen 0,00 0 3.500.000 0 0 0 0 0 0 3.500.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 3.500.000- 0 0 0 0 0 3.500.000-

.I. Auszahlungen)

InvestitionsmaRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgr enzen

Einzahlung 392.417,00 0 0 0 0 0 0

Auszahlung 230.816,42 0 0 0 0 0 0 0

Saldo (Einzahlungen ./. 161.600,58 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen)

| Gesamtsaldo |  842.756,74-| 1.069.570-|  4.759.320- | 350.000 | 1.057.700-| 1.057.700- [ 1.057.700- | 0 | 0| 3.500.000-|
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Haushaltsplan 2012 Bader Dezernat IV
Ausschuss: SPA Sportamt
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2010 2011 | 2012 2012 2013 2014 | 2015 |spatereJahre| 2011 zahlungen

InvestitionsmaRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgre nzen

0100 Besch. v. Geraten

u.Fahrzeugen fur Bader

Auszahlung fiir den Erwerb von 79.095,86 29.880 29.880 0 27.000 27.000 27.000 0

beweglichem Anlagevermdgen

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 79.095,86- 29.880- 29.880- 27.000- 27.000- 27.000- 0

.I. Auszahlungen)

InvestitionsmalRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgr enzen

Einzahlung 0,00 0 0 0 0 0 0

Auszahlung 2.373.909,17 0 0 0 0 0 0 0

Saldo (Einzahlungen ./. 2.373.909,17- 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen)

| Gesamtsaldo | 2.453.005,03- | 29.880- | 29.880- | 0 | 27.000- | 27.000- | 27.000- | 0 |
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Haushaltsplan 2012 Abwasserbeseitigung Dezernat llI
Ausschuss: AUB Tiefbauamt
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2010 2011 | 2012 2012 2013 2014 | 2015 |spatereJahre| 2011 zahlungen

InvestitionsmaRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgre nzen

4023 Grevener Stral3e,Steinf

Str bis York-Ring

Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 0 0 0 600.000 0 0 0 0 600.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 600.000- 0 0 0 0 600.000-

.I. Auszahlungen)

4031 Warendorfer Str,Ring bis

Danziger Freih

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 160.000 0 0 0 0 0 160.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir Baumaf3nahmen 88.229,48 1.300.000 1.350.000 0 0 0 0 0 1.393.852 2.743.852

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 88.229,48- 1.300.000- 1.190.000- 0 0 0 0 1.393.852- 2.583.852-

.I. Auszahlungen)

4103 Hammer Strafe (B54),O0PNV

Auszahlung fir Baumaf3nahmen 5.563,18 330.000 380.000 0 0 0 0 0 335.563 715.563

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 5.563,18- 330.000- 380.000- 0 0 0 0 335.563- 715.563-

.I. Auszahlungen)

4123 Markweg, stidlich BG

Auszahlung fir BaumafB3nahmen 0,00 0 0 0 0 20.000 400.000 600.000 0 1.020.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 0 20.000- 400.000- 600.000- 0 1.020.000-

.[. Auszahlungen)

4156 Schillerstral3e,Vorflut

Hansaring

Auszahlung fir BaumaRnahmen 0,00 20.000 0 0 0 30.000 270.000 0 20.000 320.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 20.000- 0 0 30.000- 270.000- 0 20.000- 320.000-

.I. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2012 Abwasserbeseitigung Dezernat llI
Ausschuss: AUB Tiefbauamt
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 spatere Jahre 2011 zahlungen

4183 Dliesbergweg, Kappenb

Damm - Hammer Str

Auszahlung fir BaumafB3nahmen 0,00 0 310.000 350.000 350.000 0 0 0 0 660.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 310.000- 350.000- 0 0 0 0 660.000-

.I. Auszahlungen)

InvestitionsmalRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgr enzen

Einzahlung 0,00 0 0 0 0 0 0

Auszahlung 77.649,52 0 0 0 0 0 0 0

Saldo (Einzahlungen ./. 77.649,52- 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen)

| Gesamtsaldo | 171.442,18-| 1.650.000-|  1.880.000- | 350.000 | 950.000- | 50.000- | 670.000- | 600.000-|  1.749.415-| 5.899.415- |
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Haushaltsplan 2012 Bereitstellung von Verkehrsflachen und -anlagen Dezernat llI
Ausschuss: AUB Tiefbauamt
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2010 2011 | 2012 2012 2013 2014 | 2015 |spatereJahre| 2011 zahlungen

InvestitionsmaRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgre nzen

4009 Bahnhofstr/Berliner

Platz/Umfeld Bahnhof

Einzahlung aus Zuwendungen 230.000,00 103.000 90.000 0 0 0 416.700 733.000 1.239.700

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir Baumaf3nahmen 19.459,61 0 0 0 0 0 50.000 1.015.000 1.717.369 2.782.369

Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 210.540,39 103.000 90.000 0 0 50.000- 598.300- 984.369- 1.542.669-

.I. Auszahlungen)

4019 Kanalstral3e, Nevinghoff

bis Bréderichweg

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 250.000 250.000 76.000 0 0 0 250.000 576.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fiir den Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0 0 0 2.288 2.288

Grundstucken und Geb&uden

Auszahlung fir Baumaf3nahmen 165.245,42 605.000 5.000 0 0 0 0 0 829.145 834.145

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 165.245,42- 355.000- 245.000 76.000 0 0 0 581.433- 260.433-

.I. Auszahlungen)

4020 Albersloher Weg (L586)

Einzahlung aus Zuwendungen 1.945.000,00 518.500 1.035.000 0 0 0 0 9.911.045 10.946.045

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumafBnahmen 24.342,83 160.000 0 0 0 0 0 0 1.512.115 1.512.115

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 1.920.657,17 358.500 1.035.000 0 0 0 0 8.398.929 9.433.929

.I. Auszahlungen)
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4023 Grevener Stral3e,Steinf

Str bis York-Ring

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 800.000 1.216.000 0 2.016.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumaRnahmen 0,00 0 100.000 0 200.000 0 1.200.000 2.500.000 0 4.000.000

Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 0,00 0 100.000- 200.000- 0 400.000- 1.284.000- 0 1.984.000-

.I. Auszahlungen)

4031 Warendorfer Str,Ring bis

Danziger Freih

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 230.000 200.000 500.000 150.000 0 0 230.000 1.080.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumaRnahmen 53.776,15 500.000 500.000 2.100.000 1.970.000 200.000 0 0 588.028 3.258.028

Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 53.776,15- 270.000- 300.000- 1.470.000- 50.000- 0 0 358.028- 2.178.028-

.I. Auszahlungen)

4037 Ostmarkstral3e

Einzahlung aus Zuwendungen 342.400,00 200.000 20.000 0 0 0 0 729.600 749.600

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumafBnahmen 365.365,44 0 0 0 0 0 0 0 1.047.300 1.047.300

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 22.965,44- 200.000 20.000 0 0 0 0 317.700- 297.700-

.[. Auszahlungen)

4042

Eisenbahnstr/Friedrichstr/Fr-v-Stein-RlI

Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 0 0 0 0 100.000 0 1.458.000 0 1.558.000

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 0 100.000- 0 1.458.000- 0 1.558.000-

.I. Auszahlungen)
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4049 Am Hawerkamp /

Stadthafen |, Bp 401

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 344.000 344.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 650.000 320.000 195.414 1.165.414

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 650.000- 320.000- 148.586 821.414-

.I. Auszahlungen)

4050 Emslander Weg

Auszahlung fir BaumafBnahmen 573,75 180.000 230.000 0 0 0 0 0 193.431 423.431

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 573,75- 180.000- 230.000- 0 0 0 0 193.431- 423.431-

.I. Auszahlungen)

4062 Konigsstralle,Hotteweg

bis Ludgeriplatz

Auszahlung fir Baumaf3nahmen 0,00 870.000 715.000 0 0 0 0 0 883.209 1.598.209

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 870.000- 715.000- 0 0 0 0 883.209- 1.598.209-

.I. Auszahlungen)

4071 Weseler Stral3e L551/B219

dopp Linksabb

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 380.000 200.000 550.000 1.450.000 200.000 400.000 380.000 3.180.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumaRnahmen 17.610,45 770.000 370.000 0 720.000 1.695.000 300.000 0 787.610 3.872.610

Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 17.610,45- 390.000- 170.000- 170.000- 245.000- 100.000- 400.000 407.610- 692.610-

.I. Auszahlungen)
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4096 Vorplatz Stadthaus 2

Auszahlung fir BaumafB3nahmen 0,00 0 0 0 0 0 50.000 330.000 0 380.000

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 50.000- 330.000- 0 380.000-

.I. Auszahlungen)

4103 Hammer Strafe (B54),O0PNV

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 0 200.000 0 0 0 0 200.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 0 272.000 0 0 0 0 0 0 272.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 272.000- 200.000 0 0 0 0 72.000-

.I. Auszahlungen)

4123 Markweg, stidlich BG

Auszahlung fir Baumafnahmen 0,00 0 0 0 0 50.000 400.000 1.500.000 0 1.950.000

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 0 50.000- 400.000- 1.500.000- 0 1.950.000-

.I. Auszahlungen)

4124 Spiekerhof Aa-Briicke

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 200.000 50.000 0 0 0 0 200.000 250.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 300.000 425.000 0 0 0 0 0 300.000 725.000

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 100.000- 375.000- 0 0 0 0 100.000- 475.000-

.[. Auszahlungen)




Seite 291

Haushaltsplan 2012 Bereitstellung von Verkehrsflachen und -anlagen Dezernat llI
Ausschuss: AUB Tiefbauamt
Investitionsmaf3nahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermécht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 spatere Jahre 2011 zahlungen

4125 Koburger Weg, Radweg bis

HP Zentrum Nord

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 530.000 0 530.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 125.000 0 0 0 0 20.000 1.310.000 125.000 1.455.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 125.000- 0 0 0 20.000- 780.000- 125.000- 925.000-

.I. Auszahlungen)

4126 Klarissengasse

Auszahlung fir BaumafBnahmen 12.223,25 160.000 0 0 0 0 0 0 172.223 172.223

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 12.223,25- 160.000- 0 0 0 0 0 172.223- 172.223-

.I. Auszahlungen)

4136 Bahnhofsvorplatz

Ostseite

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 0 0 150.000 300.000 150.000 0 600.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir BaumaRnahmen 0,00 0 40.000 0 30.000 330.000 330.000 565.000 0 1.295.000

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 0 40.000- 30.000- 180.000- 30.000- 415.000- 0 695.000-

.I. Auszahlungen)

4146 Hafenstral3e,DB

Unterfiihrung

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 52.000.000 0 52.000.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung fir Baumafnahmen 0,00 0 0 0 0 0 20.000 60.000.000 0 60.020.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 20.000- 8.000.000- 0 8.020.000-

.[. Auszahlungen)
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4147 Dlesbergweg

Auszahlung fir BaumafB3nahmen 0,00 220.000 0 0 0 0 220.000 0 220.000 440.000

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 220.000- 0 0 0 220.000- 0 220.000- 440.000-

.I. Auszahlungen)

4154 Julius-Voos-Gasse

Auszahlung fir BaumafBnahmen 0,00 0 0 0 0 195.000 0 0 0 195.000

Saldo MaRRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 0 195.000- 0 0 0 195.000-

.I. Auszahlungen)

4161 SchulstralRe Parkhaus

Auszahlung von aktivierbaren 200.000,00 0 0 0 300.000 0 0 0 200.000 500.000

Zuwendungen

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 200.000,00- 0 0 300.000- 0 0 0 200.000- 500.000-

.I. Auszahlungen)

4163 Birgerradwege an

Kreisstral3en

Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 90.000 20.000 0 0 0 0 110.000

fur InvestitionsmalRnahmen

Auszahlung von aktivierbaren 6.100,00 200.000 120.000 0 120.000 120.000 120.000 120.000 206.100 806.100

Zuwendungen

Saldo MaRBnahme (Einzahlungen 6.100,00- 200.000- 30.000- 100.000- 120.000- 120.000- 120.000- 206.100- 696.100-

.I. Auszahlungen)

4172 Am

Stadtgraben/Aegidiistralle

Auszahlung fir BaumafRnahmen 0,00 0 0 0 50.000 0 420.000 0 0 470.000

Saldo MaRnahme (Einzahlungen 0,00 0 0 50.000- 0 420.000- 0 0 470.000-

.I. Auszahlungen)
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