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Einleitung - zum Verstéandnis

Die Kommunen und Gebietskorperschaften in Deutschland haben eine zentrale Rolle beim Klimaschutz
und der Umsetzung der Energiewende. Das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsi-
cherheit hat mit dem Forderprogramm ,Masterplan 100% Klimaschutz“ im Jahr 2015 einen bundesweiten
Wettbewerb durchgefihrt, um vorbildliche, fortgeschrittene Kommunen beim Klimaschutz zu unterstutzen.
Das Programm formuliert langfristige Klimaschutzziele bis 2050 und fordert gleichzeitig eine dreijahrige
Umsetzungsphase.

Der Rat der Stadt Mlnster hat am 17.06.2015 (V/0313/2015) die Teilnahme am Projekt Masterplan
100% Klimaschutz einstimmig beschlossen. Mit einer Projektskizze und einem Projektantrag hat sich das
Amt fur Granflachen, Umwelt und Nachhaltigkeit der Stadt Munster in einem zweistufigen Verfahren erfolg-
reich um die Forderung als Masterplankommune beworben.

Bis August 2017 wurde ein Konzept zum Masterplan 100% Klimaschutz erarbeitet und abgestimmt. Das in
enger Zusammenarbeit mit externen Fachleuten erarbeitete Konzept zeigt die Moéglichkeiten, Chancen und
Potenziale der Stadt im Klimaschutz auf und skizziert Szenarien zum Erreichen der Klimaschutzziele bis
2050.

Der Masterplan fur Mlnster ist im Kern ein strategisches Konzept, das die grundsatzlichen Leitlinien flr
den Weg bis 2050 aufzeigt und gemeinsam im Dialog mit Akteuren der Stadtgesellschaft die Vision fur ein
klimaneutrales MUnster skizziert. Darlber hinaus benennt das Konzept auch konkrete Handlungsempfeh-
lungen und Projekte fur die nachsten drei Jahre der Umsetzungsphase. Auf der Zusammenarbeit und dem
Dialog zwischen Stadt, Kommunen, Unternehmen und Burgerschaft im Klimaschutz liegt dabei ein beson-
deres Augenmerk. Das nun vorliegende Masterplankonzept fasst die Ergebnisse der intensiven, Uber ein-
jahrigen Konzepterstellungsphase zusammen.
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1. Die Ziele des Masterplans

Das Masterplanprogramm macht klare quantitative Zielvorgaben fur die teilnehmenden Kommunen, ermog-
licht es ihnen jedoch auch, eigene Ziele in Bezug auf den lokalen Klimaschutz zu formulieren. Das folgen-
de Kapitel stellt die Ziele dar.

1.1. Ubergeordnete Ziele des Programms

Die bilanziellen und energetischen Ziele des Masterplanprogrammes sind langfristig angelegt: Bis zum Jahr
2050 sollen der Endenergieverbrauch um 50% und die Treibhausgasemissionen um 95% reduziert wer-
den. Basisjahr flr die Berechnungen ist das Jahr 1990. Diese Programmziele beziehen sich auf den Be-
schluss des Europaischen Rates von 2009, die Treibhausgas-Emissionen bis 2050 um 80 bis 95% im
Vergleich zu 1990 zu reduzieren. Laut Definition? missen Masterplankommunen das Ziel verfolgen, inner-
halb ihrer kommunalen Grenzen durch die Einflihrung eines systematischen Managementprozesses lang-
fristig 6kologisch und 6konomisch sinnvolle Manahmen zur Ausschopfung der Potenziale zur Steigerung
der Energieeffizienz, zum Energiesparen und zur Entwicklung eines nachhaltigen Lebensstiles, zur Nutzung
erneuerbarer Energien insbesondere aus regionalen Quellen und zur SchlieBung von Stoffkreislaufen um-
zusetzen, um das Ziel des Klima- und Ressourcenschutzes voranzutreiben. Um dieses ambitionierte Ziel
zu erreichen, gilt ein umfassender Strukturwandel als erforderlich.

Mit dem Masterplan-Programm? sollen die besten Beispiele flir kommunalen Klimaschutz geférdert sowie
Masterplan-Kommunen als Leuchttirme des nationalen Klimaschutzes etabliert werden, um fur alle Kom-
munen Beispiele zur Nachahmung zu schaffen. Ziel ist es darlber hinaus, einen langfristig orientierten
Klimaschutz bis zum Jahr 2050 in den teilnehmenden Kommunen zu verankern.

1.2. Lokale Ziele fiir Miinster

Mit der Férderung durch das Masterplanprogramm will die Stadt Uber die energetischen und bilanziellen
Programmziele hinaus auch eigene Ziele verfolgen: Der Masterplan 100% Klimaschutz ist dabei der nachs-
te folgerichtige Schritt der erfolgreichen Klimaschutzaktivitaten, die Minster seit 1995 auf den Weg ge-
bracht hat. Die Strategie baut daher konsequent auf bestehende und bereits realisierte Aktivitaten der
Stadt auf. Die wichtigsten Ziele wurden im Projektantrag® zum Masterplan formuliert und hier noch einmal
zusammengefasst:

e Die Zielsetzung des Klimaschutzkonzepts 2020 weiterentwickeln und fortschreiben: Mit dem Klima-
schutzkonzept 2020 unter dem Leitbild ,Die Stadt als Motor“ hat sich Mlnster bereits die Verrin-
gerung des CO,-AusstoRes um 40% und einen Anteil an erneuerbaren Energien von 20% bis zum
Jahr 2020 ausgehend von den Werten im Jahre 1990 vorgenommen. Der Masterplan baut konse-
quent auf den bilanziellen und inhaltlichen Klimaschutzzielen des Klimaschutzkonzepts 2020 auf
und schreibt diese fort. Eine wichtige Aufgabe des Masterplans ist es, die MaRnahmen des Klima-

1 Masterplan 100% Klimaschutz - auf dem Weg zur Null-Emissions-Kommune. Strategiepapier IFEU im Auftrag des Bundesministeriums
fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit. Heidelberg 2010.

2 Richtlinie zur Férderung von Klimaschutz in Masterplan-Kommunen im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative. Merkblatt Forde-
rung von Masterplan-Kommunen, Hinweise zur Antragstellung. Berlin 2015.

3 Masterplan 100% Klimaschutz 2050 - Mlnster klimaneutral 2050. Projektantrag zum Masterplan. Miinster 2016.
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schutzkonzepts an die aktuellen Rahmenbedingungen anzupassen und zu intensivieren. Insbeson-
dere das dynamische Wachstum der Stadt und ihrer Bevolkerung macht eine zusatzliche Kraftan-
strengung der Stadtgesellschaft notwendig, die noch weit Uber das Handlungsprogramm des Kili-
maschutzkonzepts hinausgehen muss.

Die bildhafte, realistische Vision eines klimaneutralen Miinster 2050 entwickeln: Klimaschutz ist
nicht allein eine technische Aufgabe, sondern bietet die Chance einer nachhaltigen Transformation
der zukUnftigen Stadtgesellschaft hin zu mehr Lebensqualitat.

Die technischen und rdumlichen Klimaschutzpotenziale konsequent heben: Gemaf der bisherigen
Pramisse Miinsters im Klimaschutz sollen vorrangig Energieverbrauche vermieden werden, um die
nach wie vor notwendigen Bedarfe méglichst effizient unter Nutzung regenerativer Quellen zu de-
cken. Dazu gehort insbesondere die maximale Ausnutzung der Potenziale lokaler Stromerzeugung
mit erneuerbaren Energien. Ziel ist es, den Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeu-
gung auf mindestens 50% zu steigern (unter Berlicksichtigung der Rahmenbedingungen des
Zielszenarios Masterplan, vergl. Kapitel 5.7) sowie den Bezug des Stroms aus dem bundesdeut-
schen Netz ab spatestens 2030 in Gadnze auf 100% erneuerbare Energien umzustellen. Hierzu sol-
len vorrangig regionale Quellen genutzt werden. Die Sanierungsrate muss von derzeit knapp 1% auf
bis zu 3% im Jahr 2050 gesteigert werden — im Zielszenario Masterplan heif3t dies auch, nahezu
den gesamten Mlnsteraner Gebaudebestand schrittweise bis 2050 zu sanieren. Der Umweltver-
bund im Modal Split muss von heute schon fortschrittlichen 71% auf 80% gesteigert werden. Das
Ziel fUr den verbleibenden motorisierten Individualverkehr lautet, diesen 2050 zu 100% auf Elekt-
romobilitat mit regenerativen Stromquellen umzustellen.

Die positive Verdnderung der Lebensstile hin zu suffizientem Verhalten in der Stadtgesellschaft
anstoRen, mit dem Ziel einer umsetzungsorientierten Suffizienzstrategie fir einen nachhaltigen
(suffizienten) Lebensstil — dies bedeutet mehr Lebensqualitat bei geringerem Ressourcenver-
brauch. Suffizienz ist neben den technischen Klimaschutzpotenzialen eine zentrale Stellschraube,
um das Ziel einer nahezu klimaneutralen Stadt Munster bis 2050 zu erreichen.

Die vielfaltigen Klimaschutzaktivitaten zielgerichtet fortfiihren und das Klimaschutzkonzept 2020
analysieren, um Erkenntnisse fur die breitere Umsetzung der bereits laufenden Projekte zu erhal-
ten. Es geht angesichts der ambitionierten Ziele darum, den bisher erfolgreichen Prozess zu mehr
Klimaschutz deutlich zu intensivieren, um die Mammutaufgabe einer klimaneutralen Stadt bis
2050 zu bewaltigen.

Den Dialog und die Vernetzung mit der vielfaltigen Akteurslandschaft stdrken und neben den kom-
munalen Projekten auch Klimaschutzprojekte der zivilgesellschaftlichen Akteure unterstutzen. Ziel
ist es, die Transformation Miinsters auf breite Schultern zu stellen und schrittweise weitere Ziel-
gruppen flr die Vision eines klimaneutralen Munsters zu begeistern.

1.3. Sektorale Zielsetzung Private Haushalte

Neben diesen integrierten Zielen der Stadt Minster verlangt der Férdergeber?, eine sektorale Zielsetzung
vertieft zu betrachten: In einem konkreten Sektor wird ein eigenes Ziel bis zum Jahr 2020 gesetzt, das bis
zum Ende des Forderzeitraums erreicht werden soll. Ob dieses Ziel erreicht wird, kann anhand von (mess-

4 Richtlinie zur Férderung von Klimaschutz in Masterplan-Kommunen im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative. Merkblatt Férde-

rung von Masterplan-Kommunen, Hinweise zur Antragstellung. Berlin 2015.
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baren) Indikatoren Uberpruft werden. Aufgrund der grolen Bedeutung des Sektors Private Haushalte und
insbesondere des Gebaudebestands flir den Klimaschutz legt der Masterplan zwei konkrete Zielblndel
innerhalb dieses Sektors fest. Die Klrze der Umsetzungsphase bis 2020 und der grundsatzlich projektori-
entierte Charakter des Masterplans erfordern Ziele, deren Erreichung Uberwiegend mit konkreten Projekt-
schritten messbar ist. Die beiden Zielbindel sind alternativ zu verstehen — eine Auswahl findet im nachs-
ten Schritt zu Beginn der Umsetzungsphase statt. Grundsatzlich lassen sich auch beide Ziele zeitgleich
umsetzen — dies erméglicht es, Synergieeffekte zu nutzen. Die Ziele im Uberblick:

Sektorales Ziel 1 - Projekte der energetischen Quartierssanierung fordern: Als sektorales Ziel wird die
Identifizierung und Konzeptentwicklung von ausgewahlten, fur den Gebaudebestand Munsters reprasenta-
tiven Quartieren empfohlen. Neben technischen Aspekten der Gebaudesanierung und Energieversorgung
werden weitere wohnwertbestimmende Faktoren untersucht und insbesondere auch Suffizienzpotenziale
innerhalb der Einwohnerschaft des Quartiers analysiert. Ziel ist die Verbesserung des Investitionsklimas
fur private Sanierungen auf Quartiersebene und das Umsetzen beispielhafter Modellprojekte. Die quantita-
tiven Ziele des Projekts bis 2020:

1. Identifizierung von drei Modellquartieren in Munster, anschlieBende Entwicklung von projektorien-
tierten Quartierskonzepten.

2. Umsetzung von je drei Pilotprojekten pro Quartier. Mindestens der Projektstart sollte dabei bis
2020 erfolgt sein. Mogliche Projekte sind: energetisches Bauen im Bestand, energieeffizienter
Umbau, Nahwarmeinsel mit gemeinschaftlicher Energieversorgung, vorbildhafte energetische Sa-
nierung.

3. Implementierung eines BMU-geférderten Sanierungsmanagements mit finfjahriger Laufzeit, Durch-
fihrung von 180 energetischen Beratungen, Verdoppelung der Sanierungsrate in den drei Quartie-
ren wahrend der Laufzeit des Sanierungsmanagements.

2017 2018 2019 2020

—— |
Modellquartiere identifizieren,
Fordermittel akquirieren (KfW 432),
Projektpartner gewinnen

Zielerreichung
' > evaluieren
Konzeptphase, Pilotprojekte i
auswahlen und konzipieren
| >

Umsetzungsphase,
Sanierungsmanagement starten,
Pilotprojekte realisieren !

Abbildung 1: Meilensteinplan sektorales Ziel energetische Quartierssanierung
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Sektorales Ziel 2: Intensivierung der stadtischen Beratungs- und Férderaktivitdten in der energetischen
Bestandssanierung. Die sektorale Zielsetzung greift die umfangreichen Aktivitaten der Stadt Minster im
Bereich der Bestandssanierung auf und intensiviert diese mit messbaren Zielsetzungen. Schwerpunkte
sind dabei die Weiterentwicklung des Forderprogramms "Energieeinsparung und Altbausanierung", die
Vergabe eines Gutesiegels nach erfolgreicher Sanierung und das Munsteraner Konjunkturprogramm Kli-
maschutz — 100 Gebaude-Sanierungsprogramm (vergl. Projektbeschreibung G.1), die Intensivierung der
Offentlichkeitsarbeit ,Bauen“ mit wechselnden technologischen Schwerpunkten (Technikimpulse) sowie
die Aktivierung des bestehenden Netzwerks ,Altbau-Partner Handwerk Minster“. Die messbaren jahrlichen
Ziele bis 2020:

1. 70-80 durchgefiihrte Sanierungen/Teilsanierungen pro Jahr Uber das stadtische Férderprogramm
2. 2.000 durchgefiihrte Beratungen pro Jahr zu energetischen Sanierungen

3. 5 begleitete Sanierungen pro Jahr

4. 100 Auszeichnungen pro Jahr mit dem MUlnsteraner Sanierungs-Glitesiegel

Die im Zuge der sektoralen Zielsetzung umgesetzten Mainahmen und Projekte werden in das in der drei-
jahrigen Masterplan-Umsetzungsphase eingerichtete Multiprojektmanagement (vergl. Projektbeschreibung
P.1) eingepflegt, um die Evaluierung und den Nachweis der Zielerreichung zu erleichtern.

Innerstadtische

Blockrandbebauung
Griinderzeit - 50er Jahre

Reihenhéuser
50er und 60er Jahre

Einfamilienhduser
60er bis 80er Jahre

Abbildung 2: Représentative Quartierstypen fiir Miinster auf Grundlage der Stadtraumtypenkartierung
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2. Miinster 2050 - Die zentralen Ergebnisse im Uberblick

Ein Szenario - Miinster im Jahr 2050: Der schon vor uber 50 Jahren seitens der Stadt eingeschlagene
Weg war erfolgreich. Munster hat es durch frihzeitige, vorausschauende Entscheidungen und langfristiges
gemeinsames Handeln von Kommune und Stadtgesellschaft geschafft, die selbst gesetzten Klimaschutz-
ziele zu erreichen. Gegenuber der noch weitgehend fossilen Vergangenheit des Jahres 1990 verbraucht
die Stadt nur noch die Halfte der Endenergie und produziert — auch dank des hohen Anteils an eigenen
erneuerbaren Energien — nur noch 5% der Treibhausgasemissionen von damals. Die immer schon hohe
Wohn- und Lebensqualitat der Stadt hat sich dadurch in den letzten Jahrzehnten deutlich verbessert: Die
Quartiere und WohnstraRen Minsters bieten ein lebenswertes Wohnumfeld — das Fahrrad und gemein-
schaftliche Mobilitatsangebote machen das eigene Auto flr viele unnétig und schaffen Platz fir die Men-
schen. Wer individuell langere Strecken zurlcklegen muss, nutzt eines der vielen autonomen E-Taxis oder
elektromobile Car- und Bikesharing-Angebote. Vernetzte Mobilstationen beschleunigen den Umstieg zwi-
schen den Verkehrsmitteln und bringen die Menschen rasch zu ihren Uberregionalen Zielen. Flexible Ar-
beitsmodelle und digitale Kommunikation machen zudem viele Wege unnatig.

Munster hat in den letzten Jahrzehnten den hohen Fldchen- und Ressourcenverbrauch in den Griff bekom-
men: Flachensparende, klimaschonende Bauweisen, behutsame Nachverdichtung und die umfassende
Bestandssanierung haben zusatzliche, qualitativ hochwertige Wohnangebote in der beliebten Stadt ge-
schaffen. Die Ausgaben fur Energie sind stetig gesunken und schaffen den Stadtbewohnern zusatzlichen
finanziellen Spielraum. Der verbleibende Energiebedarf wird in der Stadt klimafreundlich erzeugt und intel-
ligent verteilt. Der fur die Grof3stadt 2050 noch zusatzlich notwendige Strom von auferhalb kommt aus
erneuerbaren Quellen aus dem Umland. Klima- und ressourcenbewusstes Leben ist fur die Mlnsteraner
selbstverstandlich: Auch bei den taglichen Einkaufen und gelegentlichen Anschaffungen achten die Men-
schen auf Nachhaltigkeit und Klimaschutz — Geschafte und Dienstleister in der Stadt bieten klimascho-
nende, lokale Angebote und machen den Energieverbrauch der Produkte transparent.

Die konsequente Entscheidung fur ein klimaneutrales Minster hat auch zu einem wirksamen stadtischen
Konjunkturprogramm geflhrt: Bestandsgebaude wurden hochwertig durch lokale Handwerker energetisch
saniert, klimaschonende Mobilitatsangebote durch innovative Munsteraner Dienstleister entwickelt und
angeboten, nachhaltige Produkte gefordert und die eigenen Potenziale flr erneuerbare Energien durch
ortliche Unternehmen gehoben.

Lasst sich das hier skizzierte Szenario einer nahezu klimaneutralen Stadt Munster bis zum Jahr 2050
verwirklichen? Der gemeinsam mit Munsteraner Fachleuten und Burgerschaft erarbeitete Masterplan 100%
Klimaschutz zeigt eindeutig, dass diese Vision in Munster erreicht werden konnte. Deutlich wird jedoch
auch, dass diese Aufgabe nur mit einem umfassenden Kraftakt und einer heute beginnenden konsequen-
ten Weichenstellung gelingen kann.

Dieses Kapitel des Ergebnisberichts nimmt die Kernergebnisse des Masterplans fur Mlnster vorweg — die
detaillierten Ergebnisse werden in den darauffolgenden Kapiteln schrittweise hergeleitet und dargestellt.
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Um mégliche Leitplanken der Entwicklung bis 2050 zu verdeutlichen, arbeitet der Masterplan mit einer
sektoriellen Potenzialermittlung und drei Szenarien:

e Das Trendszenario geht davon aus, dass keine besonderen lokalen Anstrengungen fiir den kom-
munalen Klimaschutz in Minster unternommen werden.

e Das Szenario ,ambitioniert-realistisch” ist das Kernszenario des Masterplans und geht davon aus,
dass die Munsteraner Potenziale flr den Klimaschutz konsequent und umfassend gehoben wer-
den.

e Das Zielszenario Masterplan zeigt einen Entwicklungspfad ,vom Ziel her” und verdeutlicht, unter
welchen Annahmen die Ziele des Masterplanprogramms erreicht werden konnen.

Die Szenarien und die ihnen zugrunde liegenden Potenziale werden in Kapitel 5 ab Seite 51 detailliert
erlautert.

Die Potenzialermittlung und Szenarienberechnung zeigt, dass die Ziele der Reduktion der Treibhausgase
um 95% und des Endenergieverbrauchs um 50% weder im Trendszenario noch allein mit den Annahmen
des ambitioniert-realistischen Szenarios erreicht werden kdnnen. Im ambitioniert-realistischen Szenario
liegt die Einsparung der Endenergie bei 44%. Lediglich das Zielszenario Masterplan erreicht den Zielwert
und unterschreitet diesen sogar mit einer Einsparung von 65%.

Endenergiebedarf (Verbrauchssektoren)
7.000.000 MWh/a

6.000.000 MWh/a

5.000.000 MWh/a

4.000.000 MWh/a

3.000.000 MWh/a

2.000.000 MWh/a

1.000.000 MWh/a I
0 MWh/a

1990 2015 2020 2030 2040 2050

H Private Haushalte ®mGHD mIndustrie Verkehr

Abbildung 3: Entwicklung Endenergiebedarf je Verbrauchssektor (Balken v.l.n.r.: Trend/ambitioniert-realistisch/Zielszenario Masterplan)

In Bezug auf die Reduktion der Treibhausgasemissionen um 95% bis 2050 ist lediglich das Zielszenario
Masterplan in der Lage, die Anforderungen des Fordergebers zu erfillen. Der ,Top down*-
Untersuchungsansatz dieses Szenarios soll bewusst vom Ziel her verdeutlichen, unter welchen idealen
Rahmenbedingungen die Ziele des Masterplans erreichbar sind.
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CO02 - Emissionen (Anwendungssektoren)
3.000.000 to/a

2.500.000 to/a
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1.500.000 to/a

1.000.000 to/a

o III III III III II I
0to/a I I =
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Abbildung 4: Entwicklung der Treibhausgasemissionen in den Anwendungssektoren (Balken v.l.n.r.: Trend/ambitioniert-

realistisch/Zielszenario Masterplan)

Die Ergebnisse des Szenarios ,ambitioniert-realistisch” zeigen, dass die Ziele des Masterplans aus eige-
ner Kraft durch konsequente und intensivierte Fortfihrung der schon jetzt umfangreichen Klimaschutzakti-
vitaten noch nicht ganz erreichbar sind. In diesem Szenario liegen die Einsparungen Uber alle Sektoren bei
insgesamt 82%. Jedoch kann die Stadt Minster die Programmziele schon zu einem grofRen Teil erreichen,
wenn der Weg weiter zielgerichtet mit einem gemeinsamen Kraftakt der Stadtgesellschaft beschritten wird.
Auch die schon seit Uber 20 Jahren erfolgreich umgesetzten Klimaschutzaktivitaten sind allein noch nicht
ausreichend — vielmehr wird es notwendig sein, einen umfassenden stadtischen Transformationsprozess
anzustofen. Einen aktivierenden Impuls hierzu wird die dreijahrige Umsetzungsphase des Masterplans
setzen kdnnen.

Deutlich wird jedoch auch, dass viele Faktoren und Trends auf den Klimaschutz einwirken, die nicht oder
nur in geringem Mafde durch die Stadt Munster und ihre Blrger beeinflusst werden konnen: Neben der
technologischen und gesellschaftlichen Entwicklung pragen insbesondere politische Rahmenbedingungen
den Erfolg und die Wirksamkeit von kommunalen Klimaschutzaktivitaten. Mit der Aufnahme in das Master-
planprogramm hat die Stadt Munster jedoch grundsatzlich auch die Moglichkeit, bundespolitische Ent-
scheidungen mittelbar zu beeinflussen, da die Erkenntnisse des Masterplanprogramms Wirkung auf die
zuklnftigen Klimaschutzstrategien des Ministeriums entfalten werden.

Der Masterplan beschreibt in Kapitel 6 die Strategie flir MUnster in den einzelnen Handlungsfeldern. Die
folgenden Abschnitte fassen die wichtigsten Erkenntnisse des Masterplans gemaR diesen Handlungsfel-
dern zusammen.

Klimafreundliche Gebédude und Quartiere:

Die Sanierungsquote im Miinsteraner Bestand muss auf jahrlich 2% bis hin zu 3% ab 2040 unter konse-
quenter Umsetzung hoher energetischer Standards erhoht werden. Ein besonderes Augenmerk muss
dabei — aufbauend auf der Vielzahl der in Munster bereits umgesetzten Aktivitdten und MafRnahmen — auf
verbesserten Moéglichkeiten der Finanzierung, auf Kommunikation und Beratung und insbesondere auf der
sichtbaren Umsetzung von Best-Practice-Projekten im Bestand liegen. Der Masterplan zeigt, dass die grof-
ten Potenziale flir den Klimaschutz im Sektor der privaten Haushalte und dabei insbesondere im Gebau-
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debestand liegen. Diesem Handlungsfeld wurde daher auch eine besonders vertiefende Betrachtung so-
wohl in der Potenzialermittlung als auch bei den Strategiesaulen (vergl. Kapitel 6) gewidmet. Die sektorale
Zielsetzung (vergl. Kapitel 1.3) bezieht sich ebenfalls auf den Gebaudebestand. Gleichzeitig gibt es in
diesem Sektor gute Rahmenbedingungen und umfangreiche Erfahrungen der Stadt seit 1996 mit zahlrei-
chen Mafnahmen und Projekten.

Um die identifizierten Potenziale im Gebaudebestand optimal heben zu kdnnen, wird neben Strategien fur
Einzelgebaude eine integrierte Betrachtung auf Quartiersebene empfohlen — Klimaschutz, Wohnangebote,
Energieversorgung, Mobilitat und Nahversorgung mussen gemeinsam betrachtet werden.

Im Neubau mUssen weiterhin konsequent hohe energetische Gebdudestandards umgesetzt werden. Dies
bedeutet, zuklnftig mindestens den bereits bestehenden Munsteraner Niedrigenergiehaus-Standard
(Energiesparhaus Munster) und perspektivisch den Passivhausstandard flachendeckend im privaten Neu-
bau zu etablieren.

Munster muss sich als dynamisch wachsende Grofstadt auch zukunftig mit starkem Nutzungsdruck auf
geeignete Neubauflachen auseinandersetzen. Neben hohen energetischen Standards ist es daher eben-
falls notwendig, flaichenschonende Wohnmodelle bei gleichbleibender Wohnqualitat zu entwickeln, die
den Flachenverbrauch pro Kopf reduzieren und im Neubau langfristig den Trend zu mehr Wohnflache um-
kehren.

Auf die Senkung des Energieverbrauchs durch Gebaudesanierung muss schrittweise und vorausschauend
auch mit passgenauer energetischer Infrastruktur und Energiedienstleistungen reagiert werden. Die Be-
standssanierung muss mit der raumlichen Strategie der Energieversorgung abgestimmt werden.

Die Stadt Miinster hat als Eigentimerin und Nutzerin ihrer Liegenschaften groRe Handlungspotenziale und
eine wichtige Vorbildfunktion fiir deren energetische Transformation hin zur Klimaneutralitat.

Energieversorgung und erneuerbare Energien:

ZukUnftig wird es notwendig, die lokalen Potenziale fiir Strom aus erneuerbaren Energien in Ganze zu
heben und die darlber hinaus notwendigen Bedarfe ab ca. 2030 durch den Import von Strom aus 100%
erneuerbaren Energien zu decken. Im nachsten Schritt muss der Ersatz fossiler Brenn- und Kraftstoffe
durch sektoriibergreifende Versorgungskonzepte erfolgen. In Zukunft verbinden sich die Einzelinfrastruk-
turen fur Strom, Gas (z.B. synthetisches Erdgas/Wasserstoff) und Warme. Voraussetzung ist die intelligen-
te und bedarfsgerechte Steuerung der Energieflisse.

Die vorhandenen Warmenetze in den Bestands- und Neubauquartieren bilden das strategische Riickgrat
der zuklinftigen Warmeversorgung, da durch diese Infrastrukturen ein GroRteil aller Gebaude in MUnster
mit klimaschonender, effizienter Warme versorgt werden kann. In den verbleibenden Stadtgebieten ohne
Fern- oder Nahwarmeversorgung werden objektbezogene, klimaschonende Angebote der Warmeversorgung
als Alternative zur Olheizung gefordert.

Klimafreundliche Mobilitat:

Im Bereich Verkehr lassen sich die Ziele nur dann erreichen, wenn der Umweltverbund gestarkt und dem
Fahrrad, 6ffentlichen Verkehrsmitteln und alternativen klimaneutralen Sharing-Konzepten schrittweise
mehr Flache eingeraumt werden. Strategisches Ziel sind autofreie Quartiere insbesondere im Innenstadt-
ring. Es ist zur Zielerreichung notwendig, die Fahrradinfrastruktur und das bestehende Offentliche Perso-
nennahverkehr (OPNV)-Angebot auszubauen und zu verbessern.
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Ein SchlUssel liegt in der Vernetzung der klimafreundlichen Mobilitadtsangebote durch Mobilstationen.
Perspektivisch wird in den nachsten Jahren und Jahrzehnten die Elektromobilitat beim verbleibenden mo-
torisierten Individualverkehr (MIV) eine starkere Rolle spielen. Diese Entwicklung ist fur den Klimaschutz
ausschlaggebend, wenn gleichzeitig der verstarkte Ausbau der lokal und regional erzeugten regenerativen
Stromanteile vorangetrieben wird. Die Vorbildfunktion der Stadtverwaltung Munster beim Thema Mobilitat
ist dabei ebenfalls von strategischer Bedeutung.

Klimaschonend arbeiten und wirtschaften:

In den Sektoren Gewerbe, Handel, Dienstleistung und Industrie geht es strategisch um die Forderung ho-
her energetischer Standards und branchenspezifischer Energiedienstleistungen in neuen Minsteraner
Gewerbe- und Industriegebieten. Daneben notwendig ist die Transformation des gewerblichen und indust-
riellen Gebaudebestands hin zu klimaneutralen Gebauden mit effizienter Energieversorgung. Die Stadt
kann diese Transformationsprozesse unterstitzen, indem die bestehenden Informations- und Vernet-
zungsangebote ausgebaut und ein gebietsbezogenes Energiemanagement etabliert werden.

Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz:

Ein wichtiger, sektortbergreifender Schwerpunkt des Masterplans liegt im Bereich einer Verdnderung der
Lebensstile der Minsteraner Burger hin zu suffizientem, klimaschonendem Verhalten. Die Potenzialer-
mittlung zeigt deutlich, dass sich die Ziele des Masterplans nur dann erreichen lassen, wenn Suffizienzpo-
tenziale umfangreich gehoben werden kdonnen. Zusatzlich zu den in Mlnster bereits fest verankerten Sau-
len der Energieeffizienz und -konsistenz formuliert eine im Rahmen des Masterplanprozesses erarbeitete
Suffizienzstrategie daher Empfehlungen fiir stadtische Aktivitaten mit dem Ziel, den Miinsteraner Biir-
gern klimaschonende Entscheidungen zu erleichtern.

Um die genannten inhaltlichen Strategien zu realisieren, muss der schon jetzt aktive Biirgerdialog in der
Umsetzungsphase im Masterplan gestarkt und die biirgerschaftliche Arbeit fiir den kommunalen Klima-
schutz intensiviert werden. Dabei stehen neben projektorientierter Zusammenarbeit auch innovative Be-
teiligungsformate flr unterschiedliche Zielgruppen und eine zielgruppengerechte Kommunikationsstrategie
im Fokus. Ziel ist ein dauerhafter Dialog im Klimaschutz mit der aktiven Burgergesellschaft. Hierzu gehort
es, gemeinsame Visionen fUr ein Zusammenleben in der Stadt zu entwickeln, Pioniere des Wandels zu
unterstutzen, die Winsche und Anforderungen der Burger zu ermitteln und in konkrete Angebote klima-
schonenden Handelns umzusetzen.

Prozessmanagement und Steuerung:

Die Umsetzungsphase des Masterplans soll auch einen Managementprozess fiir Miinsteraner Klima-
schutzprojekte etablieren, um die steigende Anzahl an Projekten zielgerichtet steuern zu kénnen und den
Kreis der Akteure schrittweise zu erweitern. Im Rahmen des Masterplans soll ein Multiprojektmanagement
konzipiert und eingefuhrt werden. Der Klimabeirat Mlnster sollte in diesem Managementprozess eine
starker strategische, beratende Rolle einnehmen.

Im Kern ist der Masterplan 100% Klimaschutz fur Mlnster ein strategisches Instrument und weniger ein
Manahmenkatalog im Sinne , klassischer Klimaschutzkonzepte. Der Masterplan blindelt die wichtigsten
strategischen Projektansatze fur die nun anschlieBende dreijahrige Umsetzungsphase und stellt sie in
einem Handlungsprogramm in Kapitel 7 dar.

Das Handlungsprogramm baut dabei konsequent auf den bereits laufenden MafShahmen des Klimaschutz-
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konzepts 2020 auf und bildet Schwerpunkte. Erganzt wird das Handlungsprogramm um insgesamt 19
Projektideen, die im Rahmen der Projektwerkstatten des Burgerforums erfasst wurden. AbschlieRend be-
schreibt der Ergebnisbericht die weiteren Schritte der Umsetzungsphase mit dem Fokus auf dem Zeitraum
bis 2020.
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3. Der gemeinsame Weg zum Masterplan

Der Stadt Minster war es wichtig, ein strategisches, handlungsorientiertes und methodisch nachvollzieh-
bares Konzept zu erarbeiten, das auf den umfangreichen Erfahrungen der Stadt und der burgerschaftlichen
Akteure im Klimaschutz aufbaut und diese konsequent weiterentwickelt. Das folgende Kapitel beschreibt
den Weg zum Konzept, die methodischen Arbeitsschritte und die Zusammenarbeit der Akteure wahrend
der rund einjahrigen Konzeptphase.

3.1. Methodik der Erarbeitung

Methodisch entwickelt der Masterplan seine Teilziele, Strategien und letztlich die Projekte flir die Umset-
zung aus den Ubergeordneten Programmzielen des Forderprogramms Masterplan 100% Klimaschutz. Da-
bei lehnt er sich an das "Handbuch methodischer Grundfragen zur Masterplan-Erstellung"® an. Das Hand-
buch gibt Empfehlungen fur die Konzeptphase und soll Masterplankommunen dabei unterstitzen, die Er-
stellung ihres Masterplans strukturiert, methodisch und einheitlich anzugehen.

B | souan e et

) iz %

Handbuch methodischer Grundfragen
zur Masterplan-Erstellung

Kommunale Masterplane for 100 % Klimaschutz

Genauce-

versurgung.

Abbildung 5: Handbuch methodischer Grundfragen zur Masterplan-Erstellung

Uber die Empfehlungen des Handbuchs hinaus zielt die Methodik des Konzepts insbesondere auf die Ein-
schatzung der raumlichen Ausgangssituation und der daraus resultierenden Potenziale.

5 Handbuch methodischer Grundfragen zur Masterplan-Erstellung - Kommunale Masterpléne fir 100 % Klimaschutz. Herausgeber: FH
Aachen, Kdrperschaft des Offentlichen Rechts, ausflihrende Stelle Solar-Institut Jiilich der FH Aachen (SlJ) in Kooperation mit Wuppertal
Institut flr Klima, Umwelt, Energie GmbH (WI) und Deutschem Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR). Aachen 2016.

18/198



Miinster Klimaschutz 2050

Masterplan 100% Klimaschutz

Programmziele Masterplan 100% Klimaschutz

Ubergeordnete Ziele des Senkung der Reduzierung
Masterplanprogramms 9 5 0 ; 5 O 0 :
bis 2050: Was soll % T eibhausgas- - % des Endenergie-
erreicht werden? emissionen verbrauchs
Potenziale
Potenziale : Wie sind Tec.h.nische_Potenziale Réum!iche P?tengiale Hz?_ndllungslpotenzia.le
die Moglichkeiten und Eff|z|gnzsteigerung, Sp-z‘azmsctle raﬂumhche Jaﬂ(;)gl|chb;?|t§nf.fMPiive.
Rahmenbedingungen, technische Entwicklung Grofen fiir Miinster ebensstil, Suffizienz
um dies zu erreichen? \ I
Szenarien
. Szenario s ’
Szenarien: Welche dtend:Szenatio ,Ambitioniertrealistisch* 2/ szenario Masterplan
Entwicklungspfade bis P T
2050 sind plausibel? e — e - e
p— — i bh— - T —
P Ry g | | i I
“HH = i, =
(Teil-)Ziele fiir Miinster
Teilziele : Welche lokalen Te|I2|eI§ bis 2050 - ausgewahlte Beispiele: }
T . = Sanierungsrate Bestand « Anteil Lokale Stromerzeugung
eilziele lassen sich flir 7 :
5 ¢ Umweltverbund im Modal Split aus Erneuerbaren Energien
die Handlungsfelder "
« Energetische Standards
ableiten? =
im Neubau

3

Strategien in den Handlungsfeldern
Strategien: Mit welchen

Beispiel \
—_— o £¥
n & = t %
Schritten lassen sich die € ! i I B

: 2 und b baud Leb il und liche Mobilitat Wirtschaften und und Steuerung
Ziele erreichen - kurz-, Energien und Quartiere Suffizienz Arbeiten

mittel- und langfristig?

Zukunftsfahige, nutzungsflexible Stadtquartiere férdern:
Klimaschutz, Wohnangebote, Mobilitat und Nahversorgung
integriert betrachten

Qualitatsorientierte, klimaschonende Nachverdichtungs-

und Effizienzstrategie im Bestand fordern

« Integrierte Beratungsangebote fiir private Sanierer verstetigen
» Hohe energetische Gebdudestandards und flachenschonende

\ Wohnmodelie im Neubau umsetzen /
Handlungsprogramm und
Projekte: Welche

MaBnahmen und Projekte

miissen bis 2020 Handlungsprogramm und Projektportfolio

umgesetzt werden?

Abbildung 6: Ablauf und Methodik der Masterplanerstellung
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Die Schritte der Konzeptentwicklung:

1. Die Ausgangssituation wird in Kapitel 3.2.4 dargestellt. Ein Fokus liegt dabei neben raumlichen
und energetischen Rahmenbedingungen insbesondere auf den bisherigen Aktivitaten und Projekten
im Klimaschutz, auf den bereits eingefihrten Strukturen, Netzwerken und den umfangreichen
Handlungsstrategien des Klimaschutzkonzepts 2020.

2. Vor dem Hintergrund der Ubergeordneten energetischen Ziele der Kommune werden technische,
raumliche und verhaltensbezogene Potenziale sektoriell ermittelt: Die Mlnsteraner Potenziale in
Bezug auf klimaschonendes Verhalten und Handlungsmotive stitzen sich dabei insbesondere auf
die Erkenntnisse des umfangreichen Blrgerdialogs (vergl. Kapitel 3.2) und die Ergebnisse der be-
gleitenden Vertiefungsstudie® zum Thema Suffizienz.

3. Aufbauend auf diesen Potenzialen werden drei Szenarien errechnet und in Kapitel 5.7 beschrieben.
Die Szenarien loten moégliche Zielpfade der Energieeinsparung, Erzeugung erneuerbarer Energien
und der Treibhausgasreduktion bis 2050 aus. Die Szenarien sind dabei keine Prognosen, sondern
beschreiben Entwicklungspfade auf Grundlage von getroffenen Annahmen, Rahmenbedingungen
und Potenzialen. Sie erlauben es, die Plausibilitat von Handlungsansatzen zu prufen und deren
Wirkung einzuschatzen.

4. Fur das maRgebliche Kernszenario der Kommune lassen sich in Bezug auf die Ubergeordneten
Ziele des Masterplanprogramms energetische und integrierte Teilziele ableiten. Das Kapitel 1 ,Die
Ziele des Masterplans® stellt die Zielkaskade dar.

5. Im nachsten Schritt werden Strategien in den Sektoren und Handlungsfeldern formuliert, um diese
Ziele zu erreichen. Neben den kurzfristigen, projektorientierten Strategien als Grundlage fur das
Handlungsprogramm der dreijahrigen Umsetzungsphase werden auch mittel- und langfristige Stra-
tegien bis 2050 skizziert.

6. Das Kapitel 7 ,Projektorientiertes Handlungsprogramm® beschreibt die projektorientierten Hand-
lungsempfehlungen. Der strategische Fokus liegt fUr die dreijahrige Umsetzungsphase des Master-
plans auf den fortzuschreibenden Projekten des Klimaschutzkonzepts 2020. Darlber hinaus stellt
das Kapitel die Burgerprojektideen dar, die im Rahmen der Projektwerkstatten eingereicht wurden.

Tiefer gehende methodische Erlauterungen werden in den jeweiligen Kapiteln dargestellt (siehe graue Kas-
ten ,Hinweise zur Methodik“).

3.2. Prozess und Beteiligung

Ein Masterplan 100% Klimaschutz kann langfristig nur erfolgreich sein, wenn es gelingt, einen moglichst
grofRen Teil der Stadtgesellschaft zu aktiven Mitstreitern fir den kommunalen Klimaschutz zu machen. Die
Stadt mit ihrer seit Jahrzehnten engagierten und organisierten Burgerschaft bietet dafiir beste Vorausset-
zungen. Klimaschutz wird in MUnster nicht nur als kommunale Aufgabe, sondern als Gemeinschaftsanlie-
gen der MuUnsteraner Stadtgesellschaft definiert. Eine breite Akteursbeteiligung im Klimaschutz wurde
daher auch wahrend der Konzeptphase durchgefuhrt. Die Veranstaltungen der Akteursbeteiligung bildeten
dabei gleichzeitig den Auftakt fur einen breiten Dialogprozess, der auch in den nachsten Jahren wahrend
der Umsetzungsphase aktiv gepflegt und erweitert werden soll.

6 Stadt Miinster: Miinsteraner Strategie fir klimaschonende Entscheidungen - Vertiefungsstudie zum Thema Suffizienz im Rahmen des
Masterplans 100% Klimaschutz Munster (unverdffentlicht). 2017.
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3.2.1. Rollenverstédndnis der Koordinierungsstelle fiir Klima und Energie (KLENKO)

Die Stadt Mlnster setzt seit fast 25 Jahren auf eine aktive kommunale Klimaschutzarbeit. Die Koordinie-
rungsstelle fur Klima und Energie — kurz KLENKO - ist als Stabsstelle bei der Amtsleitung des Amts fur
Grunflachen, Umwelt und Nachhaltigkeit angesiedelt und der Motor der kommunalen Klimaschutzarbeit.
Durch die Teilnahme am Masterplanprogramm will die Stadt diese Rolle fortflhren und intensivieren,
gleichzeitig jedoch auch den schon jetzt groen Kreis der Minsteraner Akteure schrittweise erweitern. Es
geht darum, neben der Durchflhrung der eigenen stadtischen Klimaschutzprojekte starker die Projekte und
Prozesse weiterer Minsteraner Akteure aus Zivilgesellschaft, Institutionen und Unternehmen im Sinne
eines dauerhaften Dialogprozesses strategisch zu begleiten, zu koordinieren und zu unterstitzen. Dieser
laufende Dialogprozess wurde daher bereits im Laufe der Konzeptphase deutlich intensiviert und sukzes-
sive von einem Expertendialog mit lokalen Fachleuten zu einem breiten Blrgerdialog ausgeweitet.

3.2.2. Expertendialog und Einbindung des Klimabeirats

Den Auftakt der Beteiligung bildete ein intensiver Expertendialog im Rahmen des 1. Forums Klimaschutz
2050 im Dezember 2016. Es war die Auftaktveranstaltung zum Dialog mit lokalen und externen Fachleu-
ten und Akteuren, auf der eine integrierte Bestandsaufnahme zu Erfolgsfaktoren, Hemmnissen und Veran-
derungsbedarfen fur den Klimaschutz durchgefihrt und auch erste Projektideen gesammelt wurden. Einge-
laden waren Akteure aus der Verwaltung, Kommunalpolitik, zivilgesellschaftlichen Organisationen, Unter-
nehmen, Institutionen und der Wissenschaft.

Die etwa 70 Teilnehmer arbeiteten gemeinsam und fachubergreifend an drei moderierten Thementischen
zu den Themen ,Zukunftsweisende Energieversorgung und Erneuerbare Energien®, ,Klimafreundliche Ge-
baude und Quartiere“ sowie , Klimaschonender Verkehr und Mobilitat“. Im ersten Schritt wurde der Muns-
teraner Ist-Zustand diskutiert: In den Feldern Technologie, Stadtraum und Infrastruktur, regionale Vernet-
zung und Stadt-Umland-Beziehungen, Wirtschaft und Recht, Soziodemografie und Zielgruppen, Kommuni-
kation und Vernetzung wurden Starken und Schwachen, Hemmnisse und Erfolgsfaktoren mit der Methodik
der SWOT-Analyse (siehe Kasten ,Hinweise zur Methodik*) erfasst. Besonderer Wert wurde dabei auf As-
pekte mit spezifischem Mlnster-Bezug gelegt. Im zweiten Schritt wurde ein gemeinsamer Blick auf (zukunf-
tige) Chancen und Risiken, Potenziale, Handlungsansatze, Projekte und Projektideen geworfen.

Die Ergebnisse des Workshops bildeten als wichtige Einschatzung lokaler Fachleute eine tragfahige Grund-
lage flr die weitere Analyse, insbesondere aber flr die Ermittlung von Handlungspotenzialen. Die Ergeb-
nisse wurden schriftlich zusammengefasst und in die Ermittlung der Potenziale und Szenarien eingebracht.

Hinweise zur Methodik - SWOT-Analyse: Eine SWOT-Analyse (engl. Abklrzung fir Strengths [Starken],
Weaknesses [Schwachen], Opportunities [Chancen] und Threats [Bedrohungen]) ist ein Instrument der
strategischen Planung und Analyse. Sie dient der Positionsbestimmung und der Strategieentwicklung von
Unternehmen und anderen Organisationen, kann jedoch auch fir kommunale Konzeptentwicklungen ein-
gesetzt werden. Im Allgemeinen werden dabei interne Starken und Schwachen von externen, nur mittelbar
durch kommunales Handeln beeinflussbaren Chancen und Risiken unterschieden. Die Ergebnisse der
SWOT-Analyse bilden eine Grundlage fur die Erfassung der Ausgangssituation und die Potenzialermittiung.

Neben der Auftaktveranstaltung des Expertendialogs wurde eine Reihe von Arbeitstreffen mit der KLENKO
und Strategiegesprache mit Schllisselakteuren wie der Stadtwerke Mlnster GmbH durchgefuhrt.
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Ein weiterer Schritt des Expertendialogs und gleichzeitig Schnittstelle in die Blrgerschaft war die frihzeiti-
ge Einbindung des seit 2011 bestehenden Miinsteraner Klimabeirats (Struktur und Aufgaben des Beirats
siehe Kapitel 3.2.2). Nach einer Vorstellung des Masterplanprogramms in einer Gesamtsitzung des Bei-
rats wurde eine funfkopfige Arbeitsgruppe Masterplan gegriindet, um die Konzepterstellung strategisch zu
begleiten und Impulse und Empfehlungen aus Sicht des Klimabeirats zu formulieren. Die Arbeitsgruppe
wurde in vier Arbeitsterminen zu den Themen Zieldefinition und Ausgangssituation, Potenzialermittiung,
Szenarienentwicklung, Strategie und sektorale Zielsetzung eingebunden. Darliber hinaus hat die Arbeits-
gruppe die Akteursbeteiligung und Kommunikation konstruktiv begleitet.

3.2.3. Biirgerdialog und Biirgerforum

Um dem hohen Interesse an Klimaschutz der aktiven Burgerschaft in Minster Rechnung zu tragen, wurde
im April 2017 ein einwdchiges Blrgerforum mit einer Reihe von Veranstaltungen rund um das Thema Kili-
maschutz Munster 2050 durchgefuhrt. Um unterschiedliche Motivationen und Anforderungen der Blrger-
schaft zielgruppengerecht anzusprechen, reichte die Bandbreite der Veranstaltungen von einer Auftaktver-
anstaltung uber vertiefende Workshops zur Visionsentwicklung und Projektwerkstatten bis hin zu einer
abschlieBenden Zukunftswerkstatt, um eine gemeinsame Vision fur ein klimaneutrales Munster 2050 zu
entwickeln. Die grole Spanne der Themen reichte dabei analog zu den Handlungsfeldern des Konzepts
von erneuerbaren Energien Uber klimafreundliches Bauen, Wohnen und Sanieren bis zu klimaschonender
Mobilitét und Konsum. Die Veranstaltungen der Themenwoche im Uberblick:

Auftaktveranstaltung Biirgerforum Klimaschutz Miinster 2050: Das Blrgerforum startete mit einem Blick
auf die globalen Herausforderungen und Chancen beim Klimaschutz. Prof. Stefan Rahmstorf (Potsdam
Institut fur Klimafolgenforschung) eréffnete den Abend mit einem Vortrag. Danach wurde in einer offenen
Runde mit den Blrgern diskutiert: Welche Fragen, Ziele, Winsche und Ideen rund um Klimaschutz in
Munster gibt es? Wie ist ein klimaschonender Alltag moglich, und woran scheitert er vielleicht manchmal?
An mehreren Thementischen leiteten Moderatoren durch die Diskussion.

Wiinsche
und Ziele fiir
den Klimaschutz

" Welches sind Ifre elgeren Zioe und
Wiinsch in Bezug auf den Kiimaschut,
Inabesoaders mit Elick oul Minster wrd
die houtige Sitvation?

i oha Projaice, Anietiote und
stareroer 12 o bman wirden Sje sich
e s n? Welche Unterstitaung wire
BT Tem sl o i, un e aigoron ek
at Witz u errelehen?

Abbildung 7: Biirgerforum - Impressionen der Auftaktveranstaltung
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Visionswerkstéatten Klimaschutz Miinster 2050: In den Werkstatten haben Fachleute in drei thematischen
Workshops aktuelle Losungsansatze und mogliche Trends rund um Wohnen, Solarenergie und Mobilitat
vorgestellt und intensiv mit Vertretern der Blrgerschaft diskutiert. Dabei ging es um die zukunftige techni-
sche Entwicklung, aber auch den Einfluss von Lebensstilen und Nutzerverhalten.

Visionswerkstatt ,Mobilitat in Miinster 2050“: Wie werden wir in Zukunft in Mlnster klimaschonend
mobil sein? Experten fur das Thema Mobilitat erlauterten den aktuellen Stand der Dinge sowie zu-
kunftige Trends, Moglichkeiten und Entwicklungen fur Minster. Dabei ging es um Mobilitat in der
Stadt selbst, aber auch Uber die Stadtgrenzen hinaus: Berufspendler haben grofen Einfluss auf
den Verkehr in Minster.

Visionswerkstatt ,Solares Miinster 2050“: Wie kann Munster als solare Stadt in den Jahren 2025
und 2035 aussehen? Um einen Eindruck uber die aktuelle Situation in Miinster zu vermitteln, wur-
den Aspekte wie Bevilkerungsentwicklung, Haushaltsstrukturen, Energieverbrauche und
Wohntrends anhand eines Beispielquartiers vorgestellt. Technische Moéglichkeiten sowie Innovatio-
nen im Bereich der Solarenergie zeigen das breite Spektrum auf. In Vorbereitung zu dieser Werk-
statt haben Experten Ansatze zur solaren Zukunft Mlnsters ausgelotet. Auf Grundlage dieser Ideen
wurden gemeinsam mit den Burgern anhand eines Beispielquartiers Visionen und Ideen fur ein so-
lares Mlnster entwickelt und fir die abschlieBende Zukunftswerkstatt aufbereitet.

Visionswerkstatt ,Miinsters Haushalte 2050“: Wie sehen die Energieverbrauche in privaten Haus-
halten im Jahr 2050 aus? Thema des Workshops waren die Entwicklung der Mlnsteraner Haushal-
te heute und in Zukunft, aktuell diskutierte Wohntrends sowie das Spektrum an technischen Ent-
wicklungen in privaten Haushalten. Dabei wurde der Einfluss von Lebensstilen ebenso betrachtet
wie mogliche technische Entwicklungen der privaten Haushalte. Als Ergebnis dieser Werkstatt wur-
de eine Zukunftsvision fur Munster skizziert.

Abbildung 8: Biirgerforum - Impressionen der Visionswerkstétten
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Projektwerkstatt ,Miinster Klimaschutz 2050 Die Projektwerkstatt sollte Burgern dabei helfen, aus
ersten Ideen umsetzbare Projekte zu formulieren, Mitstreiter und Gleichgesinnte zu finden und Anregungen
im Dialog mit anderen Klimaschutzakteuren zu erhalten. Die Veranstaltung bildete den Auftakt zu einem
Innovationsprozess unter dem Slogan , Zukunftsprojekt Klimaschutz Munster“, der Minsteraner Akteure
langfristig dazu animieren soll, eigene Klimaschutzprojekte auf den Weg zu bringen.

Zukunftswerkstatt ,Miinster Klimaschutz 2050“: Die Zukunftswerkstatt bildete den Abschluss des Bur-
gerforums und hat die Ergebnisse der einzelnen Veranstaltungen und Workshops aufgegriffen. Eine
Impulsprasentation erlauterte mégliche Wege zur klimaneutralen Stadt Munster im Jahr 2050. Danach
wurden bildhafte Zukunftsvisionen in mehreren thematischen Arbeitsgruppen gemeinsam mit den teilneh-
menden Blrgern konkretisiert — von Energieversorgung und erneuerbaren Energien Uber klimafreundliche
Gebaude und Quartiere, klimaschonende Lebensstile bis hin zu klimafreundlicher Mobilitat. Parallel dazu
wurden die erarbeiteten Visionen sichtbar fur die Teilnehmer mit der Methode des ,graphic recording”
skizzenhaft als ,Wandbild“ visualisiert. Das Ziel war eine visuelle, umsetzbare Zukunftsperspektive flr ein
klimaneutrales Minster 2050.

Abbildung 9: Biirgerforum - Impressionen der Zukunftswerkstatt
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Abbildung 10: Ergebnis des graphic recording der Zukunftswerkstatt

3.2.4. Fazit des Beteiligungsprozesses

Insgesamt besuchten etwa 1.200 Teilnehmer die Veranstaltungen des Dialogprozesses — von lokalen
Fachleuten Uber engagierte Ehrenamtler bis hin zu den Teilnehmern einer Befragung im Rahmen der Suffi-
zienzstudie. Deutlich wurde dabei, dass den Teilnehmern der Klimaschutz in Minster ein besonderes An-
liegen ist. Wichtig war den Besuchern auch, dass der Input aus den Veranstaltungen wahrnehmbar in die
Strategien des Masterplans einfliefdt:

1. Wesentliche Kernergebnisse der Starken- und Schwachenanalyse der Auftaktveranstaltung sind
insbesondere bei der Ermittlung der Handlungspotenziale in Kapitel 5 beriicksichtigt worden. Ein
Schwerpunkt lag dabei auf der Einschatzung zuklnftiger Entwicklungen und Trends in MUnster
durch die burgerschaftlichen Akteure sowie auf deren Einschatzung der Potenziale fur positive Ver-
haltensanderungen seitens der Munsteraner Bevolkerung.

2. Die Ideen und Vorstellungen der Burger zur klimaneutralen Zukunft der Stadt aus den Visions-
workshops und der Zukunftswerkstatt flossen in eine greifbare Vision Mlnsters im Jahr 2050 ein.
Die Ergebnisse finden sich in den Kapiteln 2 und 6 dieses Ergebnisberichts wieder.

3. Konkretes Ergebnis der Projektwerkstatten sind insgesamt 19 Projektideen, die durch burger-
schaftliche Akteure formuliert wurden. Sie wurden als Projektideen des Masterplans in das Hand-
lungsprogramm (Kapitel 7.2) aufgenommen. Ebenfalls wurden in den Projektwerkstatten zukunftige
Unterstitzungsangebote flr burgerschaftliche Klimaschutzprojekte diskutiert.

4. Alle Projektideen und Handlungsansatze sind als ,ldeenpool” fur die Umsetzungsphase des Mas-
terplans dokumentiert und unterstlitzen die weitere Arbeit.
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4. Ausgangssituation der Stadt Miinster

Das Kapitel stellt die raumliche, energetische, wirtschaftliche, soziale und bilanzielle Ausgangslage der
Stadt Munster als Grundlage fir die Potenzialermittlung des Masterplans dar. DartUber hinaus benennt es
relevante Klimaschutzakteure und die zentralen Klimaschutzaktivitaten der Stadt.

4.1. Die Stadt im Kurzprofil

Die kreisfreie Stadt Munster liegt im Norden von Nordrhein-Westfalen, umgeben von den Kreisen Coesfeld,
Steinfurt und Warendorf. Gro3stadte im naheren Umfeld sind zum einen die Stadt Osnabriick mit einer
Entfernung von ca. 60 km, Hamm (ca. 50 km) sowie Dortmund (ca. 70 km).

Mdunster ist unterteilt in sechs Stadtbezirke: Nord, Ost, Sud-Ost, Hiltrup, West und Mitte. Mit einer Flache
von ca. 300 km2 und einer wachsenden Einwohnerzahl von aktuell uber 305.000 Einwohnern weist Muns-
ter eine Bevolkerungsdichte von ca. 1.000 Einwohnern pro km2 (im bebauten Stadtgebiet ca. 15.000 Ein-
wohnern pro km?2) auf. In Bezug auf seine Einwohnerzahl liegt Munster damit auf Rang 20 der Grostadte
in Deutschland, in Bezug auf die Flachengréfe auf Rang 7.7

Im Minsterland — einer Region mit mehr als 1,5 Millionen Menschen — Gbernimmt die namensgebende
GroRstadt wichtige Funktionen als Dienstleistungs-, Handels- und Verwaltungszentrum. Uber 60.000 Stu-
dierende sind an acht Hochschulen und Universitaten eingeschrieben.

Pragend flr Minster sind eine hohe Lebensqualitat, durchgrinte Stadtteile und Quartiere und eine hohe
baukulturelle Qualitat des Gebaudebestands mit der weitestgehend auf historischem Stadtgrundriss wie-
deraufgebauten Altstadt. Uberregionale Bekanntheit hat Miinster als Fahrradhauptstadt Deutschlands mit
seinem gut ausgebauten und in die Region angeschlossenen Radwegenetz erlangt.

7 Statistisches Bundesamt: Gemeindeverzeichnis (Jahresausgabe 2015). Wiesbaden 2015.
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Abbildung 11: Stadt Miinster - Ubersichtsplan Stadtstruktur und Flichennutzung
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4.2. Raumliche und energetische Struktur

Die raumliche Struktur der Stadt, Flachenverwendung und energetische Infrastruktur sind bedeutsam flr
die Ermittlung der raumlichen Potenziale fir den Klimaschutz. Die folgenden Kapitel stellen die raumlichen
Rahmenbedingungen der Ausgangssituation dar.

4.2.1. Flachen- und Siedlungsstruktur, Gebaudebestand

Das Stadtgebiet Miinsters hat eine Ausdehnung von 303,28 km?2. Abbildung 12 gibt die Flachendifferenzie-
rung des Stadtgebiets nach Nutzungsart wieder. Neben den dicht bebauten Siedlungsgebieten und Ver-
kehrsflachen ist die Stadt durch landwirtschaftliche Flachen (135,49 km?, 38%) und Wald (48,63 km?,
14%) mit einer fur das Munsterland typischen, relativ kleinteiligen Struktur gepragt.

Flachenbilanz Stadt Miinster

m Wohnbauflache (innerhalb
Siedlungsflache)
m Siedlungsflache

Fldche mit besonderer Funktion
W Flache mit gemischter Nutzung
® Industrie- & Gewerbeflache

Landwirtschaftl. Fliche

m Wald

W Gewdsser

Verkehrsflache
Quelle: Stadt Mnster

Abbildung 12: Flachenbilanz der Stadt Miinster®

Die Stadt ist Uberwiegend durch eine homogene Typologie des Gebaudebestands charakterisiert. Von den
rund 55.000 Wohngebauden in Mlnster sind circa 85% freistehende Einfamilienhduser und Reihenhauser.
Von den rund 162.000 Wohnungen in Mlnster befinden sich allerdings rund 62% in Mehrfamilienhausern.®
Die Mehrfamilienhauser machen mit knapp 8.000 Gebauden etwa 15% aus. Dabei bilden kleine Mehrfami-
lienhauser (Gebaude mit 3 bis 12 Wohneinheiten) mit ca. 7.400 Gebauden 13,5% des Bestands und gro-
e Mehrfamilienhauser (ab 13 Wohneinheiten) mit ca. 600 Gebauden nur rund 1,5%. Rund 70% des Woh-
nungsbestands in Minster ist vor 1979 errichtet worden. In weiten Teilen ist der Gebdudebestand regio-
naltypisch durch Backstein- und Klinkerfassaden gepragt. Durch den Wiederaufbau des Altstadtkerns nach
dem Krieg auf den alten Strukturen konnte Munster bis heute sein historisches Stadtbild erhalten und
weist besondere baukulturelle und denkmalpflegerische Rahmenbedingungen auf.

8 Quelle: Stadt Miinster, Amt fiir Stadtentwicklung, Stadtplanung und Verkehrsplanung.
9 NRW-Bank: Miinster Wohnungsmarktprofil 2016.
10 Epd.
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Minster hat mit 32,4% eine im Landesvergleich (NRW: 42,9%) zwar niedrige, im Vergleich mit anderen

Grof3stadten jedoch hohe Rate an selbstgenutztem Wohneigentum (zum Vergleich Koln: 27,4%, Dussel-
dorf: 24,1%). Der Anteil an Gemeinschaften von Wohnungseigentimern betragt in Munster 12,8%. Von

54.685 Gebauden mit Wohnraum sind 7.042 im Besitz von Wohnungseigentimergemeinschaften.*

Um den Gebaudebestand Munsters quantitativ und qualitativ im Hinblick auf seine energetische Gute und
Handlungsbedarfe einschatzen zu kénnen, wurde ein immobilienwirtschaftliches Massenmodell und eine
Stadtraumtypenkartierung mittels der Gebaudetypologie des Instituts fir Wohnen und Umwelt (IWU, siehe
folgenden grauen Kasten) erstellt. Dafur wurde das Stadtgebiet von Miinster in Stadtraumtypen eingeteilt
und tabellarisch sowie kartografisch aufgenommen. Die 174 Stadtzellen Mlnsters sind dabei als raumli-
ches Ordnungsprinzip zugrunde gelegt, einige wurden aufgrund ihrer Kleinteiligkeit in verschiedene Stadt-
raumtypen-Areale eingeteilt. Die gesamte Stadtflache sowie die Unterteilung in verschiedene Stadtraumty-
pen und die Gebaudegrundflache wurden tabellarisch aufgenommen. Anhand dieser Daten konnten dann
eine Gebaudetypenverteilung, der Baudichtewert und die Kubaturen des Gebaudebestands Uberschlagig
ermittelt werden. Diese Ergebnisse sind in Abbildung 14 dargestellt und bilden die Basis fur die Potenzi-
alermittlung des Kapitels 5.1.
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Waéarmebedarf und Hilfe stadtteilbezogener
Waérmedichte je Daten
Stadtzelle
Ergebnis:
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Abbildung 13: Methodik der Bestandserfassung - Ablaufschema

Hinweise zur Methodik - IWU-Gebdudetypologie: Das Institut fur Wohnen und Umwelt (IWU) hat 1989 und
1993 im Auftrag des deutschen Bundestages das Energiesparpotenzial durch WarmeschutzmaSnahmen
fur den deutschen Gebaudebestand bestimmt. Hierzu wurde der Bestand nach Baualter und Gebaudegro-
e in Klassen eingeteilt. Das Baualter bildet ein wichtiges Merkmal, weil sich in jeder Bauepoche allge-
mein Ubliche Konstruktionsweisen, aber auch typische Bauteilflachen (z.B. Fenstergroflen) finden lassen,
die den Heizwarmebedarf deutlich beeinflussen. Die Gebaudegrofie wiederum beeinflusst die

Flache, deren thermischen Hulle und ihre Aufteilung auf die verschiedenen Bauteile. Neben der Analyse
groerer Gesamteinheiten von Gebauden (Energiesparpotenzial, Szenarien) ermoglicht die Gebaudetypolo-
gie rasche Aussagen uber typische Energiekennwerte und das Energiepotenzial fur Einzelgebaude,
insbesondere im Rahmen einer Initialberatung oder einer weitergehenden Energieberatung.

11 Information und Technik NRW: Zensus 2011.
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Abbildung 14: Karte der Stadtraumtypen Miinsters gem. IWU-Geb&udetypologie
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4.2.2. Verkehr und Mobilitat

Die Stadt Munster ist Uber die Autobahnkreuze Munster-Nord, Minster-Sud und Munster-Hiltrup/Amels-
blren an die Bundesautobahn A 1 angeschlossen. Als wichtige Uberregionale Nord-Sud-Achse verlauft sie
bogenférmig durch den Westen der Stadt. Zudem besteht Anschluss an die A 43, welche in die nach Nor-
den fuhrende B 219 und die B 51/B 64 als norddstliche Umgehungsstrafie Ubergeht. Ebenfalls ist die
Stadt an die B 54 angeschlossen, die sudostlich Richtung Dortmund fuhrt. Neben diesen Ubergeordneten
StraBen des insgesamt 380 km langen Hauptverkehrsstraennetzes fuhren weitere Hauptachsen stern-
formig in das Stadtgebiet. Im Stadtzentrum wird der Verkehr tber zwei RingstraRen geleitet. Fir den Rad-
verkehr dient die Promenade entlang des alten Stadtbefestigungsrings als zentraler innerstadtischer Ver-
teiler. Im Innenstadtbereich herrscht eine Uberdurchschnittliche Verkehrsbelastung, beginnen oder enden
doch 30% aller Wege im Stadtbezirk Mitte. Insgesamt werden bei rund 400.000 Wegen pro Tag 29% mit
einem Kfz zuriickgelegt.*?

Das in Munster ansassige Unternehmen Stadtteilauto betreibt Uber 45 Carsharing-Standorte im Stadtge-
biet. Diese sind ausschlief3lich stationsbasiert und konzentrieren sich vor allem auf die Innenstadt und die
innenstadtnahen Bereiche. Zusammen mit einigen in MUnster weniger stark vertretenen Anbietern wie
Flinkster kommen auf 1.000 Einwohner etwa 0,49 Carsharing-Fahrzeuge, was Munster auf Platz 18 im
deutschlandweiten Vergleich bringt. Abbildung 15 zeigt die Lage der Stationen und deren Zusammenhang
mit den zentralen OPNV-Knotenpunkten.

Minster verfugt als Eisenbahnverkehrsknotenpunkt im Mansterland Uber den innerhalb des Innenstadt-
rings gelegenen Hauptbahnhof, der taglich von 60.000 Menschen (davon 58.000 Pendler) genutzt wird.
Daruber hinaus existieren sieben weitere Haltepunkte in den Vororten Albachten, Amelsburen, Hager,
Hiltrup, Roxel, Sprakel und der peripher gelegene Bahnhof Zentrum Nord, welche taglich von insgesamt
9.000 Menschen genutzt werden. Der Hauptbahnhof bedient acht Schienenstrecken (Hamburg-Dortmund,
Essen-Koln, Rheine-Emden, Hamm, Wanne-Eickel, Enschede, Coesfeld, Rheda) mit 12 RE/RB-
Verbindungen, zwei ICE- und funf IC-/EC-Verbindungen. Dabei bilden die sieben Vorortbahnhdfe einen Ring
am Auenrand des Stadtgebietes, wobei vor allem die Bahnhéfe Roxel, Zentrum Nord und Hiltrup eine
regionale Bedeutung fur Bahneinpendler besitzen. Die Vorortbahnhofe sowie sechs weitere Standorte ver-
fugen Uber Park-and-Ride-Anlagen und ermoglichen eine stadtweite multimodale Fortbewegung.'® Abbildung
16 zeigt die wichtigsten Verkehrsachsen (Strafe und Schiene) des Miinsteraner Stadtgebiets im Uberblick.

12 Stadt Muinster, Amt fiir Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung (Stand 2013).
13 Stadt, Mlinster, Amt fiir Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung: Nahverkehrsplan 2016.
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Abbildung 15: Mobilitédtseinrichtungen in Miinster'*

14 Geodaten (ALKIS-Daten Stadt Mlinster), P+R-Standorte (Bestandsaufnahme der Verwaltung der Stadt Minster am 06.02.2014),
OPNV-Hauptachsen (Stadt Miinster), Carsharing-Stationen (Stadtteilauto), E-Ladeinfrastruktur (www.plugfinder.de).
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Uber den gesamten Stadtraum verteilt sich ein Netz aus etwa 1.150 Haltestellen des Regional- und Stadt-
busverkehrs. Dabei fungiert der Hauptbahnhof als zentraler Verknipfungspunkt von Stadt-, Regional- und
Fernverkehr und wird im Tagverkehr von allen Stadtbuslinien aus den Auenstadtteilen angefahren. Das
Tagesnetz ist mit einem 20-minUtigen Grundtakt bzw. 10-Minuten-Taktung auf Hauptstrecken und das
Nachtbusnetz mit sechs Nachtbuslinien und sieben erganzenden Taxibuslinien ausgestattet.'® Das Fahr-
radparken an Bushaltestellen (Bike-and-Ride-Anlagen) tragt der groRen Bedeutung des Fahrrads als Zubrin-
ger zum OPNV Rechnung und ist bereits an vielen Bushaltestellen vorhanden bzw. wird nach einer Priorité-
tenliste ausgebaut. Das Haltestellenprogramm der Stadt zielt auf den Neu- und Umbau von Haltestellen
und gehért zu den kostenintensivsten Mafnahmen der OPNV-Infrastruktur.

Die Vorgaben des Behindertengleichstellungsgesetzes sind flir die Weiterfuhrung des Haltestellenpro-
gramms mafdgeblich relevant, wodurch alle neu oder umgebauten Haltestellen barrierefrei ausgestattet
werden. 50% der bestehenden Haltestellen wurden in den vergangenen Jahren bereits mit Hochborden
ausgestattet. Die weiteren Umbau- und Neubauten von Haltestellen erfolgen aus Kostengrinden priori-
siert, wobei Haltestellen an Achsen mit BaumaRnahmen bevorzugt werden.

Die Regionalbuslinien erreichen das Stadtgebiet Uber die Hauptkorridore und bedienen dort dieselben
Haltestellen wie die Stadtbusse. Dadurch wurden die Regionalbuslinien erfolgreich in das Stadtbusnetz
integriert und fahren aus dem Umland im 60‘Takt mit Taktverdichtern zu den Hauptverkehrszeiten.*®

Seit 2005 konnten die Fahrgastzahlen im OPNV nachhaltig gesteigert werden — ein Effekt wird dabei dem
Angebot spezieller Tickets wie dem Munster-Pass 2010, dem Schulerticket goCard 2011 und dem e-Ticket
seit 2013 zugesprochen.?” In den Monaten Oktober bis Marz ist ein erhdhtes Fahrgastaufkommen um 25%
im Vergleich zum Sommer zu verzeichnen. 9.000 Kunden werden pro Werktag in den aufkommensstarks-
ten Linien befordert und 2.600 bis 3.500 Fahrgaste in den aufkommensschwachsten Linien.*®

15 Stadt Minster, Amt fir Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung: Nahverkehrsplan 2016.
16 Stadt MUnster (Hrsg.): 3. Nahverkehrsplan der Stadt Miinster (S. 15). Miinster 2016.

17 Ebd. (S. 11).

18 Fpd. (S. 16).
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Abbildung 16: Ubergeordnetes Verkehrsnetz der Stadt Miinster

Das Kundenbarometer OPNV ist eine bundesweite Qualitatsstudie von TNS-Infratest, an der die Stadt
Minster seit 16 Jahren teilnimmt. Die Zufriedenheit der Fahrgaste hat sich von 2,57 auf 2,30 (Schulno-
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ten) in der Zeit von 2005 bis 2015 gesteigert. Im Jahr 2005 bis 2008 beurteilten die Kunden das Linien-
netz, die Taktfolge und die Anschllisse besonders gut. 2009, 2012, 2013 und 2015 wurden vor allem die
Tarif- und VertriebsmaBnahmen Uberdurchschnittlich gut bewertet.

2011 fuhrten die Stadtwerke einen erganzenden Qualitatscheck durch, um ein konkretes Verbesserungs-
potenzial zu erarbeiten. Dabei kam heraus, dass den Fahrgasten Betriebszeiten, Schnelligkeit der Beforde-
rung, Taktung und ErschlieBung Uberdurchschnittlich wichtig sind.

In der Fahrradmetropole Munster nimmt die innerstadtische Fortbewegung mit dem Rad eine besondere
Rolle ein. So werden knapp 40% aller Wege in Mlnster mit dem Fahrrad zurlickgelegt, zwischen einem und
sechs Kilometern Entfernung steht das Fahrrad sogar an erster Stelle der Verkehrsmittelwahl. Ein engma-
schiges Radverkehrsnetz auf 470 km wird durch einen 4,5 km langen, autofreien Verteilerring um die In-
nenstadt (,Promenade*) sowie die grofite Radstation Deutschlands am Hauptbahnhof erganzt.

Der Modal Split von 2013 zeigt, dass fur etwa 70% aller Wege in Minster (bei 400.000 Wegen pro Tag)
die Einwohner umweltfreundliche Verkehrsmittel wie Fahrrad, Bus und Bahn nutzen oder zu Fuf gehen. Der
Anteil des OPNV am Modal Split liegt seit einiger Zeit stabil bei 10%.° Bei Strecken ab 6 km Lange iiber-
nimmt jedoch der OPNV die zentrale Rolle. 50% der Wege die zwischen 4 bis 10 km liegen, werden mit
den Verkehrsmitteln des Umweltverbands zurlickgelegt.?°

29,0%

10,2%

39,1%

B Kfz ©Bus+Bahn DOFahrrad OFuR

Abbildung 17: Modal Split der Stadt Miinster?*

19 Stadt Muinster, Amt fiir Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung: Nahverkehrsplan 2016.
20 Stadt Mnster (Hrsg.): 3. Nahverkehrsplan der Stadt Minster (S. 9). Minster 2016.
21Epd.
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Abbildung 18: Entfernungshéufigkeiten nach Verkehrsmitteln®?

Die Pendlerbewegungen (360.000 Pendlerfahrten pro Tag) finden mit knapp 100.000 Einpendlern zu 80%
mit dem Auto und nur zu 20% mit dem OPNV statt. Die fiinf bedeutendsten Herkunftsgemeinden der Ein-
pendler sind Greven, Senden, Telgte, Nottuln und Dulmen. Dem gegenlber stehen 40.130 Auspendler, die
zahlenmagig vor allem nach Greven, Hamm, Dortmund, Telgte und Warendorf pendeln. Abbildung 19 zeigt
die wichtigsten Einpendlerkommunen und die GréRenordnung der Pendlerverflechtung im raumlichen Uber-
blick. Die mit den Pendlerbewegungen verbundenen Verkehrsbelastungen flihren zu teils erheblichen Infra-
strukturproblemen.??

Der internationale Flughafen Munster/Osnabriick mit rund 822.000 Passagieren im Jahr 2015 liegt in der
benachbarten Stadt Greven. Es bestehen vor allem Linienflugverbindungen innerhalb Deutschlands und in
einige europaische Lander.

Der Dortmund-Ems-Kanal, mit ausschlieSlicher Bedeutung fur den Guterverkehr, verbindet den Nordseeha-
fen Emden mit dem Binnenhafen Dortmund und verlauft in Nord-Sid-Ausrichtung durch Munster.

22 Fpd. (S. 14).
23 Stadt Mnster: Jahres-Statistik 2015 - Erwerbstétigkeit.
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Abbildung 19: Pendlerstréme nach Miinster?*

24 Geodaten (ALKIS-Daten Stadt Muinster), Herkunftsgemeinden und Einpendlerzahlen (Stadt Minster: Jahres-Statistik 2015 - Erwerbs-
tatigkeit).
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4.2.3. Energetische Infrastruktur

Muinster verfugt bereits Uber ein gut ausgebautes Erdgas- und Fernwarmenetz. Das 102 km lange Fern-
warmenetz der Stadt besteht aus einem Primar- und sechs Sekundarkreislaufen und versorgt auch Teile
der umliegenden Gebiete Gievenbeck, Gremmendorf und Mecklenbeck mit Warme. Haupteinspeiser ist
das Gas-und-Dampf-Kombikraftwerk (GuD-Kraftwerk) im Stadtteil Hafen. Erganzt wird die GuD-
Fernwarmeversorgung durch einen 7.500 m? groRen Speicher, der eine flexible Fahrweise des Kraftwerks
auch in Zeiten geringen Warmebedarfs ermdglicht. In den weiter auferhalb gelegenen Stadtteilen Roxel-
Nord, Albachten und Amelsburen werden weitere Blockheizkraftwerke betrieben. Insgesamt sind in Muns-
ter 13 Blockheizkraftwerke (jeweils <100 kW elektrische Leistung) mit einer Leistung von rund 7 MW in
Betrieb. Davon werden Uber 4,6 MW der Erzeugungsleistung mit Biomethan bzw. Klar- und Deponiegas
klimafreundlich betrieben. Die erzeugte Abwarme wird ins Ortliche Nahwarmenetz gespeist und versorgt
drei Wohngebiete. Netzbetreiber in Munster sind die Stadtwerke Munster GmbH sowie die Westfalische
Fernwarmeversorgung GmbH.2®

Neben den Stadtwerken unterhalt die Universitat in Mlnster ein eigenes Heizkraftwerk mit nachgelagertem
Dampf-, HeiBwasser- und Kaltenetz. Mittels Warmetauscher ist das Universitatsnetz an das Netz der
Stadtwerke angekoppelt, wodurch jahrlich circa 70 GWh zusatzlich an die Universitat geliefert werden. Die
gesamte elektrische KWK-Leistung in Mlnster liegt bei 110 MW und die thermische Leistung bei 410 MW.

Circa 79% aller Gebaude (Stand 2015) sind entweder an das Erdgas- oder das Fernwarmenetz angebun-
den, wobei der Anteil der Fernwarme bei circa 21% liegt. Ebenfalls 21% aller Gebaude sind nicht an ein
Leitungsnetz angeschlossen und werden Uberwiegend mit Heizol versorgt.

Das Stromnetz gliedert sich in die Hoch-, Mittel- und Niederspannungsebene. Das Hochspannungsnetz ist
insgesamt 0,6 km lang, das Mittelspannungsnetz umfasst 1.455 km und das Niederspannungsnetz 3.079
km. Auf der Niederspannungsebene sind 188.450 Entnahmestellen zum Endverbraucher vorhanden.

Die lokalen erneuerbaren Energien decken im Jahr 2015 bereits 5% des Warme- und Strombedarfs. Dabei
werden 10% des Strombedarfs vornehmlich durch Wind- und Sonnenenergie sowie Biomasse gedeckt. Ein
kleinerer Teil kommt aus der Verwendung von Klargas. Im Warmesektor werden 3% des Bedarfs mit er-
neuerbaren Energien gedeckt.

25 Dezentrale BHKWs mit Warmespeicher zur temporédren Entkoppelung der Warmebereitstellung aus dem KWK-Prozess in der Periphe-

rie zentraler Fernwdrmenetze in Miinster - Feinkonzept KWK-Modellkommune NRW Endbericht.
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Abbildung 20: Verteilung der Heizungsart auf Stadtteilebene?®

26 Stadt Minster, Amt fir Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung: Zensusergebnisse der Gebdude- und Wohnungszéhlungen
am 9. Mai 2011 (Stand 2014).
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4.3. Soziodemografie und Akteure

Mit einer wohnberechtigten Bevolkerung von 305.235 Einwohnern belegt Munster Platz 20 der bevolke-
rungsreichsten Stadte Deutschlands mit einer Bevolkerungsdichte von 1.015 je km?2. Der Auslanderanteil
liegt bei etwa 10% und der Migrationsanteil bei knapp 23%. Munster ist insgesamt eine Uberdurchschnitt-
lich junge Stadt. Das Durchschnittsalter liegt mit 41,1 Jahren deutlich unter dem bundesweiten Durch-
schnitt von 44,2 Jahren. Besonders stark ausgepragt ist die Alterskohorte der 20- bis 40-Jahrigen mit
einem Anteil von 34,5%, welche um 10% groRer ist als der bundesdeutsche Durchschnitt (24,5%). Darauf
folgen die Alterskohorten der 40- bis 60-Jahrigen mit 26,2% und die der 60- bis 80-Jahrigen mit 16,8%.
Beide Altersgruppen liegen unter dem bundesweiten Durchschnitt von 29,8 bzw. 21,6%. Der Anteil der
Hochaltrigen betragt 5,1% und liegt leicht unter dem bundesweiten Anteil von 5,8%, ebenso wie der Anteil
der jlingsten Alterskohorte der unter 20-Jahrigen mit 17,5% im Vergleich zu bundesweit 18,3%. Auch der
Jugendquotient liegt mit 27,2% unter dem des Landes Nordrhein-Westfalens mit 31,2%.%"

[] 153-19.0 [ 66-100
[] 19.0-227 [ 100-150
B 22.7-267 [ 150-20.0
B 26.7-29.5 Bl 20.0-250

Bl 29.5-329 Il 250-286

Anteil der 40- bis 59-Jdhrigen
(in Prozent)

Anteil der 59- bis 80-J3hrigen
(in Prozent)

[]22-40
[ 40-60
[ 6.0-80
I 80-100
Bl 100-112
Anteil der (iber 80-Jéhrigen (in Prozent)

Abbildung 21: Alterskohorten in Miinster - Verteilung auf Stadtteilebene 2015

27 Stadt Mnster: Jahres-Statistik 2016 - Bevélkerung; Statistisches Bundesamt (Stand 2017).
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Wahrend Munster also vergleichsweise geringere Anteile an Kindern und Jugendlichen und gleichzeitig
geringe Anteile an Alten und Hochaltrigen aufweist, sind die Kohorten der jungen Erwerbsfahigen und der
Erwerbsfahigen Uberdurchschnittlich stark ausgepragt.

Die durchschnittliche HaushaltsgroRe in Minster betragt bei insgesamt 167.767 Haushalten 1,81 Perso-
nen pro Haushalt, wobei der Anteil der Ein- und Zweipersonenhaushalte mit 53,6 bzw. 26,8% deutlich
Uberwiegt. In 83,8% aller Haushalte in Miinster leben keine Kinder.?® Die Struktur ist somit vergleichbar
mit anderen Grof3stadten und stellt insofern keine Besonderheit dar.

Der naturliche Bevolkerungssaldo liegt bei 1,2 je 1.000 Einwohner (mit 9,5 Geburten und 8,4 Sterbefallen
je 1.000 Einwohner). Der Vergleich zu Nordrhein-Westfalen mit einem naturlichen Wanderungssaldo von
-2,6 zeigt einen deutlichen Geburteniberschuss.?®

Besonders deutlich ausgepragt ist der Wanderungssaldo von 12 je 1.000 Einwohnern®, der fast doppelt
so grof ist wie der landesweite Durchschnitt von 6,7 je 1.000 Einwohnern.3!

Bei 26.623 Zuzigen im Jahr 2015 und 19.508 Fortzigen verzeichnet Munster einen positiven Wande-
rungssaldo von 7.115. Den groten Anteil der Zuzlge bildet die Altersgruppe der 18- bis 24-Jahrigen mit
10.654 Zuzigen bei nur 4.900 Fortzigen. Mit einem Saldo von 5.754 erzeugen Wanderungsbewegungen
in der Studien- und Ausbildungsphase den grofiten Teil der Wanderungsuberschusse in Munster. Dies zeigt
sich unter anderem an der Zahl der im Wintersemester 2015/16 eingeschriebenen Studenten von
61.441. Weiterhin hohe Zuzugszahlen bestehen in der Altersgruppe der 25- bis 29-Jahrigen und der 30-
bis 49-Jahrigen mit 5.540 bzw. 5.783 Zuzugen, die jedoch durch Fortziige von 5.468 bzw. 5.781 nahezu
ausgeglichen werden.3? Insofern herrscht in der Berufseinstiegs- und Familienphase grundsatzlich eine
hohe Fluktuationsrate vor, auch wenn die Fortzlige fir einen vollstandigen Verlust junger Menschen nach
der Ausbildungsphase deutlich groler sein mussten. Fir den Klimaschutz bedeutet eine hohe Fluktuati-
onsrate eine grofle Anzahl von mdglichen Veranderungsanlassen, die positiv fur die Transformation der
Stadtgesellschaft genutzt werden kénnen.

Im Jahr 2014 verzeichnet Minster insgesamt 216.200 Erwerbstatige, von denen 89,2% im Dienstleis-
tungsbereich tatig sind.3® Der Anteil der Beschaftigten an den Einwohnern im erwerbsfahigen Alter zwi-
schen 15 und 64 Jahren liegt bei knapp 51%. Im Jahr 2016 sind in Minster 8.917 Menschen arbeitslos,
davon 73% Bezieher von Leistungen nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB Il). Der Anteil der SGB
I-Empfanger an den Einwohnern liegt bei 7,08%. Die Arbeitslosenquote liegt fur das Jahr 2016 bei 5,4%
und das Verhaltnis der Beschaftigten zu den Arbeitslosen bei etwa 12%.34

Die ,Kleinrdumige Bevolkerungsprognose“® der Stadt Mlinster geht in der Basisvariante “Dynamischer
Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort” von einer Zunahme der wohnberechtigten Bevolkerung bis zum
Jahr 2025 um 5,4% auf 321.608 Einwohner aus. Die deutlichste Zunahme verzeichnet die Bevolkerung ab
60 Jahren. In der Altersklasse der 60- bis unter 80-Jahrigen findet eine Zunahme um 46,1% und bei den
Hochaltrigen ab 80 Jahren um 21,8% im Vergleich zum Basisjahr 2015 statt. In den jungeren Altersklas-

28 Stadt Mnster: Jahres-Statistik 2016 - Bevélkerung.

29 Bertelsmann Stiftung: Demografiebericht Miinster. 2017.

30 Stadt Mlinster: Jahres-Statistik 2016 - Bevélkerung.

31 Statistisches Bundesamt (Stand 2017).

32 Stadt Mlnster: Jahres-Statistik 2016 - Bevélkerung.

33 Stadt Minster: Jahres-Statistik 2016 - Erwerbstéatigkeit.

34 Stadt MUnster: Jahres-Statistik 2016 - Bevélkerung.

35 Stadt MUinster: Berichtsvorlage Kleinrdumige Bevélkerungsprognose 2015-2025. 2016.
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sen der noch nicht Erwerbstéatigen findet ebenfalls eine Zunahme im Vergleich zu 2015 statt: Bei den bis
unter 6 Jahre alten Kindern um 9,2%, bei den 6- bis unter 10-Jahrigen um 8,3% und den 10- bis unter 16-
Jahrigen um 7,9%.3¢

Die Bertelsmann Stiftung geht fur Mlnster bis zum Jahr 2030 von einem Durchschnittsalter von 42,8 Jah-
ren aus, welches immer noch deutlich unter dem in Nordrhein-Westfalen von 46,4 Jahren liegt. Dabei be-

tragt sowohl der Wanderungssaldo als auch die naturliche Bevolkerungsentwicklung 1,5% im Vergleich zu

Landeswerten von 1,6 bzw. -7,1%.%7

4.4. Strukturen, Netzwerke, Aktivitédten

Zentraler kommunaler Akteur im Klimaschutz ist die Koordinierungsstelle fiir Klima und Energie
(KLENKO) (vergl. Kapitel 3.2.1). Sie koordiniert, initiiert und setzt Klimaschutzaktivitaten in der gesamten
Stadt um. Diese Aufgaben sind nicht statisch, sondern mussen aufgrund der standig wachsenden Anforde-
rungen an den kommunalen Klimaschutz stetig weiterentwickelt und fortgeflihrt werden. In den ersten
Jahren war der Fokus auf den Handlungsspielraum innerhalb der Verwaltung gelegt; dieser Aktionsradius
ist schon lange auf alle Akteure in der Stadt ausgeweitet worden. Dazu gehoren z.B. die Blirgerschaft,
Unternehmen, Kammern, Verbande, NGOs, Forschung und Wissenschaft sowie die Politik. Im Folgenden
werden einige der Netzwerke oder Kooperationen, mit denen seit Jahren aktiv Projekte und Gemein-
schaftsaktionen umgesetzt werden, aufgelistet:

Die stddtischen Gesellschaften wie Stadtwerke Munster GmbH, Wohnstadtbau GmbH und Abfallwirt-
schaftsbetriebe sind die wichtigen Hauptakteure zur Umsetzung der kommunalen Klimaschutzziele. Sie
arbeiten eng mit der KLENKO zusammen und setzen in ihren Unternehmen vielfaltige Klimaschutzprojekte
um. Insbesondere die Stadtwerke Mlnster GmbH hat als lokal engagierter Energieversorger eine zentrale
strategische Rolle bei der energetischen Stadtentwicklung.

Beirat fiir Klimaschutz: Der unabhangige Klimabeirat®® der Stadt Mlinster besteht aus Fachleuten — u.a.
aus Wissenschaft, Verbanden und Institutionen — zur Begleitung, Unterstitzung und kritischen Bewertung
der Klimaschutzaktivitaten der Stadt Munster. Im Fokus des Beirats stehen die Themen: Klimaforschung
und -schutz, Bauen, Wohnen, Planen, Verkehr sowie erneuerbare Energien und die Beratung der Blrger zu
diesen Themen. Der Beirat gliedert sich in sechs verschiedene Arbeitsgruppen mit themenbezogenen An-
sprechpartnern. Akteure sind Fachleute aus den Bereichen Wissenschaft, Handwerk, Unternehmen, Um-
welt, Verbraucherschutz und Landwirtschaft. Der Beirat besteht seit 2011 und wurde Uber eine eigens
gegrundete, funfkopfige Arbeitsgruppe Masterplan aktiv in die Konzeptentwicklung zum Masterplan einge-
bunden.

Miinster packt’s! Der Biirgerpakt fiir Klimaschutz: Der Blrgerpakt3® besteht aus mittlerweile Gber 4.600
Teilnehmern, die eine Selbstverpflichtung unterschrieben haben, mit kleinen Manahmen zum Klimaschutz
beizutragen. Sie versuchen, im eigenen Alltag in verschiedenen Bereichen Energie einzusparen. So helfen
schon kleine individuelle Verhaltensanderungen wie das Loschen von Licht in ungenutzten Raumen, der
Einsatz von Energiespargeraten oder der bewusstere Umgang mit Haushaltsgeraten, Energie einzusparen.
Akteure sind neben den Munsteraner Burgern die Stadt Munster sowie eine Vielzahl von weiteren Koopera-

36 Ebd.

37 Bertelsmann Stiftung: Demografiebericht Miinster. 2017.
38 http.//www.klimabeirat-muenster.de/

39 http.//www.stadt-muenster.de/klima/muenster-packts.html|
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tionspartnern. Der Burgerpakt befindet sich zurzeit (Stand August 2017) in der konzeptionellen Neuaus-
richtung.

Miinsters Allianz fiir Klimaschutz*®: Gesellschaftliche Akteure aus Politik, Verwaltung, Verbanden, Wirt-
schaft und Wissenschaft wurden in diesem Netzwerk zusammengefihrt, um gemeinsam neue ldeen und
Projekte flr den Klimaschutz zu entwickeln, Wissen zu sammeln und auszutauschen. Alle mitwirkenden
Institutionen verpflichten sich zu relevanten CO.- Minderungen in ihren Unternehmen. Uber 90 Unterneh-
men haben sich bereits freiwillig fur die Entwicklung von MaShahmen und Projekten zum Schutz des Kili-
mas zusammengeschlossen. 100 MaRnahmen und Projekte konnten bis jetzt erfolgreich ausgefuhrt wer-
den. In Arbeitskreisen werden mithilfe externer Fachleute neue Ideen und Projekte fur den Klimaschutz in
der Stadt sowie in den Betrieben, Firmen und Buros der Teilnehmer entwickelt. Der MaRnahmenkatalog
des Klimaschutzkonzeptes 2020 bildet dabei eine wichtige Grundlage.

Munsters Allianz fur Klimaschutz bietet regelmafiig Themenworkshops zu unterschiedlichen Aspekten des
Energiesparens und des betrieblichen Klimaschutzes an. Unterstitzung erhalt Munsters Allianz fir Klima-
schutz durch externe Klimaschutz- und Moderationsexperten.

Okoprofit Miinster: Okoprofit4! ist ein Kooperationsprojekt zwischen der Kommune, der Ortlichen Wirt-
schaft und weiteren (Uber-)regionalen Partnern. In Graz entwickelt und in Mlnchen auf deutsche Verhalt-
nisse angepasst, beteiligen sich mittlerweile mehr als 2.800 Unternehmen in dber 200 Kommunen.

Seit 2001 wurden in Munster zehn Projektdurchgange mit 112 Unternehmen durchgefihrt. Anfang Juli
2016 traf sich zuletzt eine Vielzahl fir den Klimaschutz engagierter Unternehmen mit dem Fokus auf den
eigenen Energieverbrauch. Die beteiligten Unternehmen sollen im Rahmen von Okoprofit sowohl den Ener-
gieverbrauch als auch den CO.-Austof ihres Unternehmens auf ein klimaschutzvertragliches Mafd senken.
Dabei soll auch der Dialog mit kleinen und mittleren Betrieben vorangetrieben und der Wirtschaftsstandort
Minster gestarkt werden.

Die Koalition der Akteure umfasst neben der Stadt mit dem Amt fir Grunflachen, Umwelt und Nachhaltig-
keit folgende Institutionen: Handwerkskammer Munster, Wirtschaftsforderung Munster, Effizienz-Agentur
NRW, Energie-Agentur NRW. Das Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbrau-
cherschutz NRW fordert das Projekt finanziell.

European Energy Award EEA: Der European Energy Award ist ein internationales Qualitdtsmanagement-
system und Zertifizierungsverfahren fir kommunalen Klimaschutz. Munster ist erstmals 2005 mit dem
European Energy Award Gold ausgezeichnet worden. Damals erreichte die Stadt 80% der moglichen Punkte
und erhielt auf Anhieb das goldene Zertifikat. Auch bei den turnusméagigen Re-Zertifizierungen 2009, 2012
und 2015 vergab die internationale Jury die Gold-Plakette, womit Mlnster seit 2012 europaischer Spitzen-
reiter ist.

Grundlage fur die Bewertung sind eine detaillierte Ist-Analyse und das energiepolitische Arbeitsprogramm,
das vom Energieteam der Stadtverwaltung fur den European Energy Award zusammengestellt worden ist.
Zahlreiche Projekte aus den Bereichen Entwicklungsplanung, Raumordnung, kommunale Gebaude, Versor-
gung, Entsorgung, Mobilitdt sowie Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit gehérten dazu. Im Jahr 2018
steht die erneute Re-Zertifizierung an. Das EEA - Energieteam ist eine verwaltungsinterne Arbeitsgruppe
mit Beteiligung der Stadtwerke Minster GmbH und der Abfallwirtschaftsbetriebe Mlnster im Rahmen des
European Energy Award.

40 http;//www.stadt-muenster.de/klima,/allianz-fuer-klimaschutz.html
41 http://www.stadt-muenster.de/umwelt/wirtschaft-und-umwelt/oekoprofit.html
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Klimafreundliches Bauen und Sanieren*? ist ein wichtiger Schlliissel, um das selbstgesteckte Ziel zu er-
reichen, den CO,-AusstoR um 40% bis 2020 zu senken. Durch energetische Sanierung bei Altbauten und
das Einhalten neuster Energiestandards bei Neubauten kann bereits ein Viertel der geplanten Reduktion
erreicht werden. Interessierte Blrger Munsters konnen sich direkt auf der Baustelle Uber energiesparen-
des und klimafreundliches Bauen und Sanieren informieren. Seit 1997 unterstitzt die Stadt MUnster Im-
mobilienbesitzer finanziell bei der Altbausanierung, um ein qualitativ hochwertiges Sanieren von Wohnge-
bauden im Stadtgebiet zu fordern. Nach erfolgreicher energetischer Sanierung des Gebaudes kann ein
Antrag fUr ein Gutesiegel gestellt werden. Ausgezeichnet werden alle Immobilien, die den aktuellen Sanie-
rungsstandard der Energieeinsparverordnung (EnEV 2009/2014) entsprechen. Auch bei energiesparenden
Neubauten kdnnen Bauherren im Rahmen des Forderprogramms ,Energieeinsparung und Altbausanierung*
durch die Stadt Minster im Rahmen der Qualitatssicherung finanziell gefordert werden. Altbau-Partner
Handwerk Miinster® ist eine Initiative der Stadt Minster, der Kreishandwerkerschaft und Handwerksbe-
trieben, die sich zu einem starken Verbund in Sachen fachgerechte Altbausanierung zusammengeschlos-
sen haben. Sie unterstutzen Munsteraner Blrger, die Hilfe bei der Modernisierung und Sanierung ihres
Altbaus bendtigen.

Die Initiative ALTBAUNEU# ist ein Netzwerk der Energieagentur NRW und gibt Hilfestellung zur energeti-
schen Modernisierung von Wohngebauden in der Stadt Minster sowie in 15 anderen Stadten und Land-
kreisen. Neben allgemeinen Informationen zur energetischen Sanierung stehen auch Energieberater, Archi-
tekten und Ingenieure bei der Sanierung zur Seite. AuSerdem werden Forderprogramme zur finanziellen
Unterstutzung der Sanierung sowie aktuelle Themen der Stadt rund um Bauen und Sanieren dargestellt.

Die energiegerechte Bauleitplanung ist ein wichtiges Handlungsinstrument der Klimaschutzaktivitaten der
Stadt Munster und umfasst zum einen eine energetische Ausrichtung aller Bebauungsplane unter Beruck-
sichtigung von Kompaktheit, Verschattungsfreiheit, energieeffizienter Versorgung wie auch der moglichen
Sudorientierung der Gebaude. Zum anderen wird der Fokus ebenfalls auf die Festsetzung der Warme-
dammstandards in den stadtischen Grundstuckskaufvertragen und in stadtebaulichen Vertragen gelegt.

Startberatung Energieeffizienz*°: In einer Startberatung zur Verringerung des Energieverbrauchs kénnen
sich interessierte Unternehmen kostenlos Uber betriebliche Energiesparpotenziale beraten lassen. Neben
dem Begutachten der Energieverbrauchsdaten der jeweiligen Unternehmen kénnen mogliche Einsparpo-
tenziale bei einem Betriebsrundgang erkannt werden. Auch spezifische Losungsansatze und Handlungs-
empfehlungen sowie Fordermoglichkeiten werden den Kunden bei der Beratung mit an die Hand gegeben.

Energieberater Netzwerk Miinster: Das Netzwerk*® besteht aus mehr als 25 Energieberatern zur Entwick-
lung und Gestaltung der Altbausanierungsoffensive in Munster. Neben der Verbraucherzentrale sowie
Energie- und Ingenieurblros sind auch Architekten- und Planungsburos in diesem Netzwerk vereint, die die
energetische Sanierung mit dem Fokus auf Energie gezielt unterstitzen.

Energiestammtisch Miinster: Einmal im Quartal treffen sich seit 2014 energieinteressierte Blrger zum
Energiestammtisch*” in Miinsters Innenstadt. Die Teilnehmer kénnen ihre Fragen, Erfahrungen und Ideen
rund um die Themen erneuerbare Energien mit Gleichgesinnten und Experten diskutieren und sich dartber

42 http.//www.stadt-muenster.de/klima/bauen-sanieren.html

43 http://www.kh-muenster.de/leistungen.html

44 http://www.alt-bau-neu.de/muenster/wissenswertes,/wissenswertes-zur-altbausanierung-20198.asp
45 http://www.stadt-muenster.de/klimay/allianz-fuer-klimaschutz/startberatung-energieeffizienz.html

46 http;//www.stadt-muenster.de/klima/bauen-sanieren/altbau-partner/energieberater.html

47 http;//www.energieagentur.nrw/klimaschutz/klimanetzwerker/energiestammtisch_muenster
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austauschen. Neben privaten Hauseigentimern und Handwerkern sind auch Dienstleister und Fachpubli-
kum aus Munster und dem Umland angesprochen. Akteure sind die Stadt Munster, die Verbraucherzentra-
le NRW, die Deutsche Gesellschaft fur Sonnenenergie e.V. und die EnergieArgentur.NRW.

Das Projekt ,Klimaschutz macht Schule“*® wird bereits seit 1998 erfolgreich umgesetzt, mit dem Ziel, an
den Schulen Strom, Wasser, Warme und Abfall einzusparen. 70 Schulen und 27 Kindergarten nehmen
mittlerweile an dem Projekt teil, welches 2016 Uberarbeitet, verandert und an den heutigen Stand der
Dinge angepasst wurde. Die teilnehmenden Einrichtungen haben Uber die Jahre und die verschiedenen
Workshops und Veranstaltungen ein Grundwissen erhalten, auf Basis dessen nun jahrlich ein Workshop
fur alle Schulformen gemeinsam stattfindet, um das vorhandene Wissen aufzufrischen. Zudem erhalten
die Einrichtungen pro Jahr zwei Unterrichtseinheiten zu den Themen Energieeinsparung, Klimaschutz und
regenerative Energien. Die Betreuung der Projekte erfolgt durch ein Team aus Padagogen und Fachleuten
der Erwachsenenbildung, Ingenieuren, Architekten sowie Experten flir Wissenstransfer und wurde durch
das Bundesministerium flr Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) von 2010 bis 2016 gefor-
dert.

4.5. Die Energie- und CO2-Bilanz der Stadt

Grundlage der energetischen Ausgangssituation bildet die mit dem kommunalen Energie- und CO»-
Bilanzierungstool BICO2 (entwickelt vom Ifeu-Institut, Heidelberg)*® jahrlich fortgeschriebene Energie- und
Treibhausgasbilanz. Die Stadt Miinster erstellt seit 1995 kontinuierlich Energie- und Klimaschutzbilanzen,
bis 2005 in einem flnfjahrigen Rhythmus und seit 2008 jahrlich. Die Energie- und CO2-Bilanz stellt die
Energieverbrauche nach Energietragern (Strom, Gas, Ol etc.) und die daraus resultierenden Treibhaus-
gasemissionen im gesamten Gebiet der Kommune fur verschiedene Sektoren (private Haushalte, Gewer-
be, Handel, Dienstleistungen/Sonstiges [GHD], verarbeitendes Gewerbe/Industrie, Verkehr) dar.

Zur Bilanzierungsmethodik: Die im BICO2 gewahlte Methodik orientiert sich an der im Rahmen des BMUB-
Projekts ,Klimaschutz-Planer” festgelegten Methodik zur kommunalen Energie- und CO.-Bilanzierung (BIS-
KO). Die Methodik ist so gewahlt, dass Kommunen sich mit Umsetzung der Methodik bundesweit sowohl
beim Energieverbrauch als auch bei den COx-Emissionen miteinander vergleichen kénnen. Die Methodik
der bisherigen Treibhausgasbilanzierung der Stadt Munster ist Uberdies deckungsgleich mit der im Rah-
men des Masterplans eingesetzten Methodik. (Einzige Ausnahme: Im Masterplan wird gemaf den Anforde-
rungen des Handbuchs der methodischen Grundfragen zur Masterplan-Erstellung ein bundesweiter Emissi-
onsfaktor fur Strom eingesetzt, wahrend die Mlnsteraner Bilanz mit einem lokalen Faktor rechnet.)

Die bilanziellen Ausgangsdaten wurden zur weiteren Fortschreibung im Rahmen der Umsetzungsphase des
Masterplans in das Tool ,Klimaschutzplaner” Ubertragen. Die Bisko-Methode geht von einer Territorialbi-
lanz aus. Die Treibhausgasbilanz berlcksichtigt die im Stadtgebiet anfallenden Emissionen auf Grundlage
der Endenergieverbrauche und berechnet sie mit CO,-Aquivalenten — beriicksichtigt also alle relevanten
Treibhausgase (z.B. CO,, Lachgas, Methan, Fluorchlorkohlenwasserstoffe) inklusive Vorkette. Bei der Bi-
lanz wird grundsatzlich mit dem bundesdeutschen Strommix gerechnet sowie mit einer
Witterungskorrektur.

Die Energiebilanz des Masterplans folgt der Methodik des Handbuch(s) der methodischen Grundfragen zur
Masterplan-Erstellung. Fir die Bilanzgrenzen bedeutet dies, dass alle Energieverbrauche nach dem Territo-
rialprinzip erfasst werden. Jeder Energieverbrauch auf dem Stadtgebiet Mlnster wird hierbei erfasst und

48 http://www.stadt-muenster.de/umwelt/klimaschutz-macht-schule.htm/
49 http://www.kea-bw.de/unser-angebot/angebot-fuer-kommunen,/co2-bilanzierung/
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dem entsprechenden Verbrauchssektor (Private Haushalte, GHD, Industrie und Verkehr) zugeordnet. Des
Weiteren wird jeder Verbrauch witterungskorrigiert und mit spezifischen COx-Emissionen verknUpft. Im
Handbuch ist keine umfassende Liste der Emissionen vorhanden. Erganzend hierzu wurden daher Daten
aus der GEMIS-Datenbank verwendet. Fir den Strombedarf wird — den Anforderungen des Handbuchs ent-
sprechend — der Emissionsfaktor der bundesweiten Stromerzeugung angewendet. Da es bei den Allokati-
onsmethoden fur KWK-Anlagen unterschiedliche Ansatze gibt, wird vonseiten des Fordergebers die Exer-
giemethode bzw. die Carnot-Methode empfohlen, da neben der Energiequantitat auch die Arbeitsfahigkeit
in das Ergebnis einflieft.

Flr den Verkehrssektor wird ebenfalls das Territorialprinzip angewendet. Die Emissionsfaktoren sind von-
seiten des Fordergebers aus bundesweiten Daten errechnet worden. Abbildung 22 zeigt die Entwicklung
des Endenergieverbrauchs in den Verbrauchssektoren seit 1990. Daraus wird ersichtlich, dass der Ener-
giebedarf von 1990 bis 2006 anstieg. Trotz der steigenden Einwohnerzahlen ist der Energieverbrauch
ricklaufig und mittlerweile unter dem Niveau von 1990.

Entwicklung Endenergieverbrauch in den Sektoren [GWh/a]
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Abbildung 22: Entwicklung des Endenergieverbrauchs von 1990 bis 2015 (GWh/a)

Entwicklung Treibhausgasemissionen [t/a]
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Abbildung 23: Entwicklung der Treibhausgasemissionen von 1990 bis 2015 (t/a)
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In Abbildung 23 sind die Treibhausgasemissionen der Verbrauchssektoren im Jahresverlauf dargestellt. Im
Gegensatz zu Abbildung 22 (Endenergieverbrauch) ist an dieser Stelle aber ein Abwartstrend festzustellen.

Bei der Betrachtung der spezifischen Treibhausgasemissionen pro Einwohner liegt die Stadt Minster deut-
lich unter dem Bundesdurchschnitt. Im Jahre 2015 erzeugte ein Minsteraner Einwohner rund 2,8 Tonnen
COx-Aquivalent pro Jahr weniger als ein bundesdurchschnittlicher Einwohner — hauptsachlich ist dies dem
Charakter Munsters als Dienstleistungsstadt mit gering ausgepragter Industrie zuzurechnen. In Abbildung
24 lasst sich die Entwicklung seit 1990 nachvollziehen.

Spezifische Emissionen in Tonnen pro Einwohner und Jahr
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Abbildung 24: Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Tonnen pro Einwohner und Jahr (Vergleich Miinster und Deutschland)
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Abbildung 25: Treibhausgasemissionen in Miinster 2015 nach Sektoren

Abbildung 26 zeigt die Ausgangssituation der Treibhausgasemissionen im Jahre 2015 auf. Es ist erkenn-
bar, dass die Sektoren GHD und die privaten Haushalte den groften Anteil der Treibhausgasemissionen
ausmachen.

Bezogen auf den Endenergiebedarf im Jahr 2015 zeigt sich, dass der grofte Anteil der Endenergie zur
Warmebereitstellung verwendet wird. Die Anwendungssektoren Strom und Verkehr ergeben in Summe
lediglich rund 48%. Abbildung 26 verdeutlicht diesen Zusammenhang und gibt einen Hinweis darauf, wa-
rum die Warmeversorgung in den zukunftigen Strategien eine wesentliche Rolle spielt.
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Abbildung 26: Endenergieverbrauch nach Nutzungsart 2015

Die folgende Abbildung zeigt in einem Energieflussdiagramm die Energieflisse innerhalb der Stadt Muns-
ter im Jahr 2015. Auf der linken Seite sind die Energiebezlge, auf der rechten Seite die Endenergiever-
braucher dargestellt. Das Diagramm verdeutlicht die GroRenordnungen des Endenergieverbrauchs in den
Sektoren und zeigt insbesondere die Bedeutung der Sektoren Private Haushalte und Verkehr flr Munster.
Die Grafik ermdglicht die spatere Gegenuberstellung von Klimaschutzeffekten der einzelnen Szenarien
(vergl. Kapitel 5.7).
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Abbildung: Energieflussdiagramm Miinster 2015
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5. Potenziale und Szenarien

Das Kapitel ,Potenziale und Szenarien” beschreibt die Potenziale der Energieeinsparung sowie der klima-
schonenden Energieversorgung und entwickelt daraus Szenarien fiir eine Energieperspektive 2050. Basis-
jahr fur die Szenarienentwicklung ist das Jahr 2015, Stutzjahre sind 2020, 2030 und 2040. Referenzjahr
fur die Berechnung der Treibhausgas- und Endenergieeinsparung ist das Jahr 1990. Die Szenarien im
Masterplan formulieren keine Prognosen, sondern sind Instrumente, um die Plausibilitat von Handlungs-
ansatzen zu prifen und deren Wirkung auch bei sich andernden Rahmenbedingungen einzuschatzen.

Dabei unterscheidet die Szenarienberechnung das Trendszenario, das ambitioniert-realistische Szenario
sowie das Zielszenario Masterplan. Insbesondere durch den direkten Vergleich des Zielszenarios Master-
plan und des ambitioniert-realistischen Szenarios konnen strategisch relevante Bereiche identifiziert wer-
den, in denen zur Zielerreichung besondere Anstrengungen nétig sind.

Methodischer Hinweis - Szenarienrechner: Dieses dynamische Werkzeug ermdglicht es, die folgenden
Fragen zu untersuchen: Wie entwickelt sich der Endenergiebedarf in den Sektoren bei sich andernden
demografischen, wirtschaftlichen, technischen und verhaltensbezogenen Rahmenbedingungen? Welche
Varianten der Energieversorgung sind denkbar? Wie hoch sind die damit verbundenen CO,-Emissionen?
Dabei nutzt der Szenarienrechner auf Grundlage der Analyse und der Potenzialermittlung Annahmen zur
Energieeinsparung und zum Einsatz erneuerbarer Energien. Betrachtet werden der Einfluss wichtiger Rah-
menentwicklungen auf den Energiebedarf wie beispielsweise der Anstieg der Anzahl der Haushalte bei
gleichzeitiger Verringerung der Haushaltsgrofe (Personen pro Haushalt), der Anstieg der Bevolkerungszah-
len und der erwartete Anstieg der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze. Hierdurch konnen die exter-
nen Einflisse auf die Gesamtentwicklung bewertet werden, die nicht direkt durch die Akteure der Stadt
Munster beeinflusst werden konnen.

Das Kapitel setzt insgesamt sechs Schwerpunkte. Kapitel 5.1 beschreibt zunachst die Energieeinsparpo-
tenziale der privaten Haushalte bei Raumwarme, Warmwasser und Strom und gibt einen Uberblick Uber die
spezifischen Szenarien. Das Kapitel 5.2 beschaftigt sich mit den Wirtschaftssektoren Gewerbe, Handel,
Dienstleistung (GHD) sowie der Industrie. Unter 5.3 werden die Perspektiven fir eine klimaschonende
Mobilitat mit den Potenzialen und Szenarien zur Verkehrsvermeidung, Verkehrsverlagerung und der Umstel-
lung auf alternative Antriebe entworfen. Kapitel 5.4 benennt die Potenziale erneuerbarer Energien in Muns-
ter. Darauf aufbauend beschaftigen sich Kapitel 5.5 und 5.6 schlieflich mit der Zukunft der Energieversor-
gung. Sie legen Schwerpunkte auf die Chancen der sektorUbergreifenden Kopplung von Stromsektor und
der Warmeversorgung in Munster. Die SzenarienUbersicht in Kapitel 5.7 fasst schlieflich die Ergebnisse
der Energie- und Treibhausgasentwicklung in den Sektoren bis 2050 zusammen.

5.1. Potenziale Haushalte

Die privaten Haushalte in Mlnster bendtigen im Basisjahr 2015 rund 1.970 GWh pro Jahr. Dabei entfallen
circa 80% auf den Raumwarme- und Warmwasserverbrauch und 20% auf Licht und Kraft.®® Der Warmever-
brauch wird dabei vor allem vom Raumwarmebedarf dominiert — er macht ca. 77% des Warmebedarfs
aus.%! Der zukinftige Endenergieverbrauch der privaten Haushalte wird in besonderem Mafe von der ener-

50 Stadt Mnster, BICO2_2015_V1_IFEU.
51 Ziesing et al.: Anwendungsbilanzen fiir die Endenergiesektoren in Deutschland in den Jahren 2013 bis 2015. Herausgeber: Bundes-

ministerium fur Wirtschaft und Energie.
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getischen Qualitat des Gebaudebestands bestimmt. Darlber hinaus sind die Effizienz der verwendeten
Gerate und Anlagen sowie das Verhalten im Umgang mit Energie (Energiesuffizienz) weitere bestimmende
Faktoren. Bei der Entwicklung von Szenarien zum Energiebedarf ist zudem die Bevolkerungsentwicklung
eine wichtige Rahmenbedingung. Munster ist eine wachsende Stadt — die Anzahl der Haushalte nimmt zu,
gleichzeitig werden die Haushalte kleiner. Hierdurch entsteht eine Wohnungsnachfrage von circa 2.000
Wohnungen pro Jahr.5? Diese Nachfrage muss moglichst ressourcen- und energiesparend gedeckt werden,
um die Ziele des Masterplans zu erreichen. Hier steht Mlnster als wachsende Gro3stadt vor groeren
Herausforderungen als andere Kommunen.

Fir die privaten Haushalte ist die Integration von Suffizienzstrategien von besonderer Bedeutung.
EnergieeffizienzmafRnahmen alleine reichen aufgrund von Wachstums- und Rebound-Effekten nicht
aus, um die erforderlichen Energieeinsparziele zu erreichen. Suffizienz ist eine wichtige Saule zur ab-
soluten Reduzierung und Begrenzung des Energie- und Ressourcenverbrauchs. Private Haushalte spie-
len aufgrund ihres Einflusses auf den Gesamtenergieverbrauch und als ,Setting” fur eine suffizienzor-
ientierte Lebensweise eine bedeutende Rolle.®® Diesem grofen Potenzial der privaten Haushalte ste-
hen jedoch besondere Hemmnisse gegenuber, die sie auch zu einer schwierigen Zielgruppe machen.
Insbesondere Suffizienz als wichtigste Stellschraube wird von einem grof3en Teil der Bevolkerung bis-
lang noch nicht angenommen. Realistische Ansatze fir suffizientes Verhalten bieten sich vor allem
bei der ,Alltagssuffizienz“ durch veranderte Kulturtechniken. Dabei geht es weniger um eine auf Ver-
zicht fuBende Lebensweise, sondern vielmehr um konkrete energie- und ressourcenschonende Alter-
nativhandlungen. Der Masterplan konzentriert sich daher in der Potenzialbetrachtung auf Ansatze der
Energiesuffizienz.

Methodischer Hinweis - Suffizienz: Unter Suffizienz wie auch unter Energiesuffizienz werden konkret drei
Ansatze verstanden, die sich jeweils durch verschiedene Handlungsoptionen und den Grad der Verande-
rung der Nutzeneffekte unterscheiden: Reduktion, Substitution und Anpassung. Durch quantitative Reduk-
tion des angeforderten Techniknutzens, der bendtigten Entlastungen oder der gewlnschten Gerateausstat-
tung werden die Nutzeneffekte kaum verandert, sondern lediglich in geringerem Umfang in Anspruch ge-
nommen (z.B. Erwerb: kleineres TV-Gerat, Gebrauch: geringere Waschtemperatur).®* Qualitative Substituti-
on ersetzt Konsum, Technikgebrauch, Aspekte der Versorgungsweise und des Lebensstils durch solche
mit geringerem Energieverbrauch.®® Anpassung bedeutet, den gelieferten an den angeforderten Technik-
nutzen anzupassen durch Ausschluss von Uberdimensionierten, nicht angeforderten oder nicht genutzten
Techniknutzen.®® Dabei lassen sich alle Mafnahmen in den oben beschriebenen Ansétzen in vier Katego-
rien einteilen: kleineres Gerat oder energiesparende Bauart, kirzere Nutzungsdauer, geringere Nutzungs-
haufigkeit und geringere Intensitat wahrend der Nutzung.%” Da SuffizienzmaBnahmen auf verschiedenen
Ebenen stattfinden kdnnen, unterscheiden sich alle genannten Manahmen in zwei verschiedene Anwen-
dungstypen: Der Typ Suffizienz bei Gerateausstattung zielt auf Handlungen und Entscheidungen zum Zeit-
punkt der Anschaffung bis hin zum vollstandigen Verzicht. Der Typ Suffizienz beim Gerategebrauch zielt
dagegen auf alle Handlungen und Entscheidungen wahrend der Nutzung und umfasst auch soziale Prakti-
ken und Alltagsroutinen. Die groften Einspareffekte ergeben sich, wenn beide Typen kombiniert werden.®

52 Stadt Munster: Zusammenfassung der Ergebnisse und Empfehlungen der ersten beiden Sitzungen der Planungswerkstatt 2030.

53 Lukas: Suffiziente Haushalte - lllusion oder Méglichkeit? 2015.

54 Lehmann et al.: Stromeinspareffekte durch Energieeffizienz und Energiesuffizienz im Haushalt. Modellierung und Quantifizierung fir
den Sektor Private Haushalte in Deutschland. Ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung Heidelberg. Berlin 2015.

55 Ebd.

56 Ebd.

57 Ebd.

58 Ebd.

52/198



Miinster Klimaschutz 2050

Masterplan 100% Klimaschutz

5.1.1. Einsparung Raumwéarme im Geb&udebestand

Das Kapitel 4.2.1 hat den Aufbau des immobilienwirtschaftlichen Massenmodells flir den Gebaudebe-
stand in Munster beschrieben. Von den rund 55.000 Wohngebauden in der Stadt sind circa 85% freiste-
hende Einfamilienhauser und Reihenhauser. Rund 70% des Wohnungsbestandes in Munster ist vor
1979°%°, also vor Einfihrung der ersten Warmeschutzverordnung, errichtet worden.

Die Informationen zu Verteilung und Anzahl der Bestandsgebaude in den Stadtteilen, zu Wohnflachen je
Gebaudetyp und Baualter sowie Kennwerten zu spezifischen Raumwarmebedarfen je Gebaudetyp bilden
die Grundlage zur Bestimmung der technischen Energieeinsparpotenziale fiir die Raumwaéarme. Die Berech-
nung der Einsparpotenziale erfolgt anhand der Gebaudetypologie des Instituts fir Wohnen und Umwelt
(IWU). Die IWU-Gebaudetypologie ist eine Sammlung energetischer Beschreibungen der haufigsten in
Deutschland vorkommenden Gebaudetypen. In ihr wird der Gebaudebestand in Einfamilienhauser (EFH),
Reihenhauser (RH), Mehrfamilienhauser (MFH), GroRe Mehrfamilienhauser (GMH) und Hochhauser (HH)
sowie in Sonderbauten Gewerbe, Verwaltung und Verkauf unterteilt und einer Baualtersklasse zugeordnet.
Fir Minster liegt auch eine spezifische Gebaudetypologie®® vor, die im Rahmen der Evaluation des Forder-
programms Altbausanierung der Stadt Minster im Jahr 2003 erstellt wurde. Aufgrund des hdéheren Detail-
grads und der Aktualitat wurde der IWU-Typologie methodisch der Vorzug gegeben, deren Angaben jedoch
um ortsspezifische Aspekte aus der Mlnsteraner Gebaudetypologie erganzt wurden.

Mithilfe der Gebaudetypologie lassen sich Reduktionspotenziale der Raumwarme im Wohnungsbestand
darstellen. Vonseiten des Instituts fur Wohnen und Umwelt werden hierflir sogenannte Modernisierungs-
pakete fur jeden Gebaudetyp definiert:

e Das Modernisierungspaket 1 orientiert sich an dem EnEV-2009-Standard und spart je nach Gebau-
de ca. 30% bis 40% des Endenergiebedarfs ein. Dieser Ansatz bildet die Grundlage fur die Berech-
nung des Trendszenarios.

e Das Modernisierungspaket 2 ist ein fur den jeweiligen Gebaudetyp zukunftsweisendes Konzept. Es
unterschreitet die Anforderungen der EnEV-2014 je nach Gebaudetyp zwischen 70% bis 80% des
Endenergiebedarfes.

Diese Annahmen bilden die Grundlage fur die Berechnung des ambitioniert-realistischen Szenarios und
des Zielszenarios Masterplan. Abbildung 27 zeigt beispielhaft den aktuellen Raumwarmebedarf pro Jahr
sowie mittlere Einsparpotenziale fur die Gebaudetypen Einfamilienhaus (EFH), Reihenhaus (RH), kleines
Mehrfamilienhaus (MFH), groes Mehrfamilienhaus (GMH) und Hochhaus (HH) fur die beiden Modernisie-
rungspakete. Die Abbildung verdeutlicht dabei auch die in Mlnster erzielbaren Einsparungen in Relation
zur Verteilung der Gebaudetypen.

59 NRW-Bank: Miinster Wohnungsmarktprofil 2016.
60 Stadt Munster (Hrsg.): Evaluation des Férderprogramms Altbausanierung, Werkstattberichte zum Umweltschutz. Minster 2003.
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Abbildung 27: Einsparpotenziale je Gebdudetyp

Zur Einschatzung der zukunftigen Raumwarmebedarfe werden zusatzlich zu den technischen Einsparpoten-
zialen die Handlungsmaéglichkeiten der Akteure in Miinster betrachtet (Handlungspotenzial). Diese bilden
die Grundlage fur die Einschatzung der erreichbaren Sanierungsraten. Abbildung 28 zeigt die Verteilung der
Immobilieneigentimer in Mlnster. Mit 79% befindet sich die Mehrzahl der Immobilien in der Hand von
privaten Eigentiimern, 13% entfallen auf Wohnungseigentimergemeinschaften. Die Eigentumerstruktur ist
relevant, da sie Aussagen Uber die Handlungspotenziale und damit verbundene Sanierungsaktivitaten
zulasst: Selbstnutzende Eigentiimer sind in der Regel aktiver in der Gebaudesanierung als z.B. Vermieter.
Bei 2,2% der selbst genutzten Wohnungen wird jahrlich mindestens eine bauliche WarmeschutzmafSnahme
durchgefiihrt. Die selbstnutzenden Eigentimer machen immerhin 30% aus.%* Vermieter flhren jahrlich nur
bei circa 1,8%°% des Bestandes energetische Manahmen durch. Die vermieteten Wohnungen machen
rund 68% aus. Private Hauseigentlimer als selbstnutzende Eigentliimer und sogenannte Laienvermieter
sind daher wichtige Akteursgruppen im Immobilienmarkt. Hier liegen Chancen fur gezielte Kampagnen.

Etwa 60% aller Sanierungen werden in den ersten 10 Jahren nach Kauf der Immobilie durchgefiihrt. Der
Immobilienbericht der Stadt Minster weist fUr das Jahr 2016 insgesamt 626 Kauffalle von Ein- oder Zwei-
familienhausern aus. Unter der Annahme, dass es sich hierbei Uberwiegend um Bestandsgebaude han-
delt, macht das einen Anteil von 1,1%°% bezogen auf den Wohngebaudebestand aus. In der gezielten An-
sprache von Immobilienkaufern liegt ein weiteres Potenzial, Akteure mit einem Sanierungsmotiv zu errei-
chen.

61 NRW-Bank: Miinster Wohnungsmarktprofil 2016.

62 Institut Wohnen und Umwelt: Selbstnutzer sind aktiver - Jdhrliche Sanierungsquote des Gebdudebestands bis Baualter 2004 im
Zeitraum Januar 2005 bis Januar 2010. Herausgeber: IW Kéin.

63 Stadt Muinster: Grundstiicksmarktbericht 2017.
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Abbildung 28: Struktur der Immobilieneigentiimer in Miinster

Die Effizienz- und Handlungspotenziale bilden die Grundlage flr die Szenarienberechnung: Das Trendsze-
nario geht von der Fortschreibung einer Sanierungsrate von 1% aus, wobei in Anlehnung an das MafRnah-
menpaket 1 eine Einsparung von circa 40% erreicht wird. Das ambitioniert-realistische Szenario geht da-
von aus, dass die Handlungspotenziale durch die gezielte Ansprache der selbstnutzenden Eigentimer und
der Immobilienkaufer starker ausgeschopft werden und eine mittlere Sanierungsrate von 1,85% erreicht
wird. Die Umsetzung von MaBnahmen in Anlehnung an die Manahmenpakete 2 erhéhen die Einsparun-
gen im Vergleich zum Trendszenario. Das Zielszenario Masterplan setzt schliefilich voraus, dass alle Be-
standsgebaude in Mulnster nach dem erhdhten Standard des MaRnahmenpakets 2 saniert werden. Dies
entspricht einer Sanierungsrate von ca. 2,9%.

. Ambitioniert- Zielszenario Master-
Trendszenario . . .
realistisches Szenario plan
Angenommene o o
Sanlerungsrate 1% pro Jahr 1,85% pro Jahr Gesamter Bestand
Durchschnittliche AN —Qno QN0
Einsparung pro Gebaude 40% 80% 80%

Tabelle 1: Ubersicht Sanierungsszenarien

5.1.2. Reduktion zukiinftiser Raumwéarmebedarfe im Neubau

Mdinster ist eine wachsende Stadt — prognostiziert wird ein Neubaubedarf von 2.000 Wohnungen pro Jahr
bis 2030.%* Bei einer Fortschreibung des Wohnungsbedarfs bis zum Jahr 2050 ergibt sich ein Gesamt-
wohnungsbedarf von 70.000 Wohneinheiten. Abbildung 29 zeigt auf Grundlage der Prognose den potenzi-

64 Stadt Minster: Zusammenfassung der Ergebnisse und Empfehlungen der ersten beiden Sitzungen der Planungswerkstatt 2030.
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ellen Bedarf an Wohneinheiten pro Jahr in den Jahren 2020, 2030, 2040 und 2050 sowie den kumulier-
ten Wohnungsbedarf bis 2050.

Fortschrefbung Entwicklung Wohneinheiten his 2050
80,000 WE

TOO00 WE
G0.000 WE
SOL000 WE
40000 WE

30,000 WE

200000 WE
. I . o
1 WE

2015 2020 2020 2040 2050

m Wohnungsnevbay je Zeiteinheit (Ziel 2000 WE/Jahr bis 2030 laut Planungswerkstatt 2030)
Kumulierter Wohnungshedarf

Abbildung 29: Fortschreibung der Entwicklung der Wohneinheiten (Neubau) in Miinster bis 2050

Obwohl die groRten Potenziale im Gebaudebestand liegen, sind aufgrund des Zuwachses bis 2050 auch
im Bereich Neubau signifikante Potenziale zur Energieeinsparung zu heben. Der Raumwarmebedarf der
Wohnungen wird durch den energetischen Gebaudestandard und die jeweilige Energiebezugsflache be-
stimmt. Die Anforderungen an die energetische Qualitat von Neubauten regelt die Energieeinsparverord-
nung (EnEV). Uber den aktuellen EnEV-Standard hinausgehend hat die Stadt Miinster bei Grundstiicks-
kaufvertragen mit stadtischer Beteiligung, stadtebaulichen Vertragen und Durchfiihrungsvertragen sowie
bei den stadtischen Wohnungsbaugesellschaften die EinflGhrung des ,Energiesparhaus Munster” verbind-
lich beschlossen. Der ,Energiesparhaus Miinster“-Standard unterschreitet die spezifischen Transmissi-
onswarmeverluste des Referenzgebdudes gemaf Energieeinsparverordnung (EnEV) um 35%, stellt jedoch
das Minimum der gemafd der Szenarien notwendigen energetischen Standards dar. Schrittweise wird daher
die verbindliche Einfihrung des Passivhausstandards als ,Passivhaus Miinster“ empfohlen.

Die gesetzlichen Anforderungen an die energetischen Gebaudestandards werden sich weiter verscharfen.
Der Passivhausstandard begrenzt den spezifischen Heizwarmebedarf auf 15 kWh/m?a.

Zur Berechnung des Endenergieverbrauchs unter Berticksichtigung unterschiedlicher Entwicklungen der
Energiestandards werden Annahmen zur Fortschreibung des EnEV-Standards und zur Einfihrung des
»Energiesparhaus Mlnster“-Standards und des Passivhausstandards getroffen. Hierzu werden den jeweili-
gen Standards die sogenannten Energieeffizienzklassen® A, B und C des IWU zugeordnet (siehe Tabelle
2:).

65 [ oga et al.: Konzept fiir einen Gebdudeenergiepass mit Energieeffizienz-Label.
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A B C

Heizwarmebedarf QH"

2 2 2
Kleiner/gleich 20 kWh/m2a 40 kWh/mZ2a 60 kWh/m?2a

Munster Standard

Passivhaus Munster 15 [Energiesparhaus
kWh/m2a Munster 35 kWh/m?2a

EnEV Standard EnEV ab 2020 EnEV 2016

Tabelle 2: Annahmen zur Zuordnung der energetischen Gebaudestandards

Als Energiebezugsflache gilt hier die beheizte Wohnflache. Die mittlere Wohnflache in Minster liegt bei
circa 85 m?2 pro Wohneinheit oder bezogen auf die mittlere HaushaltsgrofRe bei circa 42 m?2 pro Person
(obundesdeutscher Durchschnitt 2011°%6: 90,6 m2 pro Wohneinheit, 42,7 m2 pro Person). Mit diesen Werten
liegt MUnster in &hnlicher GréfRenordnung wie der bundesdeutsche Durchschnitt und zeigt keine spezifi-
schen Besonderheiten. Um den Einfluss der energetischen Gebaudestandards und der Energiebezugsfla-
che auf den Heizwarmebedarf im Neubau deutlich zu machen, berechnet die Potenzialbetrachtung drei
Varianten, die in die Szenarienberechnung eingehen.

Variante 1 unterstellt einen Trend zum Uberwiegenden ,Bauen auf der griinen Wiese“ mit hohem
Flachenbedarf und einer mittleren Wohnflache von 105 m2 pro Wohneinheit. Dieser Wert resultiert
auf Prognosen des Bundesinstituts fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) zur Steigerung des
Wohnflachenkonsums im Neubau.®” Die Neubauten werden im EnEV-Standard errichtet, der Uber
den Betrachtungszeitraum bis 2050 zu sinkenden Raumwarmebedarfen fihrt. Unter diesen ge-
troffenen Annahmen ergibt sich ein Warmebedarf, der bis zum Jahr 2050 auf rund 315 GWh pro
Jahr ansteigt.

Variante 2 geht vom gleichen Trend zum ,Bauen auf der grinen Wiese* aus, setzt jedoch den
Mdlnsteraner Energiesparhausstandard an, der schrittweise in den Passivhausstandard Ubergeht.
Die Variante ergibt unter den getroffenen Annahmen einen Raumwarmebedarf von 131 GWh pro
Jahr. Die Variante 2 unterschreitet die Variante 1 um 60% — was die Bedeutung hoher energeti-
scher Standards deutlich macht.

Variante 3 unterstellt die Deckung des Wohnflachenbedarfs mit flachensparenden Bauformen und
geht dabei von 70 m2 pro Wohneinheit aus, was nach aktuellem Stand einer Wohnflache von

35 m?2 pro Person entspricht. Die Werte stellen Annahmen auf Grundlage der aktuellen Durch-
schnittsflachen fur Wohnungen dar und gehen von einer Trendumkehr und einer Reduktion der
durchschnittlichen Wohnflache pro Person um 18% aus. Flachensparende Bauweisen konnen zum
Beispiel durch Nachverdichtungen im Bestand durch Anbauten und gemeinschaftlich genutzte Fla-
chen erreicht werden. Fur diese Annahmen ergibt sich ein Heizwarmebedarf von 87,5 GWh pro
Jahr. Dieser Wert liegt 33% unter der Variante 2, was die Bedeutung flachensparenden Bauens
zum Heben weiterer Energieeinsparpotenziale deutlich macht.

66 Statistisches Bundesamt: Zensus 2011. Wiesbaden 2011.
87 Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR): Wohnungsmarktprognose 2030 (S. 10). Bonn 2015.
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Abbildung 30: Uberblick Varianten zur Berechnung des Raumwarmebedarfs Neubau

Fir die Szenarienberechnung werden die Ergebnisse der Variantenberechnung verwendet.
Fir das Trendszenario wird Variante 1 bericksichtigt, das ambitioniert-realistische Szenario unterstellt den
Energiesparhaus Minster-Standard mit schrittweiser Einfihrung des Passivhausstandards, das Zielszena-

rio Masterplan nimmt zusatzlich die Einsparpotenziale durch flachensparendes Bauen gemaf} Variante 3
an.

5.1.3. Einsparung Warmwasser

Im Jahr 2015 macht der Endenergieverbrauch fiir Warmwasser circa 23% des Warmeverbrauchs aus.®®
Der Energiebedarf fur die Erzeugung von Warmwasser wird in Zukunft durch Effizienzgewinne (z.B.
Warmeruckgewinnung von Duschwasser) beeinflusst. Gleichzeitig steigt der Verbrauch von Warmwas-
ser z.B. durch den zunehmenden Anschluss von Geschirrspllgeraten an die Warmwassererzeugung.
Hierdurch werden Effizienzgewinne zum Teil wieder kompensiert. In Anlehnung an die Studie "Entwick-
lung der Energiemarkte — Energiereferenzprognose" (ewi/gws/prognos) ergibt sich eine mittlere Ein-
sparung von -0,6% pro Jahr®® — was bis zum Jahr 2050 lediglich eine Einsparung von 21% bezogen auf
2015 bedeuten wurde. Unter Berucksichtigung einer wachsenden Bevolkerung wirde der Endenergie-
verbrauch fur Warmwasser bezogen auf 2015 sogar um 5% ansteigen — die Ziele des Masterplans flr
den Teilsektor Warmwasser lieRen sich nicht erreichen. Die konservativen Ansatze der Potenzialbe-
rechnung bilden die Grundlage fir das Trend- und das ambitioniert-realistische Szenario. Insgesamt

68 Ziesing et al.: Anwendungsbilanzen fiir die Endenergiesektoren in Deutschland in den Jahren 2013 bis 2015. Herausgeber: Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Energie.

69 BMWI (Hrsg.): ewi, gws, prognos: Entwicklung der Energiemérkte - Energiereferenzprognose. Basel/Kdln/Osnabriick 2014.
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entfallen auf den Warmwasserbereich im Trend und im ambitioniert-realistischen Szenario rund 379
GWh im Jahr 2050. Im Trendszenario entspricht dies einem Anteil vom 19% am Gesamtverbrauch der
privaten Haushalte. Durch den insgesamt geringeren Warmebedarf der Haushalte im ambitioniert-
realistischen Szenario macht die Warmwassererzeugung sogar 24% der Verbrauche aus.

Um die Ziele des Masterplans zu erreichen, missen zusatzlich zu den Effizienzpotenzialen Suffizienzpo-
tenziale gehoben werden. Der Warmwasserverbrauch kann durch bewusste Verklrzung der Inanspruch-
nahmezeit (Reduktion), Veranderung der Nutzungsintensitat (z.B. Duschen statt Vollbad; Substitution)
sowie die Nutzung von Nachtabsenkprogrammen und Wasserspararmaturen (Anpassung) reduziert wer-
den.”™ Durch die Kombination von Effizienz- und SuffizienzmaRnahmen geht die Potenzialermittlung davon
aus, dass im Zielszenario Masterplan bis zum Jahr 2050 60% Einsparung erzielt werden konnen. Selbst
bei der unterstellten Zunahme der Bevdlkerung wurde sich so eine Einsparung von 48% erreichen lassen
(bezogen auf 2015). Dieser Potenzialansatz wird flr das Zielszenario Masterplan Gbernommen. Dadurch
entfallen lediglich noch ca. 189 GWh pro Jahr auf die Warmwassererzeugung.

Hinweise zur Methodik - Einsparung Warmwasser: Insgesamt wird deutlich, dass die Potenziale zur
Warmwassereinsparung zwar quantitativ einen recht hohen Stellenwert haben, sich das Thema jedoch —
im Vergleich etwa zum Bereich Strom — durch eine geringere Komplexitat auszeichnet. Die Technologien
zur Warmwasserbereitung und auch die hiermit verbundenen Energieanwendungen sind vergleichsweise
uberschaubar, weshalb das Thema bei der methodischen Betrachtung auch einen deutlich geringeren
Umfang einnimmt.

5.1.4. Einsparung Strom

Im Unterschied zum Bereich Warmwasser sind die Stromverbrauche der privaten Haushalte durch eine
grofRe Vielzahl und Bandbreite gepragt. In der Szenarienbetrachtung werden die Stromverbrduche der priva-
ten Haushalte daher in sechs Kategorien unterteilt und diese vergleichsweise ausfiihrlich behandelt. Die
Unterteilung ermdglicht es, die Verbrauchsarten genauer darzustellen und lohnende Handlungsschwer-
punkte ausfindig zu machen. Den grofiten Strombedarf im Bereich der privaten Haushalte weist der An-
wendungsschwerpunkt ,Waschen/Kochen/Spllen“ mit 29% auf,”* dicht gefolgt vom Anwendungsgebiet
»TV/Hi-Fi/PC*, welches zu 27% am Strombedarf der privaten Haushalte beteiligt ist. Das Anwendungsfeld
»Kuhlen/Gefrieren“ macht 17% des mittleren Strombedarfs aus. Die restlichen 28% verteilen sich auf die
Anwendungen ,Licht“ (11%) und ,Heizungspumpe“ (7%) sowie den Oberbegriff der ,sonstigen Gerate“
(10%). In dieser Kategorie kdnnen Stromverbrauche erfasst werden, die nicht in die oben genannte Kate-
gorisierung passen.

70 | ehmann et al.: Stromeinspareffekte durch Energieeffizienz und Energiesuffizienz im Haushalt. Modellierung und Quantifizierung fir
den Sektor Private Haushalte in Deutschland. Ifeu - Institut flir Energie- und Umweltforschung Heidelberg. Berlin 2015.
X BMWI (Hrsg.): ewi, gws, prognos: Entwicklung der Energiemérkte - Energiereferenzprognose. Basel/Kdln/Osnabriick 2014.
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Abbildung 31: Stromanwendung bei privaten Haushalten

Grundsatzlich kann davon ausgegangen werden, dass der spezifische Gerateverbrauch in den nachsten
Jahren weiter sinken wird. Die groften Einsparungen lassen sich neben der Beleuchtung und den Fernseh-
geraten bei Waschmaschinen und Geschirrspulern erwirtschaften. Diese Gerate sollen in Zukunft haufiger
an das Warmwassersystem des Hauses gekoppelt werden. Im Bereich Kochen sind die Moglichkeiten fir
eine Effizienzsteigerung begrenzt. Durch eine Verschiebung zu Induktionskochherden sowie einer besseren
Warmedammung von Backdfen kdnnen jedoch noch Potenziale gehoben werden.

Zusatzliche Energieverbrauche entstehen durch die steigende Ausstattungsrate von Klimatisierungsanla-
gen und mechanischen Luftungen. Zwar sinken die spezifischen Stromverbrauche der Klimatisierung durch
die energetische Sanierung der Gebaudehlllen, gleichzeitig nimmt die Zahl insbesondere der Luftungsan-
lagen durch die dichten Gebaudehlllen zu. Ebenfalls weiter ansteigen wird die Ausstattungsrate von Elekt-
rogeraten (vor allem im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie).

Die Ausstattungsrate der Elektrogerate wird im Trendszenario sowie im ambitioniert-realistischen Szenario
identisch angesetzt. Unterschiede ergeben sich durch geringere spezifische Gerateverbrauche und eine
verstarkte Kopplung von Waschmaschinen und Geschirrspulmaschinen an die Warmwasserversorgung des
Hauses. Die groflten Einsparungen lassen sich im Bereich der Beleuchtung und der TV/Hi-Fi/PC-Gerate
erzielen. Im Trendszenario ergibt sich ein Effizienzpotenzial von 0,7%, im ambitioniert-realistischen Szena-
rio ein Reduktionspotenzial von ca. 1% pro Jahr.

Zusatzlich zu den oben beschriebenen Einsparpotenzialen im Strombereich kdnnen bei den privaten Haus-
halten Stromeinspareffekte durch Suffizienzmanahmen erzielt werden. Im Folgenden werden die Einspar-
potenziale fir verschiedene Stromanwendungen beschrieben.”?

72 Lehmann et al.: Stromeinspareffekte durch Energieeffizienz und Energiesuffizienz im Haushalt. Modellierung und Quantifizierung fir
den Sektor Private Haushalte in Deutschland. Ifeu - Institut flir Energie- und Umweltforschung Heidelberg. Berlin 2015.

60/198



Miinster Klimaschutz 2050

Masterplan 100% Klimaschutz

Kiihlen und Gefrieren: Hier kbnnen bis zu 90% Stromeinsparung erzielt werden. In der Kategorie Kleine
Gerate und energiesparende Bauweise werden Einsparungen vor allem durch Konvergenz (ein Kombigerat
statt zwei getrennte Gerate), den Wechsel von Gefrierschrank zu Gefriertruhe sowie die Reduktion des
Kihlvolumens auf 50 Liter pro Person und die Vermeidung von Uberdimensionierungen (Reduktion)
erzielt. Zudem kann die Lebensmittelbeschaffenheit hin zu vermehrt trockenen und konservierten Le-
bensmitteln bzw. weg von Tiefklhlkost verandert werden. Die Beschaffungsmaoglichkeiten hin zu fri-
scheren Lebensmitteln, die 6fter eingekauft und nicht elektrisch gekuhlt werden, fuhrt ebenfalls zu
Einsparungen (Substitution). Zudem ist eine technische Entwicklung hin zu einem volumenvariablen
Kuhlgerat denkbar (Anpassung). Die geringere Intensitat wahrend der Nutzung kann durch eine manu-
elle (Reduktion) oder automatisch vom Gerat (Anpassung) durchgefiihrte Anhebung der Kihl- und Ge-
friertemperatur um 2 Grad erreicht werden, eine weitere Anhebung wurde Uber die verklrzte Lebens-
mittellagerung zusatzlich die Nutzungsroutinen beeinflussen. Kiirzere Nutzungsdauern des Gerats
konnen durch Abschalten wahrend langerer Abwesenheit (Reduktion) und die Substitution durch nicht-
elektrische Kuhlalternativen (zeitweise, z.B. im Winter) erzielt werden.

Waschen: Die Summe der folgenden MaRnahmen flhren zu einem Einspareffekt von bis zu 80%. Die Ver-
kleinerung des Gerats bzw. die energiesparende Bauweise werden in dieser Kategorie durch die Verkleine-
rung des Fassungsvermogens der Waschmaschine (von 7 auf 6 kg) erreicht (Reduktion). Durch verschie-
dene Verhaltensanderungen kann zudem die aufkommende Waschemenge reduziert werden (Substitution)
sowie der Endenergieverbrauch durch Sensorik proportional an den Beladungsgrad angepasst werden
(Anpassung). Die Verringerung der Waschhaufigkeit beispielsweise durch eine bessere Auslastung des
Fassungsvermogens (nur noch 1,5 Gange pro Woche statt 2,25) flhrt zu einer geringeren Nutzungshaufig-
keit des Gerates und kann durch Reduktions- und SubstitutionsmafSnahmen wie bei der Gerateverkleine-
rung erreicht werden. Die geringere Intensitat wahrend der Nutzung kann durch eine Temperatursenkung
auf 40 Grad (statt 60 Grad) wahrend 75% der Waschgange erreicht werden.

Trocknen: Die kombinierten Manahmen in diesem Anwendungsfeld konnen einen Einspareffekt von bis zu
60% bzw. 100% bei Abschaffung erreichen: Eine Verringerung der Nutzungshaufigkeit des Gerates lasst
sich durch eine Reduktion der Trocknungshaufigkeit von 1,3 Gangen bis auf 1 Gang pro Woche sowie die
Abschaffung des Trockners erzielen. Als Substitutionsmafnahme bietet sich die teilweise oder vollstandi-
ge bzw. ganzjahrige oder saisonale nicht-elektrische Trocknung an. Zudem kann der Trockner bei Erreichen
des notwendigen Trockengrades abgeschaltet werden (Reduktion bzw. Anpassung).

Spiilen: Insgesamt lasst sich in diesem Bereich ein Stromeinspareffekt von bis zu 70% erzielen: Die Ver-
kleinerung des Fassungsvermogens der Spulmaschine durch Reduktion auf ein kleineres Gerat, die Verrin-
gerung der aufkommenden Geschirrmenge (Substitution) und die Anpassung des Endenergieverbrauchs
durch Sensorik an den Beladungsgrad. Die geringere Nutzungshaufigkeit (beispielsweise durch bessere
Auslastung) des Gerates von 2 Gangen pro Woche auf 1,5 Gange kann durch die oben beschriebenen
Reduktions- und Substitutionsmafihahmen erreicht werden.

Kochen und Backen: Das Anwendungsfeld weist bezuglich der Gerate Herd, Backofen, Mikrowelle und Kaf-
feemaschine und deren Nutzungsroutinen einen Stromeinspareffekt von bis zu 60% auf: Die Nutzungsdau-
er der Gerate kann durch die Nutzung von Restwarme und die Eliminierung des Stand- und Bereitschafts-
modus (Anpassung) sowie den haufigeren Verzicht auf erwarmte Lebensmittel (Reduktion) erreicht werden.
SubstitutionsmaRnahmen waren beispielsweise das Kochen in der Gemeinschaft sowie die Verwendung
von Rohkost und kalten Speisen.
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Beleuchtung: Insgesamt ergeben die folgenden Manahmen im Bereich der Beleuchtung einen Stromein-
spareffekt von bis zu 90%: Eine kurzere Nutzungsdauer (1,25h pro Tag statt 1,7h bzw. 1,5h) lasst sich
durch bewusstes Lichtausschalten in unbenutzten Rdumen und Zonen (Reduktion), gezielte (bauliche)
Ausnutzung des Tageslichtes sowie Verlagerung bestimmter Aktivitaten in helle Tagesphasen (Substituti-
on) sowie die automatische Verkurzung der Beleuchtungsdauer (Anpassung) erreichen. Eine Nutzungsex-
tensivierung kann durch die Senkung auf eine mittlere Beleuchtungsstarke (von 80 Lux auf 75 bis 70 Lux),
durch Reduktion Uberdimensionierter Leuchtmittel, bessere Integration des Tageslichtes in Routinen (Sub-
stitution) und durch Sensorik (Anpassung) erreicht werden.

Unterhaltung/Information/Kommunikation: Unter Berlcksichtigung aller MaBhahmen kann in diesem An-
wendungsfeld eine Einsparung von bis zu 80% erreicht werden. Durch bewusste Verringerung der Nut-
zungsdauer und der Stand-by-Verluste bis hin zu Abschaffung des Gerats (Reduktion), den Ersatz von Nut-
zungszeiten durch analoge Tatigkeiten (Substitution und Spezialfall Konvergenz) sowie entsprechende
Sensorik (Anpassung) kann die Nutzungsdauer reduziert werden. Zudem kénnen kleinere Gerate genutzt
werden (Reduktion).

Warmwasser und Umwalzpumpen/Zirkulationspumpen: Insgesamt Iasst sich im Bereich Warmwasser,
Umwalzpumpen und Zirkulationspumpen ein Einspareffekt von bis zu 70% erreichen. Der Warmwasserver-
brauch kann durch bewusste Verklrzung der Inanspruchnahmezeit (Reduktion), Veranderung der Nutzungs-
intensitat (z.B. Duschen statt Vollbad; Substitution) sowie die Nutzung von Nachtabsenkprogrammen und
Wasserspararmaturen (Anpassung) erreicht werden.

5.1.5. Szenarienvergleich und Zwischenfazit

Die folgende Abbildung 32 zeigt die Entwicklung der privaten Haushalte im Bereich Raumwarme, Warm-
wasser und Strom auf. Dabei wird zweierlei deutlich: die Entwicklung UGber die Jahre und die Unterschiede
zwischen den drei Szenarien. Der linke Balken eines jeden Jahres beschreibt das Trendszenario, der mitt-
lere Balken das ambitioniert-realistische Szenario. Der rechte Balken zu jeder Jahreszahl steht fur das
Zielszenario Masterplan. Alle Szenarien gehen davon aus, dass die Zahl der Einwohner in Munster bis
2050 um circa 15% auf circa 351.000 steigen wird. Gleichzeitig nimmt die durchschnittliche Zahl der
Personen je Haushalt ab, wodurch die Zahl der Haushalte im Vergleich der Einwohnerzahlen Uberproporti-
onal um rund 30% zulegt.
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Abbildung 32: Szenarienvergleich der Privaten Haushalte

Das Trendszenario geht beim Gebaudebestand von einer mittleren Sanierungsrate von 1% aus. Die Neu-
bauentwicklung folgt dem EnEV-Standard. Unter Berlcksichtigung der Einwohnerentwicklung werden die
Einsparpotenziale jedoch Uberkompensiert — der Raumwarmebedarf steigt bezogen auf 2015 um 4%. Im
Warmwasserbereich geht das Szenario ebenfalls davon aus, dass trotz der Effizienzpotenziale keine Ein-
sparung erreicht werden kann. Der Warmwasserverbrauch nimmt durch erweiterte Anwendungen (z.B. An-
schluss Warmwasser an Spulmaschinen) sogar um 5% zu. Im Strombereich sind die Einsparungen gering
und liegen bei circa -8%. Insgesamt stagniert der absolute Endenergieverbrauch aufgrund der Einwohne-
rentwicklung. Bezogen auf die Einwohnerzahl kann jedoch auch das Trendszenario bereits eine Einsparung
erzielen: Der Pro-Kopf-Verbrauch sinkt von 6,2 MWh/Einwohner auf 5,6 MWh/Einwohner. Die folgende
Tabelle zeigt die Entwicklung des Endenergieverbrauchs je Einwohner im Trendszenario.

Verédnderung (%)
2015 2020 2040 2050
2015-2050
Raumwéarme 1.214 1.243 1.254 1.260 1.259 4%
Warmwasser 362 381 383 382 379 5%
Strom 389 402 389 375 356 -8%
Summe 1.965 2.026 2.026 2.017 1.994 1%

Tabelle 3: Endenergieverbrauch im Trendszenario (in GWh/a)

Das ambitioniert-realistische Szenario geht von einer Sanierungsrate von 1,85% aus. Die Neubauentwick-
lung unterstellt den Energiesparhaus Munster-Standard sowie die schrittweise Einfihrung des Passivhaus-
standards. Unter BerUcksichtigung der Einwohnerentwicklung liegt die Einsparung im Raumwarmebereich
bei 29%. Im Warmwasserbereich geht das Szenario ebenfalls davon aus, dass trotz der Effizienzpotenziale
keine Einsparung erreicht werden kann. Der Warmwasserverbrauch nimmt durch erweiterte Anwendungen
(z.B. Anschluss Warmwasser an Spulmaschinen) um 5% zu. Beim Strom werden ambitioniertere Effizienz-
potenziale gehoben: Die Einsparung liegt bei 15%. Insgesamt geht der absolute Endenergieverbrauch um
20% zurlck. Bezogen auf die Einwohnerzahl sinkt der Pro-Kopf-Verbrauch von 6,2 MWh/Einwohner auf 4
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MWh/Einwohner. Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Endenergieverbrauchs und des spezifi-
schen Endenergieverbrauchs je Einwohner im ambitioniert-realistischen Szenario.

Verénderung (%)

2015 2020 2030 2040 2101510)
2015-2050
Raumwérme 1.214 1.217 1.176 1.050 862 -29%
Warmwasser 362 381 383 382 379 5%
Strom 389 399 379 375 329 -15%
Summe 1.965 1.997 1.938 1.807 1.570 20%

Tabelle 4: Endenergieverbrauch im ambitioniert-realistischen Szenario (in GWh/a)

Das Zielszenario Masterplan geht von einer Sanierungsrate von 2,85% aus. Damit wirden alle Bestands-
gebaude in Mlnster bis 2050 einer ambitionierten energetischen Sanierung unterzogen. Die Neubauent-
wicklung unterstellt den Energiesparhaus Munster-Standard sowie die schrittweise Einfihrung des Pas-
sivhausstandards, legt jedoch einen Schwerpunkt auf flachensparendes Bauen. Unter Berucksichtigung
der Einwohnerentwicklung liegt die Einsparung im Raumwarmebereich bei 57%. Im Warmwasserbereich
geht das Szenario unter Berlcksichtigung von Suffizienzpotenzialen um 48% zurtck. Beim Strom werden
ambitioniertere Effizienzpotenziale und Suffizienzpotenziale gemeinsam gehoben: Die Einsparung liegt bei
77%. Insgesamt geht der absolute Endenergieverbrauch um 78% zurick. Bezogen auf die Einwohnerzahl
sinkt der Pro-Kopf-Verbrauch von 6,2 MWh/Einwohner auf 1,7 MWh/Einwohner. Die folgende Tabelle 5
zeigt die Entwicklung des Endenergieverbrauchs je Einwohner im Zielszenario Masterplan.

Veranderung (%)

2015 2020 2030 2040 2050
2015-2050
Raumwarme 1.214 1.172 973 758 524 57%
Warmwasser 362 370 320 260 189 -48%
Strom 389 370 287 193 84 -78%
Summe 1.965 1.912 1.580 1.211 797 -59%

Tabelle 5: Endenergieverbrauch im Zielszenario Masterplan (in GWh/a)

Der Szenarienvergleich macht deutlich, dass die zusatzliche Aktivierung von Suffizienzpotenzialen im Sek-
tor Private Haushalte neben dem energieeffizienten Neubau und den Bestandssanierungen eine wesentli-
che Saule zum Erreichen der Ziele des Masterplans darstellt.

5.2. Potenziale Gewerbe, Handel, Dienstleistung und Industrie

Minster ist keine Industriestadt, jedoch spielt insbesondere der Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung
eine besondere Rolle fir die Energieverbrauche der Stadt. Dies ist bedingt durch den grofen Dienstleis-
tungsbereich, zu dem auch die groRe Anzahl an Verwaltungseinrichtungen gehort. 87 Betriebe mit einem
Umsatz von 2,812 Mrd. € zahlten 2014 zum produzierenden Gewerbe. Nimmt man die Anzahl der Be-
schaftigten als Maf3stab, macht der Bereich des produzierenden Gewerbes jedoch nur einen Anteil von
11,5% aus. Zum Vergleich: 87,9% der Beschaftigten arbeiten im Dienstleistungsbereich. In Mlnster exis-
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tierten im Jahr 2014 insgesamt 14.567 Betriebe, von denen 76 in Bezug auf die Anzahl der Mitarbeiter
den GroRunternehmen zuzurechnen sind.”

M Private Haushalte
B Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen

M Industrie

Mohilitat

Abbildung 33: Prozentuale Verteilung der Endenergieverbrauche nach Verbrauchssektoren Miinster 2015

In Abbildung 33 wird deutlich, dass der Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung in Minster mit 32% bzw.
rund 1.920 GWh in starkerem Mafe fur die Energieverbrauche der Stadt verantwortlich ist als der produ-

zierende Sektor, der einen Anteil von 10% bzw. rund 620 GWh am Gesamtenergieverbrauch zu verantwor-
ten hat. Die Potenziale beider Sektoren im Detail:

5.2.1. Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung

Der Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung (GHD) umfasst grundsatzlich die Energieverbrauche aus den
Bereichen Baugewerbe, bluroahnliche Betriebe wie Banken, Versicherungen, akademische Einrichtungen,
Herstellungsbetriebe, Krankenhauser, Schulen, Bader, Handelsgewerbe, Beherbergungs- und Gastrono-
miebetriebe, Nahrungsmittelgewerbe, Gartenbau sowie dem Textil- und Speditionssektor. Die kommunalen
Energieverbrauche werden ebenfalls unter diesem Sektor zusammengefasst. Der GHD-Sektor in Miinster
beschaftigt fast 145.000 Sozialversicherte. Ungefahr 37.000 weitere Personen sind geringflgig beschaf-
tigt.”* Die meisten Arbeitsplatze fallen dabei im Bereich der blroahnlichen Betriebe sowie bei den Herstel-
lungsbetrieben an. Das Energieflussdiagramm 2015 weist einen Endenergiebedarf von ca. 1.920 GWh
aus. Davon entfallen 62% auf den Verbrauch von Warme und 38% auf den Stromverbrauch. Warmeenergie
wird zu 82% flir Raumwarme, zu 7% fir Warmwasser und zu 11% fir Prozesswarme eingesetzt.”

Eine besondere Rolle flr Minster spielt der Bereich der kommunalen Verwaltung — aufgrund der Vorbild-
funktion der Stadtverwaltung Munster liegt hier neben dem direkten Einfluss der Stadt auf die Sanierung
und Energieversorgung der eigenen Liegenschaften ein mittelbares Potenzial zur sektoriibergreifenden

73 Vergl. Stadt MUinster: Jahres-Statistik 2016 - Wirtschaft (S. 39).
74 Arbeitsagentur.
75 Ziesing et al.: Anwendungsbilanzen fiir die Endenergiesektoren in Deutschland in den Jahren 2013 bis 2015. Herausgeber: Bundes-

ministerium fir Wirtschaft und Energie.
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Energieeinsparung. Mit etwa 6.000 Mitarbeitern gehort die Stadtverwaltung Minster zu den grofiten Ar-
beitgebern in der Stadt.”® Im Besitz der Stadt Mlinster sind zurzeit ca. 950 Gebaude an ca. 500 Standotr-
ten: die Verwaltungs-, Schul-, Sport- und Kulturgebaude sowie Gebaude der Jugendpflege, Betriebsgebaude
bis hin zu Gebauden des Gesundheitsdienstes werden vom Amt flr Immobilienmanagement der Stadt
Minster verwaltet. Dabei umfassen die Aufgaben des Amtes flr Immobilienmanagement unter anderem
auch die technische Bewirtschaftung wie Reinigung, Hausverwaltung und Energiemanagement.”” Darlber
hinaus gibt es eine Reihe von Tochtergesellschaften. Dazu gehoren alle Unternehmen, bei denen die Stadt
mit mehr als 50% beteiligt ist: Als Beispiele sind die Stadtwerke Mlnster GmbH, die Wohn + Stadtbau
GmbH, die Wirtschaftsforderung Munster GmbH, die Abfallwirtschaftsbetriebe Munster (AWM) sowie die
Messe und Congress Centrum Halle Munsterland GmbH zu nennen.

Bei den Gebauden der Stadt Munster sind in den letzten Jahrzehnten kontinuierlich energetische Sanie-
rungen erfolgt.”® Das Energiemanagement im Amt fiir Inmobilienmanagement ist als standige Uberwa-
chung der Energiebezlge eingeflihrt worden. Zusammenfassend haben die Modernisierung der Anlagen-
technik, DammmaRnahmen sowie das Energiemanagement bewirkt, dass die Energiebeziige deutlich op-
timiert werden konnten. Bereits im Zeitraum 1990 bis 2000 lagen schon vergleichsweise hohe Anforde-
rungen an die Gebaudedammung vor. In den letzten Jahren sind diese weiter verscharft worden, was zu
einer weiteren Reduzierung des Energiebedarfs gefuhrt hat. In MlUnster sind bei den kommunalen Gebau-
den bereits erhohte Grenzwerte, die Uber die jeweils gliltigen gesetzlichen Anforderungen hinausgehen,
umgesetzt worden.

(witterungsbereinigt)
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Abbildung 34: Entwicklung der Warmebeziige der kommunalen Verwaltung 2005-20147°

6 http://www.stadt-muenster.de/personalamt/arbeiten-bei-der-stadt.html (letzter Aufruf: 04.08.2017).
7 http://www.stadt-muenster.de/immobilien/bauen.html (letzter Aufruf: 04.08.2017).

78 Stadt Mlnster, Amt fiir Inmobilienmanagement (Hrsg.): Energiebericht 2014. Miinster 2014.

7 Ebd. (S. 9).
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Der Grof3teil der kommunalen Liegenschaften bezieht seine Warme Uber ein eigenes Warme-Contracting-
Angebot der Stadtwerke Munster, das Thermokonzept. Die Stadtwerke betreiben die Erzeugungsanlagen
und verauBern der Stadt die reine Warmeenergie. In dem Thermokonzept-Vertrag sind sowohl fernwarme-
versorgte Anlagen als auch Anlagen, die die Warme mittels Ol- oder Gaskessel produzieren, enthalten. Der
Energiepreis des Thermokonzept-Vertrages ist seit 2014 an den Gasboérsenpreis gekoppelt.®

Beispielhaft ist die energetische Entwicklung der stadtischen Liegenschaften in Abbildung 34 verdeutlicht.
Die hier dargestellte positive Entwicklung ist auf die Vielzahl der erfolgten Modernisierungen der letzten
Jahre zurlickzufUhren. Daruber hinaus haben die laufende Verbrauchskontrolle, die Anpassung der Heizzei-
ten an die tatséchlichen Nutzungszeiten sowie weitere MaRnahmen zu den Effizienzgewinnen beigetragen.
Die Entwicklung zeigt, dass die Stadt Munster in der Lage ist, ihr groes Handlungspotenzial in Bezug auf
die eigenen Energieverbrauche effektiv zu nutzen. Um die energetischen Ziele des Masterplans jedoch
zuklnftig zu erreichen, sind weitere Anstrengungen notwendig. Diese liegen neben der bereits seit 1998
durchgeflihrten Sensibilisierung der eigenen Beschaftigten flr das Thema Klimaschutz besonders in einem
permanenten Transformationsprozess der eigenen Liegenschaften bis hin zur klimaneutralen Verwaltung
durch Sanierung, Neubau und Energieversorgung gemafd hochster energetischer Standards — dies deckt
sich weitestgehend mit dem Fazit der Potenzialermittlung (vergl. Kapitel 5.2.3) flir die Minsteraner Unter-
nehmen. Um ihrer Vorbildfunktion gerecht zu werden, muss die Stadt Munster hier weiterhin mit gutem
Beispiel vorangehen.

Prégend in diesem Sektor sind neben der Stadtverwaltung Munster grofRe Verwaltungen und Hochschul-
einrichtungen. Dazu gehdren zum Beispiel die Westfalische Wilhelms-Universitat, die LBS Westdeutsche
Landesbausparkasse, die Westfalische Provinzial Versicherung AG oder die LVM Versicherung.

Durch die Zuordnung spezifischer Energiebedarfskennwerte je Arbeitsplatz und Branche kdnnen energeti-
sche Hotspots im Sektor GHD identifiziert werden. Abbildung 35 zeigt die hochsten Energiebedarfe im
Bereich der blroahnlichen Betriebe, gefolgt von Krankenhausern, Schulen und Badern.

80 Epd.
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Endenergiebedarf Gewerbe, Handel und Dienstleistung in
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Abbildung 35: Endenergiebedarf im Sektor GHD je Branche

Die Abbildung bestatigt die starke Auspragung der Dienstleistungsgebaude in Minster. Diese Gebaudeart
hat in der Regel eine kirzere Lebensdauer als Wohngebaude. Wechsel in der Nutzerstruktur bieten haufi-
ger Anlasse fur Modernisierungen, veranderte Nutzungsanforderungen fuhren zu Neu- und Ersatzbauten.
Hohere energetische Baustandards setzten sich daher sowohl in der Sanierung als auch im Neubau
schneller durch als im Wohnungssektor. Die energetischen Standards werden durch die Energieeinspar-
verordnung geregelt (EnEV). Dabei kann fur Nichtwohngebaude von einer ahnlichen Entwicklung der ener-
getischen Standards in der EnEV ausgegangen werden, wie bereits in Kapitel 5.1.1 beschrieben. Da zu-
meist viele elektrische Gerate in Dienstleistungsgebauden verbaut sind, verringert sich durch die Kombina-
tion der Abwarme aus Strom und einer hochwertigen Warmedammung der Heizenergiebedarf. Der Energie-
bedarf fur die Erzeugung von Warmwasser ist vergleichsweise gering. Effizienzgewinne ergeben sich z.B.
durch wassersparende Armaturen oder die Umstellung von Spllprozessen etc. Die Effizienzsteigerung wird
mit rund 0,4% pro Jahr moderat angesetzt. Der Energiebedarf fur die Klimatisierung ist ein bedeutender
Faktor des Strombedarfs. Dadurch ergeben sich Einsparpotenziale mithilfe bivalenter Warmepumpensys-
teme und einer Verringerung der Heizlast durch energieeffiziente Beleuchtung und Gerate. Auch durch
bauliche MaRnahmen, beispielsweise durch die geschickte Nutzung von Verschattungen, kann Energie
gespart werden. Der technologische Fortschritt ist auch im GHD-Sektor eine wichtige Stellschraube. Bei-
spielsweise konnen durch die weitere Miniaturisierung von Computerchips in nahezu allen modernen Gera-
ten Einsparungen erzielt werden.8!

81 BMWI (Hrsg.): ewi, gws, prognos: Entwicklung der Energiemérkte - Energiereferenzprognose. Basel/Kd6In/Osnabriick 2014.
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5.2.2. Sektor Industrie

Der Sektor Industrie umfasst per Definition die Energieverbrauche aus den Branchen verarbeitendes Ge-
werbe, Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden. Darunter fallen alle Betriebe dieser Wirtschafts-
zweige mit mindestens 20 Beschaftigten.®? Im Jahr 2015 lag die Beschaftigtenzahl im Sektor Industrie in
Mdinster bei circa 16.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und rund 1.500 geringfligig Beschaf-
tigten.®® Der Endenergieverbrauch im Sektor Industrie liegt im Jahr 2015 bei 623 GWh/a. Er setzt sich zu
68% aus Warme und 32% aus Strom zusammen. Prozesswarme macht mit 90% den grofiten Anteil am
Warmeverbrauch aus, gefolgt von Raumwarme (9%) und Warmwasser (1%).84 Der Endenergiebedarf fallt
insbesondere in Unternehmen der chemischen Industrie und Unternehmen der Erndhrungsbranche an.
Minsteraner Industrieunternehmen, die diesem Segment zugeordnet werden konnen, sind zum Beispiel
mit 2.300 Mitarbeitern am Standort Munster-Hiltrup die BASF SE, die Hauptstelle der Brillux GmbH & Co.
KG oder die zum Armacell-Konzern gehérende Armacell GmbH.8®

Endenergiebedarf Industrie in Mlnster 2015
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Abbildung 36: Endenergiebedarf im Sektor Industrie je Branche

Die Raumwarme spielt im Industriesektor eine untergeordnete Rolle. Die hohen Abwarmepotenziale lassen
sich fur die Raumerwarmung nutzen, eine ebenso starke Reduktion des Endenergieverbrauchs durch bau-
liche MaRnahmen ist daher hier nicht so relevant. Der Energiebedarf fir die Erzeugung von Warmwasser

82 Vergl. https://www.klimaschutz-planer.de/downloads/ksp-handbuch.pdf

83 Arbeitsagentur.

84 Ziesing et al.: Anwendungsbilanzen fiir die Endenergiesektoren in Deutschland in den Jahren 2013 bis 2015. Herausgeber: Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Energie.

85 http.//www.industrie-muenster.de (letzter Aufruf: 01.08.2017).
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ist ebenfalls gering. Effizienzgewinne ergeben sich z.B. durch wassersparende Armaturen. Die Effizienz-
steigerung wird mit circa 0,5% pro Jahr moderat angesetzt.

Prozesswédrme hat den grofiten Anteil am Endenergieverbrauch des Industriesektors. Der hohe Kosten-
druck energieintensiver Unternehmen flihrt zu einer schnellen Umsetzung technischer Effizienzsteigerun-
gen. Einspareffekte ergeben sich durch einen ressourcen- und materialsparenden technologischen Struk-
turwandel. So sinken Prozesswarmebedarfe durch die Umstellung auf z.B. Verbundwerkstoffe oder Veran-
derungen bei der Erzeugung, u.a. durch die EinfUhrung von Infrarotlasern. Die erzielten Einsparpotenziale
beruhen auf einer technologischen Entwicklung.

Im Strombereich ist durch die — auf europaischer Ebene angeordneten — EnergieeffizienzmaSnahmen
ebenfalls mit einem Ruckgang der Energieverbrauche zu rechnen. Besonders im Bereich der Beleuchtung
und der Informations- und Kommunikationstechnologie kénnen Uber alle Branchen hinweg Einsparpotenzia-
le gehoben werden.® Daraus ergeben sich bis 2050 fiir den Sektor Industrie Effizienzpotenziale zwischen
circa 15% und 25% (bezogen auf 2015).87

5.2.3. Szenarienvergleich und Zwischenfazit

Die folgende Abbildung 37 stellt die Energiebedarfsentwicklung im Gewerbe, Handel und Dienstleistungs-
sektor dar. Aus der Grafik kann die Entwicklung Uber den Betrachtungszeitraum abgelesen werden. Der
linke Balken beschreibt das Trendszenario, wohingegen der mittlere Balken das ambitioniert-realistische
Szenario darstellt. Der rechte Balken zeigt das Zielszenario Masterplan. Alle Szenarien unterstellen einen
moderaten Anstieg der Beschaftigtenzahlen auf Grundlage einer logarithmischen Trendfortschreibung von
145.000 auf 155.000.

Das Jahr 2015 stellt den Startpunkt der Szenarienberechnung dar, an dem bei allen Szenarien der End-
energieverbrauch gleich hoch ist. Ausgehend von diesem Startpunkt entwickeln sich die Szenarien unter-
schiedlich. Rahmenbedingungen sind dabei das jeweils angesetzte technische Einsparpotenzial auf Grund-
lage der in Kapitel 5.2.1 und 5.2.3 beschriebenen technischen Potenziale je Unternehmen sowie der Grad
der Umsetzung in Munster. Hierzu ist die Einschatzung des tatsachlichen Handlungspotenzials ein wichti-
ger Indikator. Der Masterplan baut dabei vor allem auf die Einschatzung lokaler Akteure. Grundlage sind
Interviews, die im Rahmen des Prozesses mit Vertretern von Industrieunternehmen und grofRen Unterneh-
men aus dem Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung gefuhrt wurden.

Das Trendszenario geht davon aus, dass 70% aller Unternehmen auf Grundlage der oben genannten Po-
tenziale Maflnahmen zur Energieeinsparung umsetzen. Dazu gehort insbesondere die Sanierung des Ge-
baudebestandes bzw. Ersatzbauten als Neubau mit einer mittleren Einsparung von circa 70%. Bei der
Raumwarme ergeben sich so Einsparungen von 45%. Beim Warmwasser und der Prozesswarme sinkt der
Endenergieverbrauch um 9% und im Strombereich um 15%. Daraus ergibt sich eine Gesamtreduktion von
30%, bezogen auf das Jahr 2015.

Das ambitioniert-realistische Szenario geht davon aus, dass 75% aller Unternehmen eine energetische
Optimierung durchflhren, dabei aber ambitioniertere EinsparmaRnahmen durchfihren. Dazu gehort insbe-
sondere die Reduktion des Raumwarmebedarfs durch verbesserte energetische Gebaudestandards. Bei

8 BMWI (Hrsg.): ewi, gws, prognos: Entwicklung der Energiemérkte - Energiereferenzprognose. Basel/Kd6In/Osnabriick 2014.
87 Ebd.
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der Raumwarme ergeben sich Einsparungen von 59%, beim Warmwasser und der Prozesswarme 13% und
im Strombereich 26%. Die Gesamteinsparung liegt bei 41%.

Das Zielszenario Masterplan geht davon aus, dass die gleichen EinsparmaShahmen wie im ambitioniert-
realistischen Szenario durchgefuhrt werden, dass jedoch weitestgehend alle Unternehmen bis zum Jahr
2050 eine energetische Optimierung durchfihren. Unter dieser Voraussetzung ergibt sich eine Einsparung
bezogen auf das Jahr 2015 von 58%. Gestutzt wird die Annahme durch eine Befragung von MUnsteraner
Unternehmern aus dem Dienstleistungsbereich im Rahmen des Masterplanprozesses: 83% der Dienstleis-
tungsunternehmen halten die Reduktion des Endenergiebedarfs auf 50% flr moglich und samtliche Unter-
nehmen schatzen eine COx-Reduktion um 95% als realistisch ein.® Die Einschatzung der handelnden Ak-
teure lasst auf ein entsprechendes Handlungspotenzial in den Unternehmen schlieBen und die Bereit-
schaft, dieses zu heben. Die Annahmen flr das Zielszenario Masterplan kdnnen somit aus gutachterlicher
Sicht als plausibel eingestuft werden.

Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
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2.000.000 MWh/a
1.500.000 MWh/a

1.000.000 MWh/a
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Abbildung 37: Szenarienvergleich Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung

Abbildung 37 zeigt zusatzlich die absoluten Werte zur Entwicklung des Endenergieverbrauchs in den Sze-
narien des Sektors GHD im Uberblick. Auffallig ist, dass der Raumwarmebereich bei allen Szenarien das
grofte Einsparpotenzial aufweist. Mit einer Reduktion von 82% im Zielszenario Masterplan kdnnen die
Ziele des Masterplans erreicht werden. Wesentlicher Erfolgsfaktor ist dabei der Grad der Durchdringung
bei der Umsetzung der Energiesparmafinahmen. Das macht einen zentralen Handlungsschwerpunkt im
Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung deutlich: die gezielte Beratung von Eigentimern von Nichtwohn-
gebauden mit dem Ziel, méglichst viele Unternehmen zu erreichen und moéglichst hohe energetische Stan-
dards bei der Sanierung des Bestandes und im Neubau umzusetzen.

88 Interviews mit Unternehmensvertretern durch die energielenker Beratungs GmbH im Rahmen des Beteiligungsprozesses zum Master-
plan 100% Klimaschutz.
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2015 2020 2030 2040 2050 Veranderung (%)
2015-2050
Trendszenario
Raumwarme 973 927 828 686 537 -45%
Warmwasser 83 81 81 80 75 -10%
Prozesswarme 130 128 128 126 118 -9%
Strom 732 711 688 656 618 -16%
Summe 1.918 1.847 1.725 1.548 1.348 -30%
Ambitioniert-realistisches Szenario
Raumwarme 973 949 811 658 400 -59%
Warmwasser 83 81 81 77 72 -13%
Prozesswarme 130 128 128 121 113 -13%
Strom 732 701 657 603 544 -26%
Summe 1.918 1.859 1.677 1.459 1.129 -41%
Zielszenario Masterplan

Raumwarme 973 927 718 449 173 -82%
Warmwasser 83 80 74 66 58 -30%
Prozesswarme 130 128 123 116 104 -20%
Strom 732 691 626 551 470 -36%
Summe 1.918 1.826 1.541 1.182 805 -58%

Tabelle 6: Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Sektor GHD (in GWh/a)

Nach der Betrachtung des Sektors GHD zeigt Abbildung 38 die Entwicklung des Sektors Industrie. Alle
Szenarien unterstellen einen moderaten Anstieg der Beschaftigtenzahlen auf Grundlage einer logarithmi-
schen Trendfortschreibung von 16.000 auf 17.500. Auch hier stellt das Jahr 2015 den Startpunkt der
Szenarienberechnung dar, wobei die technischen Potenziale und Handlungspotenziale bei der Berechnung
berlcksichtigt werden. Grundlage sind auch Einschatzungen lokaler Akteure.

Das Trendszenario geht davon aus, dass 45% aller Unternehmen eine energetische Optimierung durchfih-
ren. Daraus ergibt sich eine Gesamtreduktion von 14% bezogen auf das Jahr 2015.

Das ambitioniert-realistische Szenario geht davon aus, dass bereits 75% aller Unternehmen ambitionierte
energetische Optimierungsmafnahmen durchfuhren. Bei der Raumwarme ergeben sich Einsparungen von
19%, beim Warmwasser 8%, bei der Prozesswarme 32% und im Strombereich 12%. Die Gesamteinsparung
liegt bei 25%.

Das Zielszenario Masterplan geht davon aus, dass die gleichen EinsparmafShahmen wie im ambitioniert-
realistischen Szenario durchgefuhrt werden, dass jedoch 100% der Unternehmen bis zum Jahr 2050 ambi-
tionierte energetische OptimierungsmaRnahmen durchfiihren. Aber auch unter dieser Voraussetzung wer-
den die Ziele des Masterplans im Industriesektor nicht erreicht: Die Gesamteinsparung liegt bei 37%. Die
Vertreter von Minsteraner Industrieunternehmen schatzen die Potenziale ahnlich ein: Kein produzierendes
Unternehmen halt die Reduzierung des Endenergieverbrauchs um 50% bis zum Jahr 2050 fir méglich,
lediglich 50% der Unternehmen schatzen die CO»-Reduktion als moglich ein.® Damit sind die Einschatzun-

8 Interviews mit Unternehmensvertretern durch ,Energielenker” im Rahmen des Beteiligungsprozesses zum Masterplan 100% Klima-
schutz.
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gen der Unternehmensvertreter aus dem Sektor Industrie deutlich zurlickhaltender in Bezug auf das eigene
Handlungspotenzial als im oben beschriebenen Sektor GHD. Die Zuschreibung héherer Potenziale zum
Erreichen der Masterplanziele ist fUr den Sektor Industrie auch aus gutachterlicher Sicht nicht realistisch.
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Abbildung 38: Szenarienvergleich des Industriesektors

Tabelle 7: Entwicklung Endenergieverbrauch in den Szenarien fir den Sektor Industrie (in GWh/a)

zeigt die absoluten Werte zur Entwicklung des Endenergieverbrauchs in den Szenarien des Sektors Indust-
rie im Uberblick. Prozesswéarme und Strom machen den groften Anteil am Energiebedarf aus. Dabei fallt
im ambitioniert-realistischen Szenario vor allem das Einsparpotenzial bei der Prozesswarme im Vergleich
zu den anderen Energieanwendungen auf. Auch im Zielszenario Masterplan ist das Einsparpotenzial bei
der Prozesswarme gemessen am Gesamtenergieverbrauch hoch einzuschatzen. Auf die Prozesswarme
sollte daher ein Handlungsschwerpunkt im Industriebereich gelegt werden.
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2015 2020 2030 2040 2050 Veranderung (%)
2015 - 2050
Trendszenario
Raumwarme 38 37 38 36 32 -16%
Warmwasser 4,2 4,2 4,2 4,1 3,9 -7%
Prozesswarme 382 378 373 350 327 -14%
Strom 197 194 192 180 169 -14%
Summe 621 613 607 570 531 -14%
Ambitioniert-realistisches Szenario
Raumwarme 38 38 37 34 31 -18%
Warmwasser 4,2 4,2 4,2 4,1 3,9 -T%
Prozesswarme 382 380 355 309 259 -32%
Strom 197 195 193 183 173 -12%
Summe 621 617 589 530 466 -25%
Zielszenario Masterplan

Raumwarme 38 36 33 27 22 -42%
Warmwasser 4,2 4,1 3,9 3,1 2,3 -45%
Prozesswarme 382 380 347 297 220 -42%
Strom 197 191 182 165 148 -25%
Summe 621 611 566 492 392 -37%

Tabelle 7: Entwicklung Endenergieverbrauch in den Szenarien fiir den Sektor Industrie (in GWh/a)

5.3. Potenziale Mobilitat

Die Energie- und CO2-Bilanz (vergl. Kapitel 5.3) des Jahres 2015 und das Energieflussdiagramm auf Seite
48 verdeutlichen die mit 25,4% der Emissionen grofle Bedeutung des Sektors Verkehr fur den Miinstera-
ner Klimaschutz. Fir Mobilitat werden im Basisjahr 2015 in Mlnster rund 1.600 GWh bendétigt. Der Sektor
weist spezifische Rahmenbedingungen auf: Motorisierter Individualverkehr (MIV) ist durch vergleichsweise
kurze Innovations- und Erneuerungszyklen gepragt und ermdglicht daher rasche Transformationsprozesse,
beispielsweise im Vergleich zu der energetischen Sanierung des Gebaudebestands. Gleichzeitig wirken
aktuell dynamische technologische, aber auch Verhaltenstrends auf die individuelle Mobilitat ein, die sich
haufig nur mittelbar durch die Kommune beeinflussen lassen. Das Handlungsfeld ,Klimaschonender Le-
bensstil und Suffizienz“ hat in diesem Zusammenhang eine besondere Bedeutung.

Starke Handlungspotenziale hat die Stadt Munster durch o6ffentliche Mobilitatsangebote und die stadtische
Verkehrsinfrastruktur. Zudem gibt es durch den im bundesdeutschen Vergleich herausragenden Anteil
klimaschonender Verkehrsarten (FuR- und Radverkehr, Offentlicher Personennahverkehr [OPNV]) am Modal
Split von 71% in Mlnster gute Rahmenbedingungen fUr eine zuklnftige Transformation hin zu klimaneutra-
ler Mobilitat. Die Potenzialermittlung zeigt jedoch auch, welche Herausforderungen in diesem Sektor noch
zu bewaltigen sind und benennt die Potenziale fur Verkehrsvermeidung und -verlagerung auf umwelt-
schonende Verkehrsmittel, um sich dann den Minsteraner Moglichkeiten fur Effizienzsteigerung im mo-
torisierten Individualverkehr und der Elektromobilitat zu widmen.
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5.3.1. Verkehrsvermeidung und -verlagerung

Die Verkurzung von Wegstrecken und die Verringerung des Bedarfs an Verkehr (Verkehrsvermeidung) sowie
die Verlagerung des Verkehrs auf klimaschonende Verkehrstrager (Verkehrsverlagerung) sind wesentliche
Strategieansétze zur Minderung der CO>-Emissionen im Mobilitatssektor.*°

Obwohl in Munster als einer der flachenmaRig grofiten Stadte Deutschlands vergleichsweise viele mittel-
lange und lange Wege von uber 10 Kilometern zurlickgelegt werden, machen der Fahrradverkehr mit 39%
und der FuRverkehr mit 22% insgesamt 61% des Modal Splits in Miinster aus. Auf den OPNV entfallen
10%, auf den Kfz-Verkehr 29%.%* Trotz dieses mit 71% hohen Anteils an klimafreundlichen Verkehrsmitteln
(Umweltverbund) ist die Verkehrsbelastung insbesondere in der Innenstadt hoch. Dazu kommen jeden Tag
360.000 Pendlerfahrten, die zu 80% mit dem Auto zurlickgelegt werden.®? Dadurch verschlechtert sich
insgesamt das Verhaltnis zwischen OPNV und MIV. Die Zielgruppe der Einpendler ist damit zentral fur eine
klimaschonendere Mobilitatsgestaltung in Munster.

Die Munsteraner Stadtgesellschaft ist besonders im Handlungsfeld Mobilitat aufgeschlossen fir klima-
schonende Alternativen und verfugt Uber eine groe Anzahl von ,early adoptern®, die als Zielgruppen fur
innovative Pilotprojekte wichtige Impulse setzen. ,Early adopter” ist dabei eine Bezeichnung fur technisch
interessierte Personen, die friihzeitig innovative Technologien ausprobieren und dabei in gewissem Um-
fang auch Nachteile durch noch unausgereifte Systeme in Kauf nehmen. Mlnster ist zudem gekennzeich-
net durch eine verstarkte Offenheit der stadtischen Zielgruppe gegenuber Sharing-Angeboten und digitalen
Angeboten. Zu beobachten ist jedoch auch eine Diversifizierung der Mobilitatsbedirfnisse mit komplexer
werdenden Anforderungen an Mobilitatsdienstleistungen. Zielfihrend ist in diesem Zusammenhang vor
allem die Ermoéglichung von raschen und komfortablen Umstiegsmaglichkeiten zwischen den Verkehrsmit-
teln, um insbesondere die klimaschonenden Potenziale des Fahrrads voll ausschopfen zu konnen. Ziel ist
es, diesen Trend auch in die wachsende Zielgruppe der Einpendler mit einer Autoauslastung von nur knapp
1,2 Personen® zu tragen. Infrage kommen neben restriktiven Ansatzen daher insbesondere angebotsbe-
zogene Ansatze der Verkehrsvermeidung und -verlagerung, die auch aufierhalb des Mobilitatsbereichs
ansetzten konnen (z.B. flexible Homeoffice-Modelle).

Veranderungsmaoglichkeiten mit grofem Wirkungspotenzial bestehen in diesem Zusammenhang vor allem
in der Kooperation der verschiedenen Mobilitatsanbieter. Weiteres Ausbaupotenzial besteht auerdem in
der verstarkten Anpassung des OPNV-Angebots an demografische und siedlungsstrukturelle Entwicklun-
gen.

Relevant fur Mlnster ist, auch hinsichtlich der Verkehrsbelastung im Zentrum, die Gestaltung und Entwick-
lung des Lieferverkehrs. Pragend fiir das Ausmaf des Lieferverkehrs werden weiterhin fundamentale Ande-
rungen des Kundenverhaltens beim Kauf sein, wie vor allem die nach wie vor starken Zuwachse des On-
linehandels, die in allen Stadtteilen zumindest mittelfristig Zuwachse im Lieferverkehr erwarten lassen.

Grundlage fur die Szenarienberechnung ist eine prozentuale Entwicklung der nationalen Verkehrsentwick-
lung, bereitgestellt vom Ifeu, Heidelberg.®* Die dort dargestellte Entwicklung unterscheidet Fahrleistungen

% Umweltbundesamt 2010: CO2-Emissionsminderung im Verkehr in Deutschland.

91 Stadt Mnster, Amt fiir Stadtentwicklung, Stadtplanung und Verkehrsplanung: Modal Split 2013.

92 Ebd.

93 Stadt MUinster, Amt flir Stadtentwicklung, Stadtplanung und Verkehrsplanung (letzter Aufruf: 04/2017).

94 Ifeu, Kurzinformation Potenziale, Szenarien flir MPK-Kommunen (Emissionsfaktoren und Verkehr).
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und Verkehrsleistungen bis 2050 in einem Trend- und einem Masterplanszenario. Ebenfalls Grundlage ist
eine Studie des Oko-Instituts, die folgende Potenziale beschreibt:%

Der Grundgedanke der Verkehrsvermeidung geht davon aus, dass das Bedurfnis nach Mobilitat aus ver-
schiedenen anderen Bedurfnissen wie Freizeit, Versorgung oder Arbeit entsteht und die raumliche Anord-
nung der damit verbundenen Orte sowie ihre jeweilige Erreichbarkeit Verkehr entstehen Iasst. Das in
Mdnster bereits praktizierte Konzept der ,Stadt der kurzen Wege*“ tragt diesem Gedanken Rechnung, in-
dem z.B. durch Veranderung von Siedlungsstrukturen und Wohnumfeldbedingungen die Entfernung zwi-
schen Ausgangspunkt und Ziel von Wegen verringert und somit Verkehr vermieden wird. Die Verringerung
der Verkehrsnachfrage kann durch verschiedene MafRnahmen von Raumordnungsstrategien Uber die For-
derung regionaler Wirtschaftskreislaufe bis hin zur Erleichterung der Arbeit im Homeoffice erreicht wer-
den.%®

Verkehrstrager weisen unterschiedliche CO,-Emissionen pro transportierter Person oder Lasteinheit auf.
Die Verkehrsverlagerung verschiebt die Verkehrslast von starker emittierenden Verkehrstragern wie Lkw,
Pkw und Flugzeug auf weniger klimaschadliche Verkehrstrager wie Bus und Bahn, Rad oder FuBverkehr.
Hierunter fallen alle MaRnahmen, welche klimaschonende Verkehrstrager férdern, wie die Schaffung einer
bedarfsgerechten (OPNV-)Infrastruktur, 6konomische Vorteile, ordnungs- und verkehrsrechtliche MaRnah-
men oder Kampagnen sowie der Abbau moglicher Subventionen.®’

Ohne GegenmafBnahmen wird von einer zunehmenden Motorisierung vor allem bei alteren Zielgruppen
ausgegangen. Durch die Steigerung der Attraktivitat des 6ffentlichen Verkehrs in Verbindung mit hdheren
Kosten fur den MIV wird eine sinkende Motorisierungsrate bis 2050 erwartet. Zusatzlich wird von einem
konstanten bzw. erhdhten Besetzungsgrad ausgegangen. Dies wird unter anderem auf den Ruckgang des
Pkw-Besitzes, erhohte Kosten des MIV, erhdhte Auslastung von Fahrgemeinschaften durch bessere Steue-
rung sowie die veranderte Wahrnehmung der Umweltfolgen des MIV zurlckgeflhrt.

Durch mégliche Umbauten im 6ffentlichen Raum wie bspw. die Ausweitung des verkehrsberuhigten Berei-
ches, erhdhte Taktfrequenzen des OPNV oder Spureinschrankungen fiir MIV und Erweiterungen fiir den
OPNV ergibt sich eine Anderung der durchschnittlichen Geschwindigkeiten. So kann fiir den MIV ein zu-
nehmender Zeitaufwand von bis zu 30% bis 2050 und fur Rad- sowie FuRverkehr eine Beschleunigung von
bis zu 30% bzw. 10% bis 2050 angenommen werden.%

Die vom Ifeu bereitgestellten Daten fir Masterplankommunen unterscheiden Entwicklungen der Fahrleis-
tungen und Verkehrsleistungen bis 2050 fir ein Trend- und ein Masterplanszenario.

Die in diesem Kapitel beschriebenen Potenziale der Szenarien (Trend- und Masterplan gem. Ifeu) werden
im Masterplan flr das ambitioniert-realistische Szenario und ebenfalls flr das Zielszenario Masterplan
herangezogen. Folgende Entwicklungspfade in den Szenarien werden berechnet:

Die Fahrleistung ist die Summe der von einem Verkehrstrager zuriickgelegten Strecke. Sie verzeichnet im
Vergleich zum Basisjahr 2015 im Trendszenario fur den MIV eine Zunahme bis 2050 von maximal 11%
und im ambitioniert-realistischen Szenario eine Reduktion um 17%. Die Fahrleistung von Bussen nimmt im
Trendszenario um 1% ab und steigt im ambitioniert-realistischen Szenario um 24%. Fir die Fahrleistung
leichter Nutzfahrzeuge nimmt das Trendszenario noch eine Zunahme um 32% an, wahrend sie im ambitio-

9 Oko-Institut et al.: Klimaschutzszenario 2050. 2015.
9% Fpd.
97 Ebd.
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niert-realistischen Szenario um 2% zurlckgeht. Auch fir Lkw Uber 3,5t geht das Trendszenario zunachst
von einer Steigerung um 31% und das ambitioniert-realistischen Szenario von einer Steigerung um 4 %

aus.
2020 | 2030 | 2040 | 2050 2020 2030 2040 2050
MIV (Pkw, Zweirdder) 6% 10% 14% 11% -1% -9% -13% 17%
Linienbus 3% 1% 3% -1% 6% 4% 17% 24%
Leichte Nutzfahrzeuge 10% 21% 33% | 32% 2% 5% 6% 2%
Lkw >3,5t 8% 20% 32% | 31% 3% 7% 10% 4%

Tabelle 8: Entwicklung der Fahrleistung (gem. Studie Oko-Institut)

Die Verkehrsleistung misst als Produkt aus zurtckgelegter Strecke und der transportierten Menge an Per-
sonen bzw. Gutern die Leistung eines Verkehrstragers im Transportwesen in Tonnenkilometer (tkm) bzw.
Personenkilometer (Pkm). Sie steigt flr den MIV im Trendszenario bis 2050 noch um 11 % an und redu-
ziert sich im ambitioniert-realistischen Szenario um 11 %. Im Bereich des stadtischen OPNV (Bus) steigt
die Verkehrsleistung im Trendszenario um 9% und im ambitioniert-realistischen Szenario um 36 %. Fir den
Schienennahverkehr wird im Trendszenario von einer leicht sinkenden Verkehrsleistung ausgegangen,
wahrend sie im Masterplanszenario um 56% steigt. Der StraRenguterverkehr verzeichnet eine Zunahme
der Verkehrsleistung bis 2050: Im Trendszenario steigt er um 31%, im ambitioniert-realistischen Szenario

jedoch nur um 11%.

Trendszenario Masterplanszenario

2020 | 2030 | 2040 2050 2020 | 2030 | 2040 | 2050
MIV (Pkw, Zweirader) 6% 8% 14% 11% -1% 7% | -7% -11%
Linienbus 5% 6% 11% 9% 7% 7% | 24% | 36%
Schienenpersonennahverkehr | 4% -1% 3% -1% 7% 3% 30% | 56%
StraBengliterverkehr 10% | 21% 32% 31% 5% 13% | 17% | 11%

Tabelle 9: Entwicklung der Verkehrsleistung (gem. Studie Oko-Institut) Effizienzsteigerung und Elektromobilitat

Neben Verkehrsvermeidung, Verkehrsverlagerung und Verkehrsoptimierung liegen in der Effizienzsteige-
rung der Antriebe und der Veranderung der Antriebstechnologie Potenziale zur Energie- und Treibhaus-

gaseinsparung.

Grundlage fur die Szenarienberechnung im Bereich Mobilitat ist eine prozentuale Entwicklung der zukunfti-
gen Effizienzentwicklung der mittleren Kfz-Flotten in Deutschland, bereitgestellt vom Ifeu-Institut, Heidel-
berg.*® Die dort dargestellte Entwicklung unterscheidet den spezifischen Kraftstoffverbrauch sowie den
spezifischen Stromverbrauch von Elektroantrieben bis 2050 fur ein Trend- und ein Masterplanszenario.
Grundlage ist eine Studie des Oko-Instituts, die folgende Potenziale der Effizienzsteigerung beschreibt:1%°

FUr den Mobilitatsbereich kann von einer Steigerung der Energieeffizienz im Flottenmix ausgegangen
werden. Bis zum Jahr 2050 wird eine deutliche Effizienzsteigerung bei den Pkw-Neuzulassungen Uber alle

99 Ifeu, Kurzinformation Potenziale, Szenarien fiir MPK-Kommunen (Emissionsfaktoren und Verkehr).
100 Oko-Institut et al., Klimaschutzszenario 2050, 2015
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Antriebsarten angenommen. Dabei wird das Erreichen des Flottenziels von 95 g CO,/km im Jahr 2021 auf
Grundlage der EU-Emissionsstandards zugrunde gelegt. Die Effizienzsteigerungen ergeben sich durch ver-
schiedene Technologien — beispielweise Leichtbau und insbesondere Hybridisierung.

Der Marktanteil von (teil-)elektrischen Pkw steigt zuklnftig deutlich an und entwickelt sich zur dominie-
renden Antriebstechnologie. Ab 2040 wird davon ausgegangen, dass fast keine konventionell betriebenen
Fahrzeuge zugelassen werden. Diese Entwicklung wird befordert von steigenden Kosten fossiler Kraftstoffe
sowie nur mit alternativen Antriebsarten erreichbaren ambitionierten Emissionsstandards sowie der Forde-
rung bestimmter Technologie und der Einfihrung von Einfahrbeschrankungen fir Pkw mit Verbrennungsmo-
tor.

Im Bereich der Effizienzentwicklung im StraSengiiterverkehr wird in den verschiedenen Szenarien von
einer Minderung konventioneller Antriebe zwischen 30% und 35% ausgegangen. Dazu tragt insbesondere
ein verstarkter Ansatz alternativer Energien bei, aber auch Effizienztechnologien wie die Hybridisierung in
Abhangigkeit von Fahrzeugtyp und Einsatzprofil. Auch hier wird bei leichteren Nutzfahrzeugen und Lkw eine
deutliche Zunahme von batterieelektrischen und Plug-In-Hybridfahrzeugen angenommen.

Zum Erreichen der Klimaschutzziele wird von einer Erhéhung der Mineraldlsteuer ausgegangen, da an-
sonsten Rebound-Effekte durch Effizienzsteigerungen erwartet werden. Die Steuererleichterungen flr
Kraftstoffe im Bereich des offentlichen Verkehrs steigen bis 2030 um 50%. Zudem wird ab 2030 eine
fahrleistungs- und schadstoffabhangige Maut fur alle StraRentypen in Hohe von 6-9 Cent/km im Jahr
2030 und 10-15 Cent/km im Jahr 2050 angenommen. Trotz Unsicherheiten bei der Umsetzung bezlglich
der EU-Wegekostenrichtlinie wird von einer Lkw-Maut fir alle LKW ab 3,5t ab 2020 sowie einer Mauterho-
hung von etwa 0,3 Euro/km im Jahr 2030 und etwa 0,5 Euro/km im Jahr 2050 ausgegangen.

Die Angaben des Trendszenarios (Ifeu) werden flr das Trendszenario des Masterplans Ubernommen. Die
Werte des Masterplanszenarios (Ifeu) werden fur das ambitioniert-realistische sowie das Zielszenario Mas-
terplan Ubernommen.

Demzufolge geht der Kraftstoffverbrauch bei motorisierten Zweiradern sowohl im Trend- als auch im ambi-
tioniert-realistischen Szenario um 7% zurtick. Der Kraftstoffverbrauch von Personenkraftwagen geht bereits
bis 2020 im Trendszenario um 11% und im ambitioniert-realistischen Szenario um 13% zurtick. Bis 2050
wird im Trendszenario von einer Kraftstoffreduktion von 37% und im ambitioniert-realistischen Szenario von
51% ausgegangen. Fur Busse wird eine effizienzbedingte Kraftstoffreduktion im Trendszenario von 26%
und im ambitioniert-realistischen Szenario von 33% angenommen. Wahrend der Verbrauch von leichten
Nutzfahrzeugen im Trendszenario im Jahr 2020 zunachst noch um 2% steigt und bis 2050 um 15% sinkt,
reduziert sich der Kraftstoffverbrauch im ambitioniert-realistischen Szenario bis 2050 um 23%. Fur Lkw
Uber 3,5t wird im Trendszenario eine 25%ige und im ambitioniert-realistischen Szenario eine 26%ige Kraft-
stoffverbrauchsreduktion angenommen.*°t

101 Gko-Institut et al.: Klimaschutzszenario 2050. 2015.
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Trendszenario Masterplanszenario

2020 2030 | 2040 |2050 |2020 |2030 |2040 | 2050
g/leitorISIerte Zweiréa- 1% 5% 7% 7% 1% 5% 7% 7%
Phw 1% | 27% | 34% | 37%| 13% | 32%| 42%| 51%
Busse 2% | 12% | 20%| -26% 1% | 4% | 27%|  33%
éz’cme Nutzfahrzeu- 2% 3% 8% | -15% 5% |  43%| 20%| -23%
Lkw >3.5 5% | 14% |  20% | -25% % | A7% |  24% | -26%

Tabelle 10: Entwicklung des Kraftstoffverbrauchs (gem. Studie Oko-Institut)

Die Potenziale flr Effizienzsteigerungen im Bereich der Elektromobilitat ergeben sich aus dem angenom-
men spezifischen Stromverbrauch im Elektrobetrieb mit dem Basisjahr 2020. Der Stromverbrauch von
Personenkraftwagen geht im Trendszenario um 9% und im ambitioniert-realistischen Szenario um 24%
zurlick. Busse verzeichnen im Trendszenario 10% Stromeinspareffekte und im ambitioniert-realistischen
Szenario 13%. Fur leichte Nutzfahrzeuge wird eine Stromeinsparung um 16% im Trend- und um 14% im
ambitioniert-realistischen Szenario angenommen. Fir Lkw Uber 3,5t wird ein steigender Stromverbrauch
angenommen, da bei der fortschreitenden Elektrifizierung groRerer Lkw-Klassen mit hdherem Gewicht auch
von einem hoheren Energiebedarf ausgegangen wird: im Trendszenario 4% und im ambitioniert-
realistischen Szenario 53%.1°2

Trendszenario Masterplanszenario

2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050
Pkw 0% -6% -8% -9% 0% -8% -17% -24%
Busse 0% 6% 9% -10% 0% -1% -11% -13%
Leichte Nutzfahrzeuge 0% -5% -10% -16% 0% -5% -10% -14%
LKW >3,5t 0% 4% 5% 4% 0% 43% 55% 53%

Tabelle 11: Entwicklung der Energieeffizienz der Elektromobilitit (gem. Studie Oko-Institut)

Mit der Umstellung auf Elektromobilitdt sind weitere Einsparpotenziale verbunden. Herkdmmliche Benzin-
oder Dieselmotoren wandeln fossile Treibstoffe mit erheblichen Verlusten in mechanische Energie um. Bei
benzingetriebenen Fahrzeugen liegt der Wirkungsgrad zwischen 25% bis 30%, bei Dieselfahrzeugen zwi-
schen 35% und 40%. Der Rest geht durch thermische Verluste verloren. Die Energiedichte eines Liters
Diesel liegt bei 9,8 kWh. Bei einem durchschnittlichen Verbrauch von 6 Litern auf 100 Kilometern bendtigt
das Fahrzeug 58,8 kWh/100 km. Ein elektrisch betriebener Pkw bendtigt fur die gleiche Strecke lediglich
rund 23 kWh° — was einer Einsparung von 60% entspricht. Voraussetzung zum Heben der Potenziale der
Elektromobilitat ist eine bedarfsgerechte Ladeinfrastruktur.

Die Reichweite von elektrischen Pkw ist zentral fir Marktpotenzial, Jahresfahrleistung und in Bezug auf
Plug-In-Hybridfahrzeuge fur den Anteil der elektrischen Fahrleistungen. Durch Fortschritte in der Batterie-
technologie, héhere Energiedichten sowie sinkende Kosten wird bis 2050 eine Erhéhung der Reichweite
elektrischer Fahrzeuge und der VerfUgbarkeit batterieelektrischer Fahrzeuge mit héherer Reichweite ange-

nommen.

102 Fpd.
103 Berechnet auf Grundlage von ,Kurzinformation Potenziale/Szenarien flir MPK-Kommunen®, IFEU.
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Derzeitige Ansatze des Bundes und der Lander zum Ausbau der Infrastruktur zeigen, dass eine 6ffentliche
Ladestation den Bedarf an einer ausreichenden Versorgung fur 10-15 Elektrofahrzeuge abdecken kann.
Der Bestand an Personenkraftwagen lag in Munster im Jahr 2016 bei rund 141.000.1°* Unter der Voraus-
setzung, dass der gesamte Pkw-Bestand elektrisch betrieben wirde, waren im Jahr 2050 theoretisch
9.400 bis 14.000 offentliche Ladesaulen im Stadtgebiet erforderlich. Diese Annahme beruht auf der Fort-
schreibung aktueller raumlicher Potenziale — Verringerung der Anzahl der KFZ und die Effizienzsteigerung
bei der Ladetechnologie sind dabei noch nicht bertcksichtigt.

Hinweise zur Methodik - Brennstoffzellentechnologie in der Mobilitéat: Neben der leitungsgestutzten
Elektromobilitat gibt es aktuell auch Bestrebungen von Politik und Industriel®®, alternative klimaschonende
Antriebe zur Marktreife zu entwickeln — ein Beispiel ist die auf dem Energietrager Wasserstoff basierende
Brennstoffzellentechnologie. Vorteile liegen nach heutigem Stand der Technik insbesondere in der hoheren
Reichweite; gleichzeitig wird anders als bei der leitungsgestutzten Elektromobilitat das bestehende Strom-
netz nicht zusatzlich belastet. Fiir die Annahmen der Szenarien des Masterplans werden der Brennstoffzel-
lentechnologie (als Brennstoffzelle im einzelnen Fahrzeug) jedoch bewusst auch zukinftig keine grofReren
bilanziellen Effekte zugewiesen. Zum einen folgen die Szenarien damit den Annahmen des Instituts Ifeu fur
den Verkehrssektor.2°® Zum anderen bietet der Strom aus erneuerbaren Energien in der Gesamtkette deut-
liche Effizienzvorteile fur ,herkdbmmliche“ Elektromobilitat, insbesondere wenn man den fur Munster wei-
terhin notwendigen externen Strombezug zur Bedarfsdeckung berlcksichtigt. Hinzu kommt, dass die not-
wendige Infrastruktur (Wasserstofftankstellen) bundesweit im Vergleich zur elektromobilen Ladeinfrastruk-
tur noch deutlich weniger entwickelt ist. Dennoch sollte die Entwicklung der Brennstoffzellentechnologie in
Zukunft beobachtet werden, um mégliche Technologiespringe und sich andernde Trends frihzeitig in
Munster berucksichtigen zu kénnen.

Auch im OPNV werden induktiv geladene Batteriebusse getestet. Weiterhin gehen Forschungen hin zu bidi-
rektionalen Ladesystemen, bei denen Elektroautos auch als Speicher dienen und die regenerativ gewon-
nene Energie bei Schwankungen im Stromnetz induktiv zurlickgeben werden kdnnen (siehe hierzu auch
Kapitel 5.5.1).

Der Aufbau einer Ladeinfrastruktur wird insbesondere beim Einsatz hochleistungsfahiger Schnellladesau-
len zur Herausforderung flr die bestehende Stromnetzinfrastruktur — die Gefahr der Netziberlastung
steigt. Einen ersten Uberblick liber rdumliche Ladeschwerpunkte auf Grundlage der mittleren Pkw-Dichte in
Munster fur die Wohnorte gibt die folgende Abbildung. An Wohnorten mit Uberwiegendem Einfamilienhaus-
Bestand kann die Ladeinfrastruktur privat sichergestellt werden. In Gebieten mit verdichteter Wohnbebau-
ung mussen zusatzlich 6ffentliche Ladeinfrastrukturen geschaffen werden. Als Grundlage fir eine Ladeinf-
rastrukturstrategie ist die Betrachtung der Wohnorte allein jedoch nicht ausreichend. Vielmehr muss bei
der Bewertung raumlicher Schwerpunkte der Ladeinfrastruktur das Pendleraufkommen in Minster als zu-
satzlicher wesentlicher Faktor berlicksichtigt werden. Hier wird der Anteil 6ffentlicher Stationen nochmals
hoéher einzuschatzen sein. Die raumliche und technische Bewertung des Ladebedarfs wird daher als ein
nachster Analyseschritt empfohlen.

104 Statistikdienststelle der Stadt Miinster.

105 http://www.bmvi.de/DE/Themen,/Mobilitaet/Elektromobilitaet/Nationales-Innovationsprogramm-NIP/nationales-
innovationsprogramm-nip.htmi

106 |feu, Kurzinformation Potenziale, Szenarien flir MPK-Kommunen (Emissionsfaktoren und Verkehr).
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Abbildung 39: Theoretische erforderliche Ladeenergie pro Jahr je Stadtteil auf Grundlage der mittleren Pkw-Verteilung in Miinster (nur

Wohnort, keine Pendler)

Neben gezielten Netzanpassungen wird es in Zukunft daher vor allem auf die intelligente Steuerung der
Stromflisse und das Lastmanagement ankommen. Hier bieten digitalisierte Infrastrukturen Losungsansat-
ze. Der prinzipielle Aufbau wird in Kapitel 5.5.5 beschrieben.

81/198



Miinster Klimaschutz 2050

Masterplan 100% Klimaschutz

5.3.2. Szenarienvergleich und Zwischenfazit

Der Szenarienvergleich im Mobilitatssektor zeigt deutliche Unterschiede zwischen dem Trendszenario auf
der einen Seite sowie dem ambitioniert-realistischen und dem Zielszenario Masterplan auf der anderen
Seite. Der Energiebedarf sinkt im Trendszenario um 19%, wobei Uberwiegend Diesel und Benzin eingesetzt
werden. Im ambitioniert-realistischen Szenario sinkt der Energiebedarf deutlich um 59%, wobei Strom 60%
des Kraftstoffmixes ausmacht. Im Zielszenario Masterplan sinkt der Energiebedarf um 68%. Der Anteil des
Stroms liegt bei 98%, lediglich ein kleiner Anteil Diesel verbleibt fur den schienengebundenen Guterver-
kehr. Die Unterschiede ergeben sich aus den Annahmen zum Grad der Elektromobilitat. Das ambitioniert-
realistische Szenario geht im Jahr 2050 davon aus, dass 88% aller Pkw, 64% des Lastverkehrs und 35%
des Busverkehrs elektrisch angetrieben werden. Das Zielszenario Masterplan erhoht diese Anteile auf
100%. Dieser Schritt verringert den Endenergiebedarf zum ambitioniert-realistischen Szenario um weitere
9%. Tabelle 12: Entwicklung des Endenergieverbrauchs in den Szenarien im Sektor Mobilitat (in GWh/a)

zeigt die Entwicklung des Endenergieverbrauchs in den betrachteten Szenarien, Abbildung 40 gibt einen
Uberblick tiber die Szenarienverlaufe.

2015 2020 2030 2040 2050 | Veranderung (%)
2015-2050
Trendszenario
Strom 17 21 46 82 108 535%
Benzin 653 617 493 416 353 -46%
Diesel 927 949 906 908 825 -11%
Summe 1.597 1.587 1.445 1.406 1.286 -19%
Ambitioniert-realistisches Szenario
Strom 17 31 81 270 388 2.182%
Benzin 653 548 360 187 53 -92%
Diesel 927 854 677 389 209 -T7%
Summe 1.597 1.433 1.118 846 650 -59%
Zielszenario Masterplan

Strom 17 31 111 283 502 2.853%
Benzin 653 548 359 187 0 -100%
Diesel 927 854 614 357 9 -99%
Summe 1.597 1.433 1.084 827 511 -68%

Tabelle 12: Entwicklung des Endenergieverbrauchs in den Szenarien im Sektor Mobilitdt (in GWh/a)
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Abbildung 40: Szenarienvergleich Mobilitéat

5.4. Potenziale fiir erneuerbare Energien

Erneuerbare Energien werden in der zukunftigen Energiestruktur Munsters eine zentrale Rolle spielen, um
die Ziele des Masterplans zu erreichen. Bereits heute werden durch die erneuerbaren Energietrager rund
10% des jahrlichen Strombedarfs gedeckt. Bis zum Jahre 2050 wird dieser Anteil deutlich steigen.'°” Die
diesem Kapitel zugrunde liegenden Annahmen basieren auf dem aktuellen Klimaschutzteilkonzept ,Erneu-
erbare Energien“ der Stadt Munster. Das Klimaschutzteilkonzept Erneuerbare Energien unterscheidet bei
der Potenzialermittlung zwischen den Fallen , Trendszenario“ und ,Maximalszenario®. Im Rahmen des
Masterplans wird das Maximalszenario sowohl fur das ambitioniert-realistische Szenario als auch fur das
Zielszenario Masterplan verwendet, da beide Szenarien gleichermafRen davon ausgehen, dass die endoge-
nen Potenziale Munsters in Ganze gehoben werden konnen. Der Masterplan berucksichtigt damit sowohl
die positiven Entwicklungen bei den erneuerbaren Energien der letzten Jahre als auch zukinftige technolo-
gische Entwicklungsspringe.

Hinweise zur Methodik - Bundesdeutscher Strommix und erneuerbare Energien: Grundsatzlich ist anzu-
merken, dass die eigenen Potenziale Minsters zur Erzeugung erneuerbarer Energien nur eine bedingte
Auswirkung auf die Szenarien haben, da bilanziell fur die Masterplankommunen die Zielvision 2050 zum
bundesdeutschen Strommix aus dem ,,Handbuch methodischer Grundfragen zur Masterplan-Erstellung“1°®
mit entsprechenden bundesweiten Annahmen des Anteils erneuerbarer Energien verwendet wird.

107 Stadt MUnster (Hrsg.): Klimaschutzteilkonzept der Stadt MUinster, infas enermetric. Miinster 2017.

108 Handbuch methodischer Grundfragen zur Masterplan-Erstellung - Kommunale Masterpléne fiir 100 % Klimaschutz (S. 29). Heraus-
geber: FH Aachen, Kérperschaft des dffentlichen Rechts, ausfiihrende Stelle Solar-Institut Jilich der FH Aachen (SlJ) in Kooperation mit
Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie GmbH (WI) und Deutschem Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR). Aachen 2016.
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5.4.1. Photovoltaik

Heute sind in Mlnster 43 MWp an Photovoltaik installiert. Diese produzieren rund 35 GWh/a Solarstrom.
Im Trendszenario wird davon ausgegangen, dass die installierte Leistung auf 240 MWp ausgebaut werden
kann. Damit kdnnen rund 197 GWh/a Solarstrom produziert werden. Dieser Wert errechnet sich aus der
Annahme, dass pro Jahr 5% der im Vorjahr installierten Leistung ausgebaut werden. Fur das Maximalsze-
nario wurden Freiflachenanlagen berlcksichtigt, welche entlang von Autobahnen und Schienenwegen ge-
plant werden kdnnen. Lagegenaue Flachenpotenziale missen im nachsten Schritt noch ermittelt und dabei
mogliche Zielkonflikte identifiziert und aufgeldst werden. Fur den Ausbau der Dachflachenpotenziale wer-
den die Uber die LANUV-Studie 2013 zum Photovoltaikausbau ermittelten Potenziale herangezogen. Unter
Hinzunahme von Photovoltaikpotenzialen auf Deponien ergibt sich im Maximalszenario eine installierte
Leistung von 696 MWp. Dies entspricht einer Energieerzeugung von rund 571 GWh/a.

5.4.2. Solarthermie

Solarthermieanlagen decken heute rund 10 GWh/a des Warmebedarfs in Mlnster. Das Trendszenario
rechnet mit einer jahrlichen Steigerung von 2% in Bezug auf den Ausbaustand 2015. Damit werden im
Trendszenario rund 24 GWh/a Warme aus Solarthermie erzeugt. Im Maximalszenario wird auf Grundlage
der LANUV-Studie 20131 ein technisches Potenzial von 79,8 GWh/a errechnet.

5.4.3. Windkraft

Die zurzeit installierte Windkraftleistung betragt im Untersuchungsraum 27 MW. Fir das Trendszenario
werden nur die bereits heute in Planung befindlichen Anlagen einberechnet. Somit werden bis 2030 16
neue Anlagen gebaut. Insgesamt waren dann 69 MW Windkraftleistung installiert, die eine Stromerzeu-
gung von rund 85 GWh/a aufweisen wirden. Im Maximalszenario wird von einer vollstandigen Bebauung
samtlicher Windkraft-Konzentrationszonen ausgegangen. Zusatzlich wurden alle Anlagen ,repowered”,
sodass durchgangig 3 MW-Anlagen im Untersuchungsraum verwendet werden. Insgesamt errechnet sich
dadurch ein Maximalpotenzial von 147 MW. Bei einem konservativ angenommenen Wert von 1.230 Voll-
laststunden im Jahr ergibt sich ein Windenergiepotenzial von ca. 186 GWh/a.

5.4.4. Geothermie

Zurzeit deckt die Geothermie Uber oberflachennahe Anlagen nur einen kleinen Anteil am Warmebedarf
Minsters. Die geothermische Ergiebigkeit fur Erdwarmekollektoren wird auf Grundlage der Uberschlagigen
Kartierungen des Geologischen Dienstes NRW im Stadtgebiet von Minster als ,mittel eingestuft.*1©

Aufgrund der geringen Potenziale fur Geothermie in MUnster sowie den wasserschutzrechtlichen Auflagen
gilt die Nutzung tiefer Geothermie in Mlinster als derzeit schwer umzusetzen.*'! Vertiefende Untersuchen
haben bislang noch nicht stattgefunden, sind auf Grundlage der bisherigen Erkenntnisse jedoch auch nicht
als Prioritat einzustufen.

109 potenzialstudie Erneuerbare Energien NRW. LANUV-Fachbericht 40. Recklinghausen 2013.
110 Geologischer Dienst NRW: Geothermie in NRW - Standortcheck.
111 Stadt Munster (Hrsg.): Klimaschutzteilkonzept der Stadt MUinster, infas enermetric (S. 57). Miinster 2017.
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Das Trendszenario setzt nur in Neubaupotenziale fUr oberflachennahe Geothermie an. Die dabei eingesetz-
ten Technologien sind Flachenkollektoren oder oberflachennahe Erdwarmesonden. Dadurch ergabe sich
bis 2050 ein Potenzial fur die Geothermie von rund 48 GWh/a. Das Maximalszenario geht dagegen davon
aus, dass neben den neu installierten Anlagen im Neubau Geothermie im gleichen Umfang auch eine Rolle
im sanierten Bestand spielt. Das dazu ermittelte Potenzial betragt rund 80 GWh/a. Durch die hohen
Grundstuckspreise und die damit verbundenen kleinen Grundstuicke gilt ein hoherer Ausbaustatus jedoch
aktuell als nicht erreichbar.

5.4.5. Biomasse

Unter Berucksichtigung der vorhandenen Ackerflachen, des Viehbestands und der Flachenkonkurrenz zwi-
schen Energie- und Nahrungspflanzen ergibt sich, dass das Biogas-Potenzial in Mlnster bereits mit rund 5
MWel ausgeschopft ist. Lediglich durch eine Erhéhung des Ackerflachenanteils flr Energiepflanzen auf
20% lieRen sich im Maximalszenario weitere 1,5 MWel bereitstellen. Im Trendszenario (ohne weiteren
Ausbau) werden somit ca. 47 GWh/a elektrische Energie und fast 40 GWh/a thermische Energie aus Bio-
gasanlagen gewonnen. Fur das Maximalszenario ergibt sich ein Strompotenzial von fast 60 GWh/a und ein
Warmepotenzial von ca. 50 GWh/a. Weiterhin ergeben sich durch die Ausnutzung von Holzpotenzialen
weitere rund 15 GWh/a Warme im Trendszenario. Fur das Maximalszenario wird eine Steigerung auf 20
GWh/a angenommen. Hauptsachlich lassen sich diese Potenziale auf den Ausbau von Pelletheizungen im
niedrigen Leistungsbereich zurlckfihren.

Bioabfall wird in Munster-Coerde auf dem Gelande des Entsorgungszentrums in der Bioabfallvergarungsan-
lage zur Biogaserzeugung verwendet und zusammen mit dem Deponiegas der Deponie in Coerde und dem
Klargas aus der Hauptklaranlage in der KWK-Anlage vor Ort zur Erzeugung von Strom und Warme genutzt.
Mit dem 2015 neu errichteten BHKW kénnen potenziell 18 GWh/a Strom und 17 GWh/a Warme erzeugt
werden. 12

Bezogen auf die Szenarien des Masterplans ergibt sich unter Beriicksichtigung der oben genannten Poten-
ziale im Strombereich fur das Trendszenario ein Anteil erneuerbarer Energien von 21%. Dies entspricht
einer Stromerzeugung von ca. 341 GWh/a. Da der Stromverbrauch im ambitioniert-realistischen Szenario
sowie im Zielszenario Masterplan deutlich zunimmt, wird hier trotz der vollstandigen Ausschopfung der
Potenziale von rund 830 GWh/a lediglich ein erneuerbarer Anteil von rund 32% erreicht. Die folgenden
Abbildungen und Tabellen geben einen Uberblick liber die Potenziale der erneuerbaren Energien im Warme-
und Stromsektor bis 2050.

112Epq, (S. 27).
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Strom aus Erneuerbaren Energien, Trendszenario
- nach dem Klimaschutzteilkonzept Erneuerbare Energien der Stadt Miinster
400.000 MWh/a
350.000 MWh/a

300.000 MWh/a

250.000 MWh/a

200.000 MWh/a

150.000 MWh/a

100.000 MWh/a

50.000 MWh/a
0 MWh/a I

1990 2006 2015 2020 2030 2040 2050
m Wasserkraftanlagen 240 240 436 436 436 436 436
m Biomasse 240 1.548 44.952 44.952 44.952 44.952 44.952
m Kladrgas - 240 11.850 12.168 12.664 12.842 13.378
m Windkraftanlagen 63 21.804 34.406 66.006 84.966 84.966 84.966
m Photovoltaikanlagen - 2.858 35.756 45.635 74.334 94.872 197.231

Abbildung 41: Potenziale erneuerbarer Energien im Stromsektor im Trendszenario (in MWh/a)

Strom aus Erneuerbaren Energien, Maximalszenario
- nach dem Klimaschutzteilkonzept Erneuerbare Energien der Stadt Miinster

900.000 MWh/a
800.000 MWh/a
700.000 MWh/a
600.000 MWh/a
500.000 MWh/a

400.000 MWh/a

300.000 MWh/a

200.000 MWh/a

100.000 MWh/a . .
0 MWh/a —

1990 2006 2015 2020 2030 2040 2050
m Biomasse 240 1.548 44.952 44.952 58.583 58.583 58.583
mKlargas - 240 11.850 12.168 12.664 12.842 13.378
m Wasserkraftanlagen 240 240 436 436 523 523 523
m Windkraftanlagen 63 21.804 34.406 72.326 110.246 110.246 186.566
u Photovoltaikanlagen - 2.858 35.756 52.537 123.141 286.260 570.501

Abbildung 42: Potenziale erneuerbare Energien im Stromsektor im Maximalszenario (in MWh/a)
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Warme aus Erneuerbaren Energien, Trendszenario
-nach Klimaschutzteilkonzept Erneuerbare Energien der Stadt Miinster

160.000 MWh/a
140.000 MWh/a

120.000 MWh/a

100.000 MWh/a

80.000 MWh/a

60.000 MWh/a

40.000 MWh/a

20.000 MWh/a
0 MWh/a I

1990 2006 2015 2020 2030 2040 2050
mWarme aus Biogasanlagen - - 52.829 53.231 53.859 54.085 54.763
B Umweltwarme 100 200 14.890 22978 31.065 47.240 47.240
mWarme aus Solarthemieanlagen 180 4.372 10.670 11.781 14.360 15.855 21.339
mWaérme aus Biomasse 500 1.216 8.110 9.245 11.516 12.692 16.220

Abbildung 43: Potenziale erneuerbare Energien im Wéarmesektor im Trendszenario (in MWh/a)

Warme aus Erneuerbaren Energien, Maximalszenario
-nach Klimaschutzteilkonzept Erneuerbare Energien der Stadt Munster
300.000 MWh/a
250.000 MWh/a

200.000 MWh/a

150.000 MWh/a

100.000 MWh/a
50.000 MWh/a .
0 MWh/a — S—

1990 2006 2015 2020 2030 2040 2050
= Warme aus Biogasanlagen - - 52.829 53.231 65.439 65.665 66.343
m Umweltwérme 100 200 14.890 31.065 47.240 47.240 79.590
m Warme aus Solarthemieanlagen 180 4372 10.670 15.960 39.900 55.860 79.800
= Warme aus Biomasse 500 1.216 8.110 9.908 13.503 15.358 20.923

Abbildung 44: Potenziale erneuerbare Energien im Warmesektor im Maximalszenario (in MWh/a)

5.5. Potenziale sektoriibergreifende Stromverwendungskonzepte und Ausgleichs-
optionen

Die energetische Ausgangsbilanz fir Munster (2015) zeigt einen Gesamtstromverbrauch von 1.319 GWh

pro Jahr. Die Hauptanwendung entfallt auf den Bereich Licht und Kraft, nur geringe Anteile auf den Warme-
und Mobilitatssektor. In Zukunft kann von einer zunehmenden sektorubergreifenden Elektrifizierung in den
Sektoren Mobilitat und Warme ausgegangen werden. Durch den Einsatz erneuerbarer Energien bieten sich
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Chancen, fossile Brenn- und Kraftstoffe zu ersetzen. Der Masterplan untersucht auf Grundlage des ambiti-
oniert-realistischen Szenarios und des Zielszenarios Masterplan die Perspektiven der zukinftigen
Stromanwendung und das Zusammenspiel aus sektorlbergreifenden Verwendungskonzepten und den sich
daraus ergebenden Ausgleichsoptionen flr das Jahr 2050.

Die Szenarien beschreiben fur das Jahr 2050 das Zusammenspiel zwischen Energieangebot und Nachfra-
ge unter Berlicksichtigung maximaler Anteile fluktuierender Erzeuger (Wind- und PV-Strom) sowie zeitlich
schwankender Stromnachfrage (z.B. Mobilitatsstrom und Elektrolysestrom). Energieerzeugung und Ener-
gieabnahme mussen dabei immer in einem ausgeglichenen Verhaltnis zueinander stehen. Ist dies nicht
der Fall, zum Beispiel durch hohe Anteile von Wind und Solarstrom im Erzeugungsmix, mussen Netzbetrei-
ber fur einen kostspieligen Ausgleich der Lastspitzen sorgen.

Zur Untersuchung der Zusammenhange wird auf Grundlage der Stromverbrauche in den Anwendungssekto-
ren sowie lokalen Stromerzeugungspotenzialen eine dynamische Berechnung der Erzeugungs- und Ver-
braucherprofile fur das Jahr 2050 durchgefuhrt. Die dynamische Betrachtung und Darstellung von Erzeu-
gungs- und Verbrauchsprofilen im zeitlichen Verlauf erlaubt Rickschlisse auf erforderliche Lastverlagerun-
gen und die Potenziale sektorlbergreifender AusgleichsmaRnahmen. Dabei berUcksichtigt die Berechnung
ortspezifische Lastgange, Wetterdaten und statistische Erzeugungsprofile. Die verwendeten Ansatze wer-
den im Folgenden erlautert.

Hinweise zur Methodik - Lastprofile: Den elektrischen Energieverbrauch der privaten Haushalte und der
Wirtschaftssektoren vorherzusagen, ist eine der wichtigsten Aufgaben der Ubertragungsnetzbetreiber. Um
dieser Aufgabe nachzukommen, wurden Uber Jahrzehnte Verbrauchsdaten zu Standardlastprofilen zusam-
mengefasst. Diese Standardlastprofile (SLP) stellen Verbrauchsprognosen fir die verschiedenen Kunden-
gruppen dar. Das SLP bildet die elektrische Last eines Verbrauchers Uber ein Jahr in 15-Minuten-
Abstanden ab. SLP konnen sich von Kommune zu Kommune unterscheiden, da sie temperatur- und verhal-
tensabhangig sind. Gibt es keine SLP mit regionalem Bezug, konnen die des Bundesverbands der Energie-
und Wasserwirtschaft (BDEW) herangezogen werden. Fir Mlnster wurde auf das SLP der Munster-NETZ
GmbH zurtickgegriffen.

Lastprofile im Jahresverlauf

= R

—PHH, Licht und Kraft —GHD, Licht und Kraft Warme/Kalte —Mobilitat

Abbildung 45: Lastprofile im Jahresverlauf

Erzeugungsprofile: Erneuerbare Energien wie Windkraft und Photovoltaik richten sich nicht nach dem aktu-
ellen Strombedarf, sondern erzeugen Strom immer dann, wenn die Windgeschwindigkeit oder die Solar-
strahlung hoch genug ist. Fur das Erzeugungsprofil ist es daher entscheidend zu wissen, welche Wetter-
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verhaltnisse in dem Betrachtungsgebiet herrschen. HierfUr wird auf Messstellen des Deutschen Wetter-
dienstes (DWD) zuruckgegriffen (Flughafen Munster/Osnabrick). Sie messen unter anderem die Windge-
schwindigkeit im Stundenmittel und die Sonnenscheindauer pro Tag. Auf der Grundlage dieser Angaben
konnen Verlaufe der Erzeugung prognostiziert werden. Die folgende Abbildung zeigt beispielhaft das Erzeu-
gungsprofil fir Photovoltaikstrom.

Erzeugungsprofil PV-Strom
6.000 MWh/a

5.000 MWh/a
4.000 MWh/a
3.000 MWh/a

2.000 MWh/a

1.000 MWh/a

0 MWh/a
1.1 1.2 13 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 111 112

Abbildung 46: Erzeugungsprofil PV-Strom im Jahresverlauf fiir das Zielszenario Masterplan

5.5.1. Ausgleichsoptionen nutzen

Zunachst geht es darum, Ausgleichsoptionen flr Erzeugungsspitzen zu identifizieren. Im ambitioniert-
realistischen Szenario reichen im Jahr 2050 die in Kapitel 5.4 beschriebenen Potenziale der erneuerbaren
Energien zur Stromerzeugung sowie lokale Stromerzeuger aus Kraft-Warme-Kopplung theoretisch aus, um
den Bedarf fir Licht und Kraft der privaten Haushalte sowie der Sektoren GHD und Industrie zu 100% zu
decken. Dies ist moglich, da unter den zugrunde liegenden Annahmen der Stromverbrauch flr Licht und
Kraft auf circa 1.047 GWh/a sinkt. Der statische Vergleich von Energieerzeugung und Endenergiever-
brauch fur Licht und Kraft ergibt einen mittleren Erzeugungsiberschuss von circa 60 GWh pro/a. Die Aus-
wertung der dynamischen Lastgange zeigt hingegen, dass es durch die fluktuierenden Erzeuger zu erhebli-
chen jahreszeitlichen Schwankungen kommt, die sich auf einen Uberschuss von circa 217 GWh aufsum-
mieren.
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Energieliberschiisse im ambitioniert-realistischen Szenario (Licht und Kraft, 2050)
8.000 MWh

{

6.000 MWh
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PMoron | ok ‘ ’ Jﬁlhh““

|

4.000 MWh

-2.000 MWh

-4.000 MWh

-6.000 MWh
Energiebedarf % Energieerzeugung ™ Residualenergie

Abbildung 47: Energieliberschiisse fiir die Anwendung Licht und Kraft im Jahr 2050 (Ambitioniert-realistisches Szenario)

Unter der Annahme des Zielszenarios Masterplan wachst der Uberschuss noch einmal deutlich, da in die-
sem Szenario die Strombedarfe fir Licht und Kraft auf 703 GWh pro Jahr sinken. Fur dieses Szenario
ergibt sich bei dynamischer Betrachtung ein Uberschuss von rund 540 GWh pro Jahr — dies deckt rechne-
risch den Muinsteraner Strombedarf fur Licht und Kraft annaherungsweise.
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Energietiberschiisse im Zielszenario Masterplan (Bedarf fiir Licht und Kraft, 2050)
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Abbildung 48: Energieliberschiisse fiir die Anwendung Licht und Kraft im Jahr 2050 (Zielszenario Masterplan)

Die erkennbaren Schwankungen in der Stromerzeugung (Lastspitzen) missen durch den Netzbetreiber
aufgefangen werden. Dies kann durch einen fur den Netzbetreiber kostspieligen Ausgleich durch das vor-
gelagerte Netz erfolgen oder durch die Verlagerung der Spitzen innerhalb Mlnsters. Damit diese Anteile
lokal erzeugten Stroms genutzt werden, sollten die fluktuierenden Spitzen intelligent und mit moglichst
geringer weiterer Umwandlung eingesetzt werden. Ein Ansatz ist das gezielte Lastmanagement. Das Prin-
zip lautet: Strom dann abnehmen, wenn das Angebot insgesamt hoch und damit gunstig ist. Mit der Ein-
fuhrung von Smart-Metern lassen sich in Zukunft diese Potenziale erschliefen. Einsatzbereiche sind zum
Beispiel groe Verbraucher mit Speicherkapazitat, wie zum Beispiel Kihlhauser. Darlber hinaus ergeben
sich flr Munster relevante Verwendungskonzepte im Bereich der Elektromobilitat, Power to Gas sowie
Power to Heat, die im Folgenden beschrieben werden.

5.5.2. Verwendungskonzept Elektromobilitat

Elektrofahrzeuge kénnen einen Beitrag zum Lastmanagement leisten, indem beispielsweise Ladevorgange
in den Nebenstunden der Borse (Off-Peak-Stunden) durchgefihrt werden. Zudem sind die Netze auferhalb
der Spitzenzeit weniger belastet. Die Potenzialuntersuchung im Mobilitatssektor hat den deutlichen Trend
zur Elektromobilitat und die strategischen Elemente einer Ladeinfrastruktur beschrieben. Die Potenziale
der Elektromobilitdt kénnen genutzt werden, um mithilfe der Speicher Schwankungen bei der Uberproduk-
tion auszugleichen und bei Bedarf wieder ins Netz einzuspeisen.
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5.5.3. Verwendungskonzept Power to Gas

Unter Power to Gas wird die Umwandlung von Strom in Wasserstoff bzw. synthetisches Erdgas (Methan)
verstanden. Hierzu wird ein Elektrolyseverfahren eingesetzt. Bei der Elektrolyse wandelt ein Elektrolyseur
Wasser mithilfe von Strom in seine Bestandteile Wasserstoff und Sauerstoff um. Der so gewonnene Was-
serstoff kann dann bis zu einem Anteil von 2 % ins Erdgasnetz eingespeist oder in separaten Wasserstoff-
speichern zwischengelagert werden. Um groRere Mengen Wasserstoff effizient speichern und verteilen zu
kdnnen, wird es in Methan umgewandelt.

Die Methanisierung von Wasserstoff benotigt die Zufuhr von Warme und Kohlendioxid. Elektrolyseure bzw.
Methanisierungsanlagen stehen daher vorzugsweise an Standorten, an denen Warme und Kohlendioxid zur
Verflgung stehen. Beispiele flr einen solchen Standort sind Biogas- und Klargasanlagen oder z.B. Braue-
reien. In Mlnster gibt es verschiedene Unternehmen, die grundsatzlich in diesen Bereichen tatig sind. Ein
Beispiel ist die Westfalen AG, die von der Gaserzeugung (Wasserstoffproduktion in der Region) bis zur
Tankinfrastruktur die komplette Wertschopfungskette abbildet.

Der Betrieb einer Power to Gas-Anlage ist zurzeit nur bedingt wirtschaftlich. Zukuinftig kann Power to Gas

mogliche Ansatze flr Geschaftsmodelle bieten, wenn sich bestimmte Rahmenbedingungen andern — ins-

besondere die Kostenstruktur. Wesentliche Faktoren sind die Investitionskosten, die Strombezugskosten
und die Kosten flr die bendtigte Warme und das Kohlendioxid. Wenn diese Kosten im Vergleich zu ande-
ren Energietragern signifikant sinken und dadurch die Nachfrage steigt, kdnnen Energieangebote rund um
Power to Gas zuklnftig verstarkt Marktpotenziale heben.

Ein Elektrolyseur, in Verbindung mit einer Brennstoffzelle oder einem Blockheizkraftwerk, ist in der Lage,
als Erzeuger und Verbraucher im Regelenergiemarkt zu fungieren. Da das Methan ins Erdgasnetz einge-
speist werden kann, ist der Vertrieb von erneuerbarem Gas an Endkunden moglich. Selbstverstandlich
kann der erzeugte Wasserstoff auch direkt als Kraftstoff fur den Verkehrsbereich vermarktet werden — eine
mogliche Erganzung zur leitungsgestitzten Elektromobilitat kann der Betrieb von KFZ mittels Brennstoffzel-
lentechnologie sein (vergl. Kapitel 0). Die Anwendung von Power to Gas ist eine Option in den reinen gas-
versorgten Gebieten von Mulnster: Ab 2040 konnte fossiles Erdgas durch synthetisches Erdgas ersetzt
werden (Power to Gas). Zwei grundsatzliche Power to Gas-Strategien sind denkbar: Synthetisches Erdgas
wird dezentral an geeigneten Standorten in Munster hergestellt und ins Erdgasnetz eingespeist oder die
Produktion erfolgt an Uberregionalen, zentralen Standorten in grofitechnischer Form. Synthetisches Erd-
gas/Wasserstoff wird dann in das vorgelagerte Erdgasnetz eingespeist und wie fossiles Erdgas bezogen.

Methodischer Hinweis - Energiebilanz: Die Wahl von Power to Gas als Erzeugungsstrategie hat Einfluss
auf die energetische Territorialbilanz des Masterplans: Bei der Produktion des synthetischen Erdgases vor
Ort wird der komplette Prozess inklusive Strombezug und Umwandlung betrachtet, bei der Produktion au-
Berhalb der Region fliefit lediglich der Gasbezug in die Energiebilanz ein. Um die Auswirkung und Bedeu-
tung des Systemwechsels auf die Energiebilanz Minsters insgesamt deutlich zu machen, wird bei der
Szenarienberechnung methodisch davon ausgegangen, dass die komplette Prozesskette in Minster um-
gesetzt wird. Der Strombezug flr die Elektrolyse ist daher primarenergetisch zu bewerten, wohingegen das
so erzeugte synthetische Erdgas als Endenergie dem Verbraucher zugeflihrt wird. Dieser Systemwechsel
wird auch in den Energieflussdiagrammen in Kapitel 5.7.2 insbesondere im Zielszenario Masterplan deut-
lich: Um 441 GWh synthetisches Erdgas als Endenergie zu erzeugen, werden circa 1142 GWh Strom pri-
marenergetisch benotigt.
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Abbildung 49: Das ,Power to Gas“-Prinzip

5.5.4. Verwendungskonzept Power to Heat

Potenziale flr das Lastmanagement liegen in der Vernetzung von fluktuierenden Erzeugern, also Windkraft
und Solarstrom mit Warmeerzeugungsanlagen und Speichern. In der Objektversorgung gelingt dies zum
Beispiel mit Geothermieanlagen und leistungsfahigen Warmwasserspeichern. Voraussetzung ist dabei die
Moglichkeit, die Anlagen durch Rundsteuersignale in Abhangigkeit der Stromerzeugung ein- bzw. abzu-
schalten. Aus Erfahrung mit Warmwasservorrangschaltungen ist bekannt, dass bei der Abschaltung der
Warmeerzeugung zumindest flir mehrere Stunden keine KomforteinbuRen zu erwarten sind. Bei den in
Deutschland Ublicherweise installierten und damit vorhandenen Warmwasserspeichern gibt es keine Kom-
forteinbuBen und keine Legionellenproblematik, falls die Warmwassertemperatur zwischen 50°C und zu-
mindest einmal pro Woche 60°C liegt. Bei einem Austausch von einem im Einfamilienhaus Ublichen 150-
Liter-Speicher durch einen 300-Liter-Solarspeicher entsteht ein zusatzlicher Warmespeicher von 150 Li-
tern, der ebenfalls durch ein Rundsteuersignal be- oder entladen werden kann.

~Power to Heat”“ in der leitungsgebundenen Warmeversorgung (Nahwarme- und Fernwarmeversorgung)
findet bereits in Munster Anwendung. Das Gas- und Dampfkraftwerk der Stadtwerke Munster verfligt Uber
einen Elektrodenkessel mit einer Leistung von 22 MW. In Zukunft kann diese Anwendung erweitert und
zum Beispiel im Rahmen von Quartiersversorgungen eingesetzt werden. Die Warmeerzeugung mit Elektro-
denkesseln lohnt dann, wenn am Energiehandelsmarkt Stromuberschisse aus erneuerbaren Energien
gehandelt werden. Aktuell sind das circa 635 Volllaststunden im Jahr. Schatzungen gehen davon aus,
dass dieser Wert bis zum Jahr 2050 auf circa 4.500 Volllaststunden steigen wird. Power to Heat kann in
der Fernwarmeversorgung Munsters ab circa 2030 eine signifikante Rolle Ubernehmen.
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5.5.5. Das Prinzip der hybriden Netze - Erneuerbare Energien intelligent integrieren

Die vorangegangenen Kapitel haben die Ausgleichsoptionen zum Lastmanagement sowie verschiedene
sektorUbergreifende Stromverwendungskonzepte beschrieben. Damit diese Potenziale gehoben werden
kénnen, ergibt sich die Notwendigkeit, Schwankungen im Stromnetz (insbesondere an den Schnittstellen
zu den vorgelagerten Netzen) auszugleichen, Anpassungen an der kommunalen Netzinfrastruktur vorzu-
nehmen, Energiefliisse gezielt zu steuern und zu speichern. Die Kopplung der Einzelinfrastrukturen der
Systeme Strom, Gas und Warme bietet hierzu Chancen, die intelligente Steuerung der Energiefliisse ist
Voraussetzung.

Das Grundprinzip der ,Hybriden Netze“ zielt darauf ab, die Anwendungsbereiche fur Strom aus erneuerba-
ren Energien auf Gas, Warme und Mobilitat auszuweiten. Die folgende Abbildung stellt das Prinzip als
Schaubild dar.
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Abbildung 50: Das Prinzip der hybriden Netze

Durch den Betrieb einer Informations- und Kommunikationsinfrastruktur, die bereits bestehende und zu-
kinftige Erzeugungsanlagen vernetzt (Virtuelles Kraftwerk), kbnnen Energielberschisse durch gezieltes
Lastmanagement und Speicherung gesteuert werden. Intelligente Zahler machen die Energieverbrauche fur
den Anwender transparent und bilden die Grundlage fur die Entwicklung individueller und bedarfsgerechter
Tarifstrukturen. Aufgrund hoher zu erwartender Einspeise- und Ausspeisepunkte (z.B. durch Elektrolade-
saulen im Mobilitatsbereich) ist die regelméafige Durchfuhrung komplexer Netzberechnungen und Netzqua-
litatsanalysen, Analysen des Kurzschlussverhaltens des Versorgungsnetzes und die Trennstellenoptimie-
rung eine wichtige Aufgabe. Die laufende Erfassung der Netzparameter und Ubertragung an die Netzleit-
stelle verschafft die notige Transparenz und bietet Méglichkeiten, dezentrale Einspeiser bei Bedarf zu-
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oder abzuschalten, Ortstrafos zu regeln sowie Einfluss auf die Nutzung von Energiespeichern wie zum Bei-
spiel Batterien von Elektroautos zu nehmen. Durch diese intelligente Netzfliihrung kann der Transport der
Energie zwischen den Erzeugern und den Verbrauchern optimiert und Investitionen in den Netzausbau hin-
ausgezogert oder sogar ganz vermieden werden. Hier ist weitere Entwicklungsarbeit notwendig. Entwick-
lungspotenziale werden dabei bei der bidirektionalen Kommunikation zwischen den Anlagen gesehen: der
Ansteuerung thermischer und elektrischer Speicher, die Vernetzung mit Elektrolyseuren, Brennstoffzellen,
Blockheizkraftwerken und Warmepumpen.

5.5.6. Szenarienvergleich und Zwischenfazit

Im Folgenden wird die Entwicklung des Gesamtstrombedarfs Uber die Stromanwendungen flur Licht und
Kraft, Warme/Kalte, Mobilitat und Elektrolyse im Szenarienvergleich dargestellt (siehe Abbildung 51). Aus-
gangspunkt ist das Jahr 2015. Zu diesem Zeitpunkt macht Licht und Kraft den deutlich groften Anteil aus.
Bis zum Jahr 2050 nimmt die Stromanwendung fir Licht und Kraft in allen Szenarien ab. Dabei sinkt der
Stromverbrauch unter Berlcksichtigung der Bevolkerungsentwicklung im Trendszenario um 13%, im ambi-
tioniert-realistischen Szenario um 21% und im Zielszenario Masterplan um 47%. Ausschlaggebend flr die
Einsparung im Zielszenario Masterplan sind die berucksichtigten Suffizienzpotenziale. Die Stromanwen-
dung fur Warme/Kalte steigt in allen Szenarien deutlich an. Die Bandbreite reicht von einer Verdopplung
im Trendszenario bis zum achtfachen im Zielszenario Masterplan. Ebenso nimmt die Stromanwendung im
Mobilitatsbereich zu. Mit einer Entwicklung von 17 GWh/a im Jahr 2015 bis zu 500 GWh/a im Jahr 2050
macht sich die Umstellung auf 100% Elektromobilitat im Zielszenario Masterplan besonders bemerkbar.
Am auffalligsten ist der Anstieg des Strombedarfs fir die Elektrolyse im Zielszenario Masterplan. Hier
macht sich die Umstellung auf Power to Gas deutlich. Das folgende Kapitel 5.6 beschreibt die Anwendung
von Power to Gas im Warmesektor, die ursachlich fur den Strombedarf ist.

Stromanwendung
3.000.000 MWh/a

2.500.000 MWh/a
2.000.000 MWh/a
1.500.000 MWh/a
1.000.000 MWh/a

500.000 MWh/a

0 MWh/a
2015 2020 2030 2040 2050

mLicht und Kraft [MWh/a] mWarme/Kalte [MWh/a] = Mobilitatsstrom [MWh/a] Elektrolysestrom [MWh/a]

Abbildung 51: Szenarientiberblick Stromanwendung
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Die folgende Tabelle zeigt den oben beschriebenen Verlauf in absoluten Zahlen:

2015 2020 2030 2040 2050 Veranderung (%)
2015-2050
Trendszenario
Licht und Kraft 1.319 1.308 1.270 1.212 1.144 -13%
Warme/Kalte 24 53 61 76 74 208%
Mobilitat 17 21 46 82 108 535%
Elektrolyse - - - - - -
Summe 1.360 1.382 1.377 1.370 1.326 -3%
Ambitioniert-realistisches Szenario
Licht und Kraft 1.319 1.295 1.231 1.144 1.047 -21%
Warme/Kalte 24 56 125 160 201 738%
Mobilitat 17 31 81 270 388 2.182%
Elektrolyse - - - - - -
Summe 1.360 1.382 1.437 1.574 1.636 20%
Zielszenario Masterplan

Licht und Kraft 1.319 1.253 1.096 909 703 -A47%
Warme/Kalte 24 75 151 204 235 879%
Mobilitat 17 31 111 283 502 2.853%
Elektrolyse - - - 316 1.141 -
Summe 1.360 1.359 1.358 1.712 2.581 90%

Tabelle 13: Szenarieniiberblick Stromanwendung (in GWh/a)

Abbildung 52 zeigt den Minsteraner Stromerzeugungsmix in Bezug auf den oben beschriebenen Strombe-
darf. Gedeckt wird der Strombedarf durch erneuerbare Energien, lokale Stromerzeugung aus Kraft-Warme-
Kopplung und durch den Bezug aus dem bundesdeutschen Stromnetz. Im Trend- und ambitioniert-
realistischen Szenario sinkt durch die lokalen Erzeugungsquellen der Anteil des aus dem bundesdeut-
schen Stromnetz bezogenen Stroms. So reduziert sich der Strombezug im Trendszenario um 29% und im
ambitioniert-realistischen Szenario um 47%. Der Anteil der lokalen Stromerzeugung am Gesamtstrommix
steigt im Trendszenario von 27% auf 47%. Im ambitioniert-realistischen Szenario steigt der Wert auf 68%.

Mit der Erzeugung von synthetischem Erdgas dreht sich der Trend um: Der prozentuale Anteil lokaler
Stromerzeuger am Munsteraner Strommix geht zurtick, gleichzeitig nimmt der Strombezug aus dem bun-
desdeutschen Stromnetz um 30% zu. Auf die Erzeugungsstruktur des bundesdeutschen Strommixes hat
die Stadt Munster keinen Einfluss. Das Zielszenario Masterplan geht daher davon aus, dass der Stromer-
zeugungsmix in Deutschland bis 2050 annahernd zu 100% aus erneuerbaren Energien besteht, bzw. dass
der Import von Strom zu 100% aus erneuerbaren Energien erfolgt.

Fir die Entwicklungsstrategie lassen sich daraus folgende Empfehlungen ableiten: Erste Prioritat liegt auf
der Ausnutzung aller lokalen Potenziale der effizienten und erneuerbaren Stromerzeugung. Im nachsten
Schritt geht es darum, den notwendigen Stromimport aus erneuerbaren Energien nach Méglichkeit regional
zu decken. Erst wenn die Potenziale nicht mehr ausreichen, sollte der Strombedarf aus Uberregionalen
Quellen gedeckt werden.
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Strombereitstellung
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Abbildung 52: Szenarienliberblick Strombereitstellung

2015 2020 2030 2040 2050 Veranderung (%)

2015-2050
Trendszenario
Bundesdeutscher 997 935 883 838 709 -29%
Strommix
GuD - Fernwarme 272 290 289 287 292 7%
Bioerdgas/KWK- 21 45 46 44 43 105%
Strom
KWK-Strom/ synth. 0 0 0 0 0 -
Erdgas, Wasserstoff
Wasserkraft 0,4 0, 4 0,4 0,4 0,4 0%
Photovoltaik 35 45 74 115 197 463%
Windkraft 34 66 84 84 84 147%
Summe 1.359 1.381 1.376 1.368 1.325 -3%
Ambitioniert-realistisches Szenario
Bundesdeutscher 997 950 891 852 524 -47%
Strommix
GuD - Fernwarme 272 262 259 267 294 8%
Bioerdgas/KWK- 21 45 54 57 60 186%
Strom
KWK-Strom/ synth. 0 0 0 0 0 -
Erdgas, Wasserstoff
Wasserkraft 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0%
Photovoltaik 35 51 122 286 570 1.529%
Windkraft 34 72 110 110 185 444%
Summe 1.359 1.380 1.436 1.572 1.633 20%
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Zielszenario Masterplan
Bundesdeutscher 997 905 837 1.042 1.298 30%
Strommix
GuD - Fernwarme 272 285 231 102 103 -62%
Bioerdgas/KWK- 21 44 56 68 49 133%
Strom
KWK-Strom/ synth. 0 0 0 104 375 -
Erdgas, Wasserstoff
Wasserkraft 0,4 0, 4 0,4 0,4 0,4 0%
Photovoltaik 35 51 122 286 570 1.529%
Windkraft 34 72 110 110 185 444%
Summe 1.359 1.357 1.356 1.712 2.580 90%

Tabelle 14: Szenarieniiberblick Strombereitstellung (in GWh/a)

5.6. Potenziale sektorlibergreifende Warmeversorgungskonzepte

Das vorangegangene Kapitel hat bereits sektorlbergreifende Stromverwendungskonzepte eingeflhrt, die
im Warmesektor Anwendung finden konnen. In diesem Kapitel wird ein Gesamtlberblick Uber die Potenzia-
le der Warmeversorgung fur Munster und die damit verbundenen Entwicklungsperspektiven hergestellt.
Munster verfugt bereits Uber ein gut ausgebautes Erdgas- und Fernwarmenetz. Circa 79% aller Gebaude
sind entweder an das Erdgas- oder Fernwarmenetz angebunden, wobei der Anteil der Fernwarme bei circa
21% liegt. Ebenfalls 21% aller Gebaude sind nicht an ein Leitungsnetz angeschlossen. Diese Gebaude
werden Uberwiegend mit Heizol versorgt. Die Energiebilanz fUr das Jahr 2015 weist einen Heizélverbrauch
von rund 600 GWh/a aus. Die Potenzialuntersuchung differenziert daher drei Versorgungsfalle: nicht lei-
tungsgebundene Warmeversorgung, gasbasierte Objektversorgung und die Fernwarme als leitungsgebun-
dene Warmeversorgung.

5.6.1. Nicht leitungsgebundene Wéarmeversorgung

Nur knapp ein Viertel der rund 20 Millionen Heizungsanlagen in Deutschland ist auf dem aktuellen Stand
der Technik — verfligen also mindestens Uber Brennwerttechnologie oder erneuerbare Energien. Im Aus-
tausch von OI- und Gas-Heizkesseln als Einzelanlagen liegt daher ein Potenzial zum Erreichen der Master-
planziele. Ein konkreter Anlass ergibt sich insbesondere durch die bundesweite, schrittweise Einfihrung
von Effizienzlabeln flr Heizungsaltanlagen. Die Modernisierung alter Heizungsanlagen ist ein Ansatz der
Effizienzsteigerung. Auch wenn neue Ol-Brennwertgeréte einen vergleichsweise héheren Wirkungsgrad
aufweisen und dadurch der Energieverbrauch gesenkt wird, erfolgt jedoch gleichzeitig auch die Anbindung
an den Energietrager Heizol fur die Lebensdauer der Heizung. Ein Austausch allein ist daher nicht zielfuh-
rend — Ziel muss die Substitution von Heizdl sein.

Eine Substitutionsmaoglichkeit besteht in dem Einsatz von Solarthermie in Kombination mit Biomasseka-
mindfen auf Basis von Holz-Pellets oder Holz-Hachschnitzeln. Eine weitere Option liegt in dem verstarkten
Einsatz von Warmepumpen und der Nutzung von Umweltwarme. Wirtschaftlich einsetzbar ist die Technik
bereits heute im Neubaubereich. Im Bestand werden die Nutzungsmoglichkeiten in energetisch moderni-
sierten Gebauden zunehmen. Das Potenzial hierflr liegt in Munster zwischen 48 GWh/a und 80 GWh/a.
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Der Austausch alter, ineffizienter Einzelraumfeuerungsanlagen gegen hochwertige Kaminéfen und Zentral-
heizungen mit hohen Wirkungsgraden auf Biomassebasis sind eine weitere Alternative zu bestehenden Ol-
Heizungen. Hier geht der Masterplan auf Grundlage der in Kapitel 5.4 beschriebenen Biomassepotenziale
davon aus, dass ein Teil des Gesamtwarmebedarfs in Zukunft mit Biomasse gedeckt werden kann.

Grundsatzlich gilt, dass bisher nicht an das Erdgas- oder Fernwarmenetz angebundene Gebaude im Rah-
men von Nachverdichtungen an die leitungsgebundene Infrastruktur angeschlossen werden kénnen. Eine
besonders effiziente und kostengunstige Variante der Warmeversorgung kann in niedrigschwelligen Nach-
barschaftslosungen bestehen: Im Unterschied zu Versorgungsnetzen auf Quartiersebene handelt es sich
hierbei um Lésungen im kleineren Maf3stab — ein Stralenzug, ein Baublock oder auch nur mehrere be-
nachbarte Hauser werden gemeinsam versorgt. Die Warme gelangt bei dieser Lésung von ,Haus zu Haus*“
durch eine gedammte Wéarmeleitung durch die Keller. Diese kollektive Warmeversorgung bringt Effizienzvor-
teile aufgrund einer besseren Anlagenauslegung sowie Kostenvorteile durch anteilige Investitionskosten in
gemeinsame Anlagentechnik und kostengunstige Warmeleitungen im Keller — die Einsparung liegt bei ca.
15%. Das Modell bietet insbesondere lokalen Akteuren Chancen als Anbieter von Contracting-Losungen
inklusive Wartung und Service der Anlage. Hier ergeben sich Verdichtungspotenziale durch den Anschluss
an bestehende Netze. In Einzelfallen lassen sich geeignete Objekte ohne Anschlussmoglichkeiten an die
kollektive leitungsgebundene Warmeversorgung auch durch innovative effiziente Einzelanlagen versorgen.

5.6.2. Gasbasierte Objektversorgung

Die Energiebilanz fur das Jahr 2015 weist einen Erdgasanteil am Warmemix von 58% aus. Die Verteilung
des Erdgases erfolgt durch ein 128 Kilometer langes Hochdruck-Verteilnetz und erreicht fast alle Bereiche
Mdinsters. Die Verbrennung von Erdgas ist eine vergleichsweise klimaschonende Form der Warmeerzeu-
gung. Die Treibhausgasemissionen liegen circa 20% unter denen von Heizol. Erdgas als ,Brickentechno-
logie“ einzusetzen, ist daher sinnvoll. Effizienzpotenziale ergeben sich analog zu den oben beschriebenen
Ansatzen durch die Modernisierung von Heizungsanlagen in Richtung Brennwerttechnik sowie den Einsatz
von Solarthermie.

Damit die Ziele des Masterplans erreicht werden konnen, gilt es jedoch Erdgas als fossilen Energietrager
abzulésen. Kapitel 5.5.3 beschreibt bereits die Moglichkeiten zur Erdgassubstitution durch Power to Gas.
Zwei grundsatzliche Power to Gas-Strategien sind denkbar:

e Synthetisches Erdgas wird dezentral an geeigneten Standorten in Minster hergestellt und ins Erd-
gasnetz eingespeist.

e Die Produktion erfolgt an Uberregionalen, zentralen Standorten in groStechnischer Form. Syntheti-
sches Erdgas/Wasserstoff wird dann in das vorgelagerte Erdgasnetz der Stadt Mlnster einge-
speist und wie fossiles Erdgas bezogen.

Voraussetzung fur die hier dargestellten Potenziale ist, dass die komplette Prozesskette in Munster
umgesetzt wird. Die Folge ist ein zusatzlicher Strombedarf flr Elektrolyse, der in Kapitel 5.5.6 fur die
jeweiligen Szenarien quantifiziert wird. Synthetisches Erdgas (Methan) kann ohne Einschrankungen ins
Erdgasnetz eingespeist werden.® Die Einspeisung von synthetischem Erdgas und der schrittweise
Ersatz fossilen Erdgases wird flr das Zielszenario Masterplan angenommen. Aufgrund der hohen Um-
wandlungsverluste wird der Anteil gasversorgter Objekte tendenziell verringert. Das Zielszenario Mas-

113 http://www.powertogas.info/fileadmin/content/Downloads/Brosch%C3%BCren/DENA_BR_PowertoGas_2015.pdf
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terplan geht davon aus, dass der Anteil von aktuell 58% auf circa 36% sinkt — hier nimmt die lei-
tungsgebundene Warmeversorgung schrittweise eine starkere Rolle ein (vergl. Abbildung 55: Perspek-
tivischer Anteil der Nah- und Fernwarme im Zielszenario Masterplan).

5.6.3. Leitungsgebundene Warmeversorgung

Das 102 Kilometer lange Fernwarmenetz von Munster besteht aus einem Primar- und sechs Sekundar-
kreislaufen. Es versorgt Teile der umliegenden Gebiete Gievenbeck, Gremmendorf und Mecklenbeck mit
Warme. Haupteinspeiser ist das GuD-Kraftwerk im Stadtteil Hafen. In den weiter aufSerhalb gelegenen
Stadtteilen Roxel-Nord, Albachten und Amelsburen werden weitere Blockheizkraftwerke betrieben. Die er-
zeugte Abwarme wird ins 6rtliche Nahwarmenetz gespeist und versorgt drei Wohngebiete. Der Anteil der
leitungsgebundenen Warmeversorgung am Warmemix in Mlnster macht im Jahr 2015 circa 21% aus.

Warmenetze bieten einen strategischen Vorteil zum Erreichen der Masterplanziele: Bei der Modernisierung
von Erzeugungsanlagen oder der Umstellung auf erneuerbare Energien werden auf einem Schlag alle an-
geschlossenen Verbraucher erreicht — MaRnahmen in diesem Bereich haben also einen groflen Hebel im
Vergleich zu objektbezogenen Mafinahmen.

Potenziale fir Warmenetze finden sich in stadtebaulichen Strukturen mit entsprechend hoher Warmedich-
te. Die Warmedichte ist dabei ein Indikator flr den wirtschaftlichen Betrieb von Warmeleitungen — je hoher
die Dichte, desto geringer fallt der Anteil der Leitungsverluste aus. Eine Uberschlagige Berechnung der
Warmedichten auf Grundlage des in Kapitel 4.2.1 beschriebenen immobilienwirtschaftlichen Massenmo-
dells fur das Jahr 2015 zeigt erwartungsgemaf in den Innenstadtquartieren mit hoher Gebdudedichte eine
hohe Warmedichte bis zu 500 MWh/ha.
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Abbildung 53: Warmedichtenkarte fiir Miinster

Im Hinblick auf die in den Kapiteln 5.1.1 und 5.1.2 beschriebenen Energieeinsparungen im Warmebereich
stellt sich die Frage nach der Zukunftsfahigkeit der leitungsgebundenen Warmeversorgung: Bei sinkendem
Warmeabsatz durch energetische Gebaudemodernisierung sinkt gleichzeitig die Warmedichte in dem Ver-
sorgungsgebiet.

Durch den Anschluss weiterer Warmeabnehmer an das Netz konnen sinkende Warmeabsatze ausgegli-
chen werden. Fir den Netzbetreiber ergeben sich hierdurch weiterhin gunstige Rahmenbedingungen fur
den wirtschaftlichen Betrieb, die Fernwarmeabnahme bleibt insgesamt relativ stabil.
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Im Rahmen des Masterplans werden daher Uberschlagige Potenziale der Nachverdichtung und der Er-
schlieBung neuer Versorgungsgebiete berucksichtigt. Der Fernwarmeabsatz liegt in dem betrachteten Ge-
biet bei circa 490 GWh/a. Unter Berlcksichtigung der berechneten Warmeeinsparpotenziale in den Sekto-
ren wurde der Warmeabsatz bis 2050 ohne Nachverdichtung auf 430 GWh/a (Trendszenario) bzw. 165
GWh/a (Zielszenario Masterplan) sinken. Auf Quartiersebene oder im Neubaubereich bestehen zudem
Chancen flr die leitungsgebundene Warmeversorgung durch den Einsatz moderner, besonders gut ge-
dammter Warmeleitungen. Durch die speziellen Niedertemperaturleitungen ist ein wirtschaftlicher Betrieb
auch bei geringeren Warmedichten moglich.

Im Rahmen einer Nachverdichtung werden im Versorgungsbereich eines bestehenden Warmenetzes weite-
re Kunden angeschlossen. Abbildung 54 zeigt die Anschlussgrade an die Fernwarme im primaren Netzver-
sorgungsgebiet der Stadtwerke Munster GmbH fur das Jahr 2015. Der Fernwarmeabsatz liegt in dem be-
trachteten Gebiet bei circa 490 GWh/a.
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Abbildung 54: Anschlussgrade der Fernwdrme auf Ebene der Stadtzellen

Unter Berucksichtigung des Fernwarmeanschlussgrades und der Fernwarmeabsatze in den betreffenden
Gebieten wurde Uberschlagig ein theoretisches Nachverdichtungspotenzial von circa 670 GWh/a berech-
net. Unter Berlcksichtigung der berechneten Warmeeinsparpotenziale in den Sektoren wiirde der Warme-
absatz bis 2050 ohne Nachverdichtung auf 430 GWh/a (Trendszenario) bzw. 165 GWh/a (Zielszenario
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Masterplan) sinken. Unter Bertcksichtigung der Nachverdichtungspotenziale kann der Fernwarmeabsatz
auch im Zielszenario Masterplan relativ konstant gehalten werden.

Abbildung 55 zeigt die Entwicklung des Warmeverbrauchs insgesamt und den Anteil der Nah- und Fern-
warme im Zielszenario Masterplan. Unter Berlcksichtigung aller Potenziale ergibt sich ein eindeutiger
Trend zur leitungsgebundenen Warmeversorgung. Wahrend der Endenergieverbrauch insgesamt abnimmt,
steigt der Anteil der leitungsgebundenen Warmeversorgung von 21% auf 39%.

FUr das Zielszenario Masterplan wird in Abweichung zu den in Kapitel 5.4 ermittelten Solarthermiepotenzi-
alen davon ausgegangen, dass im direkten Zusammenhang mit der Fernwarme- und Nahwarmeerzeugung
zusatzliche Solarthermieanlagen installiert werden. Ein Solarthermieanteil von circa 15% wird heute als
wirtschaftlich machbar eingeschatzt. Vor diesem Hintergrund wird im Zielszenario Masterplan der Anteil
solarthermischer Erzeuger auf insgesamt rund 180 GWh/a angehoben.

Entwicklung Nah-/Fernwarme im Masterplanszenario

3.500.000 MWh/a 50%
3.000.000 MWh/a
39%  40%
2.500.000 MWh/a
2.000.000 MWh/a 30%
1.500.000 MWh/a 219% 20%
1.000.000 MWh/a
10%
500.000 MWh/a
0 MWh/a 0%
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Nah-/Fernwarmeversorgung  mmmObjektversorgung —Anteil Nah-/Fernwarme am Warmemix

Abbildung 55: Perspektivischer Anteil der Nah- und Fernwdrme im Zielszenario Masterplan

5.6.4. Szenarienvergleich und Zwischenfazit

Die Szenarien folgen in der Warmebereitstellung den in den vorangegangenen Kapiteln beschriebenen
Warmebedarfen der privaten Haushalte und der Wirtschaftssektoren. Abbildung 56 zeigt die Entwicklung
des Warmebedarfs und des endenergiebezogenen Erzeugungsmixes in den Jahren von 2015 bis 2050.
Ausgangspunkt der Betrachtung ist das Jahr 2015, in dem sowohl Bedarf als auch Erzeugungsmix fur alle
drei Szenarien gleich sind.

Ausgehend von einem Warmebedarf von 3.136 GWh/a im Jahr 2015 sinkt dann der Warmebedarf im
Trendszenario um 17%, im ambitioniert-realistischen Szenario um 39% und im Zielszenario Masterplan um
62%.

Im Trendszenario sind keine nennenswerten Verschiebungen zwischen den Energietragern zu erkennen. Im
ambitioniert-realistischen Szenario gelingt die Substitution von Heizdl durch Geothermie, Solarthermie,
Biomasse und eine anteilige Verlagerung auf Erdgas und Fernwarme. Im Fernwarmebereich nimmt die
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Nutzung von Power to Heat (absolut circa 110 GWh/a im Jahr 2050) zu. Der Anteil der Fernwarme steigt
auf 36%.

Im Zielszenario Masterplan findet eine grundlegende Veranderung in der Warmebereitstellung statt. Es
kommt zu einer weiteren Verschiebung hin zur leitungsgebundenen Warmeversorgung. Power to Heat und
Freiflachen-Solarthermie erzeugen fast 50% der benétigten Nah- und Fernwarme — insgesamt machen Nah-
und Fernwarme 39% am Warmemix aus. Die weiteren 50% werden durch synthetisches Erdgas bereitge-
stellt. Fossiles Erdgas verschwindet aus der Objektversorgung und wird zu 100% durch synthetisches Erd-
gas und Biogas ersetzt.

Voraussetzung fur den Entwicklungspfad des Zielszenarios Masterplan sind die konsequente Nutzung loka-
ler Potenziale zur Warmeerzeugung, die Modernisierung alter Heizungsanlagen und der Energietragerwech-
sel (auch mit Brickentechnologie Erdgas), die Nachverdichtung der Fernwarme mit der schrittweise starke-
ren Einbindung erneuerbarer Energien und der Systemwechsel in der Erdgasversorgung hin zu syntheti-
schen Gasen ab 2040.

Warmebereitstellung
3.500.000 MWh/a

3.000.000 MWh/a
2.500.000 MWh/a
2.000.000 MWh/a
1.500.000 MWh/a I
1.000.000 MWh/a I
500.000 MWh/a
0 MWh/a .

2015 2020 2030 2040 2050
m Erdgas m Bioerdgas/Klargas = Fernwarme Wasserstoff/synth. Methan
m Strom (inkl. Power to Heat) m Solarthermie m Heizol m Feste Biomasse (Holz)

Abbildung 56: Szenarienvergleich Warmebereitstellung

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die absoluten Zahlenwerte der oben grafisch dargestellten
Szenarienverlaufe.
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0 020 030 040 050 eranderung (%
0 050
Trendszenario

Erdgas 1.830 | 1.821| 1.758 | 1.605| 1.457 -20%
Bioerdgas/Klargas 25 54 55 52 51 104%
Fernwarme/Nahwarme 669 598 574 549 529 21%
Wasserstoff/synthetisches 0 0 0 0 0 -
Erdgas

Strom (inkl. Power to Heat) 24 53 61 76 74 208%
Solarthermie 9 12 18 17 24 167%
Heizol 599 592 550 520 483 -19%
Feste Biomasse 6 12 12 11 16 167%
Summe 3.162 | 3.142 | 3.028 | 2.830| 2.634 -17%

Ambitioniert-realistisches Szenario

Erdgas 1.830 | 1.909 | 1.785 | 1.496 989 -46%
Bioerdgas/Klargas 25 54 65 68 72 188%
Fernwarme/Nahwarme 669 598 595 637 576 -14%
Wasserstoff/synthetisches 0 0 0 0 0 -
Erdgas

Strom (inkl. Power to Heat) 24 56 125 160 201 738%
Solarthermie 9 12 41 63 86 856%
Heizol 599 477 246 89 0 -100%
Feste Biomasse 6 12 17 18 21 250%
Summe 3.162 | 3.118 | 2874 | 2.531| 1.945 -38%

Zielszenario Masterplan

Erdgas 1.830 | 1.829 | 1.472 869 0 -100%
Bioerdgas/Klargas 25 52 67 71 77 208%
Fernwarme/Nahwarme 669 582 518 395 234 -65%
Wasserstoff/synthetisches (0] 0 0 122 441 -
Erdgas

Strom (inkl. Power to Heat) 24 75 151 204 235 879%
Solarthermie 9 31 82 116 192 2.033%
Heizol 599 465 204 67 0 -100%
Feste Biomasse 6 6 25 27 25 317%
Summe 3.162 | 3.040| 2519 | 1.871| 1.204 -62%

Tabelle 15: Szenarienvergleich Warmebereitstellung (in GWh/a)

5.7. Szenarien und Reduktionspfade bis 2050

Der Masterplan 100% Klimaschutz der Stadt Munster entsteht in einem Kontext, in dem der Bund, das
Land NRW sowie die EU Klimaziele setzen, die Uber 2020 hinausweisen: Der Klimaschutzplan von NRW
sieht fir 2020 eine COx-Minderung um 25% vor, um dann bis 2050 den Sprung auf -80% CO, zu schaffen.
Die EU-Kommission setzt ein neues Zwischenziel fur 2030 mit -40% COx-Aussto’. Der Masterplan unter-
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sucht die Fragestellungen vor dem Hintergrund der zentralen programmatischen Ziele des Bundes mit 50%
Endenergieeinsparung und 95% Treibhausgasreduktion bis 2050.

Der Masterplan flir Mlnster unterscheidet das Trendszenario, das ambitioniert-realistische Szenario sowie
das Zielszenario Masterplan. Das Trendszenario beschreibt die Entwicklung der Endenergieverbrauche und
Treibhausgasemissionen bei Fortschreibung bestehender technischer Entwicklungstrends. Es definiert
damit die untere Grenze eines moglichen Entwicklungskorridors. Das ambitioniert-realistische Szenario
beschreibt die Entwicklung unter weitgehender Ausschdpfung der Potenziale aus heutiger Sicht. Das
Zielszenario Masterplan beschreibt den moglichen Entwicklungspfad vom Ziel her, also mit der Magabe,
die Ziele des Masterplans zu erreichen. Durch den direkten Vergleich des Top-Down-Ansatzes des Zielsze-
narios Masterplan und des Bottom-Up-Ansatzes des ambitioniert-realistischen-Szenarios kénnen Bereiche
identifiziert werden, in denen zur Zielerreichung besondere Anstrengungen erforderlich werden. Diese ,LU-
cken” haben eine besondere strategische Bedeutung und dienen als Grundlage fir die Formulierung stra-
tegischer Empfehlungen.

Das Kapitel beschreibt die Szenarien zur Entwicklung des Endenergiebedarfs sowie der Treibhaus-
gasemissionen. Einen Uberblick tiber die Energieperspektiven im Jahr 2050 fiir die einzelnen Szenarien
geben die Energieflussdiagramme.

5.7.1. Entwicklung der Endenergiebedarfe

Ziel des Masterplans ist die Einsparung des Endenergiebedarfs um 50% bezogen auf das Jahr 1990. Der
Endenergiebedarf beschreibt den Teil der Primarenergie, der beim Verbraucher letztlich ankommt. Die Ent-
wicklung des Endenergiebedarfs wird in Abbildung 57 aus Sicht der Energieanwendung dargestellt — sie
zeigt also, woflrr die Energie verwendet wird. Abbildung 58 zeigt zusatzlich, wer die Energie verbraucht.

Das Masterplanziel wird weder im Trendszenario noch im ambitioniert-realistischen Szenario erreicht. Im
Trendszenario liegt die Einsparung bei 21% und im ambitioniert-realistischen Szenario bei 41%. Lediglich
das Zielszenario Masterplan erreicht den Zielwert und Uberschreitet diesen sogar mit einer Einsparung von
65%.

Bezogen auf die Energieanwendung sinkt im Trendszenario der Warmebedarf bezogen auf 1990 um 26%.
Die Energieaufwendung fur Mobilitat sinkt um 31%. Lediglich im Strombereich kann keine Einsparung er-
zielt werden. Hier kommt es im Vergleich zu 1990 zu einem Anstieg von 19%.

Im ambitioniert-realistischen Szenario sinkt der Warmebedarf bezogen auf 1990 um 42%. Die Energieauf-
wendung flr Mobilitat sinkt um 65%. Im Strombereich kann auch hier keine Einsparung erzielt werden —
der Anstieg im Vergleich zu 1990 liegt jedoch nur bei 9%.

Erst im Zielszenario Masterplan kann in allen Energieanwendungen eine Einsparung erreicht werden. Der
Warmebedarf sinkt um 65%, der Energiebedarf fir Mobilitat um 73% und im Strombereich kann eine Ein-
sparung von 27% erzielt werden.
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Abbildung 57: Endenergieverbrauchsentwicklung in den Anwendungssektoren

2050

990 0 ople 030 040 050 eranderung (%
990-2050
Trendszenario
Warme 959 1.319 1.308 1.271 1.212 1.144 19%
Strom 3.690 3.189 3.185 3.094 2.928 2.735 -26%
Verkehr 1.870 1.600 1.590 1.447 1.409 1.289 -31%
Summe 6.519 6.108 6.083 5.812 5.549 5.168 -21%
Ambitioniert-realistisches Szenario
Warme 959 1.319 1.296 1.231 1.144 1.047 9%
Strom 3.690 3.189 3.183 2.979 2.639 2.124 -42%
Verkehr 1.870 1.600 1.436 1.121 849 652 -65%
Summe 6.519 6.108 5.915 5.331 4.632 3.823 -41%
Zielszenario Masterplan

Warme 959 1.319 1.253 1.096 909 703 27%
Strom 3.690 3.189 3.101 2.595 1.980 1.295 -65%
Verkehr 1.870 1.600 1.436 1.086 829 511 -73%
Summe 6.519 6.108 5.790 4.777 3.718 2.509 -62%

Tabelle 16: Endenergieverbrauchsentwicklung in den Anwendungssektoren (in GWh/a)

In den Verbrauchssektoren kénnen in allen Teilsektoren Einsparungen erzielt werden. Im Trendszenario
sinkt der Energiebedarf der privaten Haushalte um 4%. Im Sektor GHD liegt die Einsparung bei 30% und im
Sektor Industrie bei 18%. Im Mobilitatssektor ergibt sich eine Einsparung von 31%.

Das ambitioniert-realistische Szenario zeigt bei den privaten Haushalten eine Einsparung von 24%. Im
GHD-Sektor liegt die Einsparung bei 41% und im Industriesektor bei 28%. Die Einsparung im Mobilitatssek-
tor liegt bei 65%.
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Das Zielszenario Masterplan berechnet fur die privaten Haushalte eine Einsparung von 62%, im GHD-
Sektor 58%, im Industriesektor 40% und im Mobilitatssektor 73%.

Endenergiebedarf der Verbrauchssektoren, Szenarienbetrachtung

Trendszenario ambitioniert, realistisches Szenario Masterplanszenario
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Abbildung 58: Endenergiebedarf der Verbrauchssektoren, aufgeschliisselt nach Szenarien

Abbildung 59 stellt den direkten Vergleich der drei Szenarien dar. Der Balken auf der jeweils linken Seite
einer Jahreszahl steht fir das Trendszenario. Der mittlere Balken bildet das ambitioniert-realistische Sze-
nario ab, wahrend der rechte Balken flr das Zielszenario Masterplan steht.
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Abbildung 59: Entwicklung Endenergiebedarf je Verbrauchssektor
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990 0 020 030 040 050 eranderung (%
990-2050
Trendszenario
Private Haushalte 2.076 | 1.966 | 2.028 | 2.028 | 2.019 | 1.995 -4%
GHD 1.921 | 1.920 | 1.850 | 1.728 | 1.549 | 1.350 -30%
Industrie 652 623 615 608 572 534 -18%
Verkehr 1.870 | 1.600 | 1.590 | 1.447 | 1.409 | 1.289 -31%
Summe 6.519 | 6.109 | 6.083 | 5.811 | 5.549 | 5.168 -21%
Ambitioniert-realistisches Szenario
Private Haushalte 2.076 | 1.966 | 1.998 | 1.940 | 1.791 | 1.571 -24%
GHD 1.921 | 1.920| 1.862 | 1.679 | 1.461 | 1.131 -41%
Industrie 652 623 618 591 531 469 -28%
Verkehr 1.870 | 1.600 | 1.436 | 1.121 849 652 -65%
Summe 6.519 | 6.109 | 5.914 | 5.331 | 4.632 | 3.823 -41%
Zielszenario Masterplan

Private Haushalte 2.076 | 1.966 | 1.912 | 1.582 | 1.213 798 -62%
GHD 1.921 | 1.920 | 1.828 | 1.542 | 1.184 808 -58%
Industrie 652 623 613 567 493 393 -40%
Verkehr 1.870 | 1.600 | 1.436 | 1.086 829 511 -73%
Summe 6.519 | 6.109 | 5.789 | 4.777 | 3.719 | 2.510 -61%

Tabelle 17: Entwicklung Endenergiebedarf je Verbrauchssektor (in GWh/a)

Insgesamt fallt auf, dass die grofiten Einsparungen bei den privaten Haushalten und im Mobilitdtssektor
erreicht werden konnen.

Im direkten Vergleich des ambitioniert-realistischen Szenarios mit dem Zielszenario Masterplan haben
folgende Entwicklungsschritte mafigeblich zum Erreichen der Masterplanziele zur Endenergieeinsparung
beigetragen:

Suffizienzpotenziale heben: Durch die Berucksichtigung der in Kapitel 5.1 beschriebenen Suffizienzpotenzi-
ale konnte bei den privaten Haushalten im Zielszenario eine zusatzliche Reduktion der Endenergie um
circa 300 GWh/Jahr nachgewiesen werden. Dazu beigetragen haben die Suffizienzpotenziale im Strom-
und Warmebereich sowie der flachensparende Ansatz im Neubau. Im Mobilitatsbereich machen sich die
Suffizienzpotenziale bei der Verringerung der Verkehrsleistungen bemerkbar (siehe Kapitel 5.3). Damit
gewinnt die Umsetzung der im Rahmen des Masterplanprozesses erarbeiteten Suffizienzstrategie an Be-
deutung.

Sanierungsrate und Akzeptanz verbessern: Bei der Gebaudesanierung ist die Sanierungsrate ein Indikator
daflr, wie viele Gebaude innerhalb eines gesetzten Zeitraums energetisch saniert werden. Indirekt sagt
die Sanierungsrate damit auch etwas Uber die Akzeptanz aus. Die Szenarien variieren bewusst bei der
Sanierungsrate, um den Einfluss deutlich zu machen. Um die Ziele des Masterplans im Teilsektor Raum-
warme zu erreichen, mussen circa 65% des Gebaudebestandes bis 2050 energetisch optimiert werden.
Die Akzeptanz fir die damit verbundenen MaRnahmen zu erhdhen, setzt eine integrierte Strategie fur den
Gebdudebestand voraus.
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Wachstum durch effizienten Neubau bewadltigen: Munster ist eine wachsende Stadt. Der Wohnraum- und

Flachenbedarf der Unternehmen wird nicht allein im Bestand gedeckt werden kdnnen — Neubau mit hohen
Energiestandards und mit flachensparender Bauweise ist eine Voraussetzung zum Erreichen der Einspar-

Ziele.

100% Elektromobilitat: Ein weiterer Hebel zum Erreichen der Masterplanziele ist die konsequente Umstel-
lung des motorisierten Verkehrs auf Elektromobilitat. Im Vergleich zum ambitioniert-realistischen Szenario
sinkt der Endenergiebedarf im Zielszenario durch die Umstellung auf 100% Elektromobilitdt um weitere
110 GWh/a.

5.7.2. Entwicklung der Treibhausgasemissionen

Die Ziele des Masterplans sehen vor, die jahrlichen Treibhausgasemissionen bis 2050 auf 95% des Stan-
des von 1990 zu reduzieren. In den drei erstellten Szenarien ist lediglich das Zielszenario Masterplan in
der Lage, diese Anforderungen zu erfullen. Im Trendszenario kommt es zu einer Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen um 60%. Der grofite Anteil der eingesparten Treibhausgase entfallt dabei auf den
Sektor GHD, da gewerbliche Immobilien haufiger saniert und neu gebaut werden. Bei der Betrachtung von
Abbildung 60 auf der nachsten Seite fallt auf, dass sich im Trendszenario (der linke Balken jeder Jahres-
gruppe) prozentual die Emissionen im Stromsektor am meisten reduzieren. Dies ist auf die Verwendung
des spezifischen Emissionswertes des bundesdeutschen Strommixes bei der Berechnung zurtickzufihren.
Im ambitioniert-realistischen Szenario liegen die Einsparungen in den Sektoren Private Haushalte, GHD,
Industrie und Verkehr bei insgesamt 81%. Erreicht wird dies durch eine deutliche Erhéhung des Elektro-
mobilitatsverkehrs und einen héheren Warmeschutzstandard der privaten Haushalte. In Abbildung 61 ist
auch eine Verminderung des Warmebedarfs im ambitioniert-realistischen Szenario erkennbar. Neben dem
bereits oben erwahnten Warmeschutzstandard spielt hier auch der Ausbau der erneuerbaren Energien und
eine Ausweitung der Fernwarmeversorgung eine Rolle. Fir das Zielszenario Masterplan zeichnet sich eine
Reduktion der Treibhausgase um etwas mehr als 95% ab. Um das Ziel zu erreichen, mussen in allen Sek-
toren erhebliche Anstrengungen unternommen werden. Beispielsweise muss der gesamte Gebaudebe-
stand energetisch saniert werden und die Potenziale flr erneuerbare Energien nahezu vollstandig ausge-
schopft werden. Auch das Nutzerverhalten (Suffizienz) spielt eine wichtige Rolle zur weiteren Treibhausgas-
reduktion.

Im Detail ergeben sich fir die Anwendungssektoren Warme, Strom und Verkehr in Abbildung 60 im
Trendszenario Einsparungen von 24% im Bereich Warme und 26% Einsparungen im Verkehrssektor. Die
Stromemissionen reduzieren sich um 95%, was auf den groftenteils erneuerbaren Anteil an der Stromver-
sorgung in Deutschland zurlickzuflhren ist.

Das ambitioniert-realistische Szenario weist ein durchschnittliches Reduktionspotenzial von 81% auf. Im
Warmesektor kbnnen 55% der Treibhausgase eingespart werden. Das Einsparpotenzial des Verkehrssek-
tors betragt 81%. Wie im Trendszenario verringern sich die Emissionen im Strombereich um 95%.

Das Zielszenario Masterplan kann die gesetzten Ziele erreichen und reduziert die gesamten Treibhaus-
gasemissionen um 95%. Im Warmebereich lassen sich Einsparpotenziale von 88% heben. Der Verkehrs-
sektor erreicht eine Minderung von 96%. Die Treibhausgasemissionen im Stromsektor lassen sich um
97% senken.
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Abbildung 60: Entwicklung der Treibhausgasemissionen in den Anwendungssektoren (Balken v.l.n.r.: Trend/ambitioniert-

realistisch/Masterplan)

elele 0 020 030 040 050 sleinieletbings (%
990-2050
Trendszenario
Warme 1.119 769 760 706 644 585 -48%
Strom 819 745 633 490 182 38 -95%
Verkehr 579 517 513 468 439 383 -34%
Summe 2.517 2.031 1.906 1.664 1.265 1.006 -60%
Ambitioniert-realistisches Szenario
Warme 1.119 769 751 654 524 344 -69%
Strom 819 745 627 475 172 35 -96%
Verkehr 579 517 466 365 226 98 -83%
Summe 2.517 2.031 1.844 1.494 922 477 -81%
Zielszenario Masterplan

Warme 1.119 769 730 559 388 96 -91%
Strom 819 745 607 423 128 20 -98%
Verkehr 579 517 466 356 218 19 Q7%
Summe 2.517 2.031 1.803 1.338 734 135 -95%

Tabelle 18: Entwicklung der Treibhausgasemissionen in den Anwendungssektoren (Angaben in Tausend Tonnen CO2-Aquivalent/Jahr)

Die Entwicklung der CO,-Emissionen in den Verbrauchssektoren in Abbildung 61 zeigen folgende Einspa-
rungen: FUr das Trendszenario ergibt sich ein Reduktionspotenzial fir die privaten Haushalte von 40%, der
GHD-Sektor liegt bei 75%. In der Industrie ist eine Minderung von 61% im Trendszenario zu erwarten. Die
Einsparungen im Verkehrssektor sind identisch mit der Grafik der Anwendungssektoren.
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FUr das ambitioniert-realistische Szenario ergibt sich bereits ein Einsparpotenzial von 65% bei den privaten
Haushalten, der Sektor-GHD kann seine Emissionen um 84% senken. Der Treibhausgasausstof3 der In-
dustrie verringert sich um 75%, der des Sektors Verkehr um 96%.

Das Zielszenario Masterplan erreicht im Sektor der privaten Haushalte ein Reduktionspotenzial von 90%,
der Sektor GHD liegt bei 95%. Der Industriebereich erreicht ein Einsparpotenzial von 90% und der Ver-
kehrssektor 96%.
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Abbildung 61: Entwicklung der Treibhausgasemissionen in den Verbrauchssektoren (Balken v.l.n.r.: Trend/ambitioniert-

realistisch/Zielszenario Masterplan)

Abbildung 60 stellt die Entwicklung der Treibhausgasemissionen in den Verbrauchssektoren gegenuber,
sodass sich die unterschiedlichen Entwicklungspfade der Szenarien leichter nachvollziehen lassen.
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Abbildung 60: Treibhausgasemissionen der Verbrauchssektoren, aufgeschliisselt nach Szenarien
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990 0 020 030 040 050 eranderung (%
990-2050
Trendszenario

Private 817 600 583 524 418 362 -56%
Haushalte

GHD 830 700 616 503 295 177 -79%

Industrie 290 214 195 169 113 83 -71%

Verkehr 579 517 513 468 439 383 -34%

Summe 2.517 2.031 1.907 1.664 1.265 1.005 -60%

Ambitioniert-realistisches Szenario

Private 817 600 570 489 338 212 -74%
Haushalte

GHD 830 700 613 478 261 113 -86%

Industrie 290 214 194 162 97 53 -82%

Verkehr 579 517 466 365 226 98 -83%

Summe 2.517 2.031 1.843 1.494 922 476 -81%

Zielszenario Masterplan

Private 817 600 542 390 232 59 -93%
Haushalte

GHD 830 700 602 439 198 36 -96%

Industrie 290 214 192 153 86 21 -93%

Verkehr 579 517 466 356 218 19 -97%

Summe 2.517 2.031 1.802 1.338 734 135 -95%

Tabelle 19: Entwicklung der Treibhausgasemissionen in den Verbrauchssektoren (Angaben in Tausend Tonnen CO2-Aquivalent/Jahr)

Fir die strategische Ausrichtung des Masterplans (siehe Kapitel 6) lasst sich aus der Analyse der Treib-
hausszenarien folgendes Zwischenfazit ziehen:

Erneuerbaren Strom ausbauen und integrieren: Sowohl das ambitioniert-realistische Szenario als auch das
Zielszenario Masterplan gehen von einer maximalen Ausnutzung der erneuerbaren Energien Potenziale
aus. Die Potenziale sind ausreichend, um den Bedarf fir Licht und Kraft, Warme und Mobilitat zumindest
bilanziell zum grofRen Teil zu decken.

Fossiles Erdgas verdréngen: Das Zielszenario macht deutlich, dass die Ziele des Masterplans nur erreicht
werden kénnen, wenn fossiles Erdgas in der Warmeversorgung durch synthetisches Erdgas ersetzt wird.
Die lokale Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien reicht hierflr nicht aus. Das macht den Import von
Strom aus erneuerbaren Energien erforderlich.

Fernwdrme mit erneuerbaren Energien ausbauen: Die Bedeutung der leitungsgebundenen Warmeversor-
gung nimmt Uber die Szenarien zu. Im direkten Vergleich zur Ausgangssituation steigt der Anteil der lei-
tungsgebundenen Warmeversorgung von 21% auf 35% im ambitioniert-realistischen Szenario. Der Anteil
erneuerbarer Energien an der Fernwarme liegt in diesem Szenario bei circa 15% (Power to Heat). Im
Zielszenario steigt der Anteil der leitungsgebundenen Warme auf 39%. In diesem Szenario machen Solar-
thermie und Power to Heat 50% aus. Durch die beiden Schritte ,Fossiles Erdgas verdrangen® und , Fern-
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warme mit erneuerbaren Energien ausbauen® kdnnen rund 37.000 Tonnen Treibhausgase im Vergleich
zum ambitioniert-realistischen Szenario eingespart werden.

5.7.3. Die Energiefliisse in Miinster 2050

Die Energieflussdiagramme der folgenden Seiten zeigen die jeweiligen Auswirkungen der Szenarien auf die
Energieflisse des Jahres 2050.

Energieflussdiagramm Trendszenario: Das Energieflussdiagramm zeigt das Ergebnis der Trendszenario-
Berechnung. Generell ist auf der rechten Seite der Verbrauchssektoren eine leichte Reduzierung der Ener-
gieverbrauche sichtbar. Lediglich im Sektor Private Haushalte kommt es zu einer minimalen Erhéhung der
Energieverbrauche. An dieser Stelle wird sichtbar, wie die steigende Zahl der MlUnsteraner Einwohner die
Effizienzgewinne des technologischen Fortschritts negiert. Der Warmwasserverbrauch der privaten Haus-
halte nimmt beispielsweise durch erweiterte Anwendungen (z.B. Anschluss Warmwasser an Spulmaschi-
nen) sogar um 5% zu. Im Strombereich sind die Einsparungen gering und liegen bei circa -8%. Insgesamt
stagniert der absolute Endenergieverbrauch aufgrund der Einwohnerentwicklung. Im Vergleich zum Jahre
2015 gibt es keine einschneidenden Anderungen in der Energiebereitstellung: Energietrager aus fossilen
Energien sind nach wie vor fur den Uberwiegenden Teil der in das System eingespeisten Energieflisse
verantwortlich — ein Systemwechsel hat im Jahr 2050 des Trendszenarios noch nicht stattgefunden.
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Abbildung: Energieflussdiagramm 2050 Trendszenario
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Energieflussdiagramm Ambitioniert-realistisch: Im ambitioniert-realistischen Szenario kann eine deutliche
Reduktion der Endenergieverbrauche um 21% beobachtet werden — der Zielwert des Masterplanpro-
gramms wird damit jedoch noch nicht erreicht. Obwohl der Gesamtenergiebedarf sinkt, steigt der Bedarf
an Strom. Hauptverantwortlich fir diesen Anstieg sind der Ausbau der Elektromobilitat und klimafreundli-
che Power to Heat-Technologien aus erneuerbaren Energiequellen. Das Heiz6l wurde aus dem Energiemix
verdrangt.

Die Einsparungen im Bereich der privaten Haushalte sind unterproportional im Vergleich zu den anderen
Sektoren — dies liegt an der steigenden Einwohnerzahl in Munster. In diesem Sektor geht der absolute
Endenergieverbrauch insgesamt um 20% zurtick. Im Sektor GHD liegt die Einsparung der Endenergie be-
reits bei Uber 40%, im Sektor Industrie bei knapp 25%.

Der Endenergieverbrauch im Bereich Mobilitat wurde gegenlber 2015 nahezu halbiert — nach wie vor spie-
len jedoch fossile Kraftstoffe als Energietrager eine Rolle bei den Energieflissen. Strom macht 60% des
Kraftstoffmixes aus.

Die regenerative Energieerzeugung hat gegenlber 2015 deutlich zugelegt — dies gilt insbesondere flir den
Bereich Strom: Der regenerativ erzeugte Strom von 355 GWh/a stammt aus dem GuD-Kraftwerk und de-
zentralen KWK-Anlagen im Munsteraner Stadtgebiet. Der Energietrager fir die KWK-Anlagen ist auf dem
Minsteraner Stadtgebiet erzeugtes Biogas. Warme aus fester Biomasse (21 GWh/a), Biogas (72 GWh/a)
und Solarthermie (86 GWh/a) tragt zur regenerativen Warmeversorgung Munsters bei. Im Warmemix spielt
fossiles Erdgas in der Objektversorgung nach wie vor eine Rolle in einer Grolenordnung von 576 GWh/a.

Photovoltaik (570 GWh/a) und Windkraft (185 GWh/a) wurden gegenlber 2015 stark ausgebaut. In einer
GroRenordnung von 524 GWh/a wird Strom aus dem bundesdeutschen Strommix importiert.

Power to Gas spielt bereits mit 201 GWh/a eine deutliche Rolle als Ausgleichsoption fur die temporaren
Uberschiisse der erneuerbaren lokalen Energien. Insgesamt zeigen die Energiefliisse des ambitioniert-
realistischen Szenarios bereits einen deutlichen Systemwechsel hin zur Vision einer nahezu klimaneutra-
len Stadt Munster.

119/198



Miinster Klimaschutz 2050

Masterplan 100% Klimaschutz

120/198



Strom

1.636 GWh/a
Strommix 524 GWh/a Private Haushalte
GuD + KWK 355 GWh/ .
(Erdgas) (Biocerdgas) ? 1571 GWh/a . Licht & Kraft

.
1435 GWh/a 1

PV 570 GWh/a [ M % Warmwasser
Wind 185 GWh/a @ ' Raumwarme
Wasser 0,48 GWh/a
201 GWh/ a Gewerbe-Handel-
Dienstleistung
Warme Licht & Kraft
1131 GWh/a Warmwasser
Erdgas os0 cwry [N ul T HaAMAsE
. Bt T Prozesswarme
Fernwarme G765 GWh,/ 5 s —
(Erdgas, Power to Heat) N
Industrie
_ -
Licht & Kraft
el Warmwasser

Feste Biomasse 21 cwhy a \ Raumwéarme
Biogas 72 GWh/ a _/s Prozesswarme
Solarthermie 86 GWh/ a
Mobilitat
,Power to Heat* 692 GWh/a Guterverkehr
s Offentl. Mobilitat
s rernal
Kraftstoff Indiv. Mobilitat
Benzin 53 GWh/a
Diesel 209 GWh/a es Siva
gesamt ~3.819 GWh/a

Abbildung: Energieflussdiagramm 2050 Szenario "ambitioniert-realistisch"
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Energieflussdiagramm Zielszenario Masterplan: Das Zielszenario Masterplan erreicht den Zielwert des
Masterplans in Bezug auf die Endenergieeinsparung und unterschreitet den Zielwert sogar mit einer Ein-
sparung von 65%. Der Warmebedarf sinkt um 65%, der Energiebedarf fur Mobilitat um 73% und im Strom-
bereich kann eine Einsparung von 27% erzielt werden.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fur das Erreichen der Masterplanziele in diesem Szenario ist die Suffizienz:
Wahrend die Effizienzpotenziale im Bereich der privaten Haushalte im ambitioniert-realistischen Szenario
bereits gehoben wurden, kann durch suffizientes Verhalten ein weiteres Energiesparpotenzial bereitgestellt
werden. Diese Erkenntnis verdeutlicht die Wichtigkeit der Miinsteraner Aktivitaten im Bereich Férderung
der Suffizienz.

Im Zielszenario Masterplan findet eine grundlegende Veranderung in der Warmebereitstellung statt. Es
kommt zu einer weiteren Verschiebung hin zur leitungsgebundenen Warmeversorgung. Power to Heat und
Freiflachen-Solarthermie erzeugen fast 50% der benétigten Nah- und Fernwarme — insgesamt machen Nah-
und Fernwarme 39% am Warmemix aus. Die weiteren 50% werden durch synthetisches Erdgas bereitge-
stellt. Fossiles Erdgas verschwindet aus der Objektversorgung und wird zu 100% durch synthetisches Erd-
gas und Biogas ersetzt.

Der prozentuale Anteil des Stroms als Energietrager erhoht sich weiter, da neben den Power to Heat-
Lésungen auch Power to Gas-Technologien zum Einsatz kommen: In der Gré3enordnung von 441 GWh/a
werden Wasserstoff und synthetisches Erdgas aus den lokalen regenerativen Stromquellen erzeugt. Nach
wie vor wird jedoch Strom aus dem bundesdeutschen Strommix zugefuhrt — sogar in deutlich gréerem
Umfang als im ambitioniert-realistischen Szenario. Hier macht sich die Umstellung auf Power to Gas deut-
lich.

Der erhohte Stromanteil ist auch auf die weitere Elektrifizierung des Mobilitatssektors zurtckzufihren.
Fossile Kraftstoffe sind im Zielszenario Masterplan bis auf einen Restanteil Diesel von 8 GWh/a flr spezi-
elle Anwendungen nicht mehr vorhanden.

Insgesamt zeigt das Energieflussdiagramm ein Energiesystem des Jahres 2050, mit dem die Zielwerte des
Masterplans und die Vision einer nahezu klimaneutralen Stadt Munster erreicht werden konnen. Die auf
die Energieflussdiagramme folgenden Abbildungen 61, 62 und 63 zeigen zur Verdeutlichung der zwischen
2015 und 2050 in den Szenarien liegenden Entwicklungen die Entwicklungspfade als Flachendiagramme
und machen Systemspringe somit sichtbar.

Hinweise zur Methodik - Energiebilanz: Der im Energieflussdiagramm angegebene Gesamtenergiever-
brauch bezieht sich auf den Endenergieverbrauch. Die sektorlbergreifende Umwandlung von Strom in syn-
thetisches Erdgas und Warme, insbesondere im ambitioniert-realistischen Szenario sowie im Zielszenario
Masterplan, fUhrt allerdings zu einem deutlichen Systemwechsel in der Energieversorgungsstruktur Mins-
ters. Um diesen Einfluss auf die Territorialbilanz des Masterplans deutlich zu machen, wird in den Energie-
flussdiagrammen auch der Strombedarf abgebildet, der fur die Umwandlungsprozesse erforderlich ist. Die
in den Diagrammen angegebenen Bezugsdaten flir Warme und Kraftstoff bezeichnen daher Endenergie,
die stromseitigen Bezugsdaten beschreiben den erforderlichen Primarenergiebedarf.
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Abbildung: Energieflussdiagramm 2050 Zielszenario Masterplan
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Abbildung 62: Entwicklungspfade Wéarmebereitstellung
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Abbildung 63: Entwicklungspfade Strombereitstellung
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Abbildung 64: Entwicklungspfade Kraftstoffmix
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5.8. Einschéatzung zu Wirtschaftseffekten durch den Klimaschutz in Miinster

Energie ist eine zentrale Ressource der regionalen Wirtschaft. Die Verbesserung der Unabhangigkeit von
fossilen Energietragern ist ein Faktor zur Sicherung der Mlinsteraner Wirtschaft. Mlnsteraner Blirger geben
aktuell circa 633.000.000 Euro** pro Jahr fiir Strom, Warme und Mobilitat aus. Durch die Umsetzung des
Masterplans wird der Anteil der Energieausgaben flr fossile Energietrager deutlich gesenkt, wodurch der
Geldmittelabfluss aus der Stadt reduziert wird.

Unter der Voraussetzung, dass der Masterplan umgesetzt wird, reduzieren sich zum Beispiel die Ausgaben
fur den Zukauf von Energie um 165.000.000 Euro pro Jahr. Investitionen in den Umbau der Energieinfra-
struktur bieten zudem branchenlbergreifende Chancen fur die lokale und regionale Wirtschaft. Die Ge-
samtinvestitionen (kumuliert) liegen flr den Bereich PV, Wind, KWK und Wohngebaudesanierung bei rund
4 Milliarden Euro bis 2050. Die folgende Grafik zeigt eine Uberschlagige Investitionskostenschatzung fur
Minster auf Grundlage des Zielszenarios Masterplan.

Uberschiéagige Berechnung der Investitionen im Zielszenario-Masterplan
4.500.000.000€

4.000.000.000€

3.500.000.000 € /
3.000.000.000 €

2.500.000.000 € /

2.000.000.000 € /

1.500.000.000 € // -
1.000.000.000 €

500.000.000 € /j — —
oe NN

Investitionen

2020 2030 2040 2050
Invest PV 36.100.000,00€ 138.890.000,00€ 272.935.000,00€ 510.340.000,00€
= |nvest Wind 44.175.000,00€ 39.525.000,00€ - € 67.575.000,00€
Invest KWK 12.138.347,20€ 5.860.194,04 € 45.096.436,60€ 127.335.148,71€
mmm nvest Sanierung 226.800.000,00€ 745.200.000,00€ 810.000.000,00€ 874.800.000,00€
— Kumulierte Investitionen 319.213.347,.20€ 1.248.688.541,24 € 2.376.719.977,85 € 3.956.770.126,55 €

Abbildung 65: Investitionskostenschéatzung als kumulierte Werte und Jahreswerte

114 Figene (berschlagige Berechnung auf Grundlage der Energiebilanz und mittleren regionalen Energiepreisen.
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6. Die Strategie flir Miinster

Munster ist eine dynamisch wachsende Grofstadt und steht damit vor besonderen Herausforderungen
beim Klimaschutz: Die zuklnftige Aufgabe liegt besonders darin, die ambitionierten Ziele des Masterplans
auch vor dem Hintergrund einer wachsenden Bevolkerungszahl zu erreichen. Dabei kann MUnster auf ei-
nem starken Fundament aufbauen: Seit 1995 ist die Stadt eine der aktivsten Klimaschutzstadte Deutsch-
lands und Europas und Vorreiterin bei klimaschonenden Strategien, Mainahmen und Projekten. Die Zu-
kunftsstrategie muss daher keine grundsatzlichen Lucken flllen, sondern die Vielzahl der bereits laufen-
den Handlungsstrange und Projekte intensivieren und konsequent ausbauen. Darliber hinaus mussen aber
auch gezielt neue Wege gegangen und innovative Ansatze pilothaft in die Umsetzung gebracht werden. Die
Strategie fUr MUnster ist somit kein starrer Plan, sondern vielmehr ein flexibler Handlungsrahmen, mit dem
die Stadt auch zukunftig auf sich andernde Rahmenbedingungen und Anforderungen reagieren kann.

Die bisherige strategische Pramisse des Munsteraner Klimaschutzhandelns sind die drei E:
E - Energieeinsparung: Die Vermeidung von Energieverbrauch ist erste Prioritat fur den Klimaschutz.

E - Energieeffizienz: Der Energiebedarf, der nicht vermieden werden kann, wird mit méglichst effizienter
Anlagentechnik gedeckt und der notwendige Energieeinsatz noch einmal reduziert.

E - Erneuerbare Energien: Die nach wirksamer Vermeidung und moglichst effizienter Nutzung verbleiben-
den Energiebedarfe werden unter konsequenter Nutzung lokaler erneuerbarer Energiequellen gedeckt.

Diese auch zuklinftig tragfahige strategische Pramisse mundet in sechs strategische Handlungsfelder:
Klimafreundliche Gebdude und Quartiere sowie Klimafreundliche Mobilitat bieten die grofiten Munstera-
ner Potenziale fur die Energieeinsparung — diese werden zuklinftig noch wachsen, wenn man die steigen-
den Einwohnerzahlen Munsters berlcksichtigt. Das Handlungsfeld Energieversorgung und erneuerbare
Energien betrachtet Erzeugung, Verteilung und lokale, regenerative Energie bewusst integriert und sekto-
ribergreifend. Das Handlungsfeld beschreibt dartber hinaus das stadtstrukturelle Ruckgrat fur die schritt-
weise Erhohung der Anlageneffizienz — der MUnsteraner Klimaschutz gibt strategisch kollektiven, vernetz-
ten Systemen Vorrang vor individueller objektbezogener Versorgung. Auch das Handlungsfeld Klimascho-
nend wirtschaften und arbeiten baut auf starke lokale Potenziale: Munster als dynamischer Wissen-
schafts- und Wirtschaftsstandort bietet mit seinen innovativen, vernetzten Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen besondere Moglichkeiten bei der Beschleunigung der schon jetzt dynamischen Transformati-
onsprozesse und beim Einsatz technischer Innovationen. Einen besonderen Schwerpunkt legt die Stadt
Minster beim Klimaschutz traditionell, aber auch zukunftig auf einen intensiven Dialog mit der Blrgerge-
sellschaft rund um den Klimaschutz. Das vergleichsweise neue Handlungsfeld Klimaschonender Lebens-
stil und Suffizienz hat besondere Bedeutung: Es nimmt die Férderung eines suffizienten, auf Ressourcen-
schonung angelegten Lebensstils in den Fokus und ist essenziell, um zusammen mit den technischen
Potenzialen die Masterplanziele zu erreichen. Grof3e Handlungspotenziale der Stadt liegen bei der inte-
grierten, fachubergreifenden Zusammenarbeit: Das Handlungsfeld Prozessmanagement und Steuerung
widmet sich strategischen Managementstrukturen fir die Umsetzung von Klimaschutzprojekten in Zusam-
menarbeit von Verwaltung, Unternehmen, Institutionen und der Minsteraner Zivilgesellschaft.

Die Ergebnisse der Potenzialermittlung und die Szenarien zeigen deutlich: Die ambitionierten Klimaschutz-
ziele sind erreichbar, jedoch ist dies eine Mammutaufgabe fir die gesamte Munsteraner Stadtgesell-
schaft. Die Transformation wird nur gelingen, wenn die technischen und raumlichen Potenziale konsequent
und frUhzeitig ausgeschopft, die schon jetzt umfangreichen Aktivitaten intensiviert und insbesondere um
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Suffizienzaspekte erweitert werden. Die strategischen Handlungsempfehlungen des folgenden Kapitels
bauen daher auf dem bereits Erreichten auf, zeigen aber auch, dass die Bemuhungen im Klimaschutz
zukUnftig durch alle Akteure noch massiv verstarkt werden mussen.

Der Masterplan 100% Klimaschutz 2050 ist im Kern ein langfristig angelegtes, strategisches Konzept mit
dem Zeithorizont bis 2050. Dieses Kapitel beschreibt die strategischen Schritte, die in den Handlungsfel-
dern notwendig sind, um die energetischen und bilanziellen Ziele zu erreichen. Hintergrund bildet die Po-
tenzialermittlung (vergl. Kapitel 5) und die Darstellung der Entwicklungspfade bis 2050 mit Schwerpunkt
auf dem Szenario ,ambitioniert-realistisch” (vergl. Kapitel 5.7). Das Szenario ,ambitioniert-realistisch
zeigt, wozu Munster aus eigener Kraft unter Ausschdpfung eigener Potenziale imstande ist — das Zielsze-
nario Masterplan verdeutlicht die noch verbleibende Licke bis zum vollstandigen Erreichen der Programm-
ziele. Die Strategie zielt insbesondere darauf, schon heute die wichtigen Weichen zu stellen, um diese
Liicke bis 2050 zu schlieRen. Die strategischen Empfehlungen der sechs Handlungsfelder im Uberblick:

6.1. Klimafreundliche Gebdude und Quartiere

Von zentraler Bedeutung fur den Klimaschutz sind der umfangreiche Gebaudebestand Munsters mit seinen
rund 55.000 Wohngebauden, aber auch die perspektivisch weiterhin starke Neubautatigkeit aufgrund der
zuklnftig weiterwachsenden Bevolkerung. Dartiber hinaus bietet Munster (vergl. Kapitel 4.2) weitere be-
sondere Herausforderungen flr klimaschonende Strategien: einen baukulturell hochwertigen Gebaudebe-
stand mit einem hohen Anteil an selbstgenutzten Bestandsgebauden, Ein- und Zweifamilienhauser als
dominierende Gebaudetypen und gleichzeitig einen starken Zuzugs- und Nutzungsdruck mit einem dauer-
haft angespannten Immobilienmarkt. Die Bedeutung des Handlungsfelds fir den Klimaschutz wurde in
Mdinster schon frihzeitig erkannt — die umfangreichen Aktivitaten reichen von Beratungsangeboten Uber
eigene Forderwerkzeuge wie dem Programm , Energieeinsparung und Altbausanierung" bis zur Etablierung
hoher Gebaudestandards im Neubau. Die Strategie fur klimafreundliche Gebaude und Quartiere zielt da-
rauf, diese Aktivitaten massiv zu intensivieren, und ruht auf mehreren Saulen: Die Gebdudebestdnde
mussen schrittweise mit hohen Warmeddmmstandards saniert werden. Im Neubau mussen gleichzeitig
flachendeckend effiziente Standards wie das Passivhaus und ressourcenschonende Wohnformen etab-
liert werden, Konzepte der integrierten Quartierssanierung erproben innovative Loésungen und bringen
Modellprojekte in die Umsetzung. Die Stadt MUlnster geht bei eigenen Vorhaben der Sanierung und des
Neubaus mit klimaschonendem Beispiel voran. Die Strategiesaulen im Uberblick:

e Steigerung der Sanierungsquote im Bestand auf jahrlich 2% bis hin zu 3% ab 2040 unter konse-
quenter Umsetzung hoher energetischer Standards im Gebaudebestand: Das Institut fir Wohnen
und Umwelt (IWU) empfiehlt mit seinem Modernisierungspaket 2 (vergl. Kapitel 5.1) ein Mafinah-
menbundel, das den EnEV 2014-Standard unterschreitet und im Bestand je nach Gebaudetyp im
Mittel zwischen 70%-80% Energieeinsparung an der Gebaudehllle erzielt. Um die Ziele des Mas-
terplans im Gebaudebestand zu erreichen, muss dieser Standard als Messlatte angestrebt und
mittelfristig erreicht bzw. Uberschritten werden. Geeignete technische Manahmen flr den spezifi-
schen Mlnsteraner Gebaudebestand mit seinen baukulturellen Besonderheiten sind zu identifizie-
ren. Ein besonderes Augenmerk muss dabei — aufbauend auf der Vielzahl der in Munster bereits
umgesetzten Aktivitaten und MaBnahmen — auf verbesserten Méglichkeiten der Finanzierung, auf
Kommunikation und Beratung und insbesondere auf der sichtbaren Umsetzung von Best-Practice-
Projekten im Bestand liegen. Integrierte Beratungsangebote mdoglichst in Kombination mit finanziel-
len Anreizen wie dem seit 1997 bestehendem Munsteraner Forderprogramm ,Energieeinsparung
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und Altbausanierung“ mussen flr private Sanierer und Eigentumergemeinschaften ausgebaut und
weitergeflihrt werden.

Zukunftsfahige, nutzungsflexible Stadtquartiere férdern - Klimaschutz, Wohnangebote, Energiever-
sorgung, Mobilitdt und Nahversorgung integriert betrachten: Um die identifizierten Potenziale im
Gebaudebestand optimal heben zu kdnnen, wird neben Strategien fir Einzelgebaude eine integrier-
te Betrachtung auf Quartiersebene empfohlen. Quartiere im Sinne der energetischen Bestandssa-
nierung sind stadtische Bereiche, die hinsichtlich ihres Baualters, der Gebaudesubstanz und der
technischen Ausstattung vergleichsweise homogen sind und insgesamt einen vergleichbaren Sa-
nierungsbedarf sowie ahnliche Energieeinsparpotenziale aufweisen. Die Quartiersebene ermdglicht
es, auch objektunabhangige, wohnwertsteigernde Faktoren mit mittelbarem Einfluss auf die ener-
getische Sanierung (Wohnumfeld, Nahversorgung, Mobilitatsangebote) integriert zu untersuchen.
Ein weiterer Fokus gilt der energetisch effizienten Nachverdichtung (durch Umbau und Aufstockung
etc.). Um den Wohnraummangel in innerstadtischen Lagen abzumildern und Sanierungsanlasse zu
bieten, sind Nachverdichtungsstrategien im stadtebaulichen Maf3stab gefragt. Losungsansatze
konnen ebenfalls im Rahmen von Quartierskonzepten modellhaft erprobt und im nachsten Schritt
umgesetzt werden. Ein weiterer Blick muss der altersgerechten Nutzungsflexibilitat von Infrastruk-
tur im Wohnumfeld gelten, um soziodemografische Umbruchsprozesse in Stadtquartieren unter-
stutzen und positive Effekte in Bezug auf energetische Gebaudesanierung erzeugen zu kdnnen.
Quartierskonzepte erlauben es dartber hinaus, zusatzliche Férdermoglichkeiten (Beispiel: KfW-
Programm 432 ,Energetische Stadtsanierung”) fir die Umsetzung von Modellprojekten im Bestand
zu erschlieflen.

Hohe energetische Gebaudestandards im Neubau umsetzen: Im Neubau mussen weiterhin konse-
guent hohe energetische Gebaudestandards umgesetzt werden. Dies bedeutet, zuklnftig mindes-
tens den bereits bestehenden Energiesparhaus Miunster-Standard und perspektivisch den Pas-
sivhausstandard im privaten Neubau zu etablieren. Neben bauleitplanerischen Instrumenten zum
Festschreiben der Standards sind geeignete Forderinstrumente und Anreizsysteme zu identifizieren
und umzusetzen.

Fldchenschonende Wohnmodelle im Neubau entwickeln und umsetzen: Munster muss sich als dy-
namisch wachsende Grofstadt auch zukunftig mit hohem Nutzungsdruck auf geeignete Neubaufla-
chen auseinandersetzen. Neben hohen energetischen Standards ist es daher auch notwendig, fla-
chenschonende Wohnmodelle bei gleichbleibender Wohnqualitat zu entwickeln, die den Flachen-
verbrauch pro Kopf reduzieren und im Neubau langfristig den Trend zu mehr Wohnflache umkehren.
Diese Strategie hilft, Nutzungsdruck und Energieverbrauch im Neubau gleichzeitig zu verringern.
Langsam wachsende, bundesweite Trends zu gemeinschaftlichen Wohnformen kommen diesen An-
satzen mittelfristig entgegen.

Bestandssanierung gemeinsam mit der rdumlichen Strategie der Energieversorgung entwickeln: Auf
die Senkung des Energieverbrauchs durch Gebaudesanierung muss schrittweise und vorausschau-
end auch mit passgenauer energetischer Infrastruktur und Energiedienstleistungen reagiert wer-
den. Eine enge Verzahnung der Strategie der Bestandssanierung mit dem Handlungsfeld Kapitel
6.1 ,Energieversorgung und erneuerbare Energie” ist erforderlich, damit Energieversorger Pla-
nungssicherheit in Bezug auf die eigenen Investitionen gewinnen kdnnen. Empfohlen wird daher
der frihzeitige und fortlaufende strategische Austausch zwischen Akteuren der Stadtwerke Mins-
ter, der KLENKO und der Stadtentwicklung.
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Klimaneutrale Verwaltung als Vorbildfunktion: Die Stadt Mlnster hat als Eigentimerin und Nutzerin
ihrer Liegenschaften groRe Handlungspotenziale fur deren energetische Transformation hin zur
Klimaneutralitat. Die verwaltungsinternen MaRnahmen zur Energieeffizienz sind dementsprechend
zu intensivieren. Hintergrund ist auch, dass das Klimaschutzgesetz NRW bis 2030 die klimaneutra-
le Landesverwaltung festschreibt — dies kann auch fur Minster als Maf3stab dienen. Bei der Ge-
baudesanierung und beim Neubau eigener Liegenschaften missen die jeweils aktuellen Anforde-
rungen fur Privateigentimer an energetische Standards und innovative Energieversorgung mog-
lichst Uberschritten werden, um der Vorbildfunktion der Kommune gerecht zu werden. Darlber hin-
aus sind die Versorgung der Liegenschaften mit erneuerbarer Energie, das klimaschonende Nut-
zerverhalten der Beschaftigten, die Beschaffung effizienter Bliro- und Gebaudeausstattung wichtige
Stellschrauben. Die Aktivitdten der Kommune in Bezug auf den eigenen Klimaschutz sind zudem
ein wichtiger Baustein fiir die Offentlichkeitsarbeit.

Die nachsten strategischen Schritte fur den Gebaudebestand:

1. Konzept zur klimaneutralen Verwaltung der Stadt Mlnster erstellen, im Einklang mit den Festset-

zungen des Klimaschutzgesetzes NRW fur eine klimaneutrale Landesverwaltung 2030.

. Weiterfuhrende energetische Gebaudestandards und -qualitaten fir kommunale Gebaude (Neubau

und Bestand) gemeinsam mit den zustandigen Akteuren in der Verwaltung definieren.

Stadtentwicklung und raumliche Energieversorgungsstrategien verknipfen und integriert betrach-
ten.

Identifikation von bis zu drei moglichst reprasentativen Modellquartieren im Bestand (Beispiele:
innerstadtische Blockrandbebauung grinderzeitlichen Typs und Baualters, Reihenhausquartier der
50er bis 70er Jahre, Einfamilienhaussiedlung der 60er bis 80er Jahre). Im ersten Schritt werden
integrierte Quartierskonzepte der energetischen Stadtsanierung fur die Modellquartiere erarbeitet
und umgesetzt, danach werden erfolgreich erprobte Modellprojekte im gesamten Gebaudebestand
flachendeckend realisiert.

Geeignete technische MafRnahmen fir den spezifischen Mlnsteraner Gebaudebestand mit seinen
baukulturellen Besonderheiten identifizieren, praxisgangige Losungen entwickeln und in der ener-
getischen Beratung vermitteln.

Weiterfiihrende energetische Standards durch moéglichst verbindliche stadtebauliche und privat-
rechtliche Instrumente absichern. Perspektivisch muss der Passivhausstandard im Neubau zur Zie-
lerreichung eingefliihrt werden.

Finanzielle Anreize im Rahmen der Ausweitung des bestehenden Forderprogramms ,Energieeinspa-
rung und Altbausanierung" setzen und finanzielle Férdermoglichkeiten im Neubau ausloten.

Innovative, ressourcenschonende Wohnformen modellhaft mit geeigneten Projektpartnern entwi-
ckeln und als modellhafte Best-Practice-Projekte umsetzen.
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6.2. Energieversorgung und erneuerbare Energien

Die Szenarienanalyse macht deutlich: Die Ziele des Masterplans konnen erreicht werden, wenn fossile
Brenn- und Kraftstoffe mit sektoriibergreifenden Ansétzen durch erneuerbare Energien ersetzt werden
konnen. Voraussetzung flir sektortbergreifende Versorgungskonzepte ist die Systemintegration erneuer-
barer Energien im Einklang mit der MUnsteraner Pramisse ,EEE — Energieeinsparung, Energieeffizienz,
Erneuerbare Energien“ sowie die gemeinsame Optimierung von Strom-, Gas- und Warmenetzen (Hybridnet-
ze) und die klimaschonende Wéarmeerzeugung. Aufseiten der Anwender werden dabei zwei Trends deut-
lich: Autarkiebestreben einzelner Anwender auf Objektebene sowie gemeinschaftliche Lésungen auf Ebe-
ne der Stadtteile und Quartiere — Letzterem wird bei der energetischen Stadtentwicklung in Mlnster auf-
grund der Effizienzvorteile moglichst Vorrang eingeraumt. Vier strategische Schwerpunkte bilden die Saulen
fur die Energieversorgung im Jahr 2050:

e Ausbau erneuerbarer Energien vorantreiben: Das Klimaschutzteilkonzept Erneuerbare Energien der
Stadt Minster weist umfangreiche Potenziale der erneuerbaren Energien fur Mlnster aus. Zukunf-
tig wird es notwendig, die lokalen Potenziale fur Strom und Warme aus erneuerbaren Energien in
Ganze zu heben. Im Bereich Warme ist insbesondere die Forderung des sektorubergreifenden
Power to Heat-Konzepts (vergl. Kapitel 5.5.4) zielfihrend. Im Strombereich sollten daher vor allem
bisher nicht ausgeschopfte Dachflachenpotenziale genutzt werden. Um den Strombedarf insgesamt
zu decken (insbesondere inklusive Elektrolysestrom), reichen die lokalen Potenziale jedoch nicht
aus. Der Import von Strom aus 100% erneuerbaren Energien ist daher erforderlich und muss ab
circa 2030 intensiviert werden. Im Jahr 2050 mussen laut Zielszenario Masterplan 1.298
GWh/Jahr aus erneuerbaren Energien zusatzlich zu den lokalen MUnsteraner Ertragen importiert
werden. Vorrang haben dabei regionale Quellen aus dem landlich gepragten Umland Munsters vor
Uberregionalen Bezlgen — ausschlaggebend sind hierbei allgemein die Starkung der Stadt-Umland-
Beziehungen, die positiven Effekte fur die regionale Wertschépfung durch Erzeugung und Energie-
dienstleistungen sowie geringere Energieverluste fur Transport und Umwandlung.

® Sektoriibergreifende Konzepte zur Substitution fossiler Brenn- und Kraftstoffe fordern: Sind die loka-
len Potenziale der erneuerbaren Energien gehoben, muss der Ersatz fossiler Brenn- und Kraftstoffe
durch sektorlUbergreifende Versorgungskonzepte erfolgen. In Zukunft verbinden sich die Einzelinf-
rastrukturen flr Strom, Gas (z.B. synthetisches Erdgas/Wasserstoff) und Warme. Eine direkte Ver-
bindung zwischen Strom-, Gas- und Warmenetz besteht bereits heute durch die GuD-Anlage in
Mdunster. Die Umwandlung von Strom aus erneuerbaren Energien in Warme (Power to Heat) und
synthetisches Erdgas/Wasserstoff (Power to Gas) muss mittelfristig auf den Weg gebracht werden.
Voraussetzung ist die intelligente und bedarfsgerechte Steuerung der Energieflisse.

® Effiziente und klimaschonende Wédrmeversorgung im rdumlichen Kontext entwickeln: Warmenetze in
den Bestands- und Neubauquartieren bieten einen strategischen Vorteil zum Erreichen der Master-
planziele. Bei der Modernisierung von Erzeugungsanlagen oder der Umstellung auf erneuerbare
Energien werden auf einen Schlag alle angeschlossenen Verbraucher erreicht — Malnahmen in
diesem Bereich haben also einen relativ grolen Hebel im Vergleich zu objektbezogenen Versor-
gungsstrategien. Prioritat hat die Nachverdichtung des vorhandenen Fernwarmenetzes in Munster.
Zusatzlich zur Nachverdichtung ergeben sich Potenziale fur den Aufbau von Nahwarmenetzen auf
Quartiersebene — sowohl im Bestand als auch im Rahmen von neuen Flachenentwicklungen. Saule
der Fernwarmeerzeugung ist zurzeit das Gas-und-Dampf-Heizkraftwerk (GuD-Heizkraftwerk) der
Stadtwerke Minster GmbH. Der Masterplan geht davon aus, dass es auch in Zukunft eine zentrale
Erzeugungsanlage zur Versorgung des nachverdichteten Primarnetzes gibt. Hier sollte die Integrati-
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on erneuerbarer Energien in die Warmeerzeugung geprift werden. Fur die Zielerreichung ist der
Einsatz eines Elektrodenkessels zur Umwandlung von Strom aus erneuerbaren Energien in Warme
(Power to Heat) ab 2030 sowie der Einsatz von Freiflachen-Solarthermie ab 2040 erforderlich. In
Stadtgebieten ohne Fern- oder Nahwarmeversorgung mussen objektbezogene Angebote der War-
meversorgung als Alternative zu ineffizienten Altanlagen geférdert werden.

® Energetische Flachennutzungsstrategie erarbeiten: Grundsatzliches Hemmnis und Konfliktpotenzial
besteht in der begrenzten Flachenverfugbarkeit und der Konkurrenz um die Flachennutzung. Damit
die integrierten Ansatze erfolgreich angegangen werden konnen, wird eine abgestimmte Flachen-
nutzungsstrategie als informelles Planungsinstrument empfohlen. Dazu gehdren zum Beispiel po-
tenzielle Standorte flir Anlagen der Energieerzeugung und Ausbau-, Rickbau- und Verdichtungsge-
biete der leitungsgebundenen Infrastruktur. Die weiterhin gute und frihzeitige strategische Ver-
knupfung von Stadtentwicklung und Energieversorgung ist dabei auch in Zukunft ein Erfolgsfaktor
zur Verbesserung der Rahmenbedingungen flr die Projektarbeit.

Die nachsten strategischen Schritte flr den Bereich Energieversorgung und erneuerbare Energien:

1. Die Potenziale der erneuerbaren Energien gemaf Klimaschutzteilkonzept Erneuerbare Energien
Minster heben. Dabei sollte kurzfristig insbesondere ein Schwerpunkt auf den Ausbau der Solar-
stromanlagen auf den Dachflachen gelegt werden. Hierzu bedarf es einer konzertierten Kampagne
mit attraktiven Angeboten und Modellen der Eigenstromversorgung (z.B. Contracting, Mieterstrom
etc.).

2. Pilotprojekte der quartiersweisen Energieversorgung: In Quartierskonzepten sollen Moglichkeiten
der gemeinschaftlichen Energieversorgung im Quartier aufgezeigt werden (zum Beispiel Stadtteil-
netze, Quartiersstrom und Quartierstarife).

3. Pilotprojekte Erzeugung und Speicherung flr die Objektversorgung: Der Autarkiegedanke steht im
Mittelpunkt der Pilotprojekte. Lokale Energieerzeugung und -speicherung sollen die Unabhangigkeit
von fossilen Energien fordern. Dabei geht es insbesondere um die Forderung innovativer Ansatze
wie beispielsweise die Brennstoffzellentechnologie und deren Einsatz in Munster.

4. Die Nachverdichtung der fernwarmeversorgten Gebiete hat hohe Prioritat. Hierzu missen geeignete
Mafnahmen entwickelt und umgesetzt werden.

5. Im Bereich der objektbezogenen Warmeversorgung den Umstieg von ineffizienten Anlagen auf al-
ternative Losungen fordern. Hierzu gilt es geeignete Angebote zu entwickeln und gemeinsam mit
lokalen Akteuren (Stadtwerke, Handwerk) an den Markt zu bringen.

6.3. Klimafreundliche Mobilitat

Munster hat als Fahrradhauptstadt mit einem Anteil des Umweltverbunds von derzeit etwa 71% bereits
jetzt eine Vorbildrolle in Bezug auf grostadtische Mobilitdt und daher eine gute Ausgangsposition fur das
Erreichen der Klimaschutzziele in diesem Sektor bis 2050. Die Stadt Mlnster fordert bereits durch eine
Vielzahl von MaRnahmen die umweltfreundliche, nachhaltige Mobilitat — der groRe Stellenwert des Radver-
kehrs und die hervorragende Radinfrastruktur sowie die Vorreiterrolle bei Mobilstationen sind hier bei-
spielhaft zu nennen. Gleichwohl hat Munster auch in diesem Handlungsfeld als dynamisch wachsende
Stadt mit hohem Pendleraufkommen besondere Herausforderungen zu bewaltigen. Die Strategie des Mas-
terplans baut daher einerseits darauf, die bereits laufenden Anstrengungen zu intensivieren, andererseits
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sollen die sich bereits jetzt abzeichnenden dynamischen Trends in der individuellen Mobilitat und der fort-
schreitenden Digitalisierung vorrausschauend flr eine nachhaltige Munsteraner Mobilitatsstrategie genutzt
werden. Ein grofler strategischer Schwerpunkt des Masterplans liegt bei der Verkehrsvermeidung, um
Fahrten mit ihren klimaschadlichen Auswirkungen gar nicht erst entstehen zu lassen. Die weitere Prioritat
gilt der Stdrkung des Umweltverbunds durch den Ausbau der Radinfrastruktur und des klimafreundli-
chen OPNV. Perspektivisch wird die weitestgehende Umstellung des noch vorhandenen MIV auf Elektro-
mobilitat aus erneuerbaren Energiequellen angestrebt. Die strategischen Bausteine im Uberblick:

® Autofreie Innenstadt und autofreie Wohnquartiere schrittweise etablieren: Insbesondere die hohe
Flacheninanspruchnahme durch den MIV in der Innenstadt, aber auch in Wohnquartieren mit hoher
Dichte steht dem konsequenten Ausbau der Fahrradinfrastruktur und auch der Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat im Weg. Ein starkerer Umweltverbund lasst sich nur erzielen, wenn FuRgangern,
dem Fahrrad, offentlichen Verkehrsmitteln und alternativen klimaneutralen Sharing-Konzepten
schrittweise mehr Flache eingeraumt wird. Um den Umstieg auf klimaschonende Mobilitat des
Umweltverbunds zu erleichtern, sollten neben attraktiven Mobilitatsangeboten schrittweise auch
restriktive Maflnahmen (road pricing, Einschrédnkung der Parkmdglichkeiten des MIV zugunsten al-
ternativer Mobilitatsangebote) gepruft und eingesetzt werden. Die positiven Erfahrungen der Stadt
Minster mit der autofreien Siedlung WeiRenburg sollten dabei in zuklnftige Planungen einflieRen.
Strategisches Ziel sind autofreie Quartiere insbesondere im Innenstadtring.

® Fahrradinfrastruktur ausbauen: Die Fahrradinfrastruktur und somit die Potenziale eines Modal Shift
in Munster st6f3t an Kapazitatsgrenzen, bei Radwegen, aber insbesondere auch bei Anlagen des
ruhenden Verkehrs. Die zum Erreichen der Klimaschutzziele notwendige Steigerung des Radver-
kehrs bendtigt die Umwidmung von Flachen des MIV zu Flachen flir den Radverkehr (Radwege und
Abstellmoglichkeiten) und den Ausbau der Infrastruktur. Neben der konventionellen Radinfrastruk-
tur missen dabei auch punktuelle 6ffentliche Lademaoglichkeiten flr Pedelecs und E-Bikes geschaf-
fen werden, moglichst im Zusammenhang mit einem weiter auszubauenden Netz aus Mobilstatio-
nen. Durch den Ausbau eines Veloroutennetzes in die Region kann Radverkehr durch reichweiten-
erhohende Technologien wie Pedelec und E-Bike nicht nur im Binnenverkehr, sondern zunehmend
auch im Pendlerverkehr eine klimaschonende Rolle spielen.

e Bestehendes SPNV- und OPNV-Angebot ausbauen und verbessern: Im Rahmen der Nahverkehrspla-
nung liegt ein Schwerpunkt der klimaschonenden Mobilitat bereits jetzt beim 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr — ob Schiene oder StraRe. Auch das Minsteraner Klimaschutzkonzept 2020 nennt
im MaBnahmenkatalog den Ausbau und die Fortfihrung einer kontinuierlichen regionalen Verkehrs-
planung, den Ausbau des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) und die Sicherung und Optimie-
rung des Regional- und Stadtbusangebots. Die Potenzialermittlung des Masterplans verdeutlicht
die Notwendigkeit, diese Ansatze zukunftig noch zu intensivieren. Insbesondere aufgrund der star-
ken Pendlerverflechtung mit den Kommunen des Umlands, aber auch der hohen Attraktivitdt Mins-
ters als Ziel fur Freizeitverkehr sind schienengebundene Angebote, aber auch Schnell- und Regio-
nalbusangebote wichtig flr die Strategie des Munsteraner Klimaschutzes.

e Zielgruppengerechte Sharing-Konzepte in der Mobilitat entwickeln und umsetzen: Der Trend zu inno-
vativen Konzepten der Mobilitatsnutzung und Sharing-Konzepten trifft in Minster auf starke Zu-
stimmung — dies belegen besonders auch die Ergebnisse aus den Burgerforen. Als Baustein einer
vernetzten, multimodalen Mobilitat werden Car- und Bikesharing eine zunehmende Rolle spielen
und sind daher in engem Zusammenhang mit den Mobilstationen weiterzuentwickeln. Das Hand-
lungspotenzial der Kommune liegt hierbei sowohl im Vorbildcharakter — Carsharing wird von der
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Verwaltung bereits genutzt — als auch in der Vernetzung und Kommunikation der Angebote. Ein wei-
teres Handlungspotenzial liegt bei der Bereitstellung von Flachen fur entsprechende Angebote. Ein
besonderes Augenmerk sollte dabei auf klimaschonenden Antriebsarten der bereitgestellten Ange-
bote liegen. Neben den Klimaschutzaspekten hilft Carsharing auch, die Flacheninanspruchnahme
durch den MIV zu reduzieren.

® Multimodale Mobilitat fordern: Die Stadt Munster kann als kommunale Vorreiterin in Sachen mul-
timodale Mobilitat gelten — die ersten Mobilstationen wurden bereits im Jahr 1995 in Betrieb ge-
nommen. Als GrofRstadt mit einem vergleichsweise hohen Pendleraufkommen und ohne eigenes
StraRenbahnnetz kdnnen insbesondere die rasche Moglichkeit zum Umstieg und die gute Vernet-
zung ein schlagendes Argument flr klimaschonende Mobilitatsangebote des Umweltverbunds sein.
Perspektivisch sollte daher ein dichtes Netz an Mobilstationen angestrebt werden, welches OPNV,
Carsharing und Fahrrad vor allem in den Stadtrandlagen und entlang der Haupt-OPNV-Korridore ver-
knUpft und zusatzliche Knotenpunkte schafft. Die Keimzellen dieses Netzes bilden die bestehen-
den Angebote (vergl. Abbildung 15). Im Rahmen eines Mobilitatskonzepts mussen die planerischen
und raumlichen Herausforderungen und Potenziale fur den Ausbau des Netzes an Mobilstationen
festgelegt werden.

®  MIV wird elektromobil: Perspektivisch wird in den nachsten Jahren und Jahrzehnten die Elektromo-
bilitat beim verbleibenden motorisierten Individualverkehr eine starkere Rolle spielen. Diese Ent-
wicklung ist fur den Klimaschutz ausschlaggebend, wenn gleichzeitig der verstarkte Ausbau der lo-
kal und regional erzeugten regenerativen Stromanteile gelingt (vergl. Kapitel 5.4 ,Potenziale fur er-
neuerbare Energien”), sowie auch deren starkerer Anteil am bundesweiten Strommix. Strategisch
mussen flr den zu erwartenden Boom der Elektromobilitat schon jetzt die kommunalen Rahmen-
bedingungen wie beispielsweise der Ausbau der Ladeinfrastruktur geschaffen werden.

e Betriebliche Mobilitdtsmanagementkonzepte fordern, auch in Kooperation mit den Pendlergemein-
den des Umlands: Der strategische Ansatz der Verkehrsvermeidung zielt insbesondere auch auf die
Unternehmen, deren Belegschaft mit nicht unerheblichen Anteilen zum Berufspendelverkehr aus
den Umlandkommunen beitragt. Der Trend zunehmender Digitalisierung in der Arbeitswelt und
Kommunikation wird weitere Potenziale bieten. Es geht zuklnftig um flexible Arbeitszeitmodelle mit
Homeofficeldsungen, um Wege nicht erst entstehen zu lassen. Daruber hinaus geht es um betrieb-
liche Anreize fur den Umstieg auf klimaschonende Mobilitatsangebote. Entsprechende Themen wie
beispielsweise die betriebliche Elektromobilitat und die Vernetzung von Mobilitatsangeboten wur-
den im Rahmen von Workshops von Munsters Allianz fur Klimaschutz bereits konzipiert — diese sol-
len umgesetzt, verstetigt und intensiviert werden. Das entsprechende Handlungspotenzial der
Kommune liegt in der Vernetzung der beteiligten Munsteraner Unternehmen, der spezifischen Bera-
tung und dem Transfer von entsprechenden Ansatzen und Projekten in die Unternehmen der Um-
landkommunen. Nicht zuletzt ist die Stadt Mlnster in einer Vorbildrolle in Bezug auf das eigene
Mobilitatsverhalten ihrer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

® Klimaneutrale Mobilitat in der Stadtverwaltung Miinster etablieren: Auch wenn die bilanzielle Gro-
Benordnung des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen fur die Mobilitat der Stadt-
verwaltung vergleichsweise gering ist, so ist die Vorbildfunktion der Kommune von strategischer
Bedeutung. Es ist daher sinnvoll, Manahmen und Projekte fur eine klimaneutrale Mobilitat der
Verwaltung und ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter auszubauen.

o Offentlichkeitsarbeit fiir umweltfreundliche Mobilitat intensivieren: Als flankierende strategische
MaBnahme muss die Offentlichkeitsarbeit der Stadt Miinster zukiinftig noch verstérkt und intensi-
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viert werden. Beispielhaft ist die aktuelle Kampagne ,Munster fahrt ab — auf klimafreundliche Mo-
bilitat“. Erfolgsfaktor ist dabei die zielgruppengerechte Kommunikation ganz konkreter, innovativer
Mobilitatsangebote der Stadt und ihrer Partner. Modellprojekte ,zum Ausprobieren® stehen im Mit-
telpunkt der Offentlichkeitsarbeit.

Die nachsten strategischen Schritte fur das Handlungsfeld , Klimafreundliche Mobilitat“:

1. Integriertes, klimaschonendes Mobilitatskonzept fur Minster entwickeln: Um den zuklnftigen Mo-
dal Shift hin zu klimaschonenden Mobilitatsarten zu beschleunigen und dabei auch die raumlichen
Potenziale der Stadt Munster verstarkt unter die Lupe zu nehmen, wird die Erarbeitung eines inte-
grierten Mobilitatskonzepts empfohlen. Ein integriertes Mobilitatskonzept kann spezifische raumli-
che Mobilitatslésungen fur Munster erarbeiten und die genannten Strategieansatze bundeln und
auf MaBnahmenebene konkretisieren.

2. Den kommunalen Fuhrpark im Sinne der Vorbildfunktion der Kommune schrittweise auf Elektromo-
bilitat und klimaneutrale Verkehrsmittel umstellen.

3. Offentlichkeitsarbeit zur klimaschonenden Mobilitat intensivieren.

6.4. Klimaschonend arbeiten und wirtschaften

Ein bedeutsamer Teil der Treibhausgasemissionen wird durch die Minsteraner Betriebe, aber auch die
Vielzahl der Verwaltungsgebaude im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung erzeugt. Obwohl Miinster kein
ausgewiesenes Profil als Industriestadt besitzt, ist auch der Anteil der Industriebetriebe und deren Ver-
brauche relevant fur den Klimaschutz in Munster. Die Uberwiegenden Potenziale liegen im Bestand. Stra-
tegisch bedeutend sind neben der Férderung der Energieeinsparung durch Malnahmen am Gebéude
insbesondere auch effiziente, branchenspezifische Energieversorgungsangebote. Die Strategie setzt
dabei auf die Beschleunigung der schon jetzt dynamischen Transformationsprozesse und Sanierungszyk-
len, auf eine Steigerung des technischen Innovationsgrads durch gezielte Beratung und passgenaue An-
gebote. In den beiden Sektoren kann Muinster auf eine groRe Bandbreite an Manahmen und Projekten
aus dem Klimaschutzkonzept 2020 aufbauen: Energie-Coaching fir kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) und deren Fachplaner, Energie-Controlling fir KMU, die Unterstutzung bei der energetischen Opti-
mierung schwer vermietbarer Blro- und Hallenimmobilien sowie themenspezifische Kampagnen befinden
sich in Umsetzung und sind hier beispielhaft zu nennen. Mit ,Munsters Allianz fur Klimaschutz* existiert
daruber hinaus ein Netzwerk, in dem Uber 90 Minsteraner Unternehmen und Verbande der Wirtschaft
organisiert sind — die Zusammenarbeit muss deutlich ausgebaut und intensiviert werden. Ebenfalls zu
nennen sind das Energieberaternetzwerk und das Handwerkernetzwerk. Die Stadt bietet daher gute Rah-
menbedingungen, auf denen konsequent aufgebaut werden muss, um die ambitionierten Klimaschutzziele
auch bei Gewerbe, Handel, Dienstleistung und Industrie zu erreichen. Die strategischen Anséatze im Uber-
blick:

e Forderung hoher energetischer Standards und branchenspezifischer Energiedienstleistungen in neu-
en Miinsteraner Gewerbe- und Industriegebieten: Bereits bei der Planung neuer Gewerbegebiete
muss fruhzeitig deren besonderes, zielgruppenspezifisches Profil und die notwendigen energeti-
schen Dienstleistungen fur die anzusiedelnden Branchen ausgelotet werden. Die Stadtwerke als
lokaler Energiedienstleister missen daher weiterhin bereits in einer sehr frihen Planungsphase
mit in den Prozess eingebunden werden. Beispiele flr Energiedienstleistungen sind auf die jeweili-
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gen Branchen und ihre Bedurfnisse zugeschnittene Contracting-Angebote der Stadtwerke, bei de-
nen neben hoher Energieeffizienz auch der Anteil erneuerbarer Energien zuklinftig deutlich erhoht
werden muss. Entscheidend ist, dass hohe energetische Standards im Gewerbeneubau in Kombi-
nation mit innovativen, flexiblen Versorgungsoptionen nicht restriktiv umgesetzt, sondern die kli-
maschonenden Gewerbegebiete vielmehr als attraktive, profilierte Angebote kommuniziert werden.

Transformation des gewerblichen und industriellen Gebaudebestands hin zu klimaneutralen Gebau-
den und effizienter Energieversorgung: Ahnlich wie bei den Miinsteraner Wohngeb&uden findet sich
ein GroRteil der gewerblichen und industriell genutzten Gebaude im Bestand. Strategisches Ziel ist
es, die Sanierungsrate zu erh6hen und die Transformation dieses Bestands hin zu nahezu klima-
neutralen Gebauden und Anlagen zu beschleunigen — durch die gezielte Férderung ressourcen- und
energieeffizienten Um- und Neubaus und begleitende Angebote der Energieversorgung. Ein wichti-
ger Baustein dieser Strategie ist das Forderprogramm "EnergieeffizienzmaRnahmen im Sektor Ge-
werbe, Handel, Dienstleistung (GHD)" und die entsprechenden Beratungsangebote wie das Ener-
gie-Coaching fur KMU und deren Fachplaner aus dem Handlungsprogramm des Klimaschutzkon-
zepts 2020. Diese Ansatze mussen zukunftig intensiviert werden, um die klimafreundliche Trans-
formation des gewerblichen Gebaudebestands voranzutreiben. Teil der Strategie sind neben der
Betrachtung der Energieeinsparung durch MaRnahmen am Gebaude insbesondere auch effiziente
Energieversorgungsangebote, beispielsweise in Kooperation mit der Stadtwerke Minster GmbH.

Energiemanagement aufbauen: Strategisch wichtig ist der Aufbau eines gebietsbezogenen Ener-
giemanagements als fundierte Planungsgrundlage und die Kategorisierung der Unternehmen in
Energiequelle und Energiesenke. Hintergrund ist die konsequente Nutzung der energetischen (Fla-
chen-)Potenziale des Bestands an Gewerbe- und Industriegebauden, die einen relevanten Beitrag
(vergl. Kapitel 5.4 und 5.5) zur Zielerreichung des Masterplans leisten mussen. Das Energiema-
nagement kann eng mit dem energetischen Flachenmanagement der Strategie ,Energieversorgung
und Erneuerbare Energien“ verknlpft werden.

Informations- und Vernetzungsangebote ausbauen: Mit ,Mlnsters Allianz fur Klimaschutz“ hat die
Stadt bereits ein aktives unternehmerisches Netzwerk flr klimaschonendes Wirtschaften und Ar-
beiten. Strategisch ist es sinnvoll, dieses Netzwerk auszubauen und dauerhaft zu verstetigen. Dem
Netzwerk kommt insbesondere eine wichtige Multiplikatorenrolle bei der Kommunikation von Bera-
tungsangeboten und beispielhaften Modellprojekten des kommunalen Klimaschutzes in Munster
Zu.

Die nachsten strategischen Schritte fur das Handlungsfeld , Klimaschonend arbeiten und wirtschaften®:

1.

Etablierung eines gebietsbezogenen Energiemanagements als Modellprojekt in einem ausgewahl-
ten Gewerbe- oder Industriegebiet im ersten Schritt, mit dem Ziel der folgenden flachendeckenden
EinfUhrung.

Beratungsangebote fur Akteure aus GHD und Industrie intensivieren.

Ausbau der Informations- und Vernetzungsangebote im Rahmen von ,Munsters Allianz fur Klima-
schutz®.
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6.5. Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz

Die Stadt Mlnster engagiert sich seit 1995 fur den Klimaschutz und baut dabei auch auf einen breiten
Dialog mit der Blrgerschaft und zahlreiche lokale Netzwerke: Der Blrgerpakt besteht unter dem Motto
~Munster packt’s“ seit Jahren und wird zurzeit konzeptionell weiterentwickelt. Das Ziel: Burger verpflichten
sich zur Umsetzung niedrigschwelliger KlimaschutzmaRnahmen. Auch dartber hinaus ist die Stadt in einer
Vielzahl weiterer Bundnisse und Netzwerke fir den Klimaschutz engagiert (vergl. Kapitel 4.3). Strategisch
mussen diese bestehenden Aktivitaten und Netzwerke gestarkt und die blirgerschaftliche Arbeit fiir den
kommunalen Klimaschutz intensiviert werden. Das Burgerforum Minster Klimaschutz 2050 hat im April
2017 die wichtige Rolle der Burgergesellschaft fiur den Mlnsteraner Klimaschutz noch einmal verdeutlicht.
Strategisch muss eine dauerhafte Kommunikationsebene zur engagierten Blirgerschaft aufgebaut wer-
den, die auf der Vielzahl der bereits durchgefuhrten Beteiligungsformate aufbaut und flr eine Verstetigung
sorgt — dies steht im Einklang mit dem Wunsch vieler Burger aus den Blirgerforen des Masterplans. Die
laufende Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz muss ausgebaut und intensiviert und eine zielgruppenge-
rechte Kommunikationsstrategie umgesetzt werden: Je nach Motivation und Nahe zum Thema haben
unterschiedliche Altersgruppen und Milieus in Munster differenzierte Anforderungen an das Thema Klima-
schutz. MaBnahmen und Kampagnen der Offentlichkeitsarbeit miissen diese jeweils beriicksichtigen, so-
wohl inhaltlich als auch bei der Auswahl der Medien und Kommunikationswege. Durch die lange Tradition
im Klimaschutz und die Vielzahl der aktiven Partner ist die Stadt Minster schon jetzt in der Lage, Uber
erfolgreiche, sichtbare Projekte ,zum Anfassen® zu kommunizieren und damit alle Themen rund um Klima-
schutz und Nachhaltigkeit greifbar zu machen. Im Sinne einer strategischen Vernetzung insbesondere im
Handlungsfeld ,Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz“ werden die Ergebnisse aus dem Masterplan
und der Suffizienzstrategie ebenfalls in die Prozesse zur Global Nachhaltigen Kommune (GNK) und zu
Minsters Zuklnfte 20/30/50 eingebunden.

Eine besondere Rolle spielt suffizientes Verhalten beim Erreichen der Masterplanziele: Die in Kapitel 5.1
beschriebenen Potenziale im Sektor Private Haushalte haben den Einfluss des individuellen Verhaltens auf
den Energieverbrauch deutlich gemacht. Zusatzlich zu den in Munster bereits fest verankerten Saulen der
Energieeffizienz und -konsistenz formuliert eine im Rahmen des Masterplanprozesses erarbeitete Suffi-
zienzstrategie Empfehlungen fir das kommunale Handeln. Das Ziel sind Angebote, die den Burgern klima-
schonende Entscheidungen erleichtern sollen.

Eine Stadt kann ihren Burgern keine Vorgaben im Hinblick auf ihre Lebensentwurfe und Lebensziele ma-
chen. Deren Entscheidungen hin zu klimaschonendem Verhalten und Suffizienz werden auf unterschiedli-
chen Ebenen (Individuum, Haushalt, Unternehmen etc.) getroffen — wobei Ausmafd und Intensitat der Ver-
haltensanderung im Sinne des Klimaschutzes hochgradig unterschiedlich sind. Gleichwohl kdnnen Trans-
formationsprozesse fur mehr energie- und klimaschonendes Verhalten in der Stadtgesellschaft durch die
Stadt Munster aktiv gestaltet, beschleunigt und in Teilen gesteuert werden. Die Stadtverwaltung, stadti-
sche Unternehmen, Initiativen und Anbieter energie- und klimaschonender Angebote kdnnen auf das Ent-
scheidungsumfeld aktiv einwirken, um den Kreis der Menschen zu erweitern, die sich flr energie- und kli-
maschonende Angebote und Verhaltensroutinen entscheiden. Die Strategie setzt daher bewusst auf die
enge Zusammenarbeit mit sogenannten ,Pionieren des Wandels“ aus der Mlnsteraner Stadtgesellschaft.
Dazu gehoren lokale Anbieter energie- und klimaschonender Angebote und Dienstleistungen sowie Organi-
sationen und Verbande als Multiplikatoren. Die Suffizienzstrategie fur MUnster setzt darauf, die Entschei-
dungsfreiheit der Burger zu akzeptieren und sie Uber positiven Nutzen und konkrete Handlungsangebote zu
einem bewussteren Umgang mit Ressourcen zu aktivieren. Ziel dieses Transformationsprozesses ist die
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Verringerung des Pro-Kopf-Verbrauchs von Material- und Energiemengen durch eine Anderung des Verhal-
tens bei gleichzeitig hoher Lebensqualitat. Die Bausteine der Strategie im Uberblick:

Transformation als kommunale Managementaufgabe: Der stadtgesellschaftliche Transformations-
prozess im Sinne klima- und ressourcenschonender Entscheidungen lasst sich aktiv gestalten und
beschleunigen, aber im komplexen Gesamtprozess nicht in Ganze steuern. Die kommunale Verwal-
tung kann Menschen und Organisationen durch gezielte fachliche und kommunikative Impulse akti-
vieren, Raume zur Zusammenarbeit schaffen, den Prozess begleiten, Akteure vernetzen und gute
Rahmenbedingungen flr klimafreundliche Angebote und Dienstleistungen schaffen. Hierzu gehort
es, gemeinsame Visionen fur ein Zusammenleben in der Stadt zu entwickeln, Pioniere des Wan-
dels zu unterstlitzen und die Winsche und Anforderungen der Burger zu erfragen.

Gute Rahmenbedingungen als kommunale Querschnittsaufgabe schaffen: Die Strategie beschreibt
eine aktive Rolle der Stadt als Akteur und Vorbild, um positive Rahmenbedingungen fur die Akteure
der Stadtgesellschafft zu schaffen und moglichst vielen Burgern den Zugang zu den ressourcen-
und klimaschonenden Verhaltensangeboten in der Stadt Minster zu erméglichen. Die Gestaltung
der Rahmenbedingungen ist gepragt von einer Offenheit gegenuber Innovationen — das Ziel ist es,
diese wahrnehmbar zu machen. Die Stadt handelt in Bereichen mit eigenem Handlungspotenzial
als Vorbild fur klima- und ressourcenschonendes Verhalten. Im Rahmen der kommunalen Selbst-
verwaltung und der damit verbundenen Planungshoheit setzt sie zudem gunstige Rahmenbedingun-
gen zum Erreichen der Ziele zur Energie- und Treibhausgasreduktion in ihren formellen und infor-
mellen Planungen. Eine erste Aufgabe besteht darin, interne Prozesse zur Entwicklung einer stadti-
schen Haltung zum ressourcen- und klimaschonenden Handeln anzustofRen, schrittweise einen Fa-
cher moglicher MaBnahmen zu entwickeln und in den Fachbereichen und bei den stadtischen Toch-
tern zu verankern.

Innovationsnischen fordern und erweitern: Veranderungen entstehen vor allem aus Innovationen.
Die Strategie flr klimaschonende Entscheidungen benétigt Pioniere des Wandels und Verblndete,
die Innovationsnischen und Erfahrungsraume (Reallabore) schaffen, in denen neue klimaschonen-
de Angebote entstehen, gemeinsam von Anbietern und Nutzern entwickelt und gelebt werden. Sie
schaffen neue Verhaltensangebote und dienen als richtungsweisende Vorbilder. Die Vernetzung der
Akteure untereinander hilft dabei, den Kreis zu erweitern.

Chancen der Erreichbarkeit verbessern: Die alleinige Wertediskussion ist kein ausreichender Trei-
ber fur Verhaltensanderungen. Angebote mussen daher konkrete Probleme I6sen und Bedurfnisse
erfullen. Die Angebote sollten sich stark an den jeweiligen Nutzenaspekten der Handlungsalternati-
ven orientieren und nach Moglichkeit einen zusatzlichen Nutzen bieten. Hierzu dienen konkrete
Formate zur Unterstltzung der Pioniere des Wandels, um die Nutzenebenen Uber alle Themenbe-
reiche hinweg zu erfassen und Angebote und Produkte zu verbessern.

Schritt aus der Nische gehen: Der Schritt aus der Nische gelingt, wenn Angebote mehr Menschen

erreichen. Eine erfolgreiche Strategie flr klimaschonende Entscheidungen bendtigt zielgruppenge-
rechte klimaschonende Angebote und Dienstleistungen, die schrittweise mehr Mlnsteraner errei-
chen und damit den Transformationsprozess voranbringen.

Entscheidungsumfeld gestalten: Durch die Art der Vermittlung und Kommunikation, Bildung, die
Schaffung von Handlungsanreizen und Entscheidungsimpulsen sowie die Berlcksichtigung von
Verhaltenscharakteristiken kann das Umfeld fur klimaschonende Entscheidungen aktiv gestaltet
werden. Dazu gehort eine gezielte Kommunikationsstrategie. Sie wirkt auf einer emotionalen Ebe-
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ne und vermittelt Lebensnahe, um eine identitatsstiftende Wirkung zu entfalten. Sie zielt auf die
aktive Erh6hung der Veranderungsbereitschaft, die Entwicklung alternativer Verhaltensroutinen, die
Steigerung der Lebensqualitat und greift Widerstande aktiv auf.

Die nachsten strategischen Schritte fur das Handlungsfeld , Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz“:

1. Weiterentwicklung der zielgruppengerechten Offentlichkeitsarbeit der KLENKO, Identifikation geeig-
neter, 0ffentlichkeitswirksamer Best-Practice-Projekte flr die Kommunikation.

2. Weiterentwicklung und Umsetzung der Miinsteraner Strategie fir klimaschonende Entscheidungen.

6.6. Prozessmanagement und Steuerung

Das Handlungsfeld ,Prozessmanagement und Steuerung“ hat Ubergeordneten Charakter und zielt auf die
Vernetzung, fachliche Kooperation und das Management der zahlreichen Klimaschutzaktivitaten. Um den
Kraftakt hin zu einem klimaneutralen Munster 2050 leisten zu kdnnen, muss auch die KLENKO als maf3-
geblich steuernde und ausfuhrende Organisation schrittweise gestarkt, fortgefihrt und personell ausge-
baut werden. Eine Kernaufgabe der KLENKO wird das fortlaufende Ubersetzen der im Masterplan formu-
lierten Strategien in umsetzungsfahige Handlungsprogramme sein, mit dem ersten Fokus auf den Zeitraum
2020-2030. Um diese Aufgabe zu bewaltigen, mussen auch projektorientierte Managementwerkzeuge
konzipiert und eingesetzt werden. Der Fordergeber sieht explizit die Einfuhrung von geeigneten Manage-
mentstrukturen fir die Mammutaufgabe Masterplan 100% Klimaschutz vor. Eine strategische Rolle nimmt
auch der Munsteraner Klimaschutzbeirat ein, der den langfristigen Prozess strategisch begleiten soll. Die
strategischen Handlungsempfehlungen im Uberblick:

®  Multiprojektmanagement einfiihren: Im Rahmen des Masterplankonzepts soll ein Multiprojektma-
nagement konzipiert und eingefuhrt werden. Dieses Managementsystem tragt der wachsenden An-
zahl und Komplexitat der Projekte und Klimaschutzaktivitaten Rechnung und erméglicht es, einen
langfristigen strategischen Prozess zu steuern und gleichzeitig die Erfordernisse der einzelnen Pro-
jekte im Blick zu behalten. Das Multiprojektmanagement unterscheidet sich vom Projektmanage-
ment fur Einzelprojekte dadurch, dass es eher projektibergreifende, vernetzende und strategische
Aufgaben verfolgt und den Projektakteuren nicht ihre Eigenstandigkeit nimmt. Das Multiprojektma-
nagement gliedert sich in zwei Bereiche: zum einen projektorientierte Organisationsformen, die die
Zusammenarbeit unterschiedlicher Partner Uber Fachgrenzen hinweg erleichtern, zum anderen ge-
eignete digitale Werkzeuge im Sinne einer Projektdatenbank und digitalen Plattform zur Zusam-
menarbeit, die Projektakteuren aus unterschiedlichen Organisationen den Zugriff auf freigegebene
Projektinformationen erméglicht und den Uberblick tiber die Projekte erleichtert. Die Einfiihrung ei-
nes Multiprojektmanagements fur die Munsteraner Klimaschutzprojekte wird daher empfohlen. Das
Ziel des Multiprojektmanagements ist es auch, innovative Burgerprojekte in das Handlungspro-
gramm des Masterplankonzepts und in das Projektportfolio zu integrieren. Das Multiprojektma-
nagement soll daher engagierten Munsteraner Blrgern permanent die Moglichkeit bieten, eigene
Projektideen in den Klimaschutzprozess einzubringen.

e Verwaltungsinterne, integrierte Zusammenarbeit im Klimaschutz stérken: Die Potenzialermittlung
und die darauf aufbauend identifizierten strategischen Schwerpunkte des Masterplans verdeutli-
chen, dass aufgrund der schon jetzt sehr umfangreichen Klimaschutzaktivitaten der Stadt Mlnster
besondere Potenziale in der Vernetzung und integrierten Zusammenarbeit Uber Fachgrenzen hinweg
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liegen. Das Thema Klimaschutz muss fruhzeitiger und querschnittsorientierter in stadtische Kon-
zepte, Projekte und MaRnahmen einflielen, um rechtzeitig eine konzeptionelle Weichenstellung im
Sinne der Ziele des Masterplans vornehmen zu kdnnen. Diese strategische Aufgabe erfordert
ebenfalls die personelle Starkung der KLENKO.

Klimabeirat strategisch ausbauen: Bereits seit 2011 existiert in MUnster der Beirat fur Klimaschutz
mit Vertretern aus Wissenschaft, Wirtschaft, Institutionen, Verbanden und Politik. Er begleitet den
Gesamtprozess beratend und bereitet Positionen und Empfehlungen zur Zielerreichung fir den Dia-
logprozess und zur zivilgesellschaftlichen Einbindung vor. Es ist vor dem Hintergrund der Anforde-
rungen des Masterplans 100% Klimaschutz notwendig und sinnvoll, auf dessen Struktur und Erfah-
rungen aufzubauen und den Beirat fur Klimaschutz in Bezug auf dessen strategische Aufgaben fur
die Umsetzungsphase des Masterplans weiterzuentwickeln.

Die nachsten strategischen Schritte fur das Handlungsfeld , Prozessmanagement und Steuerung*:

1.

2
3.
4

Multiprojektmanagement aufbauen, Managementstrukturen dauerhaft etablieren und ausbauen.

. Strategische Rolle des Klimabeirats ausbauen.

Ausbau der KLENKO Uber 2020 hinaus.

. Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 erarbeiten.
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7. Projektorientiertes Handlungsprogramm

Das projektorientierte Handlungsprogramm skizziert die Handlungsempfehlungen und Projekte des Mas-
terplankonzepts in Form von Projektdatenblattern. Diese sind in Kapitel 7.1 aufgefihrt.

Kapitel 7.1 stellt die MaRnahmen und Projekte dar, die maf3geblich von der Stadt Munster im Rahmen des
Klimaschutzkonzepts 2020, des Klimaschutzteilkonzepts Erneuerbare Energien und des Masterplans
selbst weiterentwickelt bzw. konzipiert wurden und deren Umsetzung mafigeblich bei der KLENKO liegt.

Des Weiteren werden in Kapitel 7.2 die im Rahmen der Projektwerkstatten erfassten Projektideen der
Minsteraner Blrgerschaft dargestellt:

Kapitel 7.2 ,Projektideen aus der Projektwerkstatt Miinster Klimaschutz 2050 beschreibt die Projek-
tideen, die im Rahmen der Projektwerkstatten und des Burgerforums von Projektakteuren eingebracht und
entwickelt wurden. Insbesondere die Initiierung und in den meisten Fallen auch die Umsetzung liegt in der
Verantwortung der Projektakteure selbst; die KLENKO kann im weiteren Prozess methodisch und fachlich
unterstitzen.

Die Projektdatenblatter orientieren sich dabei an den Vorgaben des Foérdergebers und stellen die Projekte
bewusst kurz gefasst mit ihren zentralen Aspekten dar, soweit diese schon bekannt sind:

e Handlungsfeld

® |nhalte und Projektziele

e |nitiator, Trager, zentrale Akteure und Projektpartner, Zielgruppen
e Handlungsschritte der Projektkonkretisierung und Umsetzung

® Finanzierungsansatze

® Flankierende MafRhahmen und eng verknupfte Projekte

Quantifizierbare Stellgré8en (Kostenrahmen, Einsparungen Treibhausgasemissionen und Endenergie) sind
im ersten Schritt grob eingeschatzt worden. Die folgende Tabelle dient als Legende:

145/198



Miinster Klimaschutz 2050

Masterplan 100% Klimaschutz

Gesamtaufwand Erlduterungen:
(Anschub-)Kosten
Gering Umsetzbarkeit ohne erkennbar groflen Mittelaufwand, bspw. durch

Integration in bestehende Tatigkeiten und Ablaufe

Mittel Ausgaben in Hohe von maximal 50.000 €
Hoch Ausgaben in Hohe von Uber 50.000 €, z.T. langjahrige Finanzierung
Noch zu ermitteln Bei Umsetzungsprojekten: Projektkosten sind noch im Zuge eines Kon-

zepts oder einer Machbarkeitsstudie zu ermitteln

Endenergieeinsparungen | Erlduterungen:
THG-Einsparungen

Gering Die Einsparungen sind nicht in MWh/a bzw. t/a angegeben, sondern
beziehen sich als relative Gro8enordnung auf die Gesamtbilanz. Eine

Mittel prazisere Einschatzung wird im Rahmen der weiteren Umsetzung vor-
genommen.

Hoch

Die Projekte sind noch in Bezug auf ihren Einfluss auf die Einsparun-
gen in unmittelbar (direkte, messbare Einsparungen) und mittelbar
(Einsparungen durch Einfluss des Projekts auf Dritte) differenziert.

Tabelle 20: Legende Projektdatenblatter

Die Projekte werden im Projektportfolio in Kapitel 7.3 und in der Tabelle auf Seite 147 noch einmal in der
Ubersicht dargestellt.

7.1. Strategische Projekte und Empfehlungen

Das folgende Kapitel gibt den Uberblick (iber die prioritéren strategischen Projekte fiir die Umsetzungs-
phase des Masterplans bis 2020. Insgesamt werden 20 Projekte in den sechs Handlungsfeldern des
Masterplans in je einem kurzen Projektdatenblatt dargestellt. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Intensi-
vierung, Fortflihrung und Biindelung der bereits erfolgreich laufenden Projekte aus dem Klimaschutz-
konzept 2020. Das Handlungsprogramm folgt damit dem grundsatzlichen strategischen Ansatz des Mas-
terplans, auch bei der Projektumsetzung auf die eigenen Munsteraner Starken zu setzen, erfolgreiche Pro-
jekte zu starken und — wenn noétig — anzupassen und weiterzuentwickeln. Darlber hinaus enthalt dieses
Kapitel noch eine Reihe von Projekten, die im Zuge des Klimaschutzteilkonzepts Erneuerbare Energien
und der Konzeptentwicklung des Masterplans 100% Klimaschutz als gutachterliche Empfehlungen ent-
wickelt wurden.
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Handlungsprogramms fir den
Klimaschutz 2020-2030

Nr.  |Projektname Kurzbeschreibung Herkunft
G.1 [Sanierung — Strukturen und Angebote [Intensivierung der bestehenden Strukturen und Projekt des
intensivieren stadtischen Angebote im Bereich Bestandssanierung — |Klimaschutzkonzepts 2020
Bestandteil der sektoralen Zielsetzung im Sektor Private
Haushalte
G.2 |[Integrierte Energetische Integrierte Energetische Quartierssanierung — Projektempfehlung des
Quartierssanierung Erarbeitung von drei energetischen Quartierskonzepten |Masterplans 100% Klimaschutz
mit dem KfW-Programm 432 ,Energetische
Stadtsanierung“
G.3 [Hohe energetische Gebaudestandards [Hohe energetische Gebaudestandards im Neubau Projekt des
im Neubau umsetzen — bisherige MaRnahmen ausbauen und Klimaschutzkonzepts 2020
intensivieren
G.4 [Klimaneutrale Verwaltung - Stadt als Klimaneutrale Verwaltung - Stadt als Vorbild Projekt des
Vorbild Klimaschutzkonzepts 2020
Nr.  |Projektname Kurzbeschreibung Herkunft
E.1 |Solare Ausbauinitiative 2025 Solare Ausbauinitiative 2025 fiir die Stadt Miinster — Projekt des Klimaschutzkonzept
Einstieg in die solare Zukunft 2020/ Projektempfehlung des
Masterplan 100% Klimaschutz
E.2 [Contracting-Angebote Contracting-Angebote auf Objektebene Projektidee aus
Klimaschutzteilkonzept
Erneuerbare Energien
E.3 |Ausbau und Verdichtung Fernwarme Ausbau und Verdichtung Fernwarme -Effizienzsteigerung [Projekt des
der Warmeversorgung auf dem Stadtgebiet Klimaschutzkonzepts 2020
E.4 |Energienutzungsplan Energienutzungsplan als Planungsgrundlage einer Projektidee aus
nachhaltigen Warmeversorgung Klimaschutzteilkonzept
Erneuerbare Energien
E.5 |Leuchtturmprojekt Energiepark Energiepark — Leuchtturmprojekt fir klimafreundliches |Politischer Antrag
und innovatives Bauen
Nr. Projektname Kurzbeschreibung Herkunft
M.1 |Integriertes Mobilitdtskonzept fur Integriertes Mobilitdtskonzept flr Miinster — Projekt des
Minster umfassendes Gesamtkonzept fur klimafreundliche Klimaschutzkonzepts 2020
Mobilitat entwickeln
M.2 |Umstellung des kommunalen Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf Projektempfehlung des
Fuhrparks auf Elektroautos Elektroautos unter Beriicksichtigung erneuerbarer Masterplans 100% Klimaschutz
Energien
Nr. Projektname (Kurzfassung) Kurzbeschreibung Herkunft
W.1 |Férderprogramm "Energieeffizienz Forderprogramm "Energieeffizienzmanahmen im Projekt des
maBnahmen im Sektor GHD" Sektor GHD"- Ausbau und Intensivierung des Angebots |Klimaschutzkonzepts 2020
W.2 |Minsters Allianz fur Klimaschutz Minsters Allianz flr Klimaschutz — Ausbau und Projekt des
Intensivierung des Netzwerks Klimaschutzkonzepts 2020
Nr.  |Projektname Kurzbeschreibung Herkunft
L.1 [Fortsetzung und Weiterentwicklung Fortsetzung und Weiterentwicklung Projekt des
Offentlichkeitsarbeit Offentlichkeitsarbeit— Ausbau und Intensivierung der Klimaschutzkonzepts 2020
Kommunikation
L.2 |Mdinster packt’s! — Der Blirgerpakt fir [Mlnster packt’s! — Birgerpakt fir Klimaschutz — Projekt des
Klimaschutz Aktivierung des Netzwerks Klimaschutzkonzepts 2020
L.3 |Projektwerkstatt Minster Projektwerkstatt Mlnster Klimaschutz 2050 — Projektempfehlung des
Klimaschutz 2050 Unterstltzungsprozess flr blrgerschaftliche Masterplans 100% Klimaschutz
Klimaschutzprojekte
L.4 |Minsters Klimaschutzhaushalte Munsters Klimaschutzhaushalte: Neugierde wecken und|Projektempfehlung des
Ausprobieren unterstiitzen - 12 Haushalte testen einen [Masterplans 100% Klimaschutz
klimaschonenden Lebensstil
Nr. Projektname Kurzbeschreibung Herkunft
P.1 |Multiprojektmanagement EinfUhrung eines Projektportfoliomanagements fur Projektempfehlung des
Klimaschutzprojekte Masterplans
P.2  |Erarbeitung eines projektorientierten Handlungsprogramm Klimaschutz Miinster 2020-2030 |Projektempfehlung des

Masterplans

Tabelle 21: Ubersicht Strategische Projekte und Empfehlungen
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Sanierung - Strukturen und Angebote intensivieren

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Klimafreundliche Gebaude G.1 Projekt des fortlaufend
und Quartiere Klimaschutzkonzepts
2020
Projektname

Intensivierung der bestehenden Strukturen und stadtischen Angebote im Bereich Bestandssanierung -
Bestandteil der sektoralen Zielsetzung im Bereich Private Haushalte

Projektbeschreibung

Die bestehenden Strukturen und Beratungsangebote im Bereich Bestandssanierung werden deutlich
intensiviert und ausgebaut. Die Bausteine des Projekts:

o Weiterentwicklung Férderprogramm "Energieeinsparung und Altbausanierung"

o Vergabe Gltesiegel nach erfolgreicher Sanierung - Standard und Premium-Version

e Konjunkturprogramm Klimaschutz - 100 Gebédude-Sanierungsprogramm

e Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit ,Bauen“ mit wechselnden technologischen Schwerpunkten

(Technikimpulse)

e Aktivierung des bestehenden Netzwerks ,Altbau-Partner Handwerk Minster*
Das Projektblindel strebt die sektorale Zielsetzung der Stadt Mlinster im Bereich Private Haushalte an: Ziel
ist die schrittweise Steigerung der Sanierungsquote von derzeit ca. 1% auf 2% mit dem Zeithorizont 2030.

® Initiator/Projekttréager Zielgruppe
- Stadt Miinster (Gebiindelte Projekte aus dem Private Hausbesitzer, Sanierer
Klimaschutzkonzept 2020)
Akteure
iiii Stadt Miinster, Weitere: z.B. Kreishandwerkerschaft Miinster, Architekten, Handwerker, Energieberater,
Handwerkskammer
- Handlungsschritte Zeitrahmen
E:Z 1. Aktivierung der Netzwerke fortlaufend

2. Intensivierung der Umsetzung der
MaBnahmen des Klimaschutzkonzepts 2020

Zielvorgaben sektorale Zielsetzung (pro Jahr):

70-80 durchgeflihrte Sanierungen/Teilsanierungen lber stéadtisches Férderprogramm
e Beratungen zu energetischen Sanierungen

e 5 begleitete Sanierungen

e 100 Auszeichnungen mit Sanierungs-Gutesiegel

Flankierende MaBBnahmen
Eng verknlpft mit Projekt G.2,Integrierte Energetische Quartierssanierung®, Bestandteil der sektoralen

5 Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

hoch vorhandene Haushaltsmittel
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
\4/ unmittelbar: hoch unmittelbar: hoch

Zielsetzung im Sektor Private Haushalte
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Integrierte Energetische Quartierssanierung

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Klimafreundliche Gebéaude G.2 Projektempfehlung des 3 Jahre (Konzeptphase)
und Quartiere Masterplans 100% 5 Jahre
Klimaschutz (Sanierungsmanagement)
Projektname

Integrierte Energetische Quartierssanierung - Erarbeitung von drei energetischen Quartierskonzepten mit
dem KfW-Programm 432 ,Energetische Stadtsanierung”

Projektbeschreibung
Im Rahmen des Projekts werden konkrete MaBnahmen flir die Sanierung des Bestands in drei
ausgewdhlten Modellquartieren entwickelt und deren Umsetzung vorbereitet. Neben technischen Aspekten
der Gebéudesanierung und Energieversorgung werden wohnwertbestimmende Faktoren untersucht und
Suffizienzaspekte analysiert. Ziel ist die Verbesserung des Investitionsklimas flr private Sanierungen auf
Quartiersebene, sowie das Umsetzen von je drei beispielhaften Modellprojekten. Die Erkenntnisse der Arbeit
in den Modellquartieren sollen auf den gesamten Minsteraner Gebdudebestand angewandt werden. Die
Bausteine des Projekts:
e Identifizierung von drei Modellquartieren unterschiedlicher Typologie
e Umsetzung von Pilotprojekten in den Quartieren Beispiele: Energetisches Bauen im Bestand,
energieeffizienter Umbau, effiziente Energieversorgung, vorbildhafte energetische Sanierung
e Implementierung eines Sanierungsmanagements mit einer Laufzeit von 5 Jahren, Durchflihrung von
energetischen Beratungen, Verdoppelung der Sanierungsrate im Quartier umsetzen

® Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-G} Stadt Miinster (Projektvorsch/ag im Rahmen der Private Immobilienbesitzer in Bestandsquartiel’en,
. Wohnungsbaugesellschaften, Laienvermieter, Mieter,
ktoralen Zielset. ’ ’ ’
sektoralen Zielsetzung) lokale Gewerbetreibende
Akteure
$98§ Stadt Munster, Wohnungsbaugesellschaften, Architekten, Energieberater
- Handlungsschritte Zeitrahmen
E:Q 1. Modellquartiere identifizieren 2018-2025 (Konzeptentwicklung und
= 2. KfW-Férderantrage stellen Sanierungsmanagement)
3. Quartierskonzepte entwickeln
4. Sanierungsmanagement und Projekte
umsetzen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
3 erarbeitete Quartierskonzepte, 9 Modellprojekte, 180 energetische Beratungen, Verdoppelung
der Sanierungsrate im Quartier

Flankierende MaBnahmen

Eng verknlipft mit Projekt G.1 ,Sanierung - Strukturen und Angebote intensivieren*, Bestandteil der
sektoralen Zielsetzung im Sektor Private Haushalte

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

hoch chh zu ermitteln; Méglichkeit zur Férderung durch KfW-
Mittel (Programm 432)

P Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)

&b unmittelbar: mittel / mittelbar: hoch unmittelbar: mittel / mittelbar: hoch

g
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Hohe energetische Gebaudestandards im Neubau

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Klimafreundliche Gebaude G.3 Projekt des fortlaufend
und Quartiere Klimaschutzkonzepts
2020
Projektname

Hohe energetische Gebdudestandards im Neubau umsetzen - bisherige MaBnahmen ausbauen und

intensivieren

Projektbeschreibung

Im Neubau mtssen weiterhin konsequent hohe energetische Gebdudestandards umgesetzt werden. Dies
bedeutet, zuklinftig mindestens den bereits bestehenden Munsteraner Niedrigenergiehaus-Standard
(Energiesparhaus Miinster) und perspektivisch den Passivhaus-Standard im privaten Neubau zu etablieren.
Die bereits laufenden Aktivitdten werden ausgebaut und intensiviert. Die Bausteine des Projektbiindels:

o Festsetzung Passivhaus-Standard bei Verkauf staddtischer Grundstlicke und bei stadtischen

Wohnungsunternehmen
e Minsterische Qualitdtssicherung flir Neubauten“: Férderung ausbauen
o Geeignete Forderinstrumente und Anreizsysteme identifizieren und umsetzen

° Initiator/Projekttréager Zielgruppe
-0 Stadt Miinster Baufamilien, Bauunternehmen, Bautréger, Architekten
Akteure
$98§ Stadt Minster
Handlungsschritte Zeitrahmen
Ga . -
g'3 MaBnahmen fortlaufend intensivieren fortlaufend

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl umgesetzter Neubauten mit Niedrigenergiehaus-Standard bzw. Passivhaus-Standard

Flankierende MafBnahmen
Laufende Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz

% Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

mittel vorhandene Haushaltsmittel
P Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
\*/ unmittelbar: mittel unmittelbar: mittel
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Klimaneutrale Verwaltung - Stadt als Vorbild

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Klimafreundliche Gebdude G.4 Projekt des fortlaufend
und Quartiere Klimaschutzkonzepts
2020
Projektname

Klimaneutrale Verwaltung - Stadt als Vorbild

Projektbeschreibung

Die Stadt Miinster hat als Eigentiimerin und Nutzerin ihrer Liegenschaften groSe Handlungspotenziale fiir
deren energetische Transformation hin zur Klimaneutralitat. Die verwaltungsinternen MaBnahmen zur
Energieeffizienz werden intensiviert: Gemaf der Miinsteraner Prémisse der drei E geht es um
Energieeinsparung, Energieeffizienz und den Einsatz erneuerbarer Energien. Neben der Transformation hin
zu einem klimaneutralen Gebaudebestand und einer energieeffizienten Gebdudeausstattung ist dabei auch
die Sensibilisierung der Mitarbeiter flir das Thema Klimaschutz ein wichtiger Aspekt. Die konsequente
Umsetzung und Weiterentwicklung der eigenen seit 2012 bestehenden Gebéaudeleitlinien der Stadt Mlnster
(u.a. Passivhaus-Standard bei Neubauten) spielen hierbei eine wichtige Rolle. Die Aktivitdten der Kommune
in Bezug auf den eigenen Klimaschutz sind zudem ein wichtiger Baustein fiir die Offentlichkeitsarbeit. Die
bestehenden MaBBnahmen werden deutlich intensiviert und ausgebaut. Die Bausteine des Projektblindels:
o Konzeptentwicklung: Technische Potenziale im Gebdudebestand sowie bei technischer
Gebdudeausstattung und Handlungspotenziale ausloten
e Konsequente Umsetzung und Weiterentwicklung der energetischen Zielwerte bei Sanierung
stadtischer Gebdude auf Grundlage der Gebaudeleitlinien
e Kommunikationskampagne ,Stadt als Vorbild*“

Initiator/Projekttréger Zielgruppe
;{9 Stadt Miinster Stadtverwaltung Munster, Blrgerschaft (Zielgruppe
Kommunikation)
Akteure
iiii Stadt Miinster
- Handlungsschritte Zeitrahmen
E:Q 1. Konzept erarbeiten fortlaufend

2. Zielwerte konsequent umsetzen und
weiterentwickeln
3. KommunikationsmafRnahmen durchflihren

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Flankierende Manahmen
Laufende Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz, Projekt M.2 ,Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf

’( Projektumsetzung

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

mittel vorhandene Haushaltsmittel

~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)

é/ unmittelbar: gering / mittelbar: hoch unmittelbar: gering / mittelbar: hoch

Elektroautos“
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Solare Ausbauinitiative 2025

v

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
Energieversorgung und E.1 Projekt des 4 Jahre
Erneuerbare Energie Klimaschutzkonzepts

2020/

Projektempfehlung des
Masterplans 100%
Klimaschutz

Projektname

Solare Ausbauinitiative 2025 flir die Stadt Mlinster - Einstieg in die solare Zukunft

Projektbeschreibung

Die Grundidee des Projekts, ist die insbesondere bei Privateigentiimern bestehenden Hemmnisse und
Unsicherheiten bezlglich der Investition und Umsetzung einer Solaranlage zu minimieren und durch
Information und Beratung zur verstérkten Nutzung der Solarpotenziale beizutragen. Flr die Umsetzung der
Solarinitiative ist die Einrichtung einer ,Solaren Servicestelle” notwendig, die unterschiedliche Angebote
rund um das Thema Solarenergie bereithélt. Die Bausteine:

e Fortfuhrung und Weiterentwicklung der bestehenden Sensibilisierungskampagne zum Thema der
Solarenergienutzung im Stadtgebiet: durch digitale Medien, Flyer, Plakate, Informationssténde wird
die grofe Bandbreite der Solarinitiative bekannt gemacht

e Vermittlung unabhéangiger Angebote zur Beratung und Umsetzungsbegleitung durch die
Servicestelle und einen Berater-Pool

e Intensivierung der bereits von der Stadt Mlinster durchgeftihrten MaSnahmen im Bereich Férderung
Photovoltaik: Férderprogramm PV, Solarcheck, und Energieberatung

° Initiator/Projekttréager Zielgruppe
-Q Stadt Miinster Private Haushalte und (eigentlimergefihrte)
Unternehmen
Akteure
iiii Stadt Miinster, Energieberater, Handwerkskammer, Kreishandwerkerschaft, Mitglieder des Netzwerks "Solar
lokal", IHK
- Handlungsschritte Zeitrahmen
E:Z 1. Einsetzen einer Solaren Servicestelle 2017-2020

2. Erstellung des Pools unabhédngiger Berater
und Umsetzungsbegleiter

3. Sensibilisierungskampagne im Stadtgebiet
umsetzen

4. Durchfiihrung der Erstberatungen und
Umsetzungsbegleitung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Durchgeflihrte Beratungen, installierte PV-Leistung, Anzahl der Objekte

Flankierende MaBnahmen
Modellhafte EinzelmaBnahmen im Projekt G.2 ,Integrierte Energetische Quartierssanierung*

s, Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

mittel vorhandene Haushaltsmittel
P Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
é/ unmittelbar: mittel unmittelbar: mittel
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Contracting-Angebote

ve

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
Energieversorgung und E.2 Projektidee aus 4 Jahre
Erneuerbare Energie Klimaschutzteilkonzept

Erneuerbare Energien

Projektname

Contracting-Angebote auf Objektebene

Projektbeschreibung

Ein groRes Hindernis fir die Umstellung auf alternative Heizungssysteme stellen die hohen
Anschaffungskosten dar. Durch ein Warmecontracting kénnen die Investitionskosten flir den Verbraucher
deutlich verringert werden und UGber die Stadtwerke finanziert werden.

Die Stadtwerke bieten bereits ein Warmecontracting an. Dieses ist bislang auf die Bereiche Objektwarme
und BHKW ausgerichtet. Es bietet sich eine Erweiterung um Angebote von erneuerbaren Energien an.

Um eine schrittweise Umstellung von konventionellen Anlagen auf erneuerbare Energien anzustofen, sind
in weiteren Schritten Finanzierung und Betrieb von Warmepumpen in Kombination mit Photovoltaikanlagen
sowie Speichereinheiten zu prifen. Die Novelle des Mieterstromgesetzes und des
Netzentgeltmodernisierungsgesetzes sind im Zuge des Projekts als mégliche Chancen zu priifen. Der
Zeitrahmen des Contractings beléduft sich, je nach technischem Umfang der MaSnahmen, auf 5 bis 15
Jahre. Mit dieser MaBnahme kann die Umstellung von Gas- oder Olheizungen auf alternative
Heizungssysteme geférdert und so die Emissionen durch fossil betriebene Warmebereitstellung verringert

werden.
Initiator/Projekttréger Zielgruppe
® . o
R Stadt Miinster Immobilienbesitzer, Wohnungsbauunternehmen
Akteure
$99§ Stadt Minster, Stadtwerke Munster, Wohnungsbauunternehmen
Handlungsschritte Zeitrahmen
Ga
g:a 1. Contractingangebote mit erneuerbaren 2019-2023

Energien konzipieren
2. Angebote in die Umsetzung bringen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Formulierung Angebot, Start der Umsetzung, Anzahl der umgesetzten Contractingvertréage

Flankierende Mafnahmen

=, Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

@ gering vorhandene Haushaltsmittel
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
\b unmittelbar: mittel unmittelbar: mittel

153/198




Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Ausbau und Verdichtung Fernwarme

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Energieversorgung und E.3 Projekt des fortlaufend
Erneuerbare Energie Klimaschutzkonzepts
2020
Projektname

Ausbau und Verdichtung Fernwédrme - Effizienzsteigerung der Warmeversorgung auf dem Stadtgebiet

Projektbeschreibung

Das Fernwédrmenetz der Stadtwerke Mtinster kann durch Ausbau erweitert und verdichtet und so eine
bessere Auslastung der gesamten Infrastruktur erreicht werden. Prioritdt hat die Nachverdichtung.
Zusatzlich zur Nachverdichtung ergeben sich Potenziale fiir den Aufbau von Nahwarmenetzen mit einem
zusatzlichen Warmeerzeuger fir die Netzstitzung. Diese sollten, wenn méglich und wirtschaftlich tragbar,
auf Basis erneuerbarer Energien erfolgen. Vorrangig sollte der Einsatz von Biomethan-BHKW und deren
Betrieb durch Biogas aus Anlagen im Stadtgebiet geprlft werden.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-Q Stadt Miinster Stadt Minster, Stadtwerke Munster
Akteure
iiii Stadt Miinster, Stadtwerke Miinster
- Handlungsschritte Zeitrahmen
E:Z} 1. Bisherige Aktivitdten zum Ausbau von Fern- 2017 - fortlaufend

und Nahwarme intensivieren
2. Projekt E.4 ,Energienutzungsplan“ umsetzen
3. Raumliche Potenziale identifizieren

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Erhéhung der Anschlussdichte, Umsetzung von Nahwéarmeprojekten

Flankierende MaBnahmen
E.4 ,Energienutzungsplan als Planungsgrundlage einer nachhaltigen Warmeversorgung*

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

gering vorhandene Haushaltsmittel
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
é/ unmittelbar: hoch unmittelbar: hoch
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung

Energienutzungsplan
Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Energieversorgung und E.4 Projektidee aus 2 Jahre
Erneuerbare Energie Klimaschutzteilkonzept

Erneuerbare Energien

Projektname

Energienutzungsplan als Planungsgrundlage einer nachhaltigen Warmeversorgung

Projektbeschreibung

Ein Energienutzungsplan (oder ein integriertes Warmenutzungskonzept) beinhaltet die Erstellung eines
Wérmekatasters, also die quantitative Erfassung der raumlichen Ist-Situation der Warmequellen und
Wéarmesenken im Stadtgebiet. Damit einhergehen Potenzialanalysen u.a. zu erneuerbaren Energien im
Wérmebereich, mégliche Abwédrmenutzung sowie die Berechnung von Warmeliniendichten.

Die tiefgreifende Analyse von rdumlichen Warmedaten und deren Darstellung in Karten erlaubt eine
umfassende Warmeleitplanung, die der Stadtplanung bei der Bestandsentwicklung und beim Neubau
dienlich ist. Auch kann mit Hilfe eines Energienutzungsplans schnell lberprtift werden, ob sich an die Stadt
heran getragene Einzelvorhaben wie Investorenprojekte sinnvoll in das angestrebte energetische
Gesamtkonzept fligen. Die Reaktivierung und Uberarbeitung des seit 2000 bestehenden Wérmekatasters
kann als erster Schritt auf dem Weg zur Erstellung des Energienutzungsplans dienen.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-G Stadt Miinster Stadt Mdnster, Stadtwerke Mlinster, Energieberater
Akteure
$9#9 Stadt Minster, Stadtwerke Mnster
Handlungsschritte Zeitrahmen
o
c=¢| 1. Grundlagen ermitteln 2018-2019

2. Werkzeuge erarbeiten (Warmekataster)

3. Energienutzungsplan pilothaft und
anschliefend flachendeckend in die
Umsetzung bringen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Erstellung des Wéarmekatasters, Anzahl mittels des Katasters umgesetzter Projekte

Flankierende MafSnahmen

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
@ mittel vorhandene Haushaltsmittel
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
\b unmittelbar: gering / mittelbar: hoch unmittelbar: gering / mittelbar: hoch
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Leuchtturmprojekt Energiepark

\/ Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts

Energieversorgung und E.5 politischer Antrag > 15 Jahre
Erneuerbare Energie

Projektname

Energiepark - Leuchtturmprojekt flr klimafreundliches und innovatives Bauen

Projektbeschreibung
Ein Baustein im Rahmen der Energie- und Klimaschutzaktivitdten der Stadt Minster ist die Prifung eines
Energieparks, der den folgenden vier strategischen Zielbereichen gerecht wird:
e Starkung der Munsteraner Wirtschaft in den Sektoren Energietechnik, erneuerbare Energien und
Umwelttechnologie
e Mehr Klimaschutz und umweltfreundliche Energieversorgung
e Forderung der Wissenschaft und Forschung
e Bildung und Information, voranbringen durch Vermittlung von beruflichen Qualifikationen tber neue
Energien und von allgemeinbildenden Kenntnissen Uber ihre Rolle flir die nachhaltige Entwicklung

der Gesellschaft
Eine erste Machbarkeitsstudie ist bereits erstellt. Aufbauend auf den Ergebnissen soll eine detailliertere
Konzeption auf den Weg gebracht werden.

° Initiator/Projekttrager Zielgruppe
-G} Stadt Minster Stadt Mnster, Stadtwerke Minster
Akteure

iiii Stadt Mlinster, Stadtwerke Miinster

Handlungsschritte Zeitrahmen
=
g:ll 1. Konzeption und Planung 2018-2035

2. Umsetzung des Energieparks

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
‘( Projektumsetzung

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

hoch noch zu ermitteln
Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
unmittelbar: mittel / mittelbar: hoch unmittelbar: mittel / mittelbar: hoch

Flankierende MafSnahmen
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Integriertes Mobilitatskonzept flir Minster

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Klimafreundliche Mobilitét M.1 Projekt des 5 Jahre
Klimaschutzkonzepts
2020
Projektname

Integriertes Mobilitdtskonzept flir Mlnster - umfassendes Gesamtkonzept flr klimafreundliche Mobilitat
entwickeln

Projektbeschreibung

Bereits im Klimaschutzkonzept 2020 wird die Erarbeitung eines integrierten Mobilitdtskonzepts flr Minster
empfohlen, um die Anteile der umweltfreundlichen Verkehrsmittel im Stadtverkehr und der 6ffentlichen
Verkehrsmittel im regionalen Verkehr zu steigern. Ebenfalls wurde die Erarbeitung eines solchen Konzepts
im Ratsantrag der Ratsfraktionen der Blindnis 90/Die Griinen/GAL sowie der CDU angeregt. Ein Integriertes
Mobilitdtskonzept kann spezifische rdumliche Mobilitatslésungen fir Minster erarbeiten und die zahlreichen
bisherigen MaBBnahmen und Projekte blindeln und auf MaBnahmenebene konkretisieren. Die wichtigsten
Aspekte aus dem Klimaschutzkonzept 2020 im Uberblick:

e Ausbau und Fortfiahrung einer kontinuierlichen regionalen Verkehrsplanung

e Entwicklung des Betrieblichen Mobilitdtsmanagement flr Unternehmen

o Verbesserung der Radinfrastruktur

e Ausbau des Schienenpersonennahverkehrs SPNV

e Sicherung und Optimierung Regional- und Stadtbusangebot

e Mobilpunkte zur Optimierung der Verkehrsmittelverknipfung im Umweltverbund

e MaBnahmen Offentlichkeitsarbeit umweltfreundliche Mobilitat

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-@ Stadt Miinster Alle Minsteraner Birger(innen), Unternehmen, Pendler,
Mobilitétsdienstleister
Akteure
iiii Stadt Miinster, Stadtwerke Miinster, Mobilitdtsanbieter (Carsharing etc.), Zweckverband Miinsterland SPNV,
Regionalbahnunternehmen, Busunternehmen, RNVG, Verbdnde mit Schwerpunkt Mobilitat
Handlungsschritte Zeitrahmen
Gm
[;'3 1. Anforderungen an Konzept festlegen 2018-2023

2. Konzept entwickeln

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Umsetzung des Konzepts, Anzahl der angestoBenen und umgesetzten Mobilitdtsprojekte

Flankierende MafSnahmen
Laufende Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
hoch noch zu ermitteln
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
\*J unmittelbar: gering / mittelbar: hoch unmittelbar: gering / mittelbar: hoch
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf Elektroautos

v

Handlungsfeld Projektnummer

Klimafreundliche Mobilitat M.2

Herkunft Dauer des Projekts

Projektempfehlung des 3 Jahre
Masterplans 100%
Klimaschutz

Projektname

Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf Elektroautos unter Berlicksichtigung erneuerbarer Energien

Projektbeschreibung

Die Stadt MUnster hat neben der Nutzung des Kfz-Pools, des Anbieters Stadtteilauto, eine eigene Pkw
Flotte: ca. 100 Pkw, hauptséchlich Dieselfahrzeuge. Ein Teil davon wird bei dem Amt fiir Griinfldchen,
Umwelt und Nachhaltigkeit eingesetzt; unter anderem 6 Elektrofahrzeuge. Im Zuge des Projekts soll
zundchst eine Teilumstellung des Fuhrparks auf Elektroautos geprlift und anschlieBend umgesetzt werden.

Perspektivisch soll der Fuhrpark dann schrittweise weiter umgestellt werden.
o Anschaffung von 10 Elektrofahrzeugen als Ersatz flir die gleiche Anzahl Dieselfahrzeuge
e Betrieb mit Strom aus erneuerbaren Energien (bilanziell tiber entsprechende Stromtarife)
e Kommunikationsziel: Darstellung der Manahme in der Offentlichkeitsarbeit (Vorbildcharakter der

Stadt Minster)

Initiator/Projekttrager

Zielgruppe

[ ) . .
-G’ Stadt Miinster Stadtverwaltung, alle Miinsteraner Blrger(-innen)
(Zielgruppe fiir Kommunikation)
Akteure
iiii Stadt Miinster, Stadtwerke Miinster
Handlungsschritte Zeitrahmen
Ca .
1. Auswahl, Beschaffung und Betrieb der 2018-2020
= Fahrzeuge
2. Begleitung durch
KommunikationsmaSnahmen
Erfolgsindikatoren / Meilensteine
’( Anzahl beschaffter Elektrofahrzeuge
Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

hoch

Noch zu ermitteln; Méglichkeit zur Férderung durch
BMU-Mittel (Ausgewdhite Sondermanahme)

Endenergieeinsparungen (MWh/a)
unmittelbar: gering / mittelbar: hoch

THG-Einsparungen (t/a)

Unmittelbar: gering (unter Berlicksichtigung des
Einsatzes erneuerbarer Energien): ca. 175 to bis 2020/
mittelbar: hoch

P

Flankierende MafSnahmen

Laufende Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz, Projekt G.4 ,Klimaneutrale Verwaltung - Stadt als Vorbild*
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Forderprogramm "EnergieeffizienzmafSinahmen im Sektor GHD"

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Klimaschonend arbeiten W.1 Projekt des fortlaufend
und wirtschaften Klimaschutzkonzepts
2020

Projektname
Férderprogramm "EnergieeffiziienzmaBnahmen im Sektor GHD"- Ausbau und Intensivierung des Angebots

Projektbeschreibung
Im Rahmen des Klimaschutzkonzepts 2020 wurde das Foérderprogramm "EnergieeffizienzmaBhahmen im
Sektor GHD" entwickelt und umgesetzt. Bisher ist die Inanspruchnahme sehr zégerlich. Im nédchsten Schritt

sollte das Forderprogramm daher evaluiert und méglichst attraktiviert werden.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-G} Stadt Miinster Unternehmen GHD und Industrie
Akteure
i‘ii Stadt Miinster, Wirtschaftsférderung, Stadtwerke Miinster, Miinsters Allianz fiir Klimaschutz
- Handlungsschritte Zeitrahmen
E:Q 1. Evaluation des Forderprogramms: Welche fortlaufend
- Hemmnisse fuhren zu der zégerlichen

Inanspruchnahme? Wie kann das Programm
ggf. verbessert werden?

2. Falls méglich: Neuauflage des
Forderangebots

3. Kommunikation des neuen Angebots

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl durchgeflhrter Férderungen

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

mittel vorhandene Haushaltsmittel
Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)

unmittelbar: gering / mittelbar: mittel unmittelbar: gering / mittelbar: mittel

Flankierende MafSnahmen
Projekt eng verknlpft mit W.2 ,Munsters Allianz fiir Klimaschutz*

£ | O [@x |
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Miinsters Allianz fiir Klimaschutz

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Klimaschonend arbeiten und | W.2 Projekt des fortlaufend
wirtschaften Klimaschutzkonzepts
2020
Projektname

Minsters Allianz fur Klimaschutz - Ausbau und Intensivierung des Netzwerks

Projektbeschreibung
Miinsters Allianz flir Klimaschutz ist ein bestehendes Netzwerk mit derzeit etwa 100 teilnehmenden

Midnsteraner Unternehmen. Zuklnftig soll der Austausch und die Zusammenarbeit im Netzwerk noch weiter
intensiviert werden. Dabei geht es in erster Linie darum, in den Unternehmen MafSnahmen und Projekte
zum Klimaschutz umzusetzen. Mégliche Aspekte:

e Starkung der Offentlichkeitsarbeit fiir die teilnehmenden Unternehmen (z.B. Klimanews, etc.)

e Unterstltzung bei der Umsetzung eigener Klimaschutzprojekte

e Durchfihrung gemeinsamer MaSnahmen und Projekte

e Teilnahme der Mitglieder am Projekt ,Energienutzungsplan*

e Teilnahme der Mitglieder am Projektbaustein ,Betriebliches Mobilitdtsmanagement*

° Initiator/Projekttréager Zielgruppe
-Q Stadt Miinster Unternehmen GHD und Industrie
Akteure
iiii Stadt Miinster, Stadtwerke Mdinster, Unternehmen GHD und Industrie, IHK, Wirtschaftsverbdnde
— Handlungsschritte Zeitrahmen
[E:Q 1. Akteursbeteiligung gemas Jahresplanungen fortlaufend
= fiir die Jahre 2017 bis 2020 durchfiihren:

fachliche Workshops, Jahrestreffen,
individuelle Beratungsgesprdche mit
einzelnen Mitgliedern, projektbezogene
Arbeitsgruppen

2. Begleitende Offentlichkeitsarbeit
durchfiihren, regelméfige Newsletter
erarbeiten

3. Einbindung der Unternehmen in die
stadtische Klimaschutzarbeit organisieren

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl umgesetzter gemeinsamer Projekte

Flankierende MafSnahmen

Laufende Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz
Projekt E. 4 ,Energienutzungsplan als Planungsgrundlage einer nachhaltisgen Wérmeversorgung*

P Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
gering vorhandene Haushaltsmittel
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
‘é/ unmittelbar: gering / mittelbar: hoch unmittelbar: gering / mittelbar: hoch
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung

Fortsetzung und Weiterentwicklung Offentlichkeitsarbeit

ve

Handlungsfeld Projektnummer

Klimaschonender Lebensstil L.1
und Suffizienz

Herkunft

Projekt des
Klimaschutzkonzepts
2020

Dauer des Projekts
fortlaufend

Projektname

Fortsetzung und Weiterentwicklung Offentlichkeitsarbeit - Ausbau und Intensivierung der Kommunikation

Projektbeschreibung

Die Stadt Miinster betreibt seit 1996 eine aktive Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz. Diese muss im Zuge
der Umsetzungsphase des Masterplans jedoch ausgebaut und intensiviert werden. Aktuelle MaBnahmen

und Bausteine:

e Themenspezifische Kampagnen in den einzelnen Handlungsfeldern

e Beteiligungsveranstaltungen
o Website und Social-Media-Auftritt

e Beteiligungen an verschiedenen Aktionen wie Tag der Nachhaltigkeit etc.

° Initiator/Projekttréager Zielgruppe
-G Stadt Miinster Alle Miinsteraner Blrger(-innen)
Akteure
iiii Stadt Miinster, alle klimaschutzrelevanten Institutionen
= Handlungsschritte Zeitrahmen
E:Q 1. Evaluierung der bisherigen MaShahmen fortlaufend

2. Intensivierung und Weiterentwicklung der
KommunikationsmaBnahmen
3. Umsetzung der MaSnahmen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl umgesetzter Projekte und Manahmen

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten
mittel

Finanzierungsansatz

vorhandene Haushaltsmittel

Endenergieeinsparungen (MWh/a)
unmittelbar: gering / mittelbar: hoch

THG-Einsparungen (t/a)

unmittelbar: gering / mittelbar: hoch

Flankierende MafSnahmen

Projekt L.2 ,Mlinster packt 's! - Der Blirgerpakt flir Klimaschutz“
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Miinster packt “s! - Der Biirgerpakt fiir Klimaschutz

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Klimaschonender Lebensstil | L.2 Projekt des fortlaufend
und Suffizienz Klimaschutzkonzepts
2020
Projektname

Miinster packt 's! - Der Blirgerpakt fiir Klimaschutz - Aktivierung des Netzwerks

Projektbeschreibung

Eine zentrale MaBnahme des Klimaschutzkonzepts 2020 ist ,Mlinster packt 's! - Der Blirgerpakt fiir
Klimaschutz“ Der Pakt besteht aus mittlerweile tber 4.600 Teilnehmern, die eine Selbstverpflichtung
unterschrieben haben, mit kleinen Manahmen zum Klimaschutz beizutragen. Diese reichen beispielsweise
Uber das Léschen von Licht in ungenutzten Rdumen, tGber den Einsatz von Energiespargeraten bis zu
bewussten Konsumentscheidungen. Akteure sind neben den Minsteraner Blirgern die Stadt Mlnster sowie
eine Vielzahl von weiteren Kooperationspartnern. Der Pakt soll intensiviert und konzeptionell weiter
ausgebaut werden.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-@ Stadt Miinster Alle Minsteraner Biirger(-innen)
Akteure
iiii Stadt Miinster, alle klimaschutzrelevanten Kooperationspartner
= Handlungsschritte Zeitrahmen
E:D 1. Neues Konzept fiir den Pakt entwickeln fortlaufend

(lauft bereits)
2. Konzept umsetzen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Anzahl neuer Mitglieder, Anzahl durchgefiihrter, auch niedrigschwelliger MaSnahmen durch die Mitglieder
des Pakts

Flankierende MaBnahmen
Projekt eng verknlipft mit L.1 ,Fortsetzung und Weiterentwicklung Offentlichkeitsarbeit*

o Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
mittel vorhandene Haushaltsmittel
P Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
\b unmittelbar: gering / mittelbar: mittel unmittelbar: gering / mittelbar: mittel
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster - Projektbeschreibung
Projektwerkstatt Munster Klimaschutz 2050

v

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
Klimaschonender Lebensstil L.3 Projektempfehlung des 3 Jahre
und Suffizienz Masterplans 100%

Klimaschutz

Projektname

Projektwerkstatt Muinster Klimaschutz 2050 - Unterstlitzungsprozess flir blirgerschaftliche
Klimaschutzprojekte

Projektbeschreibung

Unter dem Titel ,Zukunftsprojekt 100% Klimaschutz Mliinster” wurden bereits im Blrgerforum Klimaschutz
Miinster 2050 Projektwerkstétten durchgefuihrt und Minsteraner dazu aufgerufen, eigene Projektideen zu
formulieren und einzureichen. Der zukunftig fortgeflihrte Prozess soll allen blrgerschaftlichen Akteuren
dabei helfen, aus ersten Ideen mit eigener Kraft umsetzbare Projekte zu formulieren, Mitstreiter und
Gleichgesinnte zu finden und Anregungen im Dialog mit anderen Klimaschutzakteuren zu erhalten. Ziel ist
ein flexibles Beteiligungsformat, das sowohl gesamtstadtisch als auch im Rahmen von Quartierskonzepten
eingesetzt werden kann. Es geht um das Sammeln und Konkretisieren von Projektideen, aber auch um
moégliche Wege der Zusammenarbeit im Projekt. Die KLENKO unterstlitzt die Projektakteure schrittweise mit
Beratungsangeboten. Mdégliche Themen der Beratung und Unterstltzung:

e Dialog, Vernetzung und Kommunikation

e Projektkonkretisierung

e  Forderung/Fundraising/Sponsoring

e Wissenschaftliche Begleitung

e Grindung im Klimaschutz

o Zertifizierung/Labeling/Gltesiegel

e Gesellschaftliche Akzeptanz

° Initiator/Projekttréager Zielgruppe
-Q Stadt Miinster Miinsteraner Projektakteure
Akteure

iiii Stadt Miinster, alle klimaschutzrelevanten Institutionen

— Handlungsschritte Zeitrahmen

é:a 1. Angebote fir die Unterstlitzung von 2017-2020

= Projektakteuren durch die KLENKO
definieren

2. Projektwerkstatten umsetzen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl der erarbeiteten Projektskizzen (bisheriger Prozess: 20 Projektskizzen)

Flankierende MafSnahmen

s Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
gering vorhandene Haushaltsmittel
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
é/ unmittelbar: gering / mittelbar: mittel unmittelbar: gering / mittelbar: mittel
k}i
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster- Projektbeschreibung
Miinsters Klimaschutzhaushalte

v

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
Klimaschonender Lebensstil L.4 Projektempfehlung des 2 Jahre
und Suffizienz Masterplans 100%

Klimaschutz

Projektname

Miinsters Klimaschutzhaushalte: Neugierde wecken und Ausprobieren unterstitzen - 12 Haushalte testen
einen klimaschonenden Lebensstil

Projektbeschreibung

12 reprasentative Haushalte aus unterschiedlichen Stadtteilen in Minster, die unterschiedliche Lebensstile
haben, werden Uber zwei Jahr zum Thema klimaschonender Lebensstil begleitet. Dabei sollen
klimafreundliche MaBnahmen aus den Bereichen Energiesparen und Wohnen, Mobilitdt sowie Erndhrung
und Konsum in das alltdgliche Leben integriert und die gemachten Erfahrungen dokumentiert werden. Die
Klimaschutzhaushalte erarbeiten wahrend der Projektjahre MaBnahmen, die sie im Alltag im Hinblick auf
ein klimabewussteres Verhalten umsetzen kénnen. Dabei kbnnen die Haushalte auch klimaschonende
Angebote von Mlnsteraner Anbietern ausprobieren und auf die Integration in ihren Alltag hin testen.

Durch regelméRige Erfahrungsaustausche wird kontinuierlich Gberprift, was Mlnsters
Klimaschutzhaushalten hilft, welche Unterstltzung sie benétigen und was sie brauchen, um sich
klimavertraglich zu verhalten.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-‘3 Stadt Miinster Private Haushalte, verteilt in ganz Minster
Akteure
$98§ Carsharing-Anbieter, OPNV-Anbieter, Energieberater, Stadt Minster, Anbieter von Produkten und
Dienstleistungen fur klimaschonende Lebensstile in Munster
- Handlungsschritte Zeitrahmen
E:Q 1. Auswahl der Klimaschutzhaushalte 2018-2019
= 2. Suche nach Anbietern und Projektpartnern
3. Begleitung der Haushalte
4. Offentlichkeitsarbeit und Ubertragung auf

alle Haushalte

Infos zu den unterschiedlichen Themen
(Energie, Mobilitat, Erndhrung und
Konsum, ...)

o

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Ubersicht der héchsten, niedrigsten sowie durchschnittlichen Verbrduche und CO2-Emissionen - aufgeteilt
nach den Themen Energie und Wohnen, Mobilitét, Erndhrung und Konsum

Flankierende MaBnahmen
Projekt eng verkniipft mit den Projekten L.1 ,Fortsetzung und Weiterentwicklung Offentlichkeitsarbeit“, L.2

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
mittel vorhandene Haushaltsmittel
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
é/ unmittelbar: gering / mittelbar: mittel unmittelbar: gering / mittelbar: mittel
k}i

~Munster packt’s! — Der Burgerpakt fur Klimaschutz sowie G.2 ,Integrierte Energetische
Quartierssanierung*”
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Masterplan 100% Klimaschutz Miinster- Projektbeschreibung
Multiprojektmanagement

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Prozessmanagement und P.1 Projektempfehlung des 2 Jahre
Steuerung Masterplans 100%
Klimaschutz

Projektname

Einfihrung eines Multiprojektportfoliomanagements flr Klimaschutzprojekte

Projektbeschreibung
Im Rahmen des Masterplankonzepts soll ein Multiprojektmanagement konzipiert und eingeftihrt werden.
Dieses Managementsystem tragt der wachsenden Anzahl und Komplexitédt der Projekte und
Klimaschutzaktivitdten in Mdnster Rechnung und ermdéglicht es, einen langfristigen strategischen Prozess zu
steuern und gleichzeitig die Erfordernisse der einzelnen Projekte im Blick zu behalten. Das
Multiprojektmanagement besteht aus zwei zentralen Bausteinen:
1. Verfahrensorganisation, Abldufe der Projektarbeit und Projektsteuerung
2. Digitales Werkzeug (Projektdatenbank) zur dynamischen Blindelung aller wichtigen
Projektinformationen bei der KLENKO
Die Aufgaben des Multiprojektportfoliomanagements:
e Strategische Projektentwicklung
e Projektevaluation und Priorisierung
e |deenmanagement
o Erfolgskontrolle des Projektportfolios
e Management der Akteursnetzwerke und Arbeitsgruppen
e Vernetzung und Forderung des Lernens
e Wissens- und Informationsmanagement fiir Projektkommunikation und Offentlichkeitsarbeit

® Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-Q Stadt Mdinster Miinsteraner Projektakteure
Akteure

iiii Stadt Miinster, ggf. weitere Projektakteure

— Handlungsschritte Zeitrahmen
E:J 1. Verfahrensorganisation und Werkzeuge des 2017-2018
= Multiprojektportfoliomanagements

konzipieren und abstimmen
2. Digitale Werkzeuge beschaffen und
einsetzen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
‘( Einsatzféhigkeit der Werkzeuge und des Verfahrens, Anzahl der eingepflegten Projekte

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
mittel vorhandene Haushaltsmittel
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
\f/ unmittelbar: gering / mittelbar: gering unmittelbar: gering / mittelbar: gering
’\}: Flankierende Manahmen

165/198



Masterplan 100% Klimaschutz Miinster- Projektbeschreibung
Handlungsprogramm Klimaschutz Miinster 2020-2030

Handlungsfeld Projektnummer Herkunft Dauer des Projekts
\/ Prozessmanagement und P.2 Projektempfehlung des 2 Jahre
Steuerung Masterplans 100%
Klimaschutz
Projektname

Erarbeitung eines projektorientierten Handlungsprogramms flir den Klimaschutz 2020-2030

Projektbeschreibung

Der Masterplan 100% Klimaschutz Mdinster ist im Kern ein strategisches Konzept und langfristig mit der
Perspektive 2050 angelegt. Das Handlungsprogramm beschreibt daher vorrangig Projekte und
MaBnahmen, die in der dreijahrigen Umsetzungsphase umgesetzt und aus dem Klimaschutzkonzept 2020
fortgeschrieben werden mussen.

Im nédchsten Schritt missen die Strategien des Masterplans (vergl. Kap. 6) in konkrete Projekte flr die
néchsten Jahrzehnte minden. Den Auftakt dieses Prozesses macht ein noch aufzustellendes
Handlungsprogramm Klimaschutz Miinster 2020-2030, welches neue Projekte und MaBnahmen gemeinsam
mit der engagierten Minsteraner Stadtgesellschaft konzipiert und schrittweise in die Umsetzung bringt.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-Q Stadt Mdinster Minsteraner Stadtgesellschaft
Akteure
6‘6‘ Stadt Miinster, weitere klimaschutzrelevante Projektakteure, Institutionen und Unternehmen aus der
Stadtgesellschaft
= Handlungsschritte Zeitrahmen
E:J 1. Konzeption des Handlungsprogramms 2018-2019 (Entwicklung des Programms);

2. Schrittweise Umsetzung des Programms und | Umsetzung von 2020 bis 2030
seiner Projekte

3. Management und Evaluation der Projekte
mit Hilfe des Projektportfoliomanagements

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Ratsbeschluss des Handlungsprogramms 2020-2030

Flankierende MafSnahmen

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
mittel vorhandene Haushaltsmittel
N Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
gb unmittelbar: gering / mittelbar: hoch unmittelbar: gering / mittelbar: hoch
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Miinster Klimaschutz 2050

Masterplan 100% Klimaschutz

7.2. Projektideen Projektwerkstatt Miinster Klimaschutz 2050

Die Projektideen wurden im Zuge der Projektwerkstatten des Burgerdialogs zum Masterplan 100% Klima-
schutz unter dem Motto ,Zukunftsprojekt Klimaschutz Mlnster” eingereicht und flir diesen Ergebnisbericht
auf je einer Seite mit ihren wichtigsten Inhalten dargestellt. Insgesamt wurden 19 Blrgerprojekte erarbei-
tet — mit einem inhaltlichen Schwerpunkt im Handlungsfeld , Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz*
(12 Projekte). Auch fur die Handlungsfelder , Energieerzeugung und erneuerbare Energien“ (3 Projekte),
~Klimafreundliche Mobilitat“ (3 Projekte) sowie , Klimafreundliche Gebaude und Quartiere” (1 Projekt) gab
es entsprechenden Input. Die Initiative ,Zukunftsprojekt Klimaschutz Mlnster” ist ein offener Prozess, der
zum Zeitpunkt der Erarbeitung dieses Ergebnisberichts noch nicht abgeschlossen ist — viele Projektskizzen
werden daher im weiteren Prozess noch weiterentwickelt. Es liegt auch in der Natur der Sache von burger-
schaftlichen Projektprozessen, dass die Skizzen grofe Unterschiede im Konkretheitsgrad aufweisen — von
ersten Ideen bis hin zu ausgearbeiteten, umsetzungsreifen Projekten.

Die Anzahl und grofie inhaltliche Bandbreite der Projektskizzen belegen den hohen Stellenwert des Themas
Klimaschutz in der Munsteraner Stadtgesellschaft. Die Projekte kdnnen je nach Motivation der Initiatoren
entweder durch die jeweiligen Projektakteure selbst federfuhrend umgesetzt werden oder auch als Denk-
anstof3 fur den weiteren Prozess dienen. Die Stadt selbst ist hier nicht Initiator, aber je nach Zielsetzung
des Projekts Akteur und Mitstreiter — Ziel ist es, dass die Projekte von den Initiatoren oder anderen Akteu-
ren der Stadtgesellschaft selbst umgesetzt werden. Bei entsprechendem Bedarf kann die KLENKO moti-
vierte Projektakteure nach dem Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe“ bei der weiteren Projektkonkretisierung und
Projektpartnersuche unterstitzen.
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Miinster Klimaschutz 2050

Masterplan 100% Klimaschutz

Nr. Projektname Handlungsfeld

B.1 Nicht nur denken — handeln! Klimafreundliche Gebaude und Quartiere

B.2 Solarstrom fur Mlnsters Mieter! Energieversorgung und erneuerbare Energien
B.3 Rettet die Nacht Energieversorgung und erneuerbare Energien
B.4 Start-up 'SoH0123' Energieerzeugung und erneuerbare Energien
B.5 MunsterRadler Klimafreundliche Mobilitat

B.6 Wunderleezen Klimafreundliche Mobilitat

B.7 Mdinster Mobil Festival Klimafreundliche Mobilitat

B.8 Munster wirft kein Essen weg Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.9 Stadtnatur Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.10 Naturlich — im Munsterland! Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.11 WasserWert Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.12 SonnenGarten Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.13 Munsteraner Klimagesprache Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.14 Kulturquartier Munster Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.15 Transition Streets Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.16 Energieverbrauch wird sichtbar Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.17 NU (nachhaltig unterwegs) Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.18 Stadtteilgarten Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz
B.19 Minster Klimaschutz 2050 weltweit |Klimaschonender Lebensstil und Suffizienz

Tabelle 22: Ubersicht Projektideen aus der Projektwerkstatt Miinster Klimaschutz 2050

168/198




Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster
Nicht nur denken - handeln!

ve

Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts

Klimafreundliche Gebdude B.1 Mai/Juni 2017 2020
und Quartiere

!

Projektname

Nicht nur denken - handeln! Griiner Weiler

Projektbeschreibung

Bei dem genossenschaftlichen Wohnprojekt GRUNER WEILER sind Nachhaltigkeit und Suffizienz und damit
Klimaschutz neben sozialen und wirtschaftlichen Aspekten zentrale Anliegen, ebenso wie die Themen Mobilitét,
Energie, Klima, Konsum und Erndhrung. Es entstehen Wohneinheiten fiir ca. 150 und 250 Bewohner.

Das Wohnprojekt soll durch ein Monitoring begleitet werden, um Kenntnisse Uber den Weg zu einer nachhaltig
handelnden Gesellschaft zu gewinnen. Damit soll einerseits erreicht werden, dass sich nachhaltiges Denken und
Handeln als ganz alltdgliche Vorgehensweise bei den Mitgliedern / Bewohnern einstellt, aber auch Architekten,
Stadtplaner und Bauunternehmen tberzeugt werden, diese Denkweise zur Grundlage ihres wirtschaftlichen
Handelns zu machen.

° Initiator/Projekttrager Zielgruppe
-G Genossenschaft GRUNER WEILER Interessierte Blrger(-innen), Genossenschaftsmitglieder
Akteure
iiii Berater Wolfgang Kiehle, weitere Wohngenossenschaften
Handlungsschritte Zeitplan
Ga
[;:3 Suche nach geeignetem Mediator(-in), um den Einzug der Bewohner vermutlich 2020

Prozess zu professionalisieren.
Suche nach weiteren Partnern.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

|K KA.
- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
@ KA. Suche nach Férderern zur Finanzierung des Monitorings.
Antrdge noch nicht gestellt.
Endenergieeinsparungen (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
k.A. k.A.

e | @

Flankierende MafBnahmen
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Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster

Solarstrom ftir Miinsters Mieter!

Handlungsfeld Projektnummer

B.2

v

Energieerzeugung und
erneuerbare Energien

Start des Projekts Dauer des Projekts

Mitte 2017 unbefristet

Projektname

Solarstrom flir Mlnsters Mieter

Projektbeschreibung

Mieter sollen direkt mit Solarstrom vom eigenen Dach beliefert werden. Das Projekt ist eine mégliche
Ausweitung des Mieterstrom-Projektes der Stadtwerke Mlunster, das bisher auf eine Belieferung von KWK-Strom

begrenzt ist.

Initiator/Projekttrager

Harald Nélle, Umweltforum

Als Tréger denkbar: Deutsche Gesellschaft flir
Sonnenenergie (DGS Minster), Wohn+Stadtbau
GmbH Miinster, Stadtwerke Minster,
mdinsterNETZ GmbH

Zielgruppe
Mieter(-innen), Vermieter als Projektpartner

Akteure
Stadtwerke oder andere EVUs als Contractoren

Handlungsschritte

g:;l Lief schon: Informationsveranstaltung von der
Energieagentur

Zeitplan
Ab Mitte 2017

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Anzahl umgesetzter Projekte, installierte Leistung

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten
k.A.

Finanzierungsansatz

= Priifen, ob Uber das Férderprogramm progress.nrw.,
Punkt 2.14 ,Photovoltaik-Mieterstrommodelle in
Wohngebéduden*“ des Landes NRW fiir Mieterstrom
gefordert werden kann.

Endenergieeinsparungen (MWh/a)

™

Durch die Substitution von konventionellem
Strom wird Endenergie eingespart

THG-Einsparungen (t/a)

Durch die Substitution von konventionellem Strom
werden COx-Emissionen eingespart

Flankierende MafBnahmen

Denkbares Modellprojekt im Rahmen der Quartierssanierung
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Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster

Rettet die Nacht

Handlungsfeld Projektnummer

B.3

v

Energieerzeugung und
erneuerbare Energien

Start des Projekts Dauer des Projekts

Mitte 2017 unbefristet

Projektname

!

Rettet die Nacht

Projektbeschreibung

Miinster setzt flachendeckend effiziente Auenbeleuchtung ein. Dies spart Energie und reduziert die CO»-

Emissionen. Die ,Lichtverschmutzung” wird durch gezielten und akzentuierten Einsatz von
AuBenbeleuchtung verkleinert. Das Projekt soll durch eine éffentliche Kampagne begleitet werden.

° Initiator/Projekttrager Zielgruppe
-G Harald Nolle, Umweltforum Private Haus- und Gartenbesitzer, GHD mit
Als Tréger denkbar: Sternfreunde Mdinster, Auenbeleuchtung
NABU Mtinster - AG Fledertiere, Umweltforum
Mutinster, Miinsters Allianz fiir Klimaschutz,
Stadtwerke Mtinster, Stadt Mdnster (Tiefbau)
Akteure
iiii Stadt Miinster, Stadtwerke Mlnster (Zusténdig flir StraSenbeleuchtung)
Handlungsschritte Zeitrahmen
Ga

[;:3 Lief schon:
- Vortrag der Sternfreunde Mtinster zum Thema
- Erste Kooperationsgesprdche zwischen
Sternfreunden und Stadtverwaltung sowie
Umweltverbanden

Ab Mitte 2017

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl umgesetzter Projekte

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten

@x

K.A.

Finanzierungsansatz

= Priifen, ob Uber das ,BMUB-Férderprogramm 2017:
Sanierung von Beleuchtungsanlagen durch LED*
geférdert werden kénnte.

Endenergieeinsparungen (MWh/a) /
k.A.

THG-Einsparungen (t/a)
k.A.

Flankierende MafBnahmen

o | @
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Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster
Start-up 'SoHo123'

v

Handlungsfeld Projektnummer

Energieerzeugung und B.4

erneuerbare Energien

Dauer des Projekts
k.A.

Start des Projekts
Seit April 2017

!

Projektname

Start-up 'SoH0123' - Hybride Solarmodule

Projektbeschreibung

Griindung eines Unternehmens (Herstellung und/oder Vertrieb, Beratung) flir hybride Solarmodule, die
gleichzeitig Strom und Wérme erzeugen. (Photovoltaik/Solarthermie als hybride Technologie).

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-G Jugoslav Stojanovik Privatpersonen, Baufamilien, Eigenheimbesitzer,
Sanierer, Dienstleister und KMU
Akteure
iiii Mdgliche Férderer und Einrichtungen fiir Zusammenarbeit werden gesucht
- Handlungsschritte Zeitrahmen
[;:;] 1. Weitere Projektkonkretisierung K.A.
Gw 2. Geschaéftsmodellentwicklung
3. Grindung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Griindung eines Unternehmens, Anzahl installierter hybrider Solarmodule

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten
k.A.

Finanzierungsansatz

k.A.

Endenergieeinsparungen (MWh/a) /
k.A.

THG-Einsparungen (t/a)
k.A.

Flankierende Mafnahmen

172/198




Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster

MunsterRadler
Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts
\/ Klimafreundliche Mobilitat B.5 Mitte 2018 Testphase 5 Jahre - danach
dauerhafte Etablierung
Projektname

!

MiinsterRadler - schnell, sicher, sauber oder StadtRad - von Aasee - Zoo

Projektbeschreibung

Midnster soll stationsgebundene, kostengtinstige Mietrédder im gesamten Stadtgebiet bereitstellen. Das
Angebot umfasst neben normalen Rédern auch elektrounterstiitzte Réder und Lastenrdder. Die Bezahlung
soll dber die PlusCard (verglinstigt) moglich sein. Eine niederschwellige Nutzung durch eine App oder durch
SMS (Code Anforderung, bargeldlose Bezahlung), soll eingerichtet werden.

Initiator/Projekttréger Zielgruppe

[ ]

-G Beate Dobner Alle Burger(-innen), Berufspendler, Touristen
Mégliche Tréger: Privatperson (ggfs. nur
initiierend), ADFC

Akteure
(I11] ADFC, Stadt Mtuinster, Radeinzelhandel, Hotel (stellen die Stationen, werben die Géste, Sicherheitswesten)

- Handlungsschritte Zeitrahmen
GCm
[;:3 K.A. Testphase 5 Jahre
Erfolgsindikatoren / Meilensteine
‘( Anzahl der eingesetzten Fahrzeuge
- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
K.A. - Priifen, ob liber ,Bundeswettbewerb Klimaschutz

durch Radverkehr” geférdert werden kann
(Einreichungsfrist: 15.02. - 15.05.2018).

Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)
k.A. k.A.

0

2 4
Flankierende MafSnahmen

’% Konzeptentwicklung moglicher Teil eines integrierten Mobilitdtskonzepts
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Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster

Wunderleezen
Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts
\/ Klimafreundliche Mobilitit | B.6 Herbst 2017 unbefristet
Projektname

‘ Wunderleezen - freie Lastenrader flr alle Minsteraner-(innen)

Projektbeschreibung

In Munster sollen freie Lastenrdder mittels eines stadtumspannenden Verleihnetzes mit niedrigschwelligem
Zugang als festes Verkehrsmittel fur die alltdgliche Nutzung etabliert werden. Das Netz besteht aus
Ausleihstationen, an denen in einer ersten Stufe stadtweit 50 Lastenrdder verfligbar sein sollen.

Initiator/Projekttrager Zielgruppe

ADFC Mltinster e.\V. Alle Birger(-innen), insbesondere die Unterzeichner des
Blirgerpakts Klimaschutz

Akteure
9999 ADFC, Stadt Miinster, Radeinzelhandel

Handlungsschritte Zeitplan

Ga

[;:3 Lief schon: Leuchtturmprojekt Lasse (Dein - Start der Vorbereitungen Herbst 2017
Lastenrad fiir Miinster) - nun soll gréBere - Start der Ausleihe der R&der Frihjahr 2018

Skalierung erfolgen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
|( Anzahl der eingesetzten Rader, Nutzungsfrequenz

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
3.000 - 5.000 Euro pro Lastenrad - Anschaffungskosten sollen durch Sponsoring getragen
werden.

= Priifen, ob lber ,Bundeswettbewerb Klimaschutz
durch Radverkehr” geférdert werden kann
(Einreichungsfrist: 15.02. - 15.05.2018).

-~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)
& kA K.A.

Flankierende MaBnahmen
’% Projekt moglicher Teil eines integrierten Mobilitdtskonzepts
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Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster
Minster Mobil Festival

v

Handlungsfeld
Klimafreundliche Mobilitat B.7

Projektnummer

Start des Projekts
Sommer 2019 Bis 2018

Dauer des Projekts

Projektname

Mtnster Mobil Festival

Projektbeschreibung

Das Mdnster Mobil Festival macht die Stadt der Zukunft erlebbar: Flr zwei bis drei Monate im Sommer
werden die StraSen und Plédtze eines Stadtteils oder Quartiers zu lebendigen Raumen und Treffpunkten mit
hoher Aufenthaltsqualitat transformiert. Wahrend des Festivals gibt es keine Autos im Quartier (mit der
Ausnahme von Notarzt, sowie evtl. Anlieferungen zu festen Zeiten).
Den Anwohnern und Besuchern wird eine Vielfalt an Alternativen Verkehrsmitteln angeboten: Lastenrader
und Fahrradanhénger flr den Einkauf, Mobility Scooter etc.

Der gewonnene Raum kann on den Anwohnern genutzt und bespielt werden.
Der Festival-Charakter wird durch eine Reihe von Veranstaltungen wie Testparcours, Flohmérkte, Konzerte,

StraBentheater usw. hergestellt.

[ )
-G

Initiator/Projekttrager

Gruppe engagierter Blrger aus dem
ausgewdhliten Viertel

Zielgruppe

Anwohner eines Mlinsteraner Viertels

Akteure

009 KA.

Ga
Ga?

Handlungsschritte

- Auswahl des Festival Gebiets

Zeitplan

Durchfiihrung im Sommer 2019 oder 2020 realistisch

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
k.A.

Ex [

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten
k.A.

Finanzierungsansatz

= Priifen, ob Uber ,Férderaufruf flir innovative

Klimaschutzprojekte“ geférdert werden kann (neue
Einreichungsfrist ist noch nicht bekanntgegeben).

Endenergieeinsparungen (MWh/a) /
k.A.

THG-Einsparungen (t/a)
K.A.

| @

Flankierende Mafnahmen
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Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster
Miinster wirft kein Essen weg

v

Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts

Klimafreundlicher Lebensstil | B.8 2018 unbefristet
und Suffizienz

!

Projektname

Minster wirft kein Essen weg

Projektbeschreibung

In Minster sollen Lebensmittelverschwendungen durch Bewusstseinsbildung, Information, Lehre ... in allen
Bereichen (Landwirtschaft, Haushalte, Handel, Gastronomie, Kantinen, ...) reduziert und vermieden werden.
Ein erstes Event, dass dieses Bemiihen ergreift und auf dem Essen flir 500 Menschen ausgegeben wird,
dass ansonsten weggeworfen wirde, findet am 16.09.2017 in Innenhof des Rathauses statt.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
- Angela von der Goltz Alle Biirger(-innen)
Mégliche Tréger: WWF, Bundesministerium fur
Erndhrung, Foodsharing, ...
Akteure
iiii Stadt Minster, WWF, Bundesministerium fir Erndhrung, Foodsharing, zustdndiges Landesministerium ...
Handlungsschritte Zeitplan
Ga
g:ZJ Aktuell: Planung und Umsetzung des Events - Start 2018

,Feeding the 500“ am 16.09.2017

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Umsetzung erstes Event, Anzahl weiterer Events und erreichte Personen, Reduzierung weggeworfenen
Essens

Flankierende Manahmen
In Offentlichkeitsarbeit der KLENKO und des Klimabeirats integriert

- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
@ k.A. k.A.
~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)
& kA KA.

176/198




Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster
Stadtnatur

ve

Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts

Klimafreundlicher Lebensstil | B.9 k.A. k.A.
und Suffizienz

!

Projektname

Stadtnatur

Projektbeschreibung

Das Projekt soll dem zukunftsorientierenden Ideal der ,griinen Stadt“ ndherkommen und vereint
verschiedene Teilaspekte. So sollen 6ffentliche Grtinanlagen durch die Bepflanzung mit
bestéduberartenwertvollen Wildpflanzenmischungen aufgewertet und unter Regie freiwilliger Unterstitzer
gepflegt werden. Im alten Arzneipflanzengarten ist die Errichtung eines ,Community Gardens” geplant, es
sollen groffldchigere naturnahe Griinabschnitte etabliert und dazu Bienenkésten aufgestellt werden.
Neben der klimaschutzférdernden Wirkung wirden auch interkulturelle Begegnungen erméglicht und Raum
fur Umweltbildung entstehen.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
- Olivia Leggatt mit Studenten(-innen) interessierte Biirger(-innen)
Akteure
iiii Studenten (Studiengang Landschaftsokologie), AStA-Gartenteam, Stadt Munster, NABU
Handlungsschritte Zeitplan
Ga
g:ZJ Ein genaues, detailliertes Konzept wird zeitnah k.A.

mit Vertretern des NABU und der Stadt
herausgearbeitet.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

|( KA.

< Gesamtaufwand (AnSChub-)kOSten Finanzierungsansatz

@ KA. Die Errichtung und Bewirtschaftung soll ehrenamtlich
ablaufen.

~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)

< kA KA.

£a

Flankierende Mafnahmen
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Naturlich - im Munsterland!

Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster

Handlungsfeld Projektnummer

B.10

ve

Klimafreundlicher Lebensstil
und Suffizienz

Start des Projekts
Zweites Quartal 2018

Dauer des Projekts
unbefristet

Projektname

Nattirlich - im Mdunsterland!

Projektbeschreibung

-

Um Klimaschutz in den Képfen der Blrger(-innen) zu verankern, soll eine Zeitschrift flr die Region
aufgelegt werden. Inhalte der Zeitschrift sind: Genuss-, DIY- und Zurtick-zur-Natur-Trends. Insgesamt soll
klimafreundliches Verhalten im Alltag ohne zu missionieren und ohne das Wort ,Klimaschutz“ standig zu
wiederholen vorgestellt werden. Die Zeitschrift soll zu einem neuen Alltagsbewusstsein ftihren.
Vorgesehen ist eine Auflage 4x im Jahr (Friihjahr, Sommer, Herbst, Winter). Eine Zeitschrift soll ca. 60 bis
100 Seiten umfassen. Eine ergénzende Webseite ist vorgesehen.

Initiator/Projekttréger

Katja Angenent/Noch offen

Denkbar: Privatperson

Inhaltliche Konzeption durch erfahrene
Redaktionsleiterin Katja Angenent

Zielgruppe

Alle Blrger(-innen) in und um Mdlnster sowie im
Mdnsterland

Akteure

(111} k.A.

Handlungsschritte

g:Zl 1. Umsetzungspartner gewinnen
2. Finanzierungsquellen erschlieBen
3. Konzept und Veréffentlichung

Zeitrahmen

Startzeitpunkt: Ersterscheinung = Zweites Quartal 2018

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
‘( Erscheinen der Publikation, Auflage

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten
Jéhrlich 148.000 €

Finanzierungsansatz

Nach der Startphase soll die Zeitschrift durch Spenden
und/oder Anzeigen finanziert werden.

- Priifen, ob Uber ,Férderaufruf flir innovative
Klimaschutzprojekte“ geférdert werden kann (neue
Einreichungsfrist ist noch nicht bekanntgegeben).

Endenergieeinsparungen (MWh/a)
k.A.

THG-Einsparungen (t/a)
k.A.

Flankierende MafSnahmen
Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz

0
X
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Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster

WasserWert
Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts
\/ Klimafreundlicher Lebensstil | B.11 noch offen unbefristet

und Suffizienz

Projektname

!

WasserWert - Wasserressourcen optimal nutzen, Lebensqualitat schaffen

Projektbeschreibung

Die Entwicklung eines umfassenden Konzepts zum Wassersparen und -schtitzen ist Ziel des Projekts.
Wasser soll im offentlichen und privaten Bereich, insbesondere in allen stadtischen Einrichtungen
(Verwaltungen, Sportstatten, Schulen...) durch den Einsatz von Wassersparsystemen gespart werden.
Ebenso soll Trinkwasser statt Flaschenwasser getrunken werden. Ein weiterer Baustein ist die Sanierung
der innerstadtischen Gewasser.

Anmerkung: Das Projekt ist sehr ,umfassend” und musste noch in Einzelprojekte mit klarer Zielrichtung
differenziert werden.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-Q Roland Rietkétter/Noch offen Alle Birger(-innen), Institutionen
Akteure

.". k.A.

Handlungsschritte Zeitrahmen
Ga
g:g FH und Uni MS sind an Gewasserprojekt k.A.
interessiert. Es besteht Kontakt zur
Umweltbehérde und den Hochschulen.
Erfolgsindikatoren / Meilensteine
|K KA.
- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
= Priifen, ob tber ,Férderaufruf fiir innovative
k.A. Klimaschutzprojekte” geférdert werden kann (neue
Einreichungsfrist ist noch nicht bekanntgegeben).
Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)
k.A. k.A.

Flankierende Mafnahmen
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Biirgerprojektidee - Masterplan 100% Klimaschutz Miinster

SonnenGarten
Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts
\/ Klimafreundlicher Lebensstil | B.12 k.A. unbefristet

und Suffizienz

Projektname

ﬂ SonnenGarten - das klimaschonende Gewéchshaus fur die urbane Nahrungsmittelproduktion

Projektbeschreibung

Die Aufstellung klimaschonender, energiesparender Gewédchshauser fir die urbane
Nahrungsmittelproduktion ist Ziel des Projekts. Spender kbnnten Gelder oder Flachen (auch Brauchfldchen,
Garagen und Firmendécher 0.4.) zur Verflugung stellen. ,Sozial benachteiligte Mitblirger” kénnten gesunde
Nahrung fir sich/die Familie produzieren. Vorbild ist das Projekt ,Die Essbare Stadt“. Die Gewéchshéauser
kénnen auch in der kélteren Jahreszeit betrieben werden und mit anderen urbanen Gartenkonzepten
vernetzt werden. Gewachshéuser sind auch flr Altenwohnheime, Wohnheime und andere Einrichtungen wie
Kindergérten und Schulen denkbar.

° Initiator/Projekttrédger Zielgruppe
-G Roland Rietkétter/Noch offen Alle Birger(-innen), Institutionen, Stadt Mdnster, Firmen
Akteure
29900 kA
Handlungsschritte Zeitrahmen
Ga
g:ZJ 1. Das erste Gewdchshaus wird im Sommer k.A.

2017 errichtet
2. Erste Versuche durchfiihren
3. Offentliche Wahrnehmung erhéhen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

’K KA.
- Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
K.A. = Priifen, ob iUber ,Férderaufruf fir innovative
Klimaschutzprojekte” geférdert werden kann (neue
Einreichungsfrist ist noch nicht bekanntgegeben).
Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)
k.A. k.A.

Flankierende Mafnahmen

@
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Minsteraner Klimagesprache

ve

Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts

Klimafreundlicher Lebensstil B.13 November 2017 Probelauf von November

und Suffizienz 2017 bis Mai 2019

!

Projektname

Minsteraner Klimagespréche

Projektbeschreibung

In MUnster wird ein Ort der Begegnung und Kommunikation zum Austausch Uber alle Aspekte des
Klimawandels und Klimaschutzes geschaffen, um sich (ber alle alltagspraktischen, politischen,
wirtschaftlichen, psychologischen und ethisch-philosophischen Aspekte des Klimawandels und
Klimaschutzes austauschen zu kénnen. Die Minsteraner Klimagespréche sollen 5x im Jahr in variablen
Formaten (keine reinen Vortragveranstaltungen) stattfinden.

° Initiator/Projekttrager Zielgruppe
-G Trégerkreis ,Minsteraner Klimagesprédche* Alle Birger(-innen), insbesondere die Unterzeichner des
Blrgerpakts Klimaschutz
Akteure
998 KA.
Handlungsschritte Zeitplan
Ga
g:g Koordination durch eine stadtische Stelle ware - Erster Probelauf im November 2017 oder Januar 2018
notwendig - Vollsténdiger Probelauf dann von September 2018 bis
Mai 2019

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl der durchgefiihrten Termine, Anzahl der Teilnehmer, Presseresonanz

@x

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

K.A. - Werbungskosten sollten bei der Stadt liegen

- Anfallende Honorare weitgehend Uber die beteiligten
Institutionen

= Priifen, ob Gber ,Férderaufruf flir innovative
Klimaschutzprojekte” geférdert werden kann

(neue Einreichungsfrist ist noch nicht bekanntgegeben).

Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)
k.A. k.A.

o | @

Flankierende MaBBnahmen
In Offentlichkeitsarbeit der KLENKO und des Klimabeirats integriert
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Kulturquartier Minster

ve

Handlungsfeld Projektnummer

Klimafreundlicher Lebensstil | B.14
und Suffizienz

Start des Projekts Dauer des Projekts
2017 unbefristet

!

Projektname

Kulturquartier Miinster

Projektbeschreibung

In Minster soll ein Kulturquartier als Ort fir aktiven Klimaschutz entstehen. Im Vordergrund stehen hier

Themen des Klimaschutzes: dkologisches Bauen, Nutzung ,schlafender Ressourcen*, sparsamer Umgang

mit Energie, Wasser, Konsum, Repair-Café, umweltschonende Mobilitédt, regionale und saisonale Erndhrung.
Es geht aber auch um Kultur und die Kombination von Musik, Okologie und Entwicklung an einem Ort. Die
R&ume des Kulturquartiers stehen flir Veranstaltungen und Workshops zu Themen des Klimaschutzes und

eines zukunftsfahigen Lebens und Wirtschaftens zur Verfigung.

soll das Quatrtier in eine Gesellschaftsform
weitergefiihrt werden, die einer Stiftung
entspricht.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
- 8 Initiatoren Alle Biirger(-innen) kénnen das Angebot nutzen, schon
Kulturquartier Munster GmbH wéhrend der Bauzeit kbnnen sich Interessierte
einbringen
Akteure
iiii Kulturquartier Minster GmbH
Handlungsschritte Zeitplan
Ga
g:ZJ Nach Bezahlung von Grundstlick und Geb&ude Planungsstart vor 4 Jahren

Bisher: 2.600gm groBBes Grundstiick an der Rudolf-
Diesel-Str. 41 ist gekauft. Baugenehmigung ist erteilt.
Aktuell: Juni 2017 Fertigstellung des Rohbaus.
Eréffnung erstes Gebdude nach den Sommerferien
2017.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Er6ffnung, Anzahl durchgeflhrter Veranstaltungen mit Klimaschutzbezug

N,

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten
k.A.

Finanzierungsansatz

Crowdfundings, Sponsoren und private Unterstlitzer
= Priifen, ob lber ,Férderaufruf fiir innovative
Klimaschutzprojekte” geférdert werden kann (neue
Einreichungsfrist ist noch nicht bekanntgegeben).

Endenergieeinsparungen (MWh/a) /
k.A.

THG-Einsparungen (t/a)
k.A.

z
X

Flankierende MafBnahmen
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Transition Streets

Handlungsfeld Projektnummer

Klimafreundlicher Lebensstil | B.15

und Suffizienz

Start des Projekts
k.A.

Dauer des Projekts
k.A.

Projektname

Transition Streets

Projektbeschreibung

Hinter ,Transition Streets” steht ein Aktionsplan fir ,Nachhaltige Nachbarschaft®. Ziel ist es, im Optimalfall

in 7 Haushalten gemeinsam das Leben 6kologischer und nachhaltiger zu gestalten und damit den
Ressourcenverbrauch und den CO»-AusstofS merklich zu verringern. Dabei stehen gemeinschaftlich
erarbeitete Ldsungsstrategien und ganz konkrete, von allen Haushalten mitgetragene MaSnhahmen zur

Zielerreichung im Fokus dieses Projekts.

Die Transition Town-Gruppe Miinster hat 2014/15 den von Rob Hopkins, erarbeiteten Aktionsplan auf

muinsteranische Verhaéltnisse modifiziert.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-Q Im Falle einer Projektférderung: Verein Munster Alle Blrger(-innen) kbnnen das Angebot nutzen, schon
Nachhaltig e. V. wéhrend der Bauzeit kbnnen sich Interessierte
einbringen
Akteure
iiii Um in der Pilotphase an geeignete, interessierte Haushalte zu gelangen, bietet sich eine Zusammenarbeit
bzw. Vernetzung mit folgenden Akteuren an:
KLENKO, VHS Minster, LEG (hat bereits Zustimmung signalisiert), Wohn+Stadtbau GmbH Mdnster,
Stadtwerke
Handlungsschritte Zeitplan
Ga

g:Zl - Akquise und motivierende Offentlichkeitsarbeit:

5-10 Nachbarschaften eruiert und instruiert
- Nachbarschaftstreffen mit externer Moderation

Antragsstellung auf Forderung zwischen Mai und Juli
2018

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
k.A.

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten
k.A.

e W

Finanzierungsansatz

= Fir den Zeitraum zwischen dem 01.05. und
01.07.2018 besteht ein weiteres Mal die Méglichkeit
auf Férderung vom BMU flr 2 Jahre Uber das Programm
~Kurze Wege flir den Klimaschutz®.

Endenergieeinsparungen (MWh/a) /
Noch zu ermitteln

THG-Einsparungen (t/a)
Noch zu ermitteln

Flankierende Mafnahmen

| @

Denkbares Modellprojekt im Rahmen der Quartierssanierung
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Energieverbrauch wird sichtbar

Handlungsfeld Projektnummer

B.16

ve

Klimafreundlicher Lebensstil
und Suffizienz

Start des Projekts
2017

Dauer des Projekts
Bis 2018

Projektname

!

Energieverbrauch wird sichtbar

Projektbeschreibung

Durch die Sensibilisierung von Mitarbeiter(-innen), Gebadudenutzer(-innen) und Mieter(-innen) sollen

Verhaltensénderungen im Energieverbrauch erreicht werden. Hinzu kommt der Einsatz von neuen
Messeinrichtungen (smart Meter) die Energieverbrduche visualisieren.
Kampagnen und Wettbewerbe in Schulen, Kitas, Sportstdtten und bspw. Verwaltungsgebauden sollen

durchgeflihrt werden.

° Initiator/Projekttrager Zielgruppe
-G Harald Nélle/Umweltforum Stadt, Stadtwerke, Universitat/Studentenwerk Minster,
LWL, Mieter(-innen), Wohnungsbaugesellschaften
Akteure
iiii Stadt Minster, Amt fur Immobilienmanagement, Stadtwerke Munster, smartOPTIMO, ECM Energie Concept
Miinster, WWU, Prof. Léschel und Forschungsgruppe SmartEnergy.NRW
Handlungsschritte Zeitplan
Ga
e L 2017-2018
Erfolgsindikatoren / Meilensteine
‘( KA.
Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz

g
k.A.

- Priifen, ob lber das Férderprogramm progress.nrw.,
Punkt 2.14 ,Photovoltaik-Mieterstrommodelle in
Wohngebéuden* des Landes NRW flir Mieterstrom
gefordert werden kann.

Endenergieeinsparungen (MWh/a) /
k.A.

THG-Einsparungen (t/a)
k.A.

Flankierende MafBnahmen

e | @
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NU (nachhaltig unterwegs)

Projektnummer

Start des Projekts

Dauer des Projekts

Handlungsfeld
\/ Klimafreundlicher Lebensstil | B.17

und Suffizienz

Friihjahr 2018 unbefristet

!

Projektname

NU (Nachhaltig unterwegs)

Projektbeschreibung

NU ist eine Internetseite flr Veranstaltungen in und um Mdunster zu Themen der Nachhaltigkeit. Hier
werden alle Workshops, Seminare, Kurse, Feiern, Tag der offenen Tir, Demos, Ausfliige, regelméBige
Treffen etc. verdffentlicht, so dass sich jeder jederzeit informieren kann.

Eine Weiterentwicklung der Internetseite und Ergdnzungen mit z.B. einer Jobbérse, der Vorstellung von

Gruppen/Initiativen/Unternehmen etc. ist vorgesehen.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
-G Franziska Schmeling (Privatperson) Alle an nachhaltigen Themen interessierte Blrger(-
innen)
Akteure
29909 kA
Handlungsschritte Zeitplan
Ga
g:g K.A. Onlineschaltung Friihjahr 2018

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
k.A.

Gesamtaufwand (Anschub-)kosten
K.A.

Finanzierungsansatz

= Priifen, ob lber ,Férderaufruf fiir innovative
Klimaschutzprojekte“ geférdert werden kann (neue
Einreichungsfrist ist noch nicht bekanntgegeben).

Endenergieeinsparungen (MWh/a) /
k.A.

THG-Einsparungen (t/a)
K.A.

Flankierende MafBnahmen
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Stadtteilgarten

Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts

\/ Klimafreundlicher Lebensstil | B.18 Friihjahr 2018 unbefristet
und Suffizienz

Projektname

ﬂ Stadtteilgarten

Projektbeschreibung

In einem ,sozial schwachen* Stadtteil Minsters soll ein Gemeinschaftsgarten entstehen, in dem mobile
Hochbeete (z.B. in Kisten) angelegt werden. Die Anwohner(-innen) sollen von Anfang miteinbezogen werden
und kénnen eigenen Ideen und Winsche einbringen. Mit dem Stadtteilgarten soll u.a. soziale Interaktion
geschaffen werden, die Versorgung der lokalen Bevdlkerung mit gesunden, biologischen Lebensmitteln
geférdert, die Biodiversitdt erhbht werden. Es bestehen bereits Gemeinschaftsgérten in Mlnster, (z.B.
Griine Beete, Oxford-Beete), mit denen eine Kooperation méglich ware.

Initiator/Projekttréger Zielgruppe

Anna BUndgens, eigens gegrundete achtkopfige | Bewohner(-innen)
Arbeitsgruppe

Akteure

Mer kA

Handlungsschritte Zeitplan
Ga
[;:3 - Ev. Grindung eines Vereins geplant k.A.
Erfolgsindikatoren / Meilensteine
‘K KA.
7 Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
k.A. = Priifen, ob Uber ,Férderaufruf flir innovative
Klimaschutzprojekte” geférdert werden kann (neue
Einreichungsfrist ist noch nicht bekanntgegeben).
Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)
k.A. k.A.

Flankierende MafSnahmen

| ®
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Miinster Klimaschutz 2050 weltweit

ve

Handlungsfeld Projektnummer Start des Projekts Dauer des Projekts

Klimafreundlicher Lebensstil | B-19 noch offen noch offen
und Suffizienz

Projektname
"Mtunster Klimaschutz 2050 weltweit" als Marke etablieren und (iber die Stadtgrenzen hinaus

kommunizieren

Projektbeschreibung

"Munster Klimaschutz 2050" und dessen beispielhaften Modellprojekte sollen als Marke etabliert werden.
Ausgesuchte Projekte werden unterstultzt und als Beispiele in die Welt getragen. "Munster Klimaschutz
2050" -Projektmanager werden ausgebildet, so dass diese die Projektumsetzung in weiteren Kommunen im
In- und Ausland bei der Umsetzung begleitend und der jeweiligen Sprache méchtig unterstitzen kénnen.
Umgesetzt werden kann das Projekt auf den Konversionsflachen Gremmendorf am Albersioher Weg auf
dem Gelédnde der ehemaligen York Kasernen. Ebenso kann es dann (ber eine dort anzusiedelnde
Akademie, in Zusammenarbeit mit den Hochschulen und Univ. Mlinsters, wissenschaftlich begleitet werden.

° Initiator/Projekttréger Zielgruppe
- Luis Torres-Jaime, weitere Partner: Kommunen im In- und Ausland
Frau Dipl. Ing. Florencia Tamanini (MA) und
Frau Dipl. Okologin Ina Briining
(Umweltberaterin)
Akteure
iiii Stadt Miinster, weitere interessierte Kommunen
Handlungsschritte Zeitrahmen
Ga
g:ZI Weitere Projektkonkretisierung k.A.

Grindung einer Akademie

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl kommunizierter Projekte, Anzahl ausgebildeter Projektmanager

Flankierende MafBnahmen

— Gesamtaufwand (Anschub-)kosten Finanzierungsansatz
KA. KA.
-~ Endenergieeinsparungen (MWh/a) / THG-Einsparungen (t/a)
L kA K.A.
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7.3. Projektportfolio

Das Projektportfolio (siehe nachste Seite, Klappformat A3) fasst alle bisherigen Projekte als Organigramm
nach Handlungsfeldern geordnet zusammen und dient der Ubersicht. Die Grafik dient der einordnenden
Ubersicht (iber alle Projekte und erméglicht es, Projektinformationen schrittweise zu visualisieren. Das
Portfolio als Werkzeug des Multiprojektmanagements wird schrittweise an den jeweiligen aktuellen Pro-
jektstand angepasst.
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Masterplan 100% Klimaschutz Stadt Miinster
Projektportfolio und strategische Schwerpunkte
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8. Schlusswort und Ausblick

Die intensive Phase der Konzeptentwicklung zum Masterplan hat gezeigt, welcher gemeinsame Kraftakt
der Stadt Munster und der Blrgergesellschaft mit all ihren Akteuren notwendig ist, um die Klimaschutzzie-
le bis 2050 zu erreichen. Nur wenn alle Akteure gemeinsam an einem Strang ziehen, ist die eingangs
geschilderte Vision einer klimaneutralen Stadt Munster im Jahr 2050 mit hoher stadtischer Lebensqualitat
zukunftig erreichbar. Auf dem Weg dahin kann Munster selbstbewusst auf groRe Starken setzen:

e (ber 20 Jahre Erfahrung im praktischen kommunalen Klimaschutz und in der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsprojekten,

e Burgerinnen und Burger, bei denen Klimaschutz, aber auch eine nachhaltige Lebensqualitat einen
sehr hohen Stellenwert besitzen,

e FEin engagierter, vernetzter und wachsender Kreis von Akteuren aus Zivilgesellschaft, Wissenschaft
und Unternehmen, die eigene Klimaschutzprojekte erfolgreich in die Umsetzung bringen.

Diese Starken konnen helfen, die in diesem Ergebnisbericht beschriebenen Potenziale der Stadt fur eine
zukinftige Klimaneutralitat entschlossen auszuschopfen und die gemeinsame Vision zu erreichen. Die nun
folgende dreijahrige Umsetzungsphase zielt auf diese Vision, setzt dabei auch auf ganz konkrete, reali-
sierbare Projekte und ist damit die konsequente Fortfihrung des erfolgreichen Minsteraner Wegs im Kli-
maschutz.
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