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©ª«¬­®̄°±­®­²³́µ±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µµ±ºµ±¶³¹́»¼¬ªº«¬±̧ ½»̧µ±°º¯̧µµ±́
µ́³¬±̧µ±̧ ¾¿±́»°­±́¯̧¹À±̄­º«¬°»̧µºªº­µ»ºÁ¬±¶»ÂÃ̄Ä»̧µ±́¯̧¹¯̧µ
�̧­±¹́»­ª³̧Å ±ª̧ ±®±̧­́»°±ÆÃ̄Ç̄ Ȩ̀­ºÉÊË̄È¹»¿±ÈÌ́ Í³°ª­ªÇ¯̧µÎ±º±°°º«¬»È­
¹±Ä³́µ±̧ÏÀª±Ð­»µ­ÑÌ̧º­±́¬»­µª±ºÈ́Ì¬±́Ç»̧ ­̧¯̧µÄªµ¶±­ºª«¬µ±¶Ò
»̄«¬ª¶Ð­»µ­±̧­Äª«Ç°̄ ¹̧ºÇ³̧®±¼­ÑÌ̧º­±́ºÈ±º­²±́»̧Ç±́­±̧ ÒÓ±́±ª«¬¶ª­
±ª̧ ±¶ª̧ ­±́ »̧­ª³̧»°±̧ Ô³³¼±́»­ª³̧ºÉ¯̧µÕ±̄«¬­­̄ ¶́¼́³Ö±Ç­®̄´�̧­±¹́»­ª³̧
²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́ ×̧µ»ºµ̄ «́¬Ñª­­±°µ±́ØÙ×µ±ºÕ»̧µ±º©Ú½º³Äª±µ±́¿±É
­±ª°ª¹­±̧ Ð­Ûµ­±Ø̧º«¬±µ±¯̧µÑÌ̧º­±́ ª¶Ú»¬¶±̧ µ±º�©ÁØÚÚØÎ���ËÉ
Í́³¹́»¶¶ºÈª̧ »̧®ª±°°¯̧­±́º­Ì­®­Äª́µÏ
À»º�©ÁØÚÚØÎÉÍ́³Ö±Ç­ÜØ̧­Äª«Ç°̄ ¹̧̄ µ̧Ý¼­ª¶ª±́¯̧¹Ç³¶¶̧̄»°±́ �̧­±¹́»É
­ª³̧º¶³µ±°°±ÈÌ́ Ã̄Ä»̧µ±́±́Þ©±̄±ª̧Ä»̧µ±́±́ ª̧ ÑÌ̧º­±́ ¯̧µØ̧º«¬±µ±ß
ÆÔ̄ ®́­ª­±° ÜÃ̄Ä»̧µ±́±́ ª̧ ­±¹́ª±́±̧ßÊ ªº­ ª̧ º±ª̧ ±́ à³́¶ª¶±̄ ³́¼Ûªº«¬±̧Ú»̄¶±ª̧ ®ª¹»́­ª¹¯̧µ²±́È³°¹­µ»ºÃª±°×¹́±̧®Ì¿±́º«¬́±ª­±̧µ²±́¹°±ª«¬±̧µ±
Ñ³µ±°°¼́³Ö±Ç­±®̄´�̧­±¹́»­ª³̧ µ̄ «́¬®̄ÈÌ¬́±̧ ¯̧µ®̄ ¿±Ä±́­±̧ÏÐ³°«¬±ǾÉÇ±̧ ­̧̧ ªºº±Çá̧ ±̧̧ µ̄ «́¬»̄ºº¼Û­±́ Ðª¹̧»°È̄ Ç̧­ª³̧ ÈÌ́ »̧µ±́±Ð­Ûµ­±¯̧µ
â±́µª«¬­̄ ¹̧º́Û̄¶±ª̧ À±̄­º«¬°»̧µº³Äª±¹»̧®Ø̄ ³́¼»±́¬»°­±̧ ¯̧µ¬ª±́
Ȩ̈Ä±̧µ̄ ¹̧Èª̧ µ±̧Ï
À»ºÑÌ̧º­±́»̧±́ Á±ª°¼́³Ö±Ç­®±ª«¬̧±­ºª«¬µ»µ̄ «́¬»̄º×µ»ººµª±­±ª°̧ ±¬É
¶±̧µ±̧ Í»́­̧ ±́ ª̧ ±ª̧ ±¶º­»́Ç²±́ ±̧­®­±̧ â±́¿̄ µ̧®̄º»¶¶±̧»́¿±ª­±̧×
Ä³¿±ª¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬È³́¶»°ªºª±́­±Ë́­±̧ µ±́ ¼́³Ö±Ç­³́ª±̧­ª±́­±̧ Ô³³¼±́»­ªÉ
³̧ ®̄¶Á́»¹±̧ Ç³¶¶±̧ÏØª̧ ±Äª«¬­ª¹±Ô³¶¼³̧±̧­±ªº­¬ª±́ µ±́ Ëº¼±Ç­
Â½³¬̧±̧Å»°º¶á¹°ª«¬±́ Ȩ̈º»­®®̄´àá́µ±́¯̧¹±ª̧ ±́µ±®±̧­́»°±̧ Ù̧­±́¿́ª̧ É
¹̄ ¹̧²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́ ×̧ ¶̄±ª̧ ­́»¹ÈÛ¬ª¹±º¯̧µ®̄Ç̄ Ȩ̀­º³́ª±̧­ª±́­±ºÔ³̧É
®±¼­ÈÌ́µª±�̧­±¹́»­ª³̧ ª̧ µ±́ Ð­»µ­ÑÌ̧º­±́ ®̄ ±̧­Äª«Ç±°̧ Ï·ª±́®̄ Ǟ µ́±
µª±Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±Âã±̧ª»ÅÒ¯̧­±́Á±ª°̧ »¬¶±²³̧ äåÕ±ª­±́�̧ ±̧̧×Î±º«¬ÛÈ­ºÉÈÌ¬́±́�̧ ±̧̧ ¯̧µÈ»«¬¼³°ª­ªº«¬±̧ Ð¼́±«¬±́�̧ ±̧̧ »̄ºµ±̧ ¹±º±°°º«¬»È­º́±°±É
²»̧­±̧ Ó±́±ª«¬±̧ Äª±â±́Ä»°­̄ ¹̧¯̧µÍ³°ª­ªÇ×Í³°ª®±ª×Ôª́«¬±̧×¯̧µË̄º°Û̧É
µ±́¿±ª́»­× »̄ºµ±́ ½³¬̧¯̧¹ºÄª́­º«¬»È­× â±́¶ª±­±́É× Ñª±­±́É ¯̧µ½³¬°ÉÈ»¬́­º²±́¿Û̧µ±̧×º³Äª±²³̧ µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́²±́­́±­̄ ¹̧Òª̧ ºÕ±¿±̧ ¹±́ É̄È±̧ÏÃª±°Ä»́ ±º×±ª̧ ±̧ Ô³̧º±̧º®̄´µ±®±̧­́»°±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧ Ð¼Û­»̄ºÉ
ºª±µ°±́ ª̧̧ ÑÌ̧º­±́®̄ ±́»́¿±ª­±̧Ï

Àª±Ȩ̈»°æº±¯̧µØ²»°̄ ª±́¯̧¹µª±º±ºÍ́³®±ºº±ºªº­·»̄¼­¹±¹±̧º­»̧µµ±º
²³́°ª±¹±̧µ±̧ Ë¿º«¬°̄ ºº¿±́ª«¬­±ºµ±́ Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧
µ̄ «́¬µ±̧ Õ±¬́º­̄ ¬°ÈÌ́Í³°ª­ªº«¬±Î±³¹́»¼¬ª±µ±º�̧º­ª­̄ ­ºÈÌ́Î±³¹́»¼¬ª±
µ±́½½ÙÑÌ̧º­±́Ï�̧¬»°­°ª«¬ªº­µª±º±́ Ø̧µ¿±́ª«¬­ª̧ ²ª±́Á±ª°±¹±¹°ª±µ±́­ç
�̧ ±ª̧ ±¶±́º­±̧ ±ª̧ °±ª­±̧µ±̧ Ô»¼ª­±°±́È³°¹­®̄ Û̧«¬º­±ª̧ ±­¬±¶»­ªº«¬±Øª̧ É
¿±­­̄ ¹̧µ±ºÔ³̧º±̧º®ª±°ºª̧ µ±̧ ¹±º»¶­¹±º±°°º«¬»È­°ª«¬±̧ Ô³̧­±è­º³Äª±ª̧
µ±̧ Î±º»¶­́»¬¶±̧ µ±º�©ÁØÚÚØÎ���ËÉÍ́³Ö±Ç­±ºÏÀ»́Ì¿±́ ¬ª̧ »̄ºÄª́µÇ̄ ®́µª±Ãª±°¹́ ¼̄¼±µ±ºÔ³̧º±̧º±ºÒµª±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ Ò²³́¹±º­±°°­¯̧µ
µª±Ãª±°º±­®̄ ¹̧µ±́Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ȩ̈»°æº±µ̄ «́¬µª±Í³°ª­ªº«¬±Î±³¹́»É
¼¬ª±±́°Û̄­±́­Ï
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�¶®Ä±ª­±̧ Ô»¼ª­±°Äª́µµª±¶±­¬³µªº«¬±â³́¹±¬±̧ºÄ±ªº±µ±́Äªºº±̧º«¬»È­É
°ª«¬±̧ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧ ¶́̄ªºº±̧× ¶̄µ»́»̄È »̄È¿»̄±̧µª̧ Ô»¼ª­±°ä»̄ºÉÈÌ¬́°ª«¬µ±̧ â±́°»̄Èµ±ºÔ³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºº±º®̄ ±́Ç³̧º­́ ª̄±́±̧Ï
�¶Ñª­­±°¼̄ Ç̧­º­±¬­µª±Ȩ̈»°æº±µ±́ Í́³®±ººÄ»¬̧́ ±¬¶̧̄¹µ̄ «́¬µª±ª̧ ²³°É
²ª±́­±̧ ËÇ­±̄ ±́×º³Äª±µª±Ù̧­±́º̄«¬̄ ¹̧µ±́¿±¹°±ª­±̧µ±̧ Ò¯̧µµ±̧ Ô³̧É
º±̧ºÈá́µ±́ µ̧±̧ ÒÔ³¶¼³̧±̧­±̧ÏÀ»ºÔ»¼ª­±°éº­±°°­º«¬°ª±ê°ª«¬ª̧ à³́¶±ªÉ
±̧ºÚ±ºÌ¶±±º¯̧µà»®ª­º±ª̧ ±̧ Ḉª­ªº«¬±̧ ÚÌ«Ç¿±®̄¹»̄Èµ±̧ Î±º»¶­Ç³̧É
­±è­ ¬±́ ¯̧µ¹±¬­ µ±­»ª°°ª±́­ »̄È µª±±ª̧ ®±°̧ ±̧ à»«±­­±̧ µ±ºã±̧ª»É
Ô³̧º±̧º±º±ª̧ Ï

Ù̧º±́À»̧Ç¹ª°­»̧ µª±º±́Ð­±°°±±ª̧ ±́Ú±ª¬±²³̧ Í±́º³̧±̧×µª±µª́±Ç­×»¿±́
»̄«¬ª̧ µª́±Ç­ ¯̧µ»̄È²ª±°ÈÛ°­ª¹±½±ªº±µª±º±Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧±́¶á¹°ª«¬­
¯̧µ̄ ­̧±́º­Ì­®­¬»¿±̧ç
- µ±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́ª̧ ±̧̧ ¯̧µÁ±ª°̧ ±¬¶±́ µ̧±́ã±̧ª»ÉËÎ×µª± ª̧«¬­¸̄´»¶Ô³̧º±̧º¶ª­¹±Äª́Ç­¬»¿±̧×º³̧µ±́ ª̧¬́±Ã±ª­»̄«¬ÈÌ́µª± ³̧­Ä±̧µª¹±̧Õ±ª­È»µ±̧ª̧ ­±́²ª±Äº®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧¹±º­±°°­¬»¿±̧×
- 
·±́´̧ Ôá¬̧Ç±¯̧µ·±́´̧ ©³²±́×µª±µ»ºÍ́³Ö±Ç­»̄ÈÑÌ̧º­±́»̧±́ Ð±ª­±
¹±°±ª­±­¯̧µ ¶̄¹±º±­®­¬»¿±̧ ¯̧µº­±­ºÈÌ́µ±̧ Àª»°³¹¶ª­µ±́½ªºº±̧É
º«¬»È­®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧º­»̧µ±̧×

- ¯̧º±́±̧ º­̄µ±̧­ªº«¬±̧ ·ª°ÈºḈÛÈ­±̧ Òà́»̄ Ð¬»µª»·̄ºº±ª̧ ª¯̧µà́»̄ â±É
±̧́»ëá́¹Ò×µª±¶ª­º±¬́²ª±°Ë́¿±ª­ª¶·ª̧ ­±́¹́̄ µ̧®̄¶Î±°ª̧ ¹±̧ µ±º
Í́³Ö±Ç­±º¯̧µµ±ºÍ́³Ö±Ç­¿±́ª«¬­±º¿±ª¹±­́»¹±̧ ¬»¿±̧Ï

Í́³ÈÏÀ́ÏÍ»̄°Ú±̄¿±́ ¯̧µÀª¼°ÏÉÎ±³¹́Ïì²³̧ ±̧Ô°á¼¼±́

ÑÌ̧º­±́×ª¶Ñ»ªíîîï
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Àª±»Ç­̄±°°¹±ÈÌ¬́­±̧ À±¿»­­±̧ Ì¿±́ µª±µ́³¬±̧µ±¾¿±́»°­±́¯̧¹À±̄­º«¬É
°»̧µºÒ²±́¿̄ µ̧±̧ ¶ª­Ëº¼±Ç­±̧ µ±ºµ±¶³¹́»¼¬ªº«¬±̧ ½»̧µ±°ºÒ®±ª¹±̧
±¿±̧º³Äª±µª±ÀªºÇ̄ººª³̧±̧ ¶̄µ»ºË­­±̧­»­»̧ µ±¶̧ª±µ±́°Û̧µªº«¬±̧ Ú±É
¹ªºº±̄´Á¬±³²»̧ Î³¹¬ª¶·±́¿º­íîîé×µ»ººµ»ºÁ¬±¶»ÂÃ̄Ä»̧µ±́¯̧¹
¯̧µ�̧­±¹́»­ª³̧Å ±ª̧ ±®±̧­́»°±ÆÃ̄Ç̄ Ȩ̀­ºÉÊË̄È¹»¿±ÈÌ́ Í³°ª­ªÇ¯̧µÎ±º±°°É
º«¬»È­¹±Ä³́µ±̧ ªº­ÏÀª±º±°»̧¹±Ã±ª­²±́ »̧«¬°Ûººª¹­±Á¬±¶»­ªÇ Ì́«Ç­²±́É
¶±¬́­ ª̧ µ»ºáÈÈ±̧­°ª«¬±¯̧µ¹±º±°°º«¬»È­°ª«¬±�̧­±́±ºº±¯̧µ®ª±¬­µª±áÈÉ
È±̧­°ª«¬±½»¬̧́ ±¬¶̧̄¹»̄Èºª«¬ÏÀª±ÀªºÇ̄ººª³̧ ±́È³°¹­Ö±µ³«¬µ̄ «́¬»̄º
º¼»̧¸̄ ¹̧º¹±°»µ±̧×Ç³̧­́³²±́º¯̧µ²³̧ ¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±̧ â³́¯́­±ª°±̧ ¯̧µ½»¬̧́ ±¬¶̧̄¹±̧ ¹±¼́Û¹­ÆÓabcdefÁgehigjeklíîîä×ÐÏmÈÊÏ
�̧­±¹́»­ª³̧ ªº­µ»¿±ª»°°±º»̧µ±́±»°º±ª̧ ¬³¶³¹±̧±́×Ç°»́ ¶́̄ªºº±̧±́ Í́³É
®±ººÏË̄È¹́¯̧µµ±́¹±º±°°º«¬»È­°ª«¬±̧ ÀªÈÈ±́±̧®ª±́¯̧¹¹°ª±µ±́­±́ºª«¬ª̧ ²ª±°ÉÈÛ°­ª¹±Á±ª°¼́³®±ºº±ª̧ º­ª­̄ ­ª³̧±°°±́×º³®ª»°±́×áÇ³̧³¶ªº«¬±́×¼³°ª­ªº«¬±́ ¯̧µÇ̄°­̄ ±́°°±́ Ë́­×³¬̧±µ»ººµª±º±Ð±¹¶±̧­±²ª±°È»«¬¬ª̧ ±́ª«¬±̧µ¶ª­±ª̧ »̧µ±́
²±́¿̄ µ̧±̧ º±ª̧ ¶Ìºº±̧ ¯̧µÇá̧ ±̧̧ Æ·hnodepjiifÐqdTdríîîä×ÐÏïÊÏÀª±
¼́»Ç­ªº«¬±ÀªºÇ̄ººª³̧ ¶̄µª±à́»¹±×Äª±µ±́ �̧­±¹́»­ª³̧º¼́³®±ºº¿±º­¶á¹É°ª«¬®̄ ¹±º­»°­±̧ º±ª× Ḉ±ªº­µ»¿±ªº­±­º ¶̄µª±®Ä±ª¹́³ê±̧ Ô³̧®±¼­±µ±́Ëººª¶ª°»­ª³̧ ¯̧µµ±º»¶±́ªÇ»̧ªº«¬±̧ Ñ±°­ª̧ ¹ÉÍ³­Í́ª̧ ®ª¼ºÆsÐ«¬¶±°®­ª±¹±°Ê
ª¶Ðª̧ ±̧µ±ºÑ̄°­ªÇ̄°­̄ »́°ªº¶̄ºÏØª̧ ±¿́±ª­±¾¿±́±ª̧ º­ª¶¶̧̄¹¬±́ º́«¬­ª̧ É
µ±ºµ»́Ì¿±́× µ»ºººª«¬±ª̧ ±±́È³°¹́±ª«¬±�̧­±¹́»­ª³̧º¼³°ª­ªÇ»°ºº³Ä³¬°
t̄»̧­ª­»­ª²±×Äª±»̄«¬t̄»°ª­»­ª²±ū±́º«¬̧ª­­º»̄È¹»¿±µ»́º­±°°±̧ ¶̄ººÆ²¹°Ï
ÑÎÐààíîîé×ÐÏðmvÁehigjeklíîîä×ÐÏíäÈÏÊÒ±ª̧ Ȩ̈º»­®×µ±¶ºª«¬»̄«¬
µ»º²³́°ª±¹±̧µ±�̧­±¹́»­ª³̧º¼́³Ö±Ç­ª̧ ÑÌ̧º­±́²±́¼È°ª«¬­±­ÈÌ¬°­Ï

À±̄­º«¬°»̧µ¬»­¬±̄­±±ª̧ ±̧ Ȩ̈­±ª°²³̧ «»ÏwxÃ̄Ä»̧µ±́±́ ×̧¹±¶±ºº±̧
»̧ µ±́Î±º»¶­¿±²á°Ç±́¯̧¹ÏÀ±́ Î́³ê­±ª°µ±́Ñª¹́»̧­±̧ °±¿­ª̧ µ±̧ ¹́³ê±̧Ð­Ûµ­±̧ ½±º­µ±̄­º«¬°»̧µºÆÐÃ× ðmÏîðÏíîîïÊÏØè¼±́­±̧ ¹±¬±̧ µ»²³̧ »̄º×
µ»ººÜyz{|}~����������~��������{�z�����������������|}���{��
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����·���� �̧�}��������¹º��}»}��¼����� ½»�¾���z����{�������¿�z������»}���������z�����À»�Áz���·���������{��|}��Â�»Ã��·��������ß
Æ·hnodepjiifÐqdTdríîîä×ÐÏðÊÏ
âª±°±µ±̄­º«¬±¯̧µÄ±º­±̄ ³́¼Ûªº«¬±Ð­Ûµ­±¬»¿±̧ ±̧­º¼́±«¬±̧µ¶ª­µ̄ «́¬É
»̄º²±́¹°±ª«¬¿»́±̧ Í́³¿°±¶±̧×Ö±µ³«¬²³́ ­±ª°Ä±ªº±¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±̧ ¹±É
º±°°º«¬»È­°ª«¬±̧ ·ª̧ ­±́¹́Ì̧µ±̧× ®̄ ÇÛ¶¼È±̧Ï �̧º¿±º³̧µ±́±º­Ûµ­ªº«¬±Õ±É¿±̧ºÄ±°­±̧ Ò¶ª­ª¬́±̧ µªÈÈ±́±̧®ª±́­±̧ Î±º±°°º«¬»È­±̧ ÒÇá̧ ±̧̧ ±ª̧ ±̧ Äª«¬É
­ª¹±̧ Ó±ª­́»¹®̄´ »̧«¬¬»°­ª¹±̧ ¯̧µÇ³̧È°ªÇ­È́±ª±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ °±ªº­±̧ÏÀ»ºº
�̧­±¹́»­ª³̧ µ»¿±ª¼³°ª­ªº«¬¹±̧±́±°°»°ºÑ̄ºº¿±­́»«¬­±­Äª́µ×º«¬±ª̧ ­¬±̄­±
¶±¬́µ±̧ Ö̧±»̧±́Ç»̧ ­̧®̄ º±ª̧ ÏÀ±́ Í́³®±ºº±́°±¿­¶ª­µ±́Ð­́»­±¹ª±Âàá́É
µ±́¸¶±ª̧ ­à³́µ±́ Å̧±ª̧ ±µ±̄­º«¬±Ú±̧»ªºº»̧«±Æq]ÄÅrjiíîîé×ÐÏðÆÈÏÊÏË̄«¬ª̧ ÑÌ̧º­±́Ä±ªº­¿±́±ª­ºÖ±µ±́ ÈÌ̧È­±Ó±Ä³¬̧±́ ±ª̧ ±̧ Ñª¹́»­ª³̧º¬ª̧ É
­±́¹́¯̧µ»̄È×Ä³¿±ªµª±Á±̧µ±̧®Ò»̄«¬²³́µ±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µµ±ºµ±¶³É
¹́»¼¬ªº«¬±̧ ½»̧µ±°ºÒº­±ª¹±̧µªº­ÏÀª±Ð­»µ­ÑÌ̧º­±́ ¬»­È́Ì¬®±ª­ª¹±́ÉÇ»̧ ­̧×µ»ººµ»ºÁ¬±¶»�̧­±¹́»­ª³̧ ª¶·ª̧ ¿°ª«Ç»̄È±ª̧ ± »̧«¬¬»°­ª¹±× ®̄ÉÇ̄ Ȩ̀­ºÈÛ¬ª¹±Ð­»µ­±̧­Äª«Ç°̄ ¹̧º³Äª±ÈÌ́±ª̧ ±̧ µ»̄±́¬»È­±̧ º³®ª»°±̧ à́ª±µ±̧
²³̧ ®±̧­́»°±́Ó±µ±̄­̄ ¹̧ªº­çÇÈ��¼{��z}Á�{��É�����z��»�½»�¾���z����������z����z�����Ê}�Áz��Â�Á��������Ë Ì»�����{��Í���z��{�����¿�z��¾~�����ßÆÔagicd×®ª­ª±́­ »̧«¬ÐljklÑÎi]ldeíîîä»×ÐÏíÊÏ�̧ µ±́
Í³°ª­ªÇ×¿±ªÐ³®ª»°­́Û¹±́¸¯̧µª̧ µ±́½ª́­º«¬»È­¬±́ º́«¬­¹°±ª«¬±́¶»ê±̧ ±ª̧¿́±ª­±́±́Ô³̧º±̧ºµ»́Ì¿±́×�̧­±¹́»­ª³̧ »°ºÜÍ́³®±ºº¹±¹±̧º±ª­ª¹±́Ó±́±ª«¬±É
´̄ ¹̧ß®̄ ¿±¹́±ªÈ±̧×µ»µª±Ã̄Ä»̧µ±́±́ ª̧«¬­¸̄´µª±Ç̄°­̄ ±́°°±âª±°È»°­µ±º
Ý¿±́®±̧­́ ¶̄º¿±́±ª«¬±́ ×̧º³̧µ±́¸»̄«¬¶ª­Ó°ª«Ç»̄Èµª±º¼±®ªÈªº«¬±Ã̄ÉÇ̄ Ȩ̀­º±̧­Äª«Ç°̄ ¹̧µ̄ «́¬»̄º»̄«¬Äª́­º«¬»È­°ª«¬±¯̧µµ±¶³¹́»¼¬ªº«¬±Í³É
­±̧­ª»°±¿±́±ª­º­±°°±̧Ï

Ï

â³́ µª±º±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µ¶̄ººµ»º²³̧ µ±̧ Î±¶±ª̧ µ±̧ ÑÌ̧º­±́ ¯̧µØ̧É
º«¬±µ±ª̧ ª­ªª±́­±¯̧µ¹±­́»¹±̧±�©ÁØÚÚØÎ���ËÍ́³Ö±Ç­ÜÃ̄Ä»̧µ±́±́ ª̧ ­±¹Éª́±́±̧ßÐ¹±º±¬±̧ Ä±́µ±̧ÏÀª±Ì¿±́¹±³́µ̧±­±Ãª±°º±­®̄ ¹̧µ±ºÍ́³Ö±Ç­±ºªº­
±º× ¯̧­±́ µ±̧ µ±́®±ª­¹Ì̧º­ª¹±̧ Ë̄º¹»̧¹º¿±µª̧ ¹̄ ¹̧±̧ Æ®ÏÓÏª¶â±́¹°±ª«¬
®̄ ²ª±°±̧ Ú̄¬́¹±¿ª±­ºº­Ûµ­±̧Ê¹́±̧®Ì¿±́º«¬́±ª­±̧µ²±́¹°±ª«¬±̧µ±Ñ³µ±°°É
¼́³Ö±Ç­±®̄´�̧­±¹́»­ª³̧ µ̄ «́¬®̄ÈÌ¬́±̧×µª±º¼Û­±́ ª¶à»°°±±ª̧ ±º¼³ºª­ª²±̧â±́°»̄Èº»̄«¬¾¿±́­́»¹¿»́Ç±ª­ºÉ¯̧µÝ́ª±̧­ª±́¯̧¹º«¬»́»Ç­±́ ÈÌ́Û¬̧°ª«¬¹±É
°»¹±́­±Ȩ̈ºÛ­®±ª̧ »̧µ±́±̧ Ð­Ûµ­±̧ À±̄­º«¬°»̧µº¯̧µØ̄ ³́¼»º±́¬»°­±̧
Çá̧ ±̧̧Ï

ÑfGdKDSB]B@AIUDBWXB@SSFBIBDdEWXIB@SB@?@ABD@EAFG@EHFAoAPO@IABDIQNBDBFAIF\ÒEXD_}}}SBDj�HOWXAHF@CILG@IB@IlBDEDNBFABAK@SSFBTECK@CcJKdE@SBDBDdFHH]LG\\B@QK@SSE@@Óe{BDE@IAEHABAÔ{CH>fÕ�ÖÕP×ØÙÕ��_}}gNÚ> B̀IkBFABDB@MF@]
SBASFBTXB\EAFLEKWXF@SBDpKLO@MAFCB@fAESAUHE@K@CSKDWXSFByBDE@LBDK@CF\
ELAKBHHB@j?@ABCDFBDAB@fAESAB@AdFWLHK@CI]K@SfAESA\EDLBAF@CLG@pBUAPO@IABDl FX]
DB@aFBSBDIWXHECÔfÕ�ÖÕP×ØÙÕ��_}}nEÚ>Û B̀DLG\UHBAAEKIMGD\KHFBDABTFABHSBI D̂GVBLABIHEKABA�cR@AdFWLHK@CK@SÜUAF\FB]
DK@CLG\\K@EHBD?@ABCDEAFG@I\GSBHHBMODJKdE@SBDBDÝaBKBF@dE@SBDBDF@PO@I]ABDK@SR@IWXBSBe>?\�GHCB@SB@MF@SBAVBSGWXSBDYKDpAFABHcJKdE@SBDBDF@ABCDFB]
DB@eyBDdB@SK@CÔi@\>S>yBDM>Ú>
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À»º¿ª̧ »­ª³̧»° »̧¹±°±¹­±Í́³Ö±Ç­Ò¶ª­±ª̧ ±́ íÉÖÛ¬́ª¹±̧ Õ»̄È®±ª­ ÆíîîéÞ
íîîïÊÒǞµ́±²³¶ØÙÚØÎ�ÝÉÕ±̧Ç̄ ¹̧º»̄ºº«¬̄ººØ̧µ±µ±ºë»¬́±ºíîîä
¹±̧±¬¶ª¹­ÏÀª±Ô³³¼±́»­ª³̧ ®Äªº«¬±̧ µ±́ ØÙÚØÎ�Ýº³Äª±µ±̧ Ð­Ûµ­±̧
ÑÌ̧º­±́ ¯̧µØ̧º«¬±µ±Äª́µª¶Ú»¬¶±̧ µ±ºØ̄ ³́¼Ûªº«¬±̧ Ð­́ Ç̄­̄ È́³̧µºÈÌ́
±́¹ª³̧»°±Ø̧­Äª«Ç°̄ ¹̧²³̧ µ±́ Ø̄ ³́¼Ûªº«¬±̧ Ù̧ª³̧×µ±̧ Í»́­̧ ±́º­Ûµ­±̧ º³É
Äª±µ̄ «́¬µ»ºÓ̄ µ̧±º°»̧µ©³́µ́¬±ª̧ É½±º­È»°±̧ Èª̧ »̧®ª±°° ¯̧­±́º­Ì­®­ÏØª̧ ±
®±̧­́»°±Ë̄È¹»¿±ªº­µ»¿±ªµª±â±́Ç̧Ì¼È̄ ¹̧²±́º«¬ª±µ±̧±́Î́±¶ª±̧ »̄Èµ́±ª
ÁÛ­ª¹Ç±ª­º±¿±̧±̧ Æ±¿µÏ×ÐÏÆÊç

ðÏ Í́»èªº»́¿±ª­ÞÓ±º­ÉÍ́»«­ªº±ÉÑ³µ±°°±ÞÔ³³́µª̧ »­ª³̧íÏ Î±¶±ª̧ º»¶±̄ µ̧Ç³³́µª̧ ª±́­±Í́³Ö±Ç­º­±̄±́¯̧¹
äÏ ½ªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±Ȩ̈»°æº±̧ ¯̧µÓ±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧±̧

À»ºÑÌ̧º­±́»̧±́Á±ª°¼́³Ö±Ç­®±ª«¬̧±­ºª«¬µ»µ̄ «́¬»̄º×µ»ººµª±Í»́­̧ ±́ ª̧
±ª̧ ±¶º­»́Ç²±́ ±̧­®­±̧ â±́¿̄ µ̧®̄º»¶¶±̧»́¿±ª­±̧×Ä³¿±ª ¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬È³́¶»°ªºª±́­±Ë́­±̧ µ±́ ¼́³Ö±Ç­³́ª±̧­ª±́­±̧ Ô³³¼±́»­ª³̧ ®̄¶Á́»¹±̧ Ç³¶É
¶±̧ÏÐª± ±́ª«¬±̧ ²³̧ º­»́Çª̧ º­ª­̄ ­ª³̧»°ªºª±́­±̧ à³́¶±̧ ¿ªº®̄ ª̧ È³́¶±°°±̧©±­®Ä±́Ç±̧ ¶ª­ Ç̄ ®́±̧ Ø̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧ºÄ±¹±̧ ¯̧µÓ±­́³ÈÈ±̧±̧±ª̧ ¿ª̧ µ̄ ¹̧
Æºª±¬±Ë¿¿ÏðÊÏã
Àª±Ø²»°̄ ª±́¯̧¹Äª́µ®±ª¹±̧×µ»ººǾÈ³°¹̄ µ̧½ª́Çº»¶Ç±ª­µ±́Ë́¿±ª­¹±́»µ±
µ»́»̄È¿±́ ¬̄±̧×µ»ºº±ºµ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧¹±°̄ ¹̧±̧ ªº­×È°±èª¿±°¯̧µÍ́³¿É°±¶»̧¹±¶±ºº±̧ ²±́º«¬ª±µ±̧±à³́¶±̧ ²³̧ Ã̄º»¶¶±̧»́¿±ª­®Äªº«¬±̧ áÈÉ
È±̧­°ª«¬±̧× ¼́ª²»­Äª́­º«¬»È­°ª«¬±̧× ¿Ì́¹±́º«¬»È­°ª«¬±̧ ¯̧µ±¬́±̧»¶­°ª«¬±̧ËÇ­±̄ ±̧́ ®̄ ª̧ º­»°°ª±́±̧ ¯̧µºª̧ ²̧³°°ª¶Î±º»¶­¼́³®±ºº®̄º»¶¶±̧®̄ÈÌ¬́±̧ÏÃª±°ªº­±º×µª±Ç³¶¶̧̄»°±̧ �̧­±¹́»­ª³̧º¶³µ±°°±Ä±ª­±́®̄±̧­Äª«Ç±°̧ ¯̧µ®̄
²±́ ±̧­®­±̧ à³́¶±̧ ²³̧ �̧­±¹́»­ª³̧º»̧ºÛ­®±̧ ®̄ ¹±°»̧¹±̧×µª±µª±¯̧­±́É
º«¬ª±µ°ª«¬±̧ ·»̧µ°̄ ¹̧ºÈ±°µ±́ ª̧«¬­ ¸̄´¿±́Ì«Çºª«¬­ª¹±̧×º³̧µ±́ Ȩ̀»°°¿±®³É
¹±̧ Ç³¶¿ª̧ ª±́±̧ ¯̧µ³¼­ª¶ª±́±̧ Æ®ÏÓÏº¼́»«¬°ª«¬±×¿±́ È̄°ª«¬±¯̧µº³®ª³Ç̄°É
­̄ ±́°°±�̧­±¹́»­ª³̧×Øª̧ ¿±®ª±¬̄ ¹̧µ±́Ó±́±ª«¬±Óª°µ̄ ¹̧̄ µ̧½³¬̧±̧×Î°±ª«¬É
º­±°°̄ ¹̧¿®ÄÏà́»̄±̧Èá́µ±́¯̧¹±­«ÏÊÏ½Û¬́±̧µª¶Á±ª°¼́³Ö±Ç­Ø̧º«¬±µ±µª±Ãª±°¹́ ¼̄¼±µ±́ Â©ª±ÄÇ³¶±́ºÅÆsÂÃ̄É
¹±Ä»̧µ±́­±¶ª­¹±ºª«¬±́­±¶Ð­»­̄ ºª¶±́º­±̧ ë»¬́ »̧«¬µ±́Ã̄Ä»̧µ±́¯̧¹ÅÊ
ª¶Ñª­­±°¼̄ Ç̧­º­±¬­×µ́±¬±̧ ºª«¬µª±Ó±¶Ì¬̄ ¹̧±̧ ª̧ ÑÌ̧º­±́ ª¶Ú»¬¶±̧
µ±ºÍ́³Ö±Ç­±ºª¶Ð«¬Ä±́¼̄ Ç̧­ ¶̄µª±Î́̄ ¼¼±µ±́ ÂÐ¼Û­»̄ººª±µ°±́Åä×Ä³¿±ª
²ª±́Ô³¶¼³̧±̧­±̧ µ±̧ Í́³Ö±Ç­́»¬¶±̧ ª¶ÑÌ̧º­±́°»̧µ¿ª°µ±̧ Æ±¿µÏ×ÐÏäÊç

å F̀B D̂GVBLAUEDA@BDF@R@IWXBSB{BDMGHCB@�{G@SBD�BDE@CBXB@IdBFIBE@SB@?@]ABCDEAFG@IUDGpBIIXBDCBIBXB@�E@SBDBfWXdBDUK@LABÔp>q>{BDIAoDLABJKIE\\B@]
EDNBFA\FAUDF{EAB@TDoCBD@Ú�SESFB@FBSBDHo@SFIWXBbBCFBDK@CBF@BABFHdBFIBE@SB]
DB̂ GHFAFLpKCDK@SBHBCA>�FBDHFBCAEHIGBF@BdBIB@AHFWXBqBIG@SBDXBFAF\?aTRbbR[

???i]̂ DGVBLA�SFBSB@CDB@pONBDIWXDBFAB@SB@yBDCHBFWX{BDIWXFBSB@BD?@ABCDEAFG@I]
E@IoApBBD\�CHFWXAÔ{CH>��ÙÙæØ�_}}mÚ>çqFIF@SFB=zt}BDÒEXDBdKDSBF>S>b>SBDqBCDFMMjiKIIFBSHBDl{BDdB@SBA�ENSB@
=z�}BDÒEXDB@FIA{BD\BXDAUBD B̀MF@FAFG@jfUoAEKIIFBSHBDl F@SBD�EWXHFABDEAKDCB]

­¦��¥¦§��̈ © ¡̄§è «¥ª�¡é ¦ê
¥ ¡ �¥�¦²«̈��¢®§�«§ëë���̈ �
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»Ê Õ³­º±̧»́¿±ª­
¿Ê

 
©±­®Ä±́Ç±́Ä±ª­±́¯̧¹

«Ê ½³¬̧±̧
µÊ ½ªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±Ó±¹°±ª­̄ ¹̧

À»º®±̧­́»°±·»̧µ°̄ ¹̧ºÈ±°µÈÌ́ µª±�̧­±¹́»­ª³̧º»́¿±ª­¿ª°µ±­µ»º½³¬̧±̧
¶ª­½³¬̧º­»̧µ³́­Ä»¬°×½³¬̧ ¶̄È±°µ±­«ÏØª̧ ±®±̧­́»°±Á¬±º±µ±́ �̧­±¹́»­ªÉ
³̧ºÈ³́º«¬̄ ¹̧¿±º­±¬­µ»¿±ª µ»́ª̧ × µ»ººÐ±¹́±¹»­ª³̧ ¯̧µâª±́­±°º¿ª°µ̄ ¹̧
²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́ µ̧ª±�̧­±¹́»­ª³̧º»́¿±ª­±́º«¬Ä±́­Ïâ³́µª±º±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µ
²±́È³°¹­µ»ºÑÌ̧º­±́»̧±́ Í́³Ö±Ç­µ»ºÃª±°×·»̧µ°̄ ¹̧ºº­́»­±¹ª±̧ ÈÌ́ Û́̄¶°ª«¬
Ä±̧ª¹±́º±¹́±¹ª±́­±à³́¶±̧ µ±º½³¬̧±̧º²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́ ®̧̄ ±̧­Äª«Ç±°̧ Ï

#$$5;� F̀BfoKHB@SBI?@ABDDBC]̂ DGVBLABIjJKdE@SBDBDF@ABCDFBDB@l

ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}mÚ

Ñª­Ó±®̄¹»̄Èµª±µ́ª­­±Ô³¶¼³̧±̧­±µ±º�©ÁØÚÚØÎÉÍ́³Ö±Ç­±ºǞµ́±®̄
µª±º±¶ÃÄ±«Çµª±ÂË́¿±ª­º¹±¶±ª̧ º«¬»È­ÆsËÎÊã±̧ª»Åïµ̄ «́¬µ»ºÀ±®±́ »̧­ÈÌ́Ë̄ººª±µ°±́×à°Ì«¬­°ª̧ ¹ºÉ¯̧µËºæ°¿±Ä±́¿±́»̧¹±°±¹±̧¬±ª­±̧ ÆsÀ±®±́ »̧­âÞÔàÊÒ̄ ­̧±́Õ±ª­̄ ¹̧µ±ºÀ±®±́ ±̧̧­±̧ ë³«¬±̧ Ôá¬̧Ç±̄ µ̧º±ª̧ ±ºÑª­»́¿±ªÉ
­±́ºÐ­±¼¬»̧ ©³²±́Òª̧ ºÕ±¿±̧ ¹±́ È̄±̧×µ±́±̧ Ø²»°̄ ª±́¯̧¹·»̄¼­¹±¹±̧ºÉ
­»̧µµ±º²³́°ª±¹±̧µ±̧ Ë¿º«¬°̄ ºº¿±́ª«¬­±ºµ±́Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ó±¹°±ª­É
È³́º«¬̄ ¹̧µ̄ «́¬µ»º�̧º­ª­̄ ­ÈÌ́Î±³¹́»¼¬ª±µ±́½½ÙÑÌ̧º­±́ ªº­Ï

NDoKWXHFWX�dBIXEHNSFBIBDF\�GHCB@SB@EKIIWXHFBðHFWXyBDdB@SK@CMF@SBAÔi@\>S>yBDM>Ú>ñ B̀DTFABHMODSFBi[dKDSBQEKMyGDIWXHECBF@BITBFH@BX\BDIdoXDB@SSBDLG@IAF]
AKFBDB@SB@fFApK@CQBF@\OAFC{G@EHHB@iLABKDB@CBdoXHA>hB@FEIAE\\AEKISB\[DFBWXFIWXB@K@SXBFðAIGdGXHcSFB�DB\SBeEHIEKWXcSFBqBXBDNBDCB@SBe>
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À»º½³¬̧±̧ º­±°°­ ª̧«¬­®̄°±­®­»̄È¹́¯̧µº±ª̧ ±́ ®±̧­́»°±̧ Ð­±°°̄ ¹̧ª¶Ú»¬É
¶±̧ µ±́À»º±ª̧ º¹́¯̧µÈ̄ Ç̧­ª³̧±̧ ¯̧µµ±́ºª«¬µ»́»̄º±́¹±¿±̧µ±̧ È̄ Ç̧­ª³É
»̧°±̧ âª±°È»°­¹±¶±ª̧ º»¶¶ª­µ±¶̧»«¬¿»́º«¬»È­°ª«¬±̧ Ù¶È±°µ±ª̧ ±Ä±º±̧­É
°ª«¬±�̧­±¹́»­ª³̧ºÇ³¶¼³̧±̧­±µ»́ÏËÇ­̄±°°±Ð­̄µª±̧×µª±ºª«¬¶ª­µ±́½³¬̧É
ºª­̄ »­ª³̧ ²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́ ª̧̧ À±̄­º«¬°»̧µ»̄º±ª̧ »̧µ±́º±­®±̧×³ÈÈ±̧¿»́±̧Ö±µ³«¬×µ»ººµª±º±Î́̄ ¼¼±»̄Èµ±¶½³¬̧¯̧¹º¶»́Ç­µ±̄­°ª«¬¿±̧»«¬­±ª°ª¹­
Äª́µ×¯̧µµ»ººª¬́½³¬̧º­»̧µ»́µ¯̧­±́µ̄ «́¬º«¬̧ª­­°ª«¬ªº­ÏÐ³Ä³¬̧±̧ ºª±ª¶â±́¹°±ª«¬µ±̄­°ª«¬¿±±̧¹­±́ ª̧ ½³¬̧¯̧¹±̧×µª±º«¬°±«¬­±́ »̄º¹±º­»­­±­
¯̧µªÏµÏÚÏ»¿±́ ­́³­®µ±¶̧ª«¬­¼́±ªºÄ±́­±́ºª̧ µ×»°ºµª±Ö±̧ª¹±̧ ²±́¹°±ª«¬¿»É
±́́ µ±̄­º«¬±́ à»¶ª°ª±̧ Æ²¹°Ï�rjecfÀed�deíîîðvÐljklÑÎi]ldeíîîíÊÏ
Àª±½»¬°¶á¹°ª«¬Ç±ª­±̧ ±́Ä±ªº±̧ ºª«¬»°º±ª̧ ¹±º«¬́Û̧Ç­ ¯̧µº³°±¿±̧ µª±
Ã̄Ä»̧µ±́±́ ª̧ ²ª±°±̧ Ð­Ûµ­±̧ ²³́»°°±¶ª̧ ç

� 
ª̧ ±̧́º­Ûµ­ªº«¬±̧×¯̧º»̧ª±́­±̧ Ë°­¿»̄­±̧×
� ±¬±¶»°ª¹±̧ Ë́¿±ª­±́É¯̧µÐ³°µ»­±̧¯̧­±́ÇÌ̧È­±̧×
� ¶̄Ä±°­¿±°»º­±­±̧ Î±¿ª±­±̧×
� 
Ð³®ª»°Ä³¬̧¯̧¹±̧ ª̧ µ±̄­°ª«¬²±́µª«¬­±­±̧ Î́³êºª±µ°̄ ¹̧±̧ µ±́
åî±́¯̧µÆî±́ë»¬́±ÆÄÄÄÏ®̄Ä»̧µ±́±́Éª̧ Éµ±́Éº­»µ­Ïµ±×íîîéÊÏ

Àª±º±̧ ÈÌ́ µ±̧ �̧­±¹́»­ª³̧º¼́³®±ººÈ³°¹±̧ ±́ª«¬±̧ Ëº¼±Ç­±̧ Ǟ µ́±¿ªº¬±́
±¬±́ Ä±̧ª¹Ë̄È¶±́Çº»¶Ç±ª­ ¹±º«¬±̧Ç­Ï À»º²³́°ª±¹±̧µ±Í́³Ö±Ç­ ¯̧­±́Éª̧¶¶­¬ª±́¶ª­µ±́ËÎã±̧ª»µ±̧ ¹±®ª±°­±̧ â±́º̄«¬×»̧ µª±º±¶±̧­º«¬±ªÉ
µ±̧µ±̧ Í̄ Ç̧­¹±¹±̧®̄º­±̄±́¸̄ µ̧ ±̧̄±Ñá¹°ª«¬Ç±ª­±̧ µ±́½³¬̧¯̧­±́¿́ª̧ É
¹̄ ¹̧²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́¸®̄ ±̧­Äª«Ç±°̧ ÏǾº­¶»°ºº±­®­ºª«¬±ª̧ ±Ô³̧º±̧ºÉ
¹́ ¼̄¼±»̄ºâ±́­́±­±́ »̧°°±́ ¼́³®±ºº́±°±²»̧­±̧ Î́̄ ¼¼±̧ ®̄º»¶¶±̧×º³µ»ºº
»̧ µ±́ Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±äåÕ±ª­±́�̧ ±̧̧×Î±º«¬ÛÈ­ºÈÌ¬́±́�̧ ±̧̧ ¯̧µÈ»«¬¼³°ª­ªÉ
º«¬±Ð¼́±«¬±́�̧ ±̧̧ »̄ºµ±̧ Ó±́±ª«¬±̧ ½³¬̧¯̧¹ºÄª́­º«¬»È­×â±́¶ª±­±́É×
Ñª±­±́É¯̧µ½³¬°È»¬́­º²±́¿Û̧µ±̧×»̄ºâ±́Ä»°­̄ ¹̧¯̧µÍ³°ª­ªÇ×Í³°ª®±ª×Ôª́É
«¬±̧ ¯̧µË̄º°Û̧µ±́¿±ª́»­º³Äª±²³̧ µ±́ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́²±́­́±­̄ ¹̧­±ª°̧ ±¬É
¶±̧�Ï�̧ µª±º±¶Ðª̧ ±̧º­±¬­µª±àá́µ±́¯̧¹±ª̧ ±́¿±º­¶á¹°ª«¬±̧ �̧­±¹́»­ª³̧
²³̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ µ̧̄ «́¬±ª̧ ±��̧����z�� »}�{���������{��z{�����������
����z���ª¶â³́µ±́¹́¯̧µÏǾ¹±¿̧ªºµª±º±́ÀªºÇ̄ººª³̧ ªº­µª±²±́»¿º«¬ª±µ±­±

Ç¼Â!���zË¾~�����z���º���·�{��"��#
$Â{��� »}���%�{���¿�z��&¿'·�z{��������ßÏ

(iKWXSEISBKAIWXHE@SdBFAE@CBHBCAB D̂GVBLAcJKdE@SBDBDF@SBDfAESAeNBMEIIA
IFWX\FASB\TXB\EkGX@B@EHI?@ABCDEAFG@ILG\UG@B@ABÔY�×)��]�*Ø��Ö_}}n+
ddd>IWXESBD]IAFMAK@C>SB�_}}nÚ>

é§³� ��̈©� © �¥̈¦²³ í§ëê
ì§� �¥ ,�ë�¦ ­ ��²³¥ ¦̈¦¢¥ �µì¶¥��©©¦ �̈ ¡£������ ¡ ¡
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À»ºº±ª̧ º³°«¬±º×²³̧ µ±́ ¹́³ê±̧ Ñ±¬́¬±ª­µ±́ ¿±­±ª°ª¹­±̧ ËÇ­±̄ ±́
1¹±­́»É

¹±̧±ºǾ¹±¿̧ªº­́³­®­±ª°Ä±ªº±¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±́ �̧­±́±ºº±̧ ¶á¹°ª«¬Ǟµ́±×
Ä»́ ®Ä»́ µ»ºÃª±°µ±́ Ë́¿±ª­×»¿±́ Ç±ª̧ ±ºÈ»°°º²³̧ Ȩ̈È»̧¹»̧ Ç°»́ Æºª±¬±
»̄«¬Ô³̧º±̧º¼»¼ª±́ ª¶Ȩ̈¬»̧¹ÊÏÀ±́½±¹¬ª̧ ®̄ µª±º±́ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧
Äª́µª¶²³́°ª±¹±̧µ±̧ Ø̧µ¿±́ª«¬­Ḉª­ªº«¬́±Ç³̧º­́ ª̄±́­¯̧µ»̧»°æºª±́­Ï
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â³̧ ðwïî¿ªºíîîîÄ»̧µ±́­±̧ Ì¿±́é×ÆÑª³ÏÑ±̧º«¬±̧ »̄ºµ±́ Î́̄ ¼¼±µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ ª̧ µª±Ó̄ µ̧±º́±¼̄¿°ªÇÀ±̄­º«¬°»̧µ±ª̧ ÏÓ°ª±¿µª±Ã»¬° ¿ªº
Ñª­­±µ±́ðwmî±́ë»¬́±Ì¿±́º«¬»̄¿»́×º­ª±¹µª±Ȩ̈®»¬°ª¶Ã̄¹±µ±́

AÈȨ̀ ¯̧¹
Ýº­±̄ ³́¼»ºº³Äª±µ±́ µ»¶ª­²±́¿̄ µ̧±̧±̧ ±́°±ª«¬­±́­±̧ Ë̄º́±ªº±¿±µª̧ ¹̄ Ȩ́
¹±̧ º¼́̄ ¹̧¬»È­»̧Ïðwwî±́±́ª«¬­±ºª±ª¬́±̧ ·á«¬º­º­»̧µ¶ª­äwÆÏîåÆ®̄É
Ä»̧µ±́ µ̧±̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ Ï̧Ð±ª­ðwwå±̧­Äª«Ç±°­ºª«¬µª±Ã»¬°Äª±µ±́ ¶̄Ì́«Ç°Û̄Èª¹×Ä»º Ï̄»Ï»̄È±ª̧ ²±́Û̧µ±́­±ºË̄Ȩ̀ »¬¶±²±́È»¬́±̧ À±̄­º«¬°»̧µº
®̄ Ì́«Ç®̄ÈÌ¬́±̧ ªº­ ÆÓpB]BCíîîévàejicBneldeÚnik]bgjn× ðmÏîäÏíîîéÊÏ

D

À»ºë»¬́íîîé¶»́Çª±́­±ª̧ ±̧ Áª±Èº­»̧µ¶ª­¸̄´ ³̧«¬äwÏîwäÐ¼Û­»̄º¹±ºª±É
µ±°­±̧ÏÀ±́ Î́³ê­±ª°¶ª¹́ª±́­±ÒÄª±»̄«¬ª̧ µ±̧ ë»¬́±̧ ®̄²³́Ò»̄ºµ±̧
Ð­»»­±̧ µ±́ ÎÙÐÆÐÎkkdnl]bgdÃdqlniE× ííÏîðÏíîîïÊÏ

FGÀª±®Ä±ª­¹́áê­±
Î́̄ ¼¼±¿ª°µ±̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ »̄ºÍ³°±̧ÏÀª±»̧µ±́±̧ ·±́Ç̄ Ȩ̀­º°Û̧µ±́ ºª̧ µ
²Ï»ÏÚ̄¶Û̧ª±̧× Ù̧¹»́¸º³Äª±µª±±¬±¶»°ª¹±̧ Ð­»»­±̧ Áº«¬±«¬³º°³Ä»Ç±ª
¯̧µë̄¹³º°»Äª±̧ÏÐ³¿ª°µ±̧ µª±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́µ±¶±̧­º¼́±«¬±̧µ±ª̧ ±º±¬́¬±­±́³¹±̧± Ã̄Ä»̧µ±́±́¹́ ¼̄¼±¶ª­ ¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬º­±̧ Æ¶ª­¹±¿́»«¬­±̧Ê
½±́­²³́º­±°°̄ ¹̧±̧× ǾÈ»¬́̄ ¹̧±̧ ¯̧µâ±́¿̄ µ̧±̧¬±ª­ ®̄´µ±̄­º«¬±̧ Ô̄°­̄ ´
Æ²¹°ÏÐqrTdedq]di±­Ï»°ðwwwÊÏ©»«¬Ë́­ªÇ±°ððåµ±ºÎ́̄ µ̧¹±º±­®±ººª̧ µµª±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́º³Äª±ª¬́±Ôª̧ É
µ±́ ¯̧µ ª̧«¬­µ±̄­º«¬±̧ Ø¬±¹»­­�̧ ±̧̧×¶ª­µ±́ Ȩ̈Ç̄ Ȩ̀­º́±¹ªº­́ª±́¯̧¹µ±̄­É
º«¬±Ð­»»­º»̧¹±¬á́ª¹±ÆÓÅTíîîî×ÐÏmÊÏ�¬»́»Ç­±́ªº­ªº«¬ÈÌ́µª±Ð¼Û­»̄º¹±É
ºª±µ±°­±̧ ªº­µª±ª¶â±́¹°±ª«¬¶ª­µ±́µ±̄­º«¬±̧ Î±º»¶­¿±²á°Ç±́¯̧¹µ±̄­É
°ª«¬ÖÌ̧¹±́±Ë°­±́ºº­́ Ç̄­̄ ḮÐ³ºª̧ µ±­Ä»Æïxµ±́º±ª­íîîíÃ̄¹±Ä»̧µ±́É
­±̧ ÖÌ̧¹±́»°ºéïë»¬́±Ï

HPFASB@TBD\F@FjTBFH@BX\BDl�jTBFH@BX\B@SBlIGdFBjiLABKDBldBDSB@EKWXSFBVB]
dBFHFCB@dBFNHFWXB@�GD\B@\FABF@CBIWXHGIIB@K@SCHBFWXNBSBKAB@S{BDdB@SBA
Ôi@\>S>yBDM>Ú>I F̀BJ@SBDK@CB@IWXHFBðB@F@INBIG@SBDBBF@BqBCDB@pK@CSBDVoXDHFWXB@fUoAEKI]
IFBSHBDpEXHB@�fUDEWXABIAIIGdFBSFBqF@SK@C{G@RF@CHFBSBDK@CIHBFIAK@CB@E@SB@
kGX@GDABF@Ô{CH>q̂q_}}}�f>tM>Ú>!K F̀BfUoAEKIIFBSHBDCDKUUBIABHHAXBKAB\FAWE>_�_PFG>JKdE@SBDBD@Q@GWX{GD
SB@TODLB@QSFBIAoDLIABPFCDE@AB@CDKUUB B̀KAIWXHE@SISEDÔæÙ*L��Ø_}}nf>=zÚ>

M�¥�¦²«̈��¢����«¥� ̈  ̈µ¦¥�ê
�¥¦§� � ¡ ������ ¡��¢ ®§�
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Ð³¶ª­¿́±¶º­µª±Ñª¹́»­ª³̧ µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ÜO����»���|}���������Ì�»�
�̧�����P���z����{��{������Â������|}z��OßÆq]ÄÅrjiíîîé×ÐÏðwÊÏ©»«¬ÑÌ̧º­±́¶ª¹́ª±́­±̧ ª̧ º¿±º³̧µ±́±º±ª­ðwmmº«¬Û­®̄ ¹̧ºÄ±ªº±íîÏîîîÒ
íïÏîîîÐ¼Û­»̄ººª±µ°±́ÏFFË°°±ª̧ ±²³̧ µ±̧ º±ª­ðwmw´̄ µ̧ÆwîÏîîîÐ¼Û­»̄ºÉ
¹±ºª±µ±°­±̧ ª̧ ©³́µ́¬±ª̧ É½±º­È»°±̧× »̧¬¶ÑÌ̧º­±́ ª̧ µ±¶Ã±ª­́»̄¶ðwmmÉ
íîîé±­Ä»ðïÏîîîÃ̄¹±Ä»̧µ±́­±»̄ºµ±́ Õ»̧µ±ºº­±°°±Ù̧ »̧ÉÑ»ºº±̧ »̄ÈÆÑE]BBíîîé×ÐÏéðv�̧­±́²ª±Ä¶ª­µ±́ �̧­±¹́»­ª³̧º°³­ºª̧ µ±́Ð­»µ­ÑÌ̧º­±́
»¶îéÏîåÏíîîéÊÏË̄ºµ±́ Í±́º¼±Ç­ª²±µ±́ »¶ã±̧ª»ÉÍ́³®±ºº¿±­±ª°ª¹­±̧ ËÇ­±̄ ±́ªº­µª±º±
Î́̄ ¼¼± ª̧«¬­¬³¶³¹±̧ÏÐª±Äª́µ »̧«¬µ±̧ Ë̄ºº»¹±̧ »̄ºµ±́ ±́º­±̧ Ù̧­±́É
º̄«¬̄ ¹̧º¼¬»º±µ±ºÀ±°¼¬ªÉâ±́È»¬́±̧ºÆ²¹°ÏÔ»¼ÏíÏðÊª̧ µ́±ª Î́̄ ¼¼±̧ ¯̧É
­±́­±ª°­×µª±»̄«¬ÈÌ́µ±̧ Í́³®±ºº²±́°»̄È ¯̧µÇ³̧Ḉ±­±Ù̧­±́º­Ì­®̄ ¹̧º¶»êÉ
»̧¬¶±̧ µ±́ �̧­±¹́»­ª³̧ ¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±Ó±µ±̄­̄ ¹̧¿±ºª­®±̧ç

ðÊ
 ÀqdËEqrdipql�qdrØqEdidiEjEdpdilçº±¬́ Ç°±ª̧ ±Î́̄ ¼¼±²³̧Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ ×̧µª±»́º«¬ª̧ ­±¹́ª±́­ªº­¯̧µ¬Û̄Èª¹º«¬̧±°°ª̧ ±ª̧Øª¹±̧¬±ª¶®ª±¬­v
íÊ

 ÀqdõdiqEËnBBhrrqEdi×jTdejnbgõdiqE�ildEeqdeldiç¹́³ê±Î́̄ ¼¼±×µª±¶±ªº­µª±©Û¬±®̄ Î°±ª«¬¹±ºª̧ ­̧±̧ º̄«¬­vÖ±µ³«¬ªº­
µ±́½̧̄ º«¬̧ »«¬�̧­±¹́»­ª³̧ µ̄ «́¬»̄º²³́¬»̧µ±̧v

äÊ
 ÀqdÑdi]bgdipqlEeaodedi�ildEejlqÄi]]bgõqdeqEcdqldiç ª̧«¬­
º±°­±̧ ë̄¹±̧µ°ª«¬±×µ»ºª±¬Û̄Èª¹¸̄´»̄È ½̧̄ º«¬µ±́ Ø°­±́¸
±ª̧Ä»̧µ±́ v̧ºª±º­±°°±̧ Ö±µ³«¬±ª̧ Äª«¬­ª¹±ºÃ̄Ç̄ Ȩ̀­º¼³­±̧­ª»°
µ»́ÏQÑ
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�¶Ñª­­±°¼̄ Ç̧­µ±ºã±̧ª»ÉÍ́³Ö±Ç­±ºº­±¬±̧ ¼³°ª­ªº«¬±Í́³®±ºº±¶ª­±ª̧ ±́
ª̧«¬­ ¯̧±́¬±¿°ª«¬±̧ ª̧ ¬»°­°ª«¬±̧ Ó́ªº»̧®¯̧µ¶ª­±ª̧ ±́ µ±®ªµª±́­ Û́̄¶°ª«¬É
¼°»̧±́ªº«¬±̧ Ú±°±²»̧®ÏÀ±́ ª̧ º­ª­̄ ­ª³̧±°°±Ë̄º¬»̧µ°̄ ¹̧º¼́³®±ººÌ¿±́ µª±
µ±®±̧­́»°±Ù̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧¯̧µ�̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́¸Äª́Ç­ºª«¬»̄È
µª±º³®ª»°É¯̧µÈ̄ Ç̧­ª³̧º́Û̄¶°ª«¬±̧ Î±ÈÌ¹±µ±́Ð­»µ­±¿±̧º³»̄º×Äª±»̄È
µ±̧ Ä»¬́¹±̧³¶¶±̧±̧ Ð­»µ­́»̄¶ª¶Ðª̧ ±̧²³̧ Ð­»µ­É ¯̧µū»́­ª±́ºÉ
ª¶»¹±ºÏâ³̧ µª±º±́½»́­±¬±́Ä»́±ºÈÌ́µª±Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧ª̧ ­±́±ºº»̧­×µ±̧
Í́³®±ººµ±́Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧»°ºº­»µ­́Û̄¶°ª«¬±̧ Ë̄º¬»̧µ°̄ ¹̧ºÉ¯̧µÎ±º­»°É
­̄ ¹̧º¼́³®±ºº»̄ºÐª«¬­µ±́ Í³°ª­ªº«¬±̧ Î±³¹́»¼¬ª±¿±¹°±ª­±̧µ»̧»°æºª±́±̧
®̄ °»ºº±̧ÏÀª±º¹±º«¬ª±¬­¶ª­µ±̧ È»«¬Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬»Ç­̄±°°±̧ Ȩ̈ºÛ­®±̧
µ±́ÂÎ±³¹́»¼¬ªº«¬±̧ Ô³̧È°ªÇ­È³́º«¬̄ ¹̧Å¯̧µµ±́Ð«¬̄°±µ±́Â�́ª­ª«»°Î±³¼³°ªÉ
­ª«ºÅÆsḈª­ªº«¬±Î±³¼³°ª­ªÇv²¹°ÏÚdnTdef½Ärcde]kÄeBdeíîîðÊÏ

!! ÈSFBfUoAEKIIFBSHBDSFBSBKAIWXBfAEEAINODCBDIWXEMAADECB@�LE@@SFBJEXH
@FWXABZELABD\FAABHAdBDSB@Ô[BIUDoWXB\FA�BDD@aG{BDE\_g>}g>K@S=n>}n>}mÚ>!T F̀B?@ABCDEAFG@SBDVKCB@SHFWXB@fUoAEKIIFBSHBDMF@SBAp>J>EKWXqBEWXAK@CF\
UE@Sabk�dGIFBBF@B@F@ABCDEHB@qBIAE@SABFHSBDJKdE@SBDBDUGHFAFLSEDIABHHAÔ{CH>
P)ÙVV�_}}mÚ>
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À»ºÃª±°µ±́ ¼³°ª­ªº«¬É¹±³¹́»¼¬ªº«¬±̧ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧®̄´ã±̧ª»ÉÔ³̧º±̧ºÉ
Èª̧ µ̄ ¹̧ªº­±º×

� µª±­¬±¶±̧É¯̧µ¼́³®±ºº́±°±²»̧­±̧ Øª̧ º­±°°̄ ¹̧±̧×½»¬̧́ ±¬¶̧̄¹±̧×ǾÄ»́­̄ ¹̧±̧ ¯̧µÃª±°±µ±́»¶Ú̄ µ̧±̧ Áªº«¬¿±­±ª°ª¹­±̧ ËÇ­±̄ ±́»̄º
»°°±̧ ¹±º±°°º«¬»È­°ª«¬±̧ Î́̄ ¼¼ª±́¯̧¹±̧ ®̄ «¬»́»Ç­±́ªºª±́±̧ Æ±́º­±�̧É
­±́²ª±Ä¼¬»º±¶ª­ËÇ­±̄ ±̧́Ê×
� µª±Ð­Û́Ç±̧ ¯̧µ±èªº­ª±́±̧µ±¿®ÄÏª¶Í́³®±ºº²±́°»̄È ±̧­º­»̧µ±̧±
Í́³¿°±¶±¬±́»̄º®̄»́¿±ª­±̧ Æ°»̄È±̧µ±Í́³®±ºº¿±³¿»«¬­̄ ¹̧ª̧ Í°±É
¸̄¶ºÉ×â³́¿±́±ª­̄ ¹̧ºÉ¯̧µÚ±¹ª±¹́ ¼̄¼±̧ºª­®̄ ¹̧±̧Êº³Äª±
� µª±ºª«¬ª¶â±́°»̄Èµ±ºÀªºÇ̄ººª³̧º¼́³®±ºº±º²±́Û̧µ±́ µ̧±̧ Øª̧ º­±°É°̄ ¹̧±̧ ¯̧µÑ±ª̧ ¯̧¹±̧ µ±́ ËÇ­±̄ ±́º³Äª±µ±́±̧ Ó±Ä±́­̄ ¹̧µ±º
Í́³®±ºº²±́°»̄Èº±è±¶¼°»́ªº«¬®̄ ±́Ç³̧º­́ ª̄±́±̧ Æ®Ä±ª­±�̧­±́²ª±ÄÉ
¼¬»º±ÊÏ

Àª±Ǿ¹±¿̧ªºº±Çá̧ ±̧̧ ±̧¿±̧ ª¬́±́ ¯̧¶ª­­±°¿»́±̧ Ó±µ±̄­̄ ¹̧ÈÌ́µ±̧ Í́³É
®±ººµ±́ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧ÒÄª±®ÏÓÏµª±ÚÌ«ÇÈÌ¬́̄ ¹̧²³̧ Á±ª°±́¹±¿̧ªºº±̧
µ±́ �̧­±́²ª±Ä»̧»°æº±»̧ µª±¹±º»¶­±Î́̄ ¼¼±Òµ»®̄ µª±̧±̧×²±́¹°±ª«¬¿»́±Ç³¶¶̧̄»°É ¯̧µ ±́¹ª³̧»°¼³°ª­ªº«¬±Î±º­»°­̄ ¹̧º¼́³®±ºº±®̄ ª̧ º¼ª́ª±́±̧× ª̧ É
µ±¶Ð­Û́Ç±̧ Ä±ª­±́±̧­Äª«Ç±°­¯̧µ¶á¹°ª«¬±Ð«¬ÄÛ«¬±̧ ª¶â³́È±°µ¿±́±ª­º
²±́¶ª±µ±̧Ä±́µ±̧Ï
Àª±Ë̄º¹»̧¹º­¬±º±̧ µ±ºÍ́³Ö±Ç­±º¯̧µµ±́Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ó±¹°±ª­̄ ¹̧
°»̄­±̧ ±̧­º¼́±«¬±̧µµª±º±́Ãª±°º±­®̄ ¹̧ç
ðÏ �̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́¸¹±°ª̧ ¹­Ä±̧ª¹±́ ¹̄­×º³°»̧¹±±º®̄
±ª̧ ±¶Üº³«ª»° «°̄ º­±́ª̧ ¹ß ǼÛ̄¶°ª«¬±½³¬̧ »́̄¶²±́µª«¬­̄ ¹̧Êµ±́Î́̄ ¼¼±̧ »̧ ¼̄ Ç̧­̄±°°±̧ Ð­»̧µ³́­±̧ Ç³¶¶­ÏÀª±�̧­±¹́»­ª³̧º«¬»̧É
«±̧ Ä±́µ±̧ µ̄ «́¬±ª̧ ± Û́̄¶°ª«¬µ±®±̧­́»°±× ª̧«¬­º±¹́±¹ª±́­±¯̧µ
º­Û́Ç±́ »̄Èµ±̧ º³®ª»°±̧ Ô³̧­±è­µ±́ Ü̧ ±̄±̧ ·±ª¶»­ß»̄º¹±́ª«¬­±É
­±à³́¶µ±º½³¬̧±̧º²±́¿±ºº±́­ÏíÏ Ý¿¯̧µª̧Äª±Ä±ª­±ª̧ ±º³°«¬±Ð­́»­±¹ª±¿±®³¹±̧ »̄ÈÑÌ̧º­±́ ±́ÉÈ³°¹́±ª«¬º±ª̧ Ç»̧ ×̧¬Û̧¹­²³̧ ²ª±°±̧ ²±́º«¬ª±µ±̧±̧ ËÇ­±̄ ±̧́ ¯̧µÎ́̄ ¼¼±̧ »¿×µ±́±̧ Ñá¹°ª«¬Ç±ª­±̧ ¯̧µÃª±°±ª̧ ±ª̧ ±¶º³°«¬±̧ Í́³É
®±ºº¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬ºª̧ µÏäÏ Àª±Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧¯̧­±́º̄«¬­ª̧ à³́¶±ª̧ ±ºÄªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧Ñ³̧ª­³́ª̧ ¹× ª̧Äª±Ä±ª­±º¶á¹°ª«¬ªº­×¿±º­±¬±̧µ±�̧­±́±ºº±̧º¹±É
¹±̧ºÛ­®±ª̧ ±ª̧ ±́ ±̧­º¼́±«¬±̧µ±̧ ­¬±¶»­ªº«¬±̧ Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±¶ª­
»°°±̧ ¿±­±ª°ª¹­±̧ Î́̄ ¼¼±̧ ®̄ µªºÇ̄­ª±́±̧ ¯̧µ±²­°Ï®̄ ¬»́¶³̧ªºª±É
±̧́ÏØª̧ º³°«¬±ºÑ³̧ª­³́ª̧ ¹Ç»̧ µ̧»®̄ ¿±ª­́»¹±̧×±ª̧ ±¹±¶±ª̧ º»É
¶±Õª̧ ª±¿±ªµ±́ Û́̄¶°ª«¬±̧ â±́­±ª°̄ ¹̧²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́ ®̧̄ ±́»́É
¿±ª­±̧ ¯̧µ»̄«¬µª±Ǿ¹±¿̧ªºº±µª±º±ºÍ́³®±ºº±º»̧µ±́±̧ Ô³¶É
¶̧̄ ±̧ ª̧ ²±́¹°±ª«¬¿»́±̧ Ðª­̄ »­ª³̧±̧ ®̄¹Û̧¹°ª«¬®̄ ¶»«¬±̧Ï

Øª̧ ±º³°«¬±Ù̧­±́º̄«¬̄ ¹̧º±­®­±ª̧ ¶±¬́º­̄ Èª¹±º×t̄»°ª­»­ª²±ºà³́º«¬̄ ¹̧ºÉ
µ±ºª¹̧ ²³́»̄º×µ»ººª«¬ª̧ µ±̧ ³¿±̧ È³́¶̄°ª±́­±̧ Ãª±°±̧ ¿±́±ª­º»̧µ±̄­±­
¯̧µª¶à³°¹±̧µ±̧ ª̧ Ô̄ ®́È³́¶̄¶́ªºº±̧ Ä±́µ±̧ º³°°Ï

X§«�©, /�©¢��¢©¥³ © ����¦ ̈� ¡�¦©© �©²³�¬¥̈¦²³ �Y ¢̈ ¦¥ê
¬§¡©²³��¢
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Ó±ªµ±́ À±°¼¬ªÉÑ±­¬³µ±¬»̧µ±°­±ººª«¬ ¶̄±ª̧ »̄º®Ä±ªÐ«¬́ª­­±̧ ¿±º­±É
¬±̧µ±ºÓ±È́»¹̄ ¹̧ºÉ¯̧µË̄ºÄ±́­̄ ¹̧ºª̧ º­́ ¶̄±̧­µ±́ t̄»°ª­»­ª²±̧ Ð³®ª»°È³́É
º«¬̄ ¹̧Ï Àª± Î́̄ µ̧ªµ±±µª±º±º Ù̧­±́º̄«¬̄ ¹̧º²±́È»¬́±̧º ¿±º­±¬­ µ»́ª̧ ×
ÜÏÏÏ���z��{����Z�[�{�{�����»���Ì�»���Á��|}�Z��[½»��»Á'�������º\'���
��� {̧���z����Ë ����������� {̧]{z����̧ �����Ë {Á�z�z{�����'��|}����¿|}�{���»����{���� �~� ẑ���{������z������ {̧ �̧�}��ß Æ·hkdeíîîí×
ÐÏímÊÏÀª±º±Ñ±­¬³µªÇµª±̧­ ª̧ ±́º­±́ Õª̧ ª±µ±́ Ǿ»́¿±ª­̄ ¹̧Ç³¶¼°±è±́½»¬̧́ ±¬¶̧̄¹ºÉ¯̧µÍ́³¿°±¶º­́ Ç̄­̄ ±̧́ÏØª̧ ±²±́¹°±ª«¬±̧µ±Ȩ̈»°æº±¯̧µ
�̧­±́¼́±­»­ª³̧ µ±́Ë̄ºº»¹±̧ ¿ª°µ±­µª±Î́̄ µ̧°»¹±× ¶̄¶ª­±ª̧ ±́ ®̄º»¶¶±̧ÉÈ»ºº±̧µ±̧ Ù̧­±́º̄«¬̄ ¹̧Î±¶±ª̧ º»¶Ç±ª­±̧ ¯̧µÙ̧­±́º«¬ª±µ±µ±́ËÇ­±̄ º́É
»̧ºª«¬­±̧ ¬±́»̄º®̄»́¿±ª­±̧×µª±º±µ±́Î́̄ ¼¼±®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧®̄ º­±°°±̧ ¯̧µ
»°º�̧ ¼̄­ ª̧ µ±́ Ð­»́­¼¬»º±µ±́ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧Òª¶â±́º­Û̧µ̧ªº±ª̧ ±º
È»«¬ª̧ ¬»°­°ª«¬±̧ ¯̧µ¹́ ¼̄¼±̧µæ̧»¶ªº«¬±̧ ØÈÈ±Ç­±ºÒ¼³ºª­ª²¯̧­±́º­Ì­®±̧
®̄ Çá̧ ±̧̧Ïâ³́µª±º±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µªº­µ»ºÀ±°¼¬ªÉâ±́È»¬́±̧ »̄«¬ª¶Ú»¬É
¶±̧ µ±́â³́¿±́±ª­̄ ¹̧±ª̧ ±́ µ±¶³Ḉ»­ªº«¬±̧ Ø̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧¿±º³̧É
µ±́ºµ̄ «́¬¹́±ªÈ±̧µ̄ µ̧±ÈÈ±Ç­ª²Æ±¿µÏ×ÐÏääÈÏÊÏFÐ
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ØºÄª́µ±̧­º¼́±«¬±̧µµª±º±́Ãª±°º±­®̄ ¹̧±ª̧ »̄ºÈÌ¬́°ª«¬±º×®Ä±ªº­̄ Èª¹±ºÓ±ÉÈ́»¹̄ ¹̧º²±́È»¬́±̧ Ò¶ª­»̄º¹±ÄÛ¬°­±̧ ËÎÉÁ±ª°̧ ±¬¶±́¸¯̧­±́ Ȩ̈Ä±̧µ̄ ¹̧
µ±º ¼́³¿°±¶®±̧­́ª±́­±̧ ¯̧µ°±ª­È»µ±̧¹±º­Ì­®­±̧ �̧­±́²ª±Äº »̧«¬½ql̀dr
ÆíîîíÊÒµ̄ «́¬¹±ÈÌ¬́­× ¶̄±ª̧ ±̧ µ±­»ª°°ª±́­±̧ Øª̧ ¿°ª«Çª̧ µª±Ðª«¬­Ä±ªº±̧
µ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́®̄ ±́¶ª­­±°̧ ÏÀª±º±Ù̧­±́º̄«¬̄ ¹̧ºÈ³́¶º±­®­»̧ ÜO�»���������������|}z����|}��Ì�»���Á��z�Ë�����»�a����½�¿����½»�}��z�z�b�����
����ßÆÑjceqiEðwwî×ÐÏéÆÊÏ�¶Ñª­­±°¼̄ Ç̧­º­±¬­ÈÌ́½ql̀dr
ÜÏÏÏ ������\����¼�z�b������������|}z����|}��Ì�»���Á������Ë ����
�|}���������Â�����{��{��Ì�~�{��½»�Èz���Ë�»����{�zÁÁ��}z��
{�����|}z����}���������̧�����º��Á������|}�����z���zÁ{����
��·�����Á�����\�½����̧{�z{�����z��� ½���z�����¾��}»���}���
z{��|}·���ßÆ½ql̀drðwmí×ÐÏÆíÊÏ

À»¿±ª¿»ºª±́­µ»º�̧­±́²ª±Ä»̄Èµ́±ªÎ́̄ µ̧¹±µ»̧Ç±̧ç

ðÏ µ±́Í́³¿°±¶®±̧­́ª±́¯̧¹
íÏ µ±́Î±¹±̧º­»̧µº³́ª±̧­ª±́¯̧¹
äÏ µ±́Í́³®±ºº³́ª±̧­ª±́¯̧¹

Àª±º±̧ Í́ª̧ ®ª¼ª±̧ È³°¹±̧µ×Ǟ µ́±µª±Ȩ̈»°æº±µ̄ «́¬¹±ÈÌ¬́­×µ±́±̧ Ë¿°»̄Èª¶
à³°¹±̧µ±̧ Ç̄ ®́ ¶́̄ªºº±̧ Äª́µÏ

QdPFAqHFWLEKMSEIyGDXENB@�SB@YG@IB@IMF@SK@CIUDGpBIILDFAFIWXpKE@EHsIFBDB@�
dFDSSFB�GDIWXK@CSKDWXSFBIGC>cABFH@BX\B@SBqBGNEWXAK@CeQF\fF@@BSBD
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íÏäÏð Àqdde]ldÍgj]dkdeËijrc]d
Ã̄´¹±¿Ì̧µ±°­±̧ ǾÈ»ºº̄ ¹̧µ±ºÑ±ª̧ ¯̧¹ºº¼±Ç­́ ¶̄ºÄª́µÒ »̧«¬±ª̧ ±́ µ±É
­»ª°°ª±́­±̧ Ë̄ºÄ±́­̄ ¹̧µ±́ ²³¶À±®±́ »̧­ âÞÔàµ̄ «́¬¹±ÈÌ¬́­±̧ â³́»¿É
Ðæ̧³¼º±̧ ¶ª­Ö±µ±¶±ª̧ ®±°̧ ±̧ ËÇ­±̄´Ò±ª̧ ±Ô»­±¹³́ªºª±́¯̧¹µ±́Á±ª°̧ ±¬É
¶±́ ª̧ µª±µ́±ª Î́̄ ¼¼±̧ Â½³¬̧±̧Å×ÂÎ±º±°°º«¬»È­Å ¯̧µÂÃ̄Ä»̧µ±́±́Å²³́¹±É
³̧¶¶±̧Ï�̧ µ±́ ±́º­±̧ Ù̧­±́º̄«¬̄ ¹̧º¼¬»º±Òµª±®Äªº«¬±̧ µ±̧ ±́º­±̧
®Ä±ªã±̧ª»ÉÐª­®̄ ¹̧±̧ ª̧ µ±́Ã±ª­²³̧ Ø̧µ±ë̄ ª̧¿ªºÑª­­±ë̄ °ªíîîéº­»­­Èª̧ É
µ±­ÒÄ±́µ±̧ íä¼́³¿°±¶®±̧­́ª±́­±�̧­±́²ª±Äº¶ª­±ª̧ ±́ µ̄ «́¬º«¬̧ª­­°ª«¬±̧
ÕÛ̧¹±®Äªº«¬±̧ éî¯̧µåîÑª̧ ­̄±̧ µ̄ «́¬¹±ÈÌ¬́­ÏÀª±Ã̄º»¶¶±̧º±­®̄ ¹̧
º¼ª±¹±°­µ±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́Ḉ±ªºµ±́ ã±̧ª»ËÎ±́¼́Ûº±̧­»­ª²Äªµ±́Ï Ø̧­º¼́±É
«¬±̧µµ±́Ö±Ä±ª°ª¹±̧ Î́̄ ¼¼±̧º­Û́Ç±º­»¶¶±̧ ïíxµ±́Î±º¼́Û«¬º¼»́­̧ ±́
»̄ºµ±¶Ó±́±ª«¬ÂÎ±º±°°º«¬»È­Å×äïx»̄ºµ±́ Î́̄ ¼¼ª±́¯̧¹Â½³¬̧±̧Åº³Äª±
ðäx»̄ºµ±́Î́̄ ¼¼±ÂÃ̄Ä»̧µ±́±́ÅÆ²¹°ÏË¿¿ÏíÊÏ

#$$5u�RDIABfAKMBSBI B̀HUXF]yBDMEXDB@I

ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}nÚ

Àª±Õ±ª­­¬±¶±̧ ¯̧µÉÈ́»¹±̧ µ±́ �̧­±́²ª±ÄºÄ±́µ±̧ Ö±º¼±®ªÈªº«¬ÈÌ́µª±º±
µ́±ªÎ́̄ ¼¼ª±́¯̧¹±̧ ±́»́¿±ª­±­¯̧µ¿±ª̧ ¬»°­±̧ µª±È³°¹±̧µ±̧ ·»̄¼­»º¼±Ç­±ç

� 
½ª±º­±¬­µ±́ËÇ­±̄´®̄´Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́­¬±¶»­ªÇ�
� 
½ª±Äª́µµª±»Ç­̄±°°±Ðª­̄ »­ª³̧ ª̧ ÑÌ̧º­±́±ª̧ ¹±º«¬Û­®­�
� 
½»ººª̧ µµª±Ä±º±̧­°ª«¬±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ºÇ³¶¼³̧±̧­±̧ ¯̧µÄ±°«¬±̧
Ð­±°°±̧Ä±́­¬»­Â½³¬̧±̧��
� 
½³°ª±¹±̧ µª±â³́É ¯̧µ©»«¬­±ª°±±ª̧ ±́ µ±®±̧­́»°±̧ Ù̧­±́¿́ª̧ É
¹̄ ¹̧�
� 
Îª¿­±º¹±¶±ª̧ º»¶±Ð«¬̧ª­­º­±°°±̧ ®Äªº«¬±̧ µ±̧ ËÇ­±̄ º́¹́ ¼̄¼±̧�
� 
½³¿±Èª̧ µ±̧ ºª«¬¶á¹°ª«¬±Ð­Û́Ç±̧ ¯̧µÐ«¬ÄÛ«¬±̧ »̄Èµ±¶½±¹
®̄´Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧�
� 
½±°«¬±̧ Ð­±°°±̧Ä±́­ ±̧¬¶±̧ ª¶ã±̧ª»ÉÍ́³Ö±Ç­µª±±è­±́ ±̧Ñ³µ±É
»́­ª³̧ ¯̧µµª±Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧±ª̧ �

/«¥ �¡©¢¡�ìì¦ ¡��¢���N�¡²³ê
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©̈ª««¬̈ ¬­¬®®­̄°±²³
©̈ª««¬́ µ°¶¬¶
©̈ª««¬·ª̧±¶¹¬©¬©
º¶³¬©»¼¬̧³¬

Ȩ̈º«¬°ª±ê±̧µÄ±́µ±̧ µª±�̧­±́²ª±Äº­́»̧ºḈª¿ª±́­¯̧µµ̄ «́¬µª±Ȩ̈Ä±̧µ̄ ¹̧
µ±́ º³¹ÏÂ²±́µª«¬­±̧µ±̧ �̧­±́¼́±­»­ª³̧Å »̧»°æºª±́­ÏÀª±Ǿ¹±¿̧ªºº±µª±º±́
±́º­±̧ ¯̧µº±¬́®±ª­»̄ÈÄ±̧µª¹±̧ Í¬»º±È°ª±ê±̧ ¯̧­±́ »̧µ±́±¶ª̧ µ±̧ ÃÄªÉ
º«¬±̧¿±́ª«¬­»̧ µª±ØÙÚØÎ�Ý±ª̧ ÏÀ»́Ì¿±́¬ª̧ »̄ºÄ±́µ±̧ µª±Ú±º̄°­»­±ª̧
à³́¶±ª̧ ±ºµ±­»ª°°ª±́­±̧ �̧ ¼̄­²³́­́»¹±º²³̧ ·±́´̧ Í́³ÈÏ À́ÏÚ±̄¿±́ ¯̧µ
à́»̄ Àª¼°ÏÉÎ±³¹́ÏÔ°á¼¼±́µ±̧ ã±̧ª»ÉËÇ­±̄ ±̧́ ª¶Ú»¬¶±̧ µ±́®Ä±ª­±̧ ËÎÉ
Í°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧»¶ímÏÐ±¼­±¶¿±́íîîé¼́Ûº±̧­ª±́­Æ²¹°Ï»̄«¬Ô»¼ÏäÏéÏïÊÏ
Àª±º±ÚÌ«ÇÇ³¼¼°̄ ¹̧ªº­ÈÌ́ µ»ºÄ±ª­±́±â³́¹±¬±̧ ª¶Ðª̧ ±̧µ±ºÀ±°¼¬ªÉ
â±́È»¬́±̧º±ª̧ ®±̧­́»°±́ Ð«¬́ª­­ÏÃ̄¶±ª̧ ±̧ º­±°°­ºª±»°°±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́ ±̧ª̧
º­́ Ç̄­̄ ª́±́­±º¯̧µÌ¿±́º«¬»̄¿»́±ºÓª°µµ±́ º±¬́ Ç³¶¼°±è±̧ Á¬±¶»­ªÇ®̄´
â±́ÈÌ¹̄ ¹̧×Ä±°«¬±ºªÏµÏÚÏÌ¿±́µª±±ª¹±̧±¿ªº¬±́ª¹±½»¬̧́ ±¬¶̧̄¹¬ª̧ »̄ºÉ
ÈÌ¬́­¯̧µº³�¶¼̄°º±ÈÌ́±ª̧ ±²±́Û̧µ±́­±×¿±́±ª­º»̄«¬Ç³̧º±̧º³́ª±̧­ª±́­±
À±̧ÇÄ±ªº±ÈÌ¬́±̧ Ç»̧ Ï̧Ã̄¶»̧µ±́±̧ ±́¬Û°­Ö±µ±́ �̧­±́²ª±Ä­±»̄Èµª±º±¶½±¹±µª±Ñá¹°ª«¬Ç±ª­×µª±±ª¹±̧±̧ à³́¶̄°ª±́¯̧¹±̧ ³̧«¬±ª̧ ¶»°®̄ ±́È°±Ç­ª±É
±̧́ ¯̧µ¶ª­µ±̧ Ë̄ºº»¹±̧ ¯̧µÍ±́º¼±Ç­ª²±̧ µ±́ »̧µ±́±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́»¿É
®̄¹°±ª«¬±̧Ï

íÏäÏí Àqd̀õdqldÍgj]dkdeËijrc]d
Ù¶®̄¶Ø̧µ±µ±́ã±̧ª»ÉÔ³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧µª±â±́Û̧µ±́¯̧¹±̧ µ±́ Ðª«¬­Ä±ªÉ
º±̧ ¯̧µØª̧ º«¬Û­®̄ ¹̧±̧ µ±́ËÇ­±̄ ±́»¿®̄¹°±ª«¬±̧×Äª́µ²³́µ±́ °±­®­±̧ Ã̄É
º»¶¶±̧Ç̄ Ȩ̀­µ±́ Î́̄ ¼¼±±ª̧ ±±è±¶¼°»́ªº«¬±Ô̄ ®́¿±È́»¹̄ ¹̧¶ª­»«¬­»̄ºÉ
¹±ÄÛ¬°­±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́¸µ̄ «́¬¹±ÈÌ¬́­ÏÀª±±́ ±̧̄­Äª±µ±́ °±ª­È»µ±̧¹±º­Ì­®É
­±̧ Ô̄ ®́ª̧ ­±́²ª±ÄºÈª̧ µ±̧ ª¶Ã±ª­́»̄¶²³̧ Ñª­­±à±¿́̄ »́ ¿ªºȨ̈È»̧¹ÑÛ́®
íîîïº­»­­ ¯̧µµ»̄±́¸µ̄ «́¬º«¬̧ª­­°ª«¬®Äªº«¬±̧ ðï¯̧µíïÑª̧ ­̄±̧ÏÑª­
²ª±́ �̧­±́²ª±Äºª̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±Â½³¬̧±̧Å×µ́±ªÔ̄ ®́¿±È́»¹̄ ¹̧±̧ »̄ºµ±¶Ó±É
±́ª«¬ÂÎ±º±°°º«¬»È­Å º³Äª±±ª̧ ±¶Î±º¼́Û«¬¶ª­±ª̧ ±¶ËÇ­±̄´µ±́ Î́̄ ¼¼ª±É
´̄ ¹̧ÂÃ̄Ä»̧µ±́±́ÅÄª́µ»̄«¬¬ª±́ »̄Èµª±Ú±¼́Ûº±̧­»­ª²ª­Û­Ò±̧­º¼́±«¬±̧µ
µ±́Ö±Ä±ª°ª¹±̧ Î́̄ ¼¼±̧º­Û́Ç±ª̧ ±̧́¬»°¿µ±́ËÎÒÓ±®̄¹¹±̧³¶¶±̧ Æºª±¬±
Ë¿¿ÏäÊÏ

#$$5~�JdBFABfAKMBSBI B̀HUXF]yBDMEXDB@I

ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}mÚ
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Ó±ªµª±º±́®Ä±ª­±̧ Ó±È́»¹̄ ¹̧º́¯̧µ±º­±¬±̧ µª±È³°¹±̧µ±̧ Õ±ª­È́»¹±̧ ª¶à³É
Ç̄ºµ±́Ȩ̈»°æº±ç

� 
½ª±¿±Ä±́­±̧ Ðª±µª±²³̧ µ±́ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧²³́¹±°±¹­±̧ ÃÄªÉ
º«¬±̧±́¹±¿̧ªºº±�
� 
½±°«¬±ËÇ­±̄ ±́­́»¹±̧ �¬́±́ Ñ±ª̧ ¯̧¹ »̧«¬¿±º³̧µ±́º®̄´»̧¹±É
º­́±¿­±̧ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧¿±ª�
� 
½³º±¬±̧ Ðª±Í́³¿°±¶±¿®ÄÏ ³̧«¬®̄ ¿±ÄÛ°­ª¹±̧µ±·Ì́µ±̧ ª¶
ã±̧ª»ÉÍ́³®±ºº�
� 
½ª±¿±̄ ­́±ª°±̧ Ðª±µª±Ú³°°±µ±ºÑ³µ±́»­³́º¯̧µµ±́ Í́³Ö±Ç­°±ªÉ
­̄ ¹̧�
� 
·»¿±̧ Ðª±â±́¿±ºº±́¯̧¹º²³́º«¬°Û¹±ÈÌ́µ±̧ Ä±ª­±́±̧ â±́°»̄È²³̧
ã±̧ª»�
� 
½±°«¬±Ú³°°±¶±ºº±̧ Ðª±µ±̧ Ö±Ä±ª°ª¹±̧ â³́¿±́±ª­̄ ¹̧º­́±ÈÈ±̧ ¿±ª�
� 
½ª±º­±¬±̧ Ðª±¼±́ºá̧°ª«¬ »̧«¬µ±¶¿ªº¬±́ª¹±̧ â±́°»̄Èµ±¶ã±É
ª̧»ÉÍ́³Ö±Ç­¹±¹±̧Ì¿±́�·»­ºª«¬�¬́±Øª̧ º«¬Û­®̄ ¹̧º±ª­µ±¶±́ºÉ
­±̧ �̧­±́²ª±Ä¹±Û̧µ±́­�
� 
½ª±¿±Ä±́­±̧ Ðª±µª±°»̧¹È́ªº­ª¹±½ª́Çº»¶Ç±ª­¯̧µ©»«¬¬»°­ª¹Ç±ª­
µ±ºÍ́³Ö±Ç­±º�

Ë̄«¬µª±º±Î±º¼́Û«¬±Ä±́µ±̧ »̧»°æºª±́­¯̧µ­́»̧ºḈª¿ª±́­×º³µ»ºº»¶Ø̧µ±
µ±́ ®Ä±ª­±̧ Í¬»º±ª̧ º¹±º»¶­éïîÀ́̄«Çº±ª­±̧ ­́»̧ºḈª¿ª±́­±ºÁ±è­¶»­±́ª»°
®̄´Ë̄ºÄ±́­̄ ¹̧̄ µ̧�̧­±́¼́±­»­ª³̧ ®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧º­±¬±̧Ï
�¶È³°¹±̧µ±̧ Ô»¼ª­±°º³°°±̧ »̄Èµ±́ Î́̄ µ̧°»¹±µª±º±ºÑ»­±́ª»°ºº³Äª±µ±́
Í́³­³Ç³°°±®̄´Ó±³¿»«¬­̄ ¹̧µ±́²±́º«¬ª±µ±̧±̧ Á́±ÈÈ±̧ ¯̧­±́ Ó±®̄¹̧»¬¶±
»̄È µª±ª̧ Ô»¼ª­±° ðÏï±́ÄÛ¬̧­±̧ Ë̄º¹»̧¹º­¬±º±̧ µª±Ȩ̈»°æº±±́È³°¹±̧ÆºÏ³ÏÊÏ
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Ù¶µ±̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́¸¶á¹°ª«¬º­®±ª­̧ »¬ »̧«¬ª¬́±¶Ã̄®̄¹±ª̧ ±µ±®±̧É
­́»°±½³¬̧¯̧¹º̄ ­̧±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧®̄ ±́¶á¹°ª«¬±̧×Ç³̧º­ª­̄ ª±́­ºª«¬»¶íÆÏÑ»ªíîîéµª±ã±̧ª»ÉËÎÏÀª±Á±ª°̧ ±¬¶±́µ±́Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±Ä±́µ±̧ Ò»̄«¬̄ ­̧±́
Øª̧ ¿±®ª±¬̄ ¹̧²³̧ Ȩ̈ ±́¹̄ ¹̧±̧ »̄ºµ±̧ º³̧µª±́±̧µ±̧ Î±º¼́Û«¬±̧ Òµ̄ «́¬
µ»ºÀ±®±́ »̧­âÞÔà»̄º¹±ÄÛ¬°­¯̧µª̧ µ±́ Ç³̧º­ª­̄ ª±́±̧µ±̧ Ðª­®̄ ¹̧¿±º­ÛÉ
­ª¹­ÏØª̧ ±Ó±º³̧µ±́¬±ª­µ±ºã±̧ª»ÉÍ́³®±ºº±ºªº­µª±»Ç­ª²±Øª̧ ¿ª̧ µ̄ ¹̧¯̧µÓ±­±ª°ª¹̄ ¹̧²³̧ ËÇ­±̄ ±̧́×µª±µª±¿±­́³ÈÈ±̧±̧ Ãª±°¹́ ¼̄¼±̧ ±́¼́Ûº±̧­ª±́±̧
¯̧µ²±́­́±­±̧Ï�̧ ±ª̧ ±¶Ä±ª­±́±̧ Ð«¬́ª­­Ä±́µ±̧ µª±ËÇ­±̄ ±́²³̧ µ±́ Í́³ÉÖ±Ç­°±ª­̄ ¹̧¶ª­·ª°È±²³̧ Õ±ª­È́»¹±̧ ª̧ ±ª̧ ±́ º³¹ÏÂâ³́»¿ÉÐæ̧³¼º±Å ®̄ µ±́
Í́³¿°±¶»­ªÇ¿±È́»¹­ÏÀª±Ǿ¹±¿̧ªºº±º­»̧µ±̧ ÈÌ́µª±º±Ȩ̈»°æº±±¿±̧È»°°º®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧Ï
Á»¿±°°±ð¹ª¿­±ª̧ ±̧ ¾¿±́¿°ª«ÇÌ¿±́ µª±Ã̄º»¶¶±̧º±­®̄ ¹̧µ±́ Ë́¿±ª­º¹±É
¶±ª̧ º«¬»È­ÆºÏ Ï̄ÊÏ
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ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}mÚ

ÁÂÃÄ �ÅÆÇÈÉÊÆË6ÆÌÈÉÈÅÈÉÊÆ
iWLBD\E@@�[O@ABD B̀KAIWXBIbGABIYDBKp
iD@SAI]�EKUA�PEDAF@E fAESAPO@IABD��DEKB@NODG�HEKI��DE@L̀ D> ?Y|[\N�ÔPGSBDEAFG@ÚÈHHEbF{E]�E@@F@C�RHMDFBSB qBpFDLINODCBD\BFIABDF@
RSBD�TXG\EI ĜHFpBFUDoIFSFK\
RHI@BD�bGHMÝ D̀> B̂KI Ô[BIWXoMAIMOXDBDÚ�EKI�[DK@SPO@IABDR{BDAp�kGHMCE@C iEWXB@BDfFBSHK@CI]K@SkGX@K@CICBIBHHIWXEMA\N�[BMDGF�PECSEHB@B bEAILG\\FIIFG@
[DB@SE�fFBCMDFBS qBpFDLINODCBD\BFIABD
[DGGAB@��B@L [B\BF@SBR@IWXBSB�Ô?aTRbbR[???i]D̂GVBLAUEDA@BDÚ
�E\BD��E@I]ÒGEWXF\ YDBFILFDWXB@E\A� F̀ELG@FB
�BKUBH�bEHM qBpFDLINODCBD\BFIABD
�G@BD\E@@�YHEKI fAESASBLE@EA
�KNBDA�bEHM f̂ ]̀bEAIMDELAFG@
YF\UBH�ÒODCB@ kGX@NEKCBIBHHIWXEMAiKCKIAByFLAGDFE
YHBF@�kGHMCE@C �̀ P̂O@IABD
YHBF@]fWX\BF@L�PEDFE qO@S@FIz}Ý F̀B[DO@B@]bEAIMDELAFG@
YH�UUBD�Í{G@@B kk|PO@IABD�?@IA>MOD[BGCDEUXFBÔqBCHBFAMGD]IWXK@CÚ
Y�X@LB�ÒGWXB@ fAESAPO@IABD� B̀pBD@EAyÝY�YDBMA]YBAABD\E@@��BHCE D̀> fAESAPO@IABD�i\AMODfAESA]K@SbBCFG@EHB@AdFWL]HK@C
UBdB�PEDLKI qBpFDLINODCBD\BFIABD
PEECBD� F̀BABD �̀|]bEAIMDELAFG@
PEDF@GI�fUsDGI yGDIFApB@SBDÝiKIHo@SBDNBFDEA
P�HHBDI�|DIKHE qBpFDLINODCBD\BFIABDF@
aGHAB��BF@DFWX qBpFDLINODCBD\BFIABD
aGAAB@LB\UBD�YHB\B@I kGX@]K@SfAESANEK[\N�aG{BD�fABUXE@ fAESAPO@IABD� B̀pBD@EAyÝY�
�DEK̂GHH\E@@fABFH�ÜAAG

P̀q]PFBABD{BDBF@PO@IABDB>y>
bBCB@FAABD�[ENDFBHB fAESAPO@IABD�i\AMODkGX@K@CIdBIB@bBKNBD� ÊKH D̂GM> D̀> kk|PO@IABD�?@IA>MOD[BGCDEUXFBÔqBCHBFAMGD]IWXK@CÚ
fEMDBFSBD� B̂ABDÝ�DEKU�dB@ UE@SI\E@@IWXEMASBD B̀KAIWXB@EKIbKIIHE@SfFBLB�qFDCFA PFBABDÝF@@B@fWXKAp{BDBF@PO@IABDK@S|\CBNK@CB>y>fWXHK\\��E@I]ÒGEWXF\ fAESAPO@IABD�i\AMODiKIHo@SBDE@CBHBCB@XBFAB@fWXGD@��BDNBDA D̀> bF@CSBKAIWXBDPELHBD
fB\BDFE��BFSBDGIB �FD\EfEXHB[NbTBFCBHBD�ÒGIBM [kaaGDSdBIA]̀ BKAIWXHE@S
kFHHE\GdILF�PFWXEBH fAESAPO@IABD�fGpFEHE\A
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Àª±â³́»¿ÉǾ¬±¿̄ ¹̧®±ª«¬̧±­±ª̧ ±́º­±ºÓª°µÌ¿±́½Ì̧º«¬±¯̧µǾÄ»́­̄ Ȩ́
¹±̧ ª̧ ±̧́¬»°¿µ±́Ô³̧º±̧º¹́ ¼̄¼±×»̧ µ±́ÒÄª±³¿±̧ ¿±́±ª­º»̧¹±º¼́³«¬±̧
Òâ±́­́±­±́»°°±́ ¼́³®±ºº́±°±²»̧­±̧ Î́̄ ¼¼±̧ ­±ª°̧ ±¬¶±̧Ï
Ó±́±ª­ºª̧ µ±́ ±́º­±̧ Ðª­®̄ ¹̧Ä±́µ±̧ ±ª̧ ª¹±ÈÌ́µ±̧ Í́³®±ºº²±́°»̄È®±̧­́»°±
Ø̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧±̧ ¹±­́³ÈÈ±̧ç

Î
 Àª±ËÇ­±̄ ±́²±́±ª̧ ¿»́±̧ ÄÛ¬́±̧µµ±́ ±́º­±̧ Ðª­®̄ ¹̧×±ª̧ ±̧ ±è­±́ ±̧̧Ñ³µ±́»­³́ ±ª̧ ®̄¿±®ª±¬±̧×µ±́ ²³¶À±®±́ »̧­âÞÔà »̧«¬Ë̄ºº«¬́±ªÉ¿̄ ¹̧̄ µ̧»̄È¹́¯̧µ±ª̧ º«¬°Û¹ª¹±́¹̄­±́â³́±́È»¬́̄ ¹̧±̧ ²³́¹±º«¬°»¹±̧
Äª́µÆ·±́´À́Ï�°»̄º×�ÔÙÀ³́­¶̧̄µÊ¯̧µµ±́¶ª­º±ª̧ ±́ÁÛ­ª¹Ç±ª­ÈÌ́
µ»º®Ì¹ª¹±¯̧µ®ª±°³́ª±̧­ª±́­±Ã̄º­»̧µ±Ç³¶¶±̧ µ±ºÔ³̧º±̧º±ª̧ ±ª¶
â±́°»̄Èµ±́ Ðª­®̄ ¹̧±̧ ®̄ ±̧¬¶±̧µ±̧­º«¬±ªµ±̧µ±́±Ú³°°±±ª̧ ±̧¬¶±̧
Äª́µÆ²¹°Ï»̄«¬Ô»¼ÏäÏéÏíÊv
Î

 
Ó±®̄¹ ±̧¬¶±̧µ»̄È µª±Ȩ̈ ±́¹̄ ¹̧±̧ »̄ºµ±́ â³́»¿ÉÐæ̧³¼º±× ¿±É
º«¬°ª±ê±̧ µª±ËÎÉÁ±ª°̧ ±¬¶±́¼»́»°°±°®̄ ã±̧ª»±ª̧ ±Ó±¹°±ª­¹́ ¼̄¼±±ª̧ É
®̄ ª́«¬­±̧× ¶̄Ä±ª­±́±»¶Í́³Ö±Ç­¿±­±ª°ª¹­±Î́̄ ¼¼±̧ ª̧ µ±̧ Ô³̧º±̧ºÉÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºº±ª̧ ®̄¿±®ª±¬±̧ ¯̧µº³¶ª­µª±º±̧ ±¿±̧È»°°º ±́°±²»̧­±̧
ËÇ­±̄ ±̧́ ª̧ ±ª̧ ±̧ ¼́³µ̄Ç­ª²±̧ ǾÈ»¬́̄ ¹̧º»̄º­»̄º«¬®̄ ­́±­±̧v¬ª±́®̄
®Û¬°±̧ ®ÏÓÏâ±́­́±­±́ µ±́ Ë́«¬ª­±Ç­±̧²±́¿Û̧µ±× Ô°±ª̧ ¹»́­±̧²±́±ª̧ ±×Ð¼³́­¿̄ µ̧× Ð±̧ª³́±̧ »́­ ¯̧µµª±Ñ±̧ ³̧̧ª­±̧¹±¶±ª̧ µ±Æºª±¬±»̄«¬Ô»¼ÏäÏéÏðÊv
Î

 Àª±Ç³¶¶±̧µ±̧ ²ª±́Á́±ÈÈ±̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±Òµª±ºª«¬Ì¿±́±ª̧ ±Õ»̄È®±ª­²³̧ ±ª̧ ±¶ë»¬́ ±́º­́±«Ç±̧ Òº³°°±̧ ±̧­°»̧¹²³̧ ­¬±¶±̧³́ª±̧­ª±́­±̧
Ð«¬Ä±́¼̄ Ç̧­±̧ ¹±º­»°­±­Ä±́µ±̧×µª±ÈÌ́µ±̧ Í́³®±ºº®ª±°ÈÌ¬́±̧µºª̧ µÆºª±¬±Ë¿¿Ïé×¯̧­±̧Êç

� �¶Ñª­­±°¼̄ Ç̧­ µ±́ ®Ä±ª­±̧ Ðª­®̄ ¹̧º­±¬±̧ µª±Ëº¼±Ç­±
Ü½³¬̧¯̧¹º¶»́Ç­×Ð±¹́±¹»­ª³̧ ¯̧µÑªº«¬̄ ¹̧ßÏ

� 
½Û¬́±̧µµ±ºµ́ª­­±̧ Á́±ÈÈ±̧ºÄ±́µ±̧ µª±Ó±́±ª«¬±ÜÎ±º±°°É
º«¬»È­×Ð­»µ­×Ð­»µ­­±ª°¯̧µ©»«¬¿»́º«¬»È­ß±́á́­±́­Ï

� À±̧ à³Ç̄ºµ±́ ²ª±́­±̧ ã±̧ª»ÉÐª­®̄ ¹̧¿ª°µ±­ µ»ºÁ¬±¶»
ÜÃ̄Ä»̧µ±́±́× ª¬́±Ðª­̄ »­ª³̧ ¯̧µÓ±µÌ́Ȩ̀ ªºº±× ª¬́±·±°È±́×
Í»́­̧ ±́ ¯̧µ½³¬̧¯̧¹º¹±¿±́ßÏ

Àª±Î́̄ ¼¼±±ª̧ ª¹­ºª«¬Ò»̧¹±ºª«¬­ºµ±́ ¿±±̧¹­±̧ Ã±ª­¼³­±̧­ª»°±»°°±́Á±ª°É
±̧¬¶±̧µ±̧ ¯̧µµ±º¹±¶±ª̧ º»¶±̧ ½̧̄º«¬±º »̧«¬±ª̧ ±¶°áº̄ ¹̧º³́ª±̧­ª±́É
­±̧ â³́¹±¬±̧ Ò»̄È±ª̧ ±Üº­»́Ç±º­́»­±¹ªº«¬±Ð­±̄±́¯̧¹ßµ̄ «́¬µ»ºÀ±®±́É
»̧­âÞÔàÆºÏ Ï̄×Ô»¼ÏäÏéÏðÊÏÀ±́â±́­́»̄±̧º²³́º«¬̄ºº×µ±́ µ»¶ª­¹±ÄÛ¬́­
Äª́µ×¿±́ ¬̄­ »̧«¬µ±̧ Ë̄ºº»¹±̧ ¶±¬́±́±́Á±ª°̧ ±¬¶±́µ±́ Ú̄ µ̧±»̄Èµ±̧
¹̄­±̧ â³́ÉǾÈ»¬́̄ ¹̧±̧ ¿±ª±ª̧ ±¶Û¬̧°ª«¬±̧ Í́³®±ººçµ±́ Ø̧­Äª«Ç°̄ ¹̧µ±º
Üà°Ì«¬­°ª̧ ¹ºÇ³̧º±̧ºÑÌ̧º­±́ßÆ²¹°ÏÐljklÑÎi]lde×íîîä¿ÊÏ

À ¡ ¦�­�¡��¢ �¦�� ¡«§�©¥¦¥�ê
¦ ¡ ��¥ �- �¦�.µ¦¥ª��¢

é��©²³�̈  ̈¡/«¥ �¡ ��²³ ¦� ¡
¡̄§ª ©©¥ � ¡��¢��¡²³�¦  ¡̄§ê
è «¥̈ ¦¥��¢ £ À ¡¥¡�� �©®§¡ê
©²³�©©
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#$$5�� B̀DyBDHEKMSBIhB@FE]̂ DGpBIIBI

ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}mÚ

Ã̄¶Ô³̧®±¼­µ±́º­́»­±¹ªº«¬±̧ ¯̧µº­́»ÈÈ±̧ Ð­±̄±́¯̧¹¹±¬á́­±º×µ»ººµª±
Í°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧±̧ µ±́ËÎµ̄ «́¬²³́¹±º«¬»°­±­±Ô°±ª̧ ¹́ ¼̄¼±̧­́±ÈÈ±̧ ²³́¿±É
±́ª­±­Ä±́µ±̧×¿±ªµ±̧±̧ ±̧¿±̧ µ±́ã±̧ª»ÉÕ±ª­̄ ¹̧º³Äª±µ±̧ Æ¿±³¿»«¬­±̧É
µ±̧ÊÑª­»́¿±ª­±́¸µ±º�ÈÎÖ±Ä±ª°º²ª±́ ¿ªºº±«¬ºËÎÉÁ±ª°̧ ±¬¶±́ ª̧ ²³°²ª±́­
ºª̧ µÏÓ±ªµª±º±̧ Ã̄º»¶¶±̧ÇÌ̧È­±̧ Òµ±́±̧ Ã̄º»¶¶±̧º±­®̄ ¹̧±̧ ²»́ªª±́±̧
ÒÄ±́µ±̧ µª±ª̧ µ±̧ ·»̄¼­ºª­®̄ ¹̧±̧ »̧®̄¹±¬±̧µ±̧ Á¬±¶±̧ ±́»́¿±ª­±­¯̧µ
²³́¿±́±ª­±­ÏØª̧ µ»́»̄È»̄È¿»̄±̧µ±ºØ°±¶±̧­µ±́ Ð­±̄±́¯̧¹¿±º­±¬­µ»́ª̧ ×µ»ººµª±ª̧
µ±́ Ú±¹ª±¹́ ¼̄¼±¿±º«¬°³ºº±̧±̧ Á¬±¶±̧ ²³̧ µ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧¯̧µµ±¶
Ñ³µ±́»­³́ º­́ Ç̄­̄ ª́±́­ ¯̧µµªµ»Ç­ªº«¬®̄ ±ª̧ ±́ ÜÐª­®̄ ¹̧ºµ́»¶»­̄ ¹́ª±ß ¶̄É
¹±º±­®­Ä±́µ±̧×µ»¶ª­µª±º±ª̧ µ±¶¿±¹́±̧®­±̧ Ã±ª­́»¬¶±̧ ²³̧ Ö±Ä±ª°ºíÐ­̄ µ̧±̧ »°°±̧ ã±̧ª»ÉËÇ­±̄ ±̧́ ÄÛ¬́±̧µµ±́·»̄¼­²±́º»¶¶°̄ ¹̧±̧ ¶á¹°ª«¬º­
¿́±ª­¹±ÈÛ«¬±́­¯̧µ²±́º­Û̧µ°ª«¬¼́Ûº±̧­ª±́­Ä±́µ±̧ Çá̧ ±̧̧ÏÀª±±ª̧ ®±°̧ ±̧Ðª­®̄ ¹̧±̧ Ä±́µ±̧ »̧«¬±ª̧ ±¶́±°»­ª²È±º­±̧ Ð«¬±¶»¯̧µ¶ª­µ±¶È³°¹±̧É
µ±̧ «¬»́»Ç­±́ªº­ªº«¬±̧ Ë¿°»̄È¹±º­»°­±­ç

µ¦¥ª��¢©®§¡­ ¡ ¦¥��¢ �, ½¡��©êì�¡ �ª���µ¥¡�«¥�¡¦ ¡��¢� ©
- �¦�.® ¡̈��¬ ©
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� 
Ç̄ ®́±́Ë¿́ªººµ±́Á»¹±º³́µ̧¯̧¹

� �̧È³́¶»­ª³̧±̧ ®̄¶»Ç­̄±°°±̧ Ð­»̧µµ±́ ¿±¹°±ª­±̧µ±̧ Ñ»êÉ
»̧¬¶±̧ º³Äª±®̄¶â±́°»̄Èµ±º�©ÁØÚÚØÎ���ËÉÍ́³Ö±Ç­º

� 
²±́º«¬ª±µ±̧±�̧ ¼̄­ºÌ¿±́µª±®̄ ¿±»́¿±ª­±̧µ±Á¬±¶»­ªÇ

� 
Î́̄ ¼¼±̧»́¿±ª­¯̧µË̄È¿±́±ª­̄ ¹̧µ±́±́®ª±°­±̧ Ǿ¹±¿̧ªºº±¯̧É
­±́à±µ±́ÈÌ¬́̄ ¹̧µ±ºÑ³µ±́»­³́º

� 
Ç̄ ®́±Ǿ¹±¿̧ªºµªºÇ̄ººª³̧

� »¿º«¬°ª±ê±̧µ±â±́±ª̧ ¿»́¯̧¹±̧ Ì¿±́µ»ºÄ±ª­±́±â³́¹±¬±̧

À»¶ª­­́³­®µª±º±́ º­́ Ç̄­̄ ª́±́­±̧×¹±°±̧Ç­±̧ ¯̧µ»̄È±ª̧ »̧µ±́ »̄È¿»̄±̧µ±̧
Á±ª°º«¬́ª­­±µª±Á́»̧º¼»́±̧®¯̧µ©»«¬²³°°®ª±¬¿»́Ç±ª­µ±́ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧
ÈÌ́»°°±Á±ª°̧ ±¬¶±́µ±́ËÎ¹±Ä»¬́­¿°±ª¿­×Ä±́µ±̧ º­±­ºÍ́³­³Ç³°°±¿±́±ª­É
¹±º­±°°­×µª±µ̄ «́¬±ª̧ ± ±́¹±°¶Ûêª¹±Ó±́ª«¬­±́º­»­­̄ ¹̧²³¶À±®±́ »̧­âÞÔà
²±́²³°°º­Û̧µª¹­Ä±́µ±̧Ï
�̧ µ±̧ ±́º­±̧ ²ª±́ Ðª­®̄ ¹̧±̧ µ³¶ª̧ ª±́­±µª±ª̧ ¬»°­°ª«¬±Ë́¿±ª­×Ä³¿±ª¬ª±́
±ª̧ ®ª¹ª̧ Ë̄º̧»¬¶±ÈÛ°°±̧ Ç³̧È°ªÇ­ª²±Øª̧ ®±°¶±ª̧ ¯̧¹±̧ ¯̧­±́ µ±̧ ËÇ­±̄ ±̧́
»̄È¹±­́±­±̧ ºª̧ µ×µª±¸̄´º±¬́Ç̄ ®́Ç³̧­́³²±́ºÒ¯̧µ̄ ­̧±́Õ±ª­̄ ¹̧µ±ºÑ³É
µ±́»­³́ºÒµªºÇ̄­ª±́­Ä±́µ±̧ Æ²¹°ÏÔ»¼ÏäÏéÏíÊÏ

À±̧ à³Ç̄ºµ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧¿ª°µ±­µª±Ú»­ªÈª®ª±́¯̧¹µ±ºÔ³̧º±̧ºÜ¼�������
��Á����|}z��!���zË¾~�����z���º���·�{��"��#ÏÂ{��� »}���%�{���¿�z��Ë¿'·�z{��������ß×ÈÌ́µ±̧ µ±́Ñ³µ±́»­³́±ª̧ Í»¼ª±́ ±ª̧ ¿́ª̧ ¹­×µ±ºº±̧Ø̧­Ǟ È́¹±¶±ª̧ º»¶¶ª­µ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧º³Äª±±ª̧ ª¹±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́¸µ±́
ËÎª̧ ±ª̧ ±¶°±­®­±̧ â³́¿±́±ª­̄ ¹̧º­́±ÈÈ±̧ ±́»́¿±ª­±­ Ä³́µ±̧ ªº­ Æ²¹°ÏË¿¿ÏéÊÏÀª±º±Ðª­®̄ ¹̧²±́°Û̄È­¯̧±́Ä»́­±­Ç³̧­́³²±́º× »̧«¬µ±¶ª¶¹±º»¶É
­±̧ ²³́¬±́ª¹±̧ Í́³®±ºº²±́°»̄È±ª̧ ±±́«¬­±ª̧ º­ª¶¶ª¹±Õª̧ ª±µ³¶ª̧ ª±́­¬»­­±Ï
Àª±È±º­¹±º±­®­±Á»¹±º³́µ̧¯̧¹Ç³̧ ­̧±²³́ µª±º±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µ ª̧«¬­±ª̧ É
¹±¬»°­±̧ Ä±́µ±̧ÏÐ­»­­µ±ºº±̧ ÈÌ¬́­±±ª̧ ±º­»́Ç¹±°±̧Ç­±¯̧µ¶³µ±́»­ª³̧ºÉ
¹±º­Ì­®­±ÀªºÇ̄ººª³̧ ¬ª̧ ®̄´Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧ÏÝ¿Ä³¬°µ±́ ²³¶Ñ³µ±́»­³́²³́¹±°±¹­±Ø̧­Ǟ È́ ª̧ µ±¶â³́¿±́±ª­̄ ¹̧º­́±ÈÉ
È±̧ ¯̧­±́ ¶»ê¹±¿°ª«¬±́ Ñª­»́¿±ª­±ª̧ ±ºÁ±ª°ºµ±́ã±̧ª»ÉËÇ­±̄ ±́±̧­Ä³́È±̧
Ǟ µ́±× º­ª±êµ»ºÍ»¼ª±́ »̄È½ªµ±́º­»̧µ²³̧ Ä±̧ª¹±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́ Ï̧À»º
Ø̧µ®ª±°µ±º»̧¹±º­́±¿­±̧ ã±̧ª»ÉÔ³̧º±̧º±ºǞµ́±Ö±µ³«¬ÄÛ¬́±̧µµ±́¹»̧É
®±̧ ÀªºÇ̄ººª³̧ ª̧«¬­ª̧ à́»¹±¹±º­±°°­Æºª±¬±»̄«¬Ô»¼ÏäÏéÏí×¯̧­±̧ÊÏ
�¶Ñª­­±°¼̄ Ç̧­µ±́±­Ä»®Ä±ªº­Ì̧µª¹±̧ À±¿»­­±º­»̧µ²ª±°¶±¬́µª±ÀªºÇ̄ºÉ
ºª³̧ ¶̄º¼́»«¬°ª«¬±À±­»ª°º¯̧µ¿±¹́ªÈÈ°ª«¬±Ù̧º­ª¶¶ª¹Ç±ª­±̧×µª±µ±̧ È³°É
¹±̧µ±̧ ²ª±́Õ±ª­È́»¹±̧ ®̄¹±³́µ̧±­Ä±́µ±̧ Çá̧ ±̧̧ç

ðÏ ½±̧ ±́¼́Ûº±̧­ª±́­µª±ã±̧ª»ÉÎ́̄ ¼¼±�íÏ Ë̄ÈÄ±°«¬±Î́̄ ¼¼±²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́¸¿±®ª±¬±̧ ºª«¬µª±ã±̧ª»ÉØ¶¼È±¬°̄ ¹̧±̧�
äÏ ½ª±Ç³̧Ḉ±­º³°°±̧ ±ª̧ ®±°̧ ±µª±º±́Ø¶¼È±¬°̄ ¹̧±̧ »̄ºÈ»°°±̧�éÏ ½ª±°»̄­±­µª±Ô±́ ­̧¬±º±µ±́ã±̧ª»ÉËÎ�

Ð³Ä»́±̧ µª±Ô̧»«Ç¼̄ Ç̧­±ª̧ µ±́ÈÌ̧È­±̧ Ðª­®̄ ¹̧»̄ºÐª«¬­µ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́ç
� µª±º±̧ºª¿°±½»¬°µ±º±è»Ç­±̧ Áª­±°ºµ±́ǾÇ°Û́¯̧¹×

µ¥¡�«¥�¡���À ¡̈��¬� ¡  ̈¥ªê
¥ �µ¦¥ª��¢

N ­�¥¥ �ë©ì¡�²³̈¦²³ N ¥�¦̈©
£­ ¢¡¦¬¬̈¦²³ X§¡ë�̈¦ ¡��¢ �
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� µ±́½³́­°»̄­µ±́Í́Û»¶¿±°×
� µª±ÀªºÇ̄ººª³̧ ¶̄µ±̧ Øª̧ º»­®º­»­ªº­ªº«¬±́Ã»¬°±̧ ¯̧µ±èÉ
»Ç­±́ Í́³®±̧­Ä±́­±ÈÌ́ µª±²±́º«¬ª±µ±̧±̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́É
¹́ ¼̄¼±̧×

� µª±â±́¬»̧µ°̄ ¹̧Ì¿±́µª±à±º­°±¹̄ ¹̧²³̧ Ð­»µ­­±ª°¿±®³¹±É
±̧̧ Ù̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧ºt̄³­±̧×

� µª±â±́Ä±̧µ̄ ¹̧²³̧ Á±́¶ª̧ ªÄª±®ÏÓÏÜÑªº«¬̄ ¹̧±́®ª±°±̧ß
²ºÏÜÐ±¹́±¹»­ª³̧ ²±́¶±ªµ±̧ß×

� µª±À±¿»­­±×³¿µ±́Ô³̧º±̧ºÈÌ́Ñª¹́»̧­±̧ ª¶Ë°°¹±¶±ª̧ ±̧
³µ±́ °±µª¹°ª«¬ÈÌ́µª±Î́̄ ¼¼±µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́¹±°­±̧ º³°°Ï

Àª±Ó±¹́ªÈÈ±ÂÑª¹́»̧­±̧Å ¯̧µÂÐ¼Û­»̄ººª±µ°±́Å Ǟ µ́±̧ ª̧ µ±̧ ²³́¬±́¹±¬±̧É
µ±̧ Í°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧±̧ ¬Û̄Èª¹¯̧º«¬»́È²±́Ä±̧µ±­ÏÐ³µ±̄­±­ª̧ º¿±º³̧µ±́±
µª±Á»­º»«¬±×µ»ººÌ¿±́µª±º±¿±¹́ªÈÈ°ª«¬±Î°±ª«¬º±­®̄ ¹̧ª̧ µ±́ÈÌ̧È­±̧ â±́É
»̧º­»°­̄ ¹̧º³º±¬́µ±¿»­­ª±́­Äª́µµ»́»̄È¬ª̧ ×µ»ºº±ºÆ±²±̧­̄ ±°°Êºª̧ ²̧³°°
¹±Ä±º±̧ ÄÛ́±×µª±Ó±µ±̄­̄ ¹̧µ±́Á±́¶ª̧ ª ª̧ ±ª̧ ±́²³́»̧¹±¬±̧µ±̧ Ðª­®̄ ¹̧Ç°»́®̄º­±°°±̧ÏQÐØ̧­º¼́±«¬±̧µÄª́µµª±ª¶â³́È±°µ»̧¹±º­́±¿­±±̧¹±â±́®»¬̧¯̧¹¯̧µÑªÉ
º«¬̄ ¹̧µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́­¬±¶»­ªÇ¶ª­µ±¶¹±̧±́±°°±̧ Á¬±¶»µ±́Ñª¹́»̧É
­±̧ °±­®­°ª«¬®̄ µª±º±¶º¼Û­±̧ Ã±ª­¼̄ Ç̧­Ò̄ µ̧»̄È½̧̄ º«¬µ±́»̧Ä±º±̧µ±̧
ã±̧ª»ÉËÇ­±̄ ±́Ò±̧­®±́ ­́ÏÀ»́Ì¿±́ ¬ª̧ »̄ºÄª́µ²³̧ µ±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́¸²±́É
±ª̧ ¿»́­×»̄ÈÈ±º­±Ù̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧ºt̄³­±̧ ®̄ ²±́®ª«¬­±̧×µ»ª̧ µ±́±̧ Ë̄¹±̧
µª±»̧¹±º­́±¿­±Ð±¹́±¹»­ª³̧º²±́¶±ªµ̄ ¹̧¶ª­·ª°È±±ª̧ ±́µ±®±̧­́»°±̧ Ù̧­±́É
¿́ª̧ ¹̄ ¹̧ ª̧«¬­»̧ º­»́ ±̧́ t̄»̧­ª­»­ª²±̧ ½±́­±̧ ¶±ºº¿»́ ªº­¯̧µ ª̧«¬­¯̧É
¿±µª̧ ¹­µ»®̄ ¿±ª­́Û¹­×µ±̧ ÑÌ̧º­±́»̧±́ �̧­±¹́»­ª³̧º¼́³®±ºº¿±º­¶á¹°ª«¬
»̄º®̄¹±º­»°­±̧ÏÐ³Äª́µª¶Øª̧ ²±́º­Û̧µ̧ªº»°°±́ ¿±º«¬°³ºº±̧×µ±̧ Ô³̧º±̧º±ª̧ ®ª¹ÈÌ́ µª±
Î́̄ ¼¼±µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́Ò¯̧µ¶ª­µ±¶Ë̄º¿°ª«Ç±ª̧ ±́¶á¹°ª«¬±̧ ¾¿±́É
­́»¹̄ ¹̧»̄È»̧µ±́±Ã̄Ä»̧µ±́±́¹́ ¼̄¼±̧ Ò¯̧­±́µ±¶³¿ª¹±̧ Áª­±°®̄ »́­ªÈªÉ
®ª±́±̧Ï

Ë̄ºÄ±́­̄ ¹̧±̧ µ±́Ö±Ä±ª°ª¹±̧ ËÎÉÐª­®̄ ¹̧±̧ Òª¶Ó±®̄¹»̄Èµª±Ȩ̈®»¬°µ±́
»̧Ä±º±̧µ±̧ ËÇ­±̄ ±́× º³Äª±µ±́±̧ Ã̄º»¶¶±̧º±­®̄ ¹̧±̧­º¼́±«¬±̧µµ±́
²³́¹±̧³¶¶±̧±̧ À́±ª±́Ç»­±¹³́ªºª±́¯̧¹ Ò ²±́µ±̄­°ª«¬±̧ ±́«¬­ º­»́Ç±
Ð«¬Ä»̧Ç̄ ¹̧±̧ ª̧ µ±́ Í́Ûº±̧®±ª̧ ®±°̧ ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́Æ²¹°ÏË¿¿ÏïÊÏØº®±ª¹­ºª«¬¬ª±́ ¹́¯̧µºÛ­®°ª«¬±ª̧ ±à°̄ Ç­̄»­ª³̧ ª̧ µ±́ Ȩ̈Ä±º±̧¬±ª­Ï©»«¬
µ±¶º±¬́º­»́Ç±̧ �̧­±́±ºº±ª̧ µ±̧ ±́º­±̧ ¿±ªµ±̧ Ðª­®̄ ¹̧±̧ Ò»̧ µ±̧±̧ »̧É
¬±®̄ »°°±Á±ª°̧ ±¬¶±́ ¼́Ûº±̧­ºª̧ µÒ ±̧¬¶±̧ »̧ µ±́ µ́ª­­±̧ Ðª­®̄ ¹̧¶ª­¸̄´
íäÍ±́º³̧±̧ Ä±º±̧­°ª«¬Ä±̧ª¹±́ ËÇ­±̄ ±́­±ª°ÏØª̧ Û¬̧°ª«¬±ºÓª°µ®±ª«¬̧±­
ºª«¬ª̧ µ±́²ª±́­±̧ Ðª­®̄ ¹̧»¿×¿±ªµ±́µ±́Ȩ̈­±ª°»̄ºµ±̧ Ó±́±ª«¬±̧ µ±́ �̧ É
¼̄­¿±ª­́Û¹±º³Äª±µ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧¯̧µµ±̧ Ñª­»́¿±ª­±́ ²̧³¶�ÈÎ̧»¬±®̄
ïîx»°°±́Ȩ̈Ä±º±̧µ±̧ »̄º¶»«¬­Ï

QÐJdEDdKDSBdoXDB@SSBD_>hB@FE]fFApK@CF@BF@BDYHBF@CDKUUBSBDkK@IWX@EWX
BF@BDSBMF@FAGDFIWXB@YHEDIABHHK@CCBoKðBDA�dBHWXBDVBSGWX@FWXAF\̂HB@K\EKMCB]
@G\\B@dKDSB>
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#$$5�� F̀BiLABKDIpKIE\\B@IBApK@CF@SB@BF@pBH@B@hB@FE]fFApK@CB@

ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}m+ ÈAB@CDK@SHECB� D̂GAGLGHHBSBI B̀p>yÝY�Ú

Ø­Ä»ºÌ¿±́»́º«¬±̧µªº­×µ»ºº®̄ µ±́ Ú»­ªÈª®ª±́¯̧¹µ±ºÔ³̧º±̧º±º»¶ðéÏË¼́ª°íîîï¸̄´íéÍ±́º³̧±̧ ±́º«¬±ª̧ ±̧Ïë±µ³«¬¬»­ºª«¬±ª̧ Î́³ê­±ª°µ±́Ë¿Ä±º±̧µ±̧ ª¶â³́È±°µµ±́Ðª­®̄ ¹̧¿±ªµ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧±̧­º«¬̄°µª¹­¯̧µ
»̧«¬Øª̧ ºª«¬­̧»¬¶±µ±ºÔ³̧º±̧ºÉâ³́±̧­Ǟ È́ºµª±®̄ ²±́»¿º«¬ª±µ±̧µ±ǾÉ
Ç°Û́¯̧¹®̄ ¯̧­±́®±ª«¬̧±̧ÏÓ±ª±ª̧ ±́µ±­»ª°°ª±́­±̧×¹́̄ ¼¼±̧º¼±®ªÈªº«¬±̧ Ó±­́»«¬­̄ ¹̧Ò±̧­º¼́±«¬±̧µµ±́
¼́³®±̧­̄ »°±̧ Î́̄ ¼¼±̧º­Û́Ç±º­́ Ç̄­̄ ª́±́­ÒÄª́µµ»́Ì¿±́¬ª̧ »̄ºÖ±µ³«¬»̄«¬
±ª̧ º±¬́µªÈÈ±́±̧®ª±́­±ºØ̧¹»¹±¶±̧­µ±́ ±ª̧ ®±°̧ ±̧ Î́̄ ¼¼ª±́¯̧¹±̧ ª̧ µ±¶
Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ººµ±̄­°ª«¬ÏÐ³º«¬Ä»̧Ç­µª±Á±ª°̧ »¬¶±»̄ºµ±¶Ó±É
±́ª«¬ÂÎ±º±°°º«¬»È­ÅÒµ±́ ª̧ ±̧́¬»°¿ã±̧ª»ºµª±®»¬°±̧¶Ûêª¹º­Û́Çº­±Î́̄ ¼¼±
µ»́º­±°°­Ò¿±º³̧µ±́ºº­»́Ç̄ µ̧°ª±¹­­±ª°Ä±ªº±¿±ª¸̄´Ç̧»¼¼ïîxÏØª̧ Û¬̧É°ª«¬±ºÓª°µ¼́Ûº±̧­ª±́­ºª«¬ª̧ µ±́ à°̄ Ç­̄»­ª³̧ µ±́±¿±̧È»°°ºÄª«¬­ª¹±̧ Î́̄ ¼É
¼ª±́¯̧¹µ±́ ½³¬̧¯̧¹ºÄª́­º«¬»È­Ï Øª̧ ®ª¹µª±Ã̄Ä»̧µ±́±́ÉËÇ­±̄ ±́®±ª¹±̧
ºª«¬́±°»­ª²Ç³̧º­»̧­²±́­́±­±̧ÏFä
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Ù¶µ±̧ â±́°»̄Èµ±ºÔ³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧ºÉÍ́³®±ºº±ºº³Äª±µª±̄ ­̧±́º«¬ª±µ°ª«¬±̧
Øª̧ º«¬Û­®̄ ¹̧±̧× Ø̧¹»¹±¶±̧­º¯̧µÃª±°±µ±́ ­±ª°̧ ±¬¶±̧µ±̧ Î́̄ ¼¼±̧ ¯̧µËÇ­±̄ ±́²±́º­±¬±̧ ®̄ Çá̧ ±̧̧×Ä»́±ºª¶â³́¬ª̧ ±ª̧ ³̧­Ä±̧µª¹×µª±º±Ëº¼±ÇÉ
­±t̄±́ µ̄ «́¬»°°±¿±­±ª°ª¹­±̧ Î́̄ ¼¼±̧ ®̄ ±́È́»¹±̧ ¯̧µ²±́¹°±ª«¬±̧µ®̄
»̧»°æºª±́±̧ÏÀª±º±́ Ð«¬́ª­­¿ª°µ±­±ª̧ ±̧ ·»̄¼­­±ª°µ±́ ¼́³®±ºº¿±¹°±ª­±̧µ±̧
à³́º«¬̄ ¹̧ÏÀª±Ǿ¹±¿̧ªºº±»̄ºµ±́ ±́º­±̧ Ó±È́»¹̄ ¹̧º́¯̧µ±ÒÄª±®ÏÓÏÎ±É
¶±ª̧ º»¶Ç±ª­±̧×¶á¹°ª«¬±Í́³¿°±¶±³µ±́ÀªÈÈ±́±̧®±̧ ª̧ µ±̧ Ðª«¬­Ä±ªº±̧ Ò
Ǟµ́±̧ ª̧ Ç³¶¼́ª¶ª±́­±́ à³́¶»°º�¶¼̄°ºª̧ Úª«¬­̄ ¹̧Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧¿±ª

!% B̀DF@iNNFHSK@CmBDLB@@NEDBRF@NDKWXNBFSBD_>K@Sg>fFApK@CF\qBDBFWX
jJKdE@SBDBDl FIAEKMBF@B@UH�ApHFWXB@TGSBIMEHH F@@BDXEHNSBDi[]TBFH@BX\BDpK]
DOWLpKMOXDB@>RF@BB@AIUDBWXB@SByBDADBAK@CIAE@SBDIAENSBDn>fFApK@CpKDyBD]
MOCK@CÔi@\>SBDyBDM>Ú>
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µ±́íÏÐª­®̄ ¹̧µ±́ Î́̄ ¼¼±¼́Ûº±̧­ª±́­Ï�¶à³°¹±̧µ±̧ Ä±́µ±̧ µª±Î±º»¶­±́É
¹±¿̧ªºº±»̄ºµ±́ ±́º­±̧ ¯̧µ®Ä±ª­±̧ Ó±È́»¹̄ ¹̧º́¯̧µ± ª̧ ºæ̧³¼­ªº«¬É
²±́¹°±ª«¬±̧µ±́à³́¶²³́¹±º­±°°­Ï

Î±̧±́±°°®±ª¹­µª±À̄ «́¬ÈÌ¬́̄ ¹̧¯̧µË̄ºÄ±́­̄ ¹̧µ±́®Ä±ª�̧­±́²ª±Ä¼¬»º±̧
ª¶À±°¼¬ªÉâ±́È»¬́±̧×µ»ºº±ººª«¬¿±ªµ±́ËÎ ¶̄±ª̧ ±̧ º±¬́ ±̧¹»¹ª±́­±̧
¯̧µ¶³­ª²ª±́­±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́Ḉ±ªº¬»̧µ±°­ÏÀ»¿±ª­́±­±̧ µ̄ «́¬»̄º±ª̧ ±Ú±ª¬±Ç³̧Ḉ±­±́ Ð«¬Äª±́ª¹Ç±ª­±̧×Í́³¿°±¶±¯̧µỐª­ªÇ¼̄ Ç̧­±®̄ Á»¹±ÏÀ±́Á±̧³́ªº­Ö±µ³«¬̧ »¬±®̄ µ̄ «́¬¹Û̧¹ª¹Ç³̧º­́ Ç̄­ª²ÏØºÌ¿±́Äª±¹­µ±́Ø°»̧ ¯̧µ½ª°É°±×»¶Ð­»̧µ³́­ÑÌ̧º­±́ ®̄ ±ª̧ ±́ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧®̄ Ç³¶¶±̧×µ±́ t̄±́
µ̄ «́¬»°°±¿±­±ª°ª¹­±̧ Î́̄ ¼¼ª±́¯̧¹±̧ ª̧ µª±º±́ Ð­Û́Ç±¯̧µØª̧ ¬±°°ª¹Ç±ª­®̄É
Û̧«¬º­Ì¿±́ »́º«¬­ÏF

ïÀª±±́º­±Ú̄ µ̧±µ±́Õ±ª­È»µ±̧ª̧ ­±́²ª±Äº³ÈÈ±̧¿»́­¿±É
±́ª­º¹±Äªºº±Ù̧­±́º«¬ª±µ±®̄ µ±́ â³́»¿ÉÓ±È́»¹̄ ¹̧µ±ºÀ±®±́ »̧­ºâÞÔà×
Ä»ºµ»́»̄È¬ª̧Ä±ªº­×µ»ºººª«¬ÄÛ¬́±̧µµ±ºÍ́³®±ºº±º¹±́»µ±»̄«¬µ̄ «́¬
µª±¹±¶±ª̧ º»¶±ª̧ ­±̧ºª²±Ë́¿±ª­¯̧µµ»ºÇ³̧º­́ Ç̄­ª²±Î±ÈÌ¬°µ±ºÑª­±ª̧ »̧É
µ±́ºµ±́Ô³̧º±̧ºÜª̧ µ±̧ Ôá¼È±̧ µ±́Ñ±̧º«¬±̧ß®̄ È³́¶±̧ ¿±¹ª̧ ­̧ÏØºÈª̧ µ±̧ ºª«¬Ö±µ³«¬ª̧ µ±̧ �̧­±́²ª±Äº»̄«¬±ª̧ ±Ú±ª¬±²³̧ ±̧̄±̧×­±ª°Ä±ªÉ
º±Ì¿±́»́º«¬±̧µ±̧ ǾÇ±̧ ­̧̧ ªºº±̧ ¿±®Ì¹°ª«¬µ±́ ½»¬̧́ ±¬¶̧̄¹±̧× Ãª±°±
¯̧µØª̧ º«¬Û­®̄ ¹̧±̧ µ±́ËÇ­±̄ ±́×µª±ª¶È³°¹±̧µ±̧ Û̧¬±́ ±́°Û̄­±́­¯̧µª̧
ª¬́±́ Í±́ºªº­±̧®¿®ÄÏÀæ̧»¶ªÇª¶â±́°»̄Èµ±́ Ô³̧º±̧º́¯̧µ±̧ µ»́¹±º­±°°­
Ä±́µ±̧ º³°°±̧ ÆíÏ�̧­±́²ª±Ä¼¬»º±ÊÏ

äÏäÏð Øqi]bghl̀niEkdeÓdBejEldìnejclndrrdiÐqlnjlqÄi�ÄiÐÅhl&
jn]]qdkrdeiqiÑÎi]lde

©»«¬Ë̄ºÄ±́­̄ ¹̧µ±́ �̧­±́²ª±Äººª̧ µµª±ËÇ­±̄ ±́¶±¬́¬±ª­°ª«¬µ±́ Ë̄ÈÈ»ºÉ
º̄ ¹̧×µ»ººÑÌ̧º­±́ ®Ä»́±ª̧ ±́º±ª­º×²±́¹°ª«¬±̧ ¶ª­»̧µ±́±̧ ÆÚ̄¬́¹±¿ª±­ºÉÊÐ­Ûµ­±̧×±¿±̧È»°°ºÌ¿±́ ±ª̧ ±̧ ¬³¬±̧ Ȩ̈­±ª° ²³̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́¸²±́ÈÌ¹­×
µ»ººµª±Ð­»µ­Ö±µ³«¬»̄È¹́¯̧µª¬́±́¹Ì̧º­ª¹±̧ Î±º»¶­º­́ Ç̄­̄ ´»̧ µ±̧ µ»́É
»̄º ±́º̄ °­ª±́±̧µ±̧ Í́³¿°±¶±̧ ¹́áê±́±Î±º­»°­̄ ¹̧ºº¼ª±°́Û̄¶±¬»­ÏÐ³º±ª
®Ä»́ ±ª̧ ±¹±Äªºº±Ð±¹́±¹»­ª³̧ ª̧ Ȩ̈ºÛ­®±̧ ²³́¬»̧µ±̧×»¿±́ ª¶â±́¹°±ª«¬
®̄ ²ª±°±̧ »̧µ±́±̧ Ð­Ûµ­±̧ ®±ª¹±ºª«¬µª±Ðª­̄ »­ª³̧ µ³«¬±̧­º¼»̧ ­̧±́ ¯̧µ±ªÉ
±̧ª̧ ­±̧ºª²±Ó±­́±̄¯̧¹¿±ªµ±́ �̧­±¹́»­ª³̧ ±́º«¬±ª̧ ±¬ª±́±¬±́¶á¹°ª«¬ÏË°º¼́³¿°±¶»­ªº«¬±ū»́­ª±́±Ä±́µ±̧ Òª̧ µ±́Ú±ª¬±̧È³°¹±µ±́©±̧¸̄ ¹̧±̧ Ò
�³±́µ±× Îª±²±̧¿±«Ç× Ôª̧ µ±́¬»̄º× Ë°¿»«¬­±̧× Ýº­¬̄±º¬±ªµ±× Ȩ̈¹±°¶³µµ±
¯̧µ·ª°­́ ¼̄Æ¹±¹±̧Ì¿±́ µ±ºỐ»̧Ç±̧¬»̄º±ºÊ¹±̧»̧ ­̧ÏÀª±Ó±º³̧µ±́¬±ª­±̧ª̧ µ±̧ ±ª̧ ®±°̧ ±̧ Ð­»µ­­±ª°±̧ Ä±́µ±̧ µ̄ «́¬µª±�̧­±́²ª±Ä­±̧ Ä±ª­±́µªÈÈ±́±̧É
®ª±́­ç

!' F̀BIBPGAF{EAFG@pBFCABIFWX@FWXApKHBApAF@SBDCDGðB@qBDBFAIWXEMApKDTBFH@EX]
\BE@SB@?@ABD{FBdIMODSFB B̀HUXF]qBMDECK@C�pKSB@B@SFBEKICBdoXHAB@iLABK]
DBQNFIEKMBF@FCBdB@FCBiKI@EX\B@QCKA{GDNBDBFABABDIWXFB@B@>
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Ð±¹́±¹»­ª³̧º»̧ºÛ­®±®±ª¹±̧ ºª«¬»̄ºÐª«¬­µ±́Ó±È́»¹­±̧ ª̧ º¿±º³̧É
µ±́±ª̧ Ôª̧ µ±́¬»̄º×Îª±²±̧¿±«Ç̄ µ̧�³±́µ±v
� 
ª̧ Ë°¿»«¬­±̧ Äª́µµª±�̧­±¹́»­ª³̧ »°ºµ̄ «́¬»̄º¹±°̄ ¹̧±̧ Ä»¬́¹±É
³̧¶¶±̧v

� 
ª̧ µ±́Ýº­¬̄±º¬±ªµ±̄ µ̧ª̧ Ȩ̈¹±°¶³µµ±Ä±́µ±µª±½»¬̧́ ±¬¶̧̄¹
µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́È»°°Ä±ªº±µ̄ «́¬±ª̧ ª¹±Ȫ ¹±̧µ°ª«¬±Ë̄ººª±µ°±́¿±É
º­ª¶¶­×µª±ª̧ Øª̧ ®±°ÈÛ°°±̧ »̄«¬¹±Ä»°­¿±́±ª­»̄È­́±­±̧vµª±Ðª­̄ »­ª³̧
º«¬±ª̧ ±ºª«¬µ±́®±ª­Ö±µ³«¬®̄ ²±́¿±ºº±́ ×̧µ»µª±Ð³®ª»°º­́ Ç̄­̄ ±̧́
¹±È±º­ª¹­Ä±́µ±̧ Ç³̧ ­̧±̧Ï

äÏäÏí ÍeÄTrdpdknebgÐÅhljn]]qdkrdejn]kdeÐqbglkdeÓdBejEldiËcldned
Àª±¿±È́»¹­±̧ ËÇ­±̄ ±́±́Ç±̧ ±̧̧ ±ª̧ ¹́¯̧µºÛ­®°ª«¬±ºÍ́³¿°±¶ª̧ µ±́ ¯̧»̄ÈÉ
°áº°ª«¬±̧ Ð«¬Äª±́ª¹Ç±ª­×µ»ºº²ª±°±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́®Äªº«¬±̧ µ±̧ ²±́º«¬ª±µ±É
±̧̧ Ô̄°­̄ ±̧́ ¿»°»̧«ª±́±̧ ¶Ìºº±̧ ¯̧µºª«¬µ»¬±́ ¿±ªµ±́ �̧­±¹́»­ª³̧ ®̄É
Û̧«¬º­º«¬Ä±́­̄ Ï̧Àª±º±Ðª­̄ »­ª³̧ Ä±́µ±µ̄ «́¬µ»º »̧«¬Äª±²³́ª¶Ë°°¹±É
¶±ª̧ ±̧ ®̄ ¹±́ª̧ ¹±¹±¹±̧º±ª­ª¹±â±́º­Û̧µ̧ªº®Äªº«¬±̧ µ±́ »̧ºÛººª¹±̧ Ó±É
²á°Ç±́¯̧¹̄ µ̧µ±̧ Ã̄Ä»̧µ±́ µ̧±̧ ³È­±¬±́±́º«¬Ä±́­Ï
Àª±Ð«¬Äª±́ª¹Ç±ª­±̧ ¿±º­±¬±̧×º³µª±Ó±È́»¹­±̧×»¿±́ »̄È¿±ªµ±̧ Ð±ª­±̧ÏÐ³
²±́ÈÌ¹­±̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́³È­»̄«¬̧ ³«¬̧ »«¬°Û̧¹±́±¶Ë̄È±̧­¬»°­ª̧ ÑÌ̧ºÉ
­±́Ì¿±́®̄ ¹±́ª̧ ¹±Ô±̧ ­̧̧ ªºº±µ±́µ±̄­º«¬±̧ Ð¼́»«¬±Ïâª±°±�̧­±́²ª±Ä¼»́­É
±̧́ ¿±¹́Ì̧µ±̧ µª±ºµ»¶ª­×µ»ºº ª̧«¬­¸̄´µª±Ð¼́»«¬­±º­º¬Û̄Èª¹»¿º«¬́±É
«Ç±̧×º³̧µ±́ µ̧»ººª¬́±́Ñ±ª̧ ¯̧¹̧ »«¬¿±º­ª¶¶­±Á±ª°±µ±́Ã̄Ä»̧µ±́ µ̧±̧
¸̄´±ª̧ ±¹±́ª̧ ¹±Ó±́±ª­º«¬»È­»̄ÈÄ±ªº±̧×µª±Ð¼́»«¬±®̄ ±́°±́ ±̧̧ÏË°º¿±º³̧µ±́º²±́Ǟ µ̧¿»́±Ã̄Ä»̧µ±́±́¹́ ¼̄¼±Ä±́µ±̧ ²³̧ µ±̧ ËÇ­±̄ ±̧́
»̧¬±®̄ ±ª̧ ²±́ ±̧¬¶°ª«¬µª±ë̄¹±̧µ°ª«¬±̧ ¹±̧»̧ ­̧ÏÎ°±ª«¬®±ª­ª¹ÈÌ¬́±̧ ºª±
»̧×µ»ºº¹±́»µ±µª±º±Î́̄ ¼¼±¶ª­·ª̧ ¿°ª«Ç»̄Èµª±®̄ÇÌ̧È­ª¹±µ±¶³¹́»¼¬ªÉ
º«¬±Ø̧­Äª«Ç°̄ ¹̧ÑÌ̧º­±́º±ª̧ Äª«¬­ª¹±ºÍ³­±̧­ª»°µ»́º­±°°±¯̧µµ±ºÄ±¹±̧
ª̧ �̧­±¹́»­ª³̧º¶»ȩ̂»¬¶±̧ ¿±º³̧µ±́±Ë̄È¶±́Çº»¶Ç±ª­ ±́È³́µ±́±Ï·Û̄Èª¹
Ä±́µ±̧ ¿±®³¹±̧ »̄Èµª±º±Î́̄ ¼¼±º¼±®ªÈªº«¬±Í́³¿°±¶±×ª̧ º¿±º³̧µ±́±¶ª­
À́³¹±̧ ¯̧µË°Ç³¬³°×¹±̧»̧ ­̧ÏÎ±Èá́µ±́­Ä±́µ±µª±¹±́ª̧ ¹±́±�̧­±¹́»­ª³̧ºÉ
¶³­ª²»­ª³̧ µ±́Ȫ ¹̧±̧ Ñ±̧º«¬±̧
Î

 ±ª̧ ±́º±ª­ºµ̄ «́¬µª±¶»̧¹±°̧ µ±̧ ¿±́ È̄°ª«¬±̧ Í±́º¼±Ç­ª²±̧×
Î

 »̧µ±́±́º±ª­ºµ̄ «́¬µª±Á»­º»«¬±×µ»ºººª± ª̧«¬­ º±°­±̧ ¸̄´»̄È
À́̄«Çµ±́ Ø°­±́¸¶ª¹́ª±́±̧×º±°¿º­Ö±µ³«¬±ª¹±̧­°ª«¬º­»́Ç»̧ µ»º
Ü·±ª¶»­°»̧µß ¯̧µµª±µ³́­¿±º­±¬±̧µ±̧ º³®ª»°±̧ ©±­®Ä±́Ç±¹±É¿̄ µ̧±̧ º«¬±ª̧ ±̧×µª±ºª±È́±ªÄª°°ª¹̧ ª«¬­²±́°»ºº±̧ ¬Û­­±̧Ï

Î́̄ µ̧ºÛ­®°ª«¬±́ Ô³̧º±̧º¬±́ º́«¬­¿±ªµ±̧ �̧­±́²ª±Ä­±̧ µ»́Ì¿±́×µ»ºººª«¬
µª±¬±̄­ª¹±̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́²³̧ µ±̧ â³́¹Û̧¹±́ Ȩ̀́Ì¬±́±́Ã̄Ä»̧µ±́±́¹±̧±É
»́­ª³̧±̧ µ»µ̄ «́¬¯̧­±́º«¬±ªµ±̧×µ»ºººª±²³̧ ª¬́±́ Ë̄º¿ª°µ̄ ¹̧¬±́³È­¹±Éª̧́ ¹±́ t̄»°ªÈª®ª±́­ºª̧ µÏÐª±ÄÌ́µ±̧ Ö±µ³«¬»̄«¬»̄ºº­́ Ç̄­̄ ±́°°±̧ Î́Ì̧µ±̧
¯̧­±́²±́¹°±ª«¬ºÄ±ªº±¬³¬±́Ë́¿±ª­º°³ºª¹Ç±ª­°±ªµ±̧×µ»ç
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� µª±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́¶±ªº­Ó±́ È̄±ª̧ µ±́Õ»̧µÄª́­º«¬»È­³µ±́ �̧µ̄º­́ª±
»̄ºÌ¿­±̧ ¯̧µµª±º±ª̧ ÑÌ̧º­±́Ç»̄¶®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧º­±¬±̧×
� 
¬³«¬¹±¿ª°µ±­±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́Òª̧ º¿±º³̧µ±́±à́»̄±̧ ÒÇ±ª̧ ±Ût̄ªÉ
²»°±̧­±̧ Ȩ̈º­±°°̄ ¹̧±̧ Èª̧ µ±̧ ¯̧µ­±ª°Ä±ªº±±ª̧ ±̧ º³®ª»°±̧ Ë¿º­ª±¹
»Ç®±¼­ª±́±̧ ¶Ìºº±̧×
� 
¬ª±ºª¹±Ë́¿±ª­¹±¿±́¬Û̄Èª¹»̧µ±́±ǾÄ»́­̄ ¹̧±̧ »̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́
º­±°°±̧Ï

Î±́»µ±¯̧­±́º³°«¬±̧ Ó±µª̧ ¹̄ ¹̧±̧ ¿±́¹±Òº³µª±¿±È́»¹­±̧ ËÇ­±̄ ±́Ò±ª̧ ±
º­Û́Ç±́ º±¹́±¹ª±́­±à³́¶µ±º½³¬̧±̧ºµª±Î±È»¬́µ±́ Óª°µ̄ ¹̧±ª̧ ±́ ¹±É
­́±̧ ­̧±̧ Î±º±°°º«¬»È­Ïâ³́ µ±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µº±ª±º¿±º³̧µ±́º ³̧­Ä±̧µª¹×
µ±®±̧­́»°±½³¬̧»̧¹±¿³­±®̄ º«¬»ÈÈ±̧× µª±µ±̧ �̧­±¹́»­ª³̧º¼́³®±ºº¿±É
º«¬°±̄ ª̧¹±̧ ¯̧µµ»¶ª­»̄«¬¹±̧±́±°°±Í»́­ª®ª¼»­ª³̧º«¬»̧«±̧ ª̧ µ±́Î±º±°°É
º«¬»È­ÒÄª±®ÏÓÏË́¿±ª­×º³®ª»°±©±­®Ä±́Ç±×�µ±̧­ªÈªÇ»­ª³̧ ¶ª­µ±¶̧±̄±̧½³¬̧³́­ÑÌ̧º­±́±­«ÏÒ°»̧¹È́ªº­ª¹²±́¿±ºº±́ ¬̧±°È±̧Ï
äÏäÏä ·Îekdi×pqlkdidiÐÅhljn]]qdkrdeqiÑÎi]ldecÄiBeÄilqdel

õdekdi
Ë̄È¹́¯̧µµ±́ ª̧ Ô»¼ÏäÏäÏí¿±́±ª­º±́ÄÛ¬̧­±̧ Í́³¿°±¶Ä»¬̧́ ±¬¶̧̄¹¯̧µ
±ª̧ ±ºµ»¶ª­²±́Ç̧Ì¼È­±̧ ¶»̧¹±°̧ µ±̧ ¹±¹±̧º±ª­ª¹±̧ â±́º­Û̧µ̧ªºº±º×±èªº­ª±É
±̧́ ª̧ ÑÌ̧º­±́ »̧«¬Ñ±ª̧ ¯̧¹±ª̧ ±ºÁ±ª°ºµ±́ ¿±È́»¹­±̧ Ð«¬°Ìºº±°¼±́º³̧±̧
±ª̧ ª¹±Ä±̧ª¹±â³́¯́­±ª°±ÏË̄ê±́µ±¶º«¬±ª̧ ±¿±ª µ±́ °³Ç»°±̧ Ó±²á°Ç±́¯̧¹
±ª̧ ¹±Äªºº±́ Ð³®ª»°̧ ±ªµª̧ Ȩ̈ºÛ­®±̧ ¼́Ûº±̧­®̄ º±ª̧ Æ®ÏÓÏ»̄È¹́¯̧µ±ª̧ ±º
²±́¶±ª̧ ­°ª«¬±̧ ÜÑ±¬́ß»̧ º³®ª»°±́ Ù̧­±́º­Ì­®̄ ¹̧ª¶Ú»¬¶±̧ µ±́ �̧­±¹́»­ªÉ
³̧ ¹±¹±̧Ì¿±́À±̄­º«¬±̧ ª̧ ²±́¹°±ª«¬¿»́±́º³®ª»°±́Õ»¹±ÊÏ·Ì́µ±̧ Ä±́µ±̧ Ö±µ³«¬»̄«¬ª̧ ±̧́¬»°¿µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́¹±¶±ª̧ º«¬»È­¹±É
º±¬±̧ÏÐ³ªº­±ª̧ Î́³ê­±ª°µ±́¿±È́»¹­±̧ ã±̧ª»ÉËÇ­±̄ ±́µ±́Ȩ̈ºª«¬­×µ»ºº¿±ª
µ±̧ ®̄Ä»̧µ±́ µ̧±̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ ­̧±ª°º¶»̧¹±°̧ µ±Ô±̧ ­̧̧ ªºº±Ì¿±́ ¯̧µ
â³́¿±́±ª­̄ ¹̧»̄Èµ»ºÕ±¿±̧ ª̧ ÑÌ̧º­±́ ®̄ ±́Ç±̧ ±̧̧ º±ªÏÀª±ºÛ̄ê±́±ºª«¬ª̧ º¿±º³̧µ±́±µ»́ª̧ ×µ»ºº±ª̧ º­±́±³­æ¼±ºÓª°µ²³̧ ÂÀ±̄­º«¬°»̧µ»°ºÐ«¬°»́»ÈÉÈ±̧°»̧µÅÇ̄ º́ª±́±Ï
À±º½±ª­±́±̧ ±́º«¬Ä±́±̧ Òº³±ª̧ ª¹±Î±º¼́Û«¬º¼»́­̧ ±́ÒǾ®ª±¬̄ ¹̧ºÉ¯̧µ
â±́º­Û̧µª¹̄ ¹̧º¼́³¿°±¶±ª̧ ±̧́¬»°¿µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́È»¶ª°ª±̧ µª±�̧­±¹́»­ªÉ
³̧ÏË̄«¬¿±́±ª­º»̧ºÛººª¹±â±́Ä»̧µ­±ÄÌ́µ±̧ ª¬́±́Ñ±ª̧ ¯̧¹ »̧«¬¿±ªµ±́©±̄»̧Ç̄ Ȩ̀­ µ̄ «́¬±ª̧ ±º³¹ÏÂ¼±́ºá̧°ª«¬±Øª¹±̧¿±́»­̄ ¹̧Å ±ª̧ ±²³́¬»̧µ±̧±
�̧­±¹́»­ª³̧º¿±́±ª­º«¬»È­µ±́ Ã̄Ä»̧µ±́ µ̧±̧ ª̧ º³È±́¸®̄ ª̧«¬­±¶»«¬±̧×»°º
ºª± ª̧«¬­¸̄´µª±Ð±¹́±¹»­ª³̧ µ̄ «́¬µ±̧ Ã̄®̄¹ª̧ ª¬́±½³¬̧¹±¿ª±­±Èá́µ±́ ×̧
º³̧µ±́ ­̧±ª°Ä±ªº±»̄«¬È±¬°±́¬»È­±�̧È³́¶»­ª³̧±̧ º³Äª±â³́¯́­±ª°±»̧ µª±
©±̄»̧Çá¶¶°ª̧ ¹±Ä±ª­±́¹±¿±̧ÄÌ́µ±̧ÏF�

Q(�FBDIGHHVBSGWX@FWXASBDRF@SDKWLB@AIABXB@�SFBhB@FE]iLABKDBdODSB@IFWXCB]
CB@BF@B@YG@AELASBDaBKpKdE@SBD@SB@pKNBDBFAIF@PO@IABDHBNB@SB@fUoAEKI]
IFBSHBD@EKIIUDBWXB@>yFBH\BXDIF@SSFB?@ABD{FBdAB@SBDi@IFWXA�SEIIBINBFSBDi@LK@MAF@BF@BDMDB\SB@fAESALKDpMDFIAFC{G@yGDABFHIBF�SB@YG@AELApKRFSCB@GI]
IB@pKIKWXB@> F̀BIBfFAKEAFG@SODMBENBD@FWXANpd>@KDF@pKNBCDO@SB@SB@iKI]
@EX\BMoHHB@pKBF@BDiDAj̀ EKBDpKIAE@SlE{E@WFBDB@>
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äÏäÏé �ildEejlqÄi]j]ÅdcldnikkdeÐldrrdiõdelkd]½Ägidi]
À±́Ãª±°º±­®̄ ¹̧µ±́ËÎã±̧ª»±̧­º¼́±«¬±̧µÄª́µÒ²Ï»Ïª̧ µ±́ ±́º­±̧ À±°É
¼¬ªÉÍ¬»º±Ò²±́º̄«¬­×µª±ËÇ­±̄ º́Ä»¬̧́ ±¬¶̧̄¹¿±®Ì¹°ª«¬µ±ºÇ³¶¼°±è±̧
Á¬±¶»º�̧­±¹́»­ª³̧ µ±­»ª°°ª±́­®̄ ±́È»ºº±̧ ¯̧µ®̄ »̧»°æºª±́±̧ÏÀ»¬±́Ä±́É
µ±̧ µª±Î±º¼́Û«¬º¼»́­̧ ±́ ª¶�̧­±́²ª±Ä¶ª­ÈÌ̧È²±́º«¬ª±µ±̧±̧ ¯̧µ­±ª°º
¿±Ǟºº­¼³°»́ ¯̧µ±­Ä»º¼́³²³Ç»̧­È³́¶̄°ª±́­±̧ Á¬±º±̧ Ç³̧È́³̧­ª±́­× ®̄
µ±̧±̧ ª¬́±Ð­±°°̄ ¹̧̧»¬¶±±́¿±­±̧ Äª́µç

�Ï ½ª±¿±Ä±́­±̧ Ðª±µª±Ë̄ºº»¹±çÜÃ̄Ä»̧µ±́±́ ºª̧ µ±ª̧ ª̧«¬­¶±¬́
Ä±¹®̄µ±̧Ç±̧µ±́Ó±º­»̧µ­±ª°µ±ºÑÌ̧º­±́»̧±́Ð­»µ­¿ª°µ±º¯̧µ¿±É
±́ª«¬±́ µ̧ª±Î±º±°°º«¬»È­ß�

��Ï ½ª±¿±Ä±́­±̧ Ðª±µª±Ë̄ºº»¹±çÜ�̧º¿±º³̧µ±́±²³́µ±¶»Ç­̄±°°±̧½ª́­º«¬»È­º¬ª̧ ­±́¹́¯̧µºª̧ µ Ã̄Ä»̧µ±́±́ ¯̧µ ª¬́± �̧­±¹́»­ª³̧
µ̄ «́¬»̄º»̄«¬±ª̧ Í́³¿°±¶ÈÌ́Í³°ª­ªÇ̄ µ̧Î±º±°°º«¬»È­ß�

���Ï ½ª±¿±Ä±́­±̧ Ðª±µª±Ë̄ºº»¹±çÜÀª± Û́̄¶°ª«¬º±¹́±¹ª±́­±Ù̧­±́É¿́ª̧ ¹̄ ¹̧¬»­µ±̧ â³́­±ª°×µ»ººµª±Ã̄Ä»̧µ±́±́¹±®ª±°­¯̧µÇ³º­±̧É
¹Ì̧º­ª¹¿±­́±̄­Ä±́µ±̧ Çá̧ ±̧̧ ¯̧µÍ́³¿°±¶±¸̄´¼̄ Ç̧­̄ ±°°»̄ÈÉ
­́±­±̧×»̧º­»­­Ì¿±́µ»º¹»̧®±Ð­»µ­¹±¿ª±­²±́º­́±̄­®̄ º±ª̧ ß��âÏ ½ª±¿±Ä±́­±̧ Ðª±µª±Ë̄ºº»¹±çÜØª̧ ±µ±®±̧­́»°±½³¬̧¯̧­±́¿́ª̧ É
¹̄ ¹̧ªº­¼́³¿°±¶»­ªº«¬×µ»µ³́­×Ä³Ût̄ª²»°±̧­±½³¬̧¯̧¹±̧ ²³́É¬»̧µ±̧ ºª̧ µ×µª±Ô³º­±̧ ®̄ ¬³«¬ºª̧ µ¯̧µµª±»̧ºÛººª¹±Ó±²á°Ç±É
´̄ ¹̧Ç±ª̧ ±Ã̄Ä»̧µ±́±́ ª̧ ª¬́±́ ©»«¬¿»́º«¬»È­ÄÌ̧º«¬­ÏÔ³̧È°ªÇ­±
ºª̧ µµ»¬±́¯̧²±́¶±ªµ°ª«¬ß�

âÏ ½ª±¿±Ä±́­±̧ Ðª±µª±Ë̄ºº»¹±çÜØª̧ ±µ±®±̧­́»°±Ù̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧
Äª́µ¬±°È±̧×µª±Ã̄Ä»̧µ±́±́ ¿±º­¶á¹°ª«¬Ç̄°­̄ ±́°° ¯̧µÄª́­º«¬»È­É°ª«¬ª̧ µª±Î±º±°°º«¬»È­®̄ ª̧ ­±¹́ª±́±̧ß�

Àª±Ó±È́»¹­±̧ Ç³̧ ­̧±̧ µª±º±̧ Ë̄ºº»¹±̧ ²³°° ®̄º­ª¶¶±̧×­±ª°Ä±ªº±®̄º­ª¶É
¶±̧ ³µ±́µ±́Ë̄ºº»¹± ª̧«¬­®̄º­ª¶¶±̧ÏÀª±Ë̄ºÄ±́­̄ ¹̧µ±́Ȩ̈­Ä³́­±̧ ³ÈÉÈ±̧¿»́­ ª̧ Ë¿¿ª°µ̄ ¹̧åÆºÏ Ï̄Ê±ª̧ ­±ª°Ä±ªº±±ª̧ ¬±ª­°ª«¬±º×­±ª°Ä±ªº±Ö±µ³«¬
»̄«¬¬±­±́³¹±̧±ºÑ±ª̧ ¯̧¹ºº¼±Ç­́ ¶̄×µ»ºµª±ËÇ­±̄ ±́Ç±̧ ®̧±ª«¬̧±­×µª±
¹±¶±ª̧ º»¶ª̧ µ±́ã±̧ª»ÉËÎ±ª̧ ±̧ Ô³̧º±̧º×¿±®³¹±̧ »̄Èµª±µ±®±̧­́»°±�̧É
­±¹́»­ª³̧ µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́×º̄«¬±̧Ï

#$$5�� B̀pB@ADEHB{I>IBCDBCFBDAB?@ABCDEAFG@

ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}nÚ
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Ð³º­ª¶¶­µª±¿́±ª­±Ñ±¬́¬±ª­µ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́µ±̧ Ë̄ºº»¹±̧×µª±ºª«¬Ç°»́
ÂÍ́³É�̧­±¹́»­ª³̧Å ¯̧µÈÌ́±ª̧ ±µ±®±̧­́»°±Ù̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧»̄ºº¼́±«¬±̧ ÆÁ¬±É
º±̧ ð¯̧µïÊµ±̄­°ª«¬®̄ÏË°°±́µª̧ ¹º®±ª¹±̧ µª±Øª̧ º«¬Û­®̄ ¹̧±̧ ¿±®Ì¹°ª«¬
µ±́Á¬±º±í×µ»ºº±ª̧ Á±ª°µ±́ Ó±È́»¹­±̧ ¬ª̧ ºª«¬­°ª«¬µ±́ �̧­±¹́»­ª³̧ Ò¶ª­Ó°ª«Ç»̄Èµª±»Ç­̄±°°Äª́­º«¬»È­°ª«¬º«¬Äª±́ª¹±Õ»¹±Òµ̄ «́¬»̄º¶á¹°ª«¬±
Í́³¿°±¶±ºª±¬­Ï

Àª±Ù̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬Ç±ª­µ±́ËÇ­±̄ º́±ª̧ º­±°°̄ ¹̧±̧ ®̄¶Ã±ª­¼̄ Ç̧­µ±́ �̧­±́É
²ª±Äº®±ª¹­ºª«¬»̧ Á¬±º±ä×µª±»°ºÐ­»­±¶±̧­¿±Ǟºº­µ±̧ ¶á¹°ª«¬±̧ â³́É
­±ª° ±ª̧ ±́ º±¹́±¹ª±́­±̧ Ù̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧®̄´Ó±Ä±́­̄ ¹̧º­±°°­ÏÀª±º±́ Á¬±º±
º­ª¶¶±̧ ²³̧ µ±̧ íä¿±È́»¹­±̧ Î±º¼́Û«¬º¼»́­̧ ±́ µ̧±́ ±́º­±̧ À±°¼¬ªÉÍ¬»º±
ª¶¶±́¬ª̧ »«¬­ËÇ­±̄ ±́®̄ Ò±ª̧ â³­̄¶×µ»ºººª«¬ª¶Ä±ª­±́±̧ Í́³®±ºº²±́É°»̄È¶ª­ ®̄ ±̧¬¶±̧µ±́ �̧È³́¶»­ª³̧ µ±́ Á±ª°̧ ±¬¶±́ª̧ ±̧̧ ¯̧µÁ±ª°̧ ±¬¶±́
Ì¿±́µª±º¼±®ª±°°±̧ Í́³¿°±¶°»¹±̧ º±¹́±¹ª±́­±̧½³¬̧±̧º²±́Û̧µ±́ Ä̧ª́µÏË̄«¬µª±¼́»Ç­ªº«¬±Ù¶º±­®̄ ¹̧±ª̧ ±́µ±®±̧­́»°±̧ ½³¬̧¯̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧¿ª́¹­
ÈÌ́ ±ª̧ ª¹±�̧­±́²ª±Ä¼»́­̧ ±́ Í́³¿°±¶¼³­±̧­ª»°±×Äª±µª±Á¬±º±é¶ª­µ³«¬
±́«¬­ ¬Û̄Èª¹±̧ Æ­±ª°Ä±ªº±ÉÊÃ̄º­ª¶¶̧̄¹º»̧­Ä³́­±̧ ºª¹̧»°ªºª±́­ÏÀ±̧Ç¿»́±Ð«¬Äª±́ª¹Ç±ª­±̧ Ä±́µ±̧ ª̧ º¿±º³̧µ±́±¿±ªµ±́ Ó±́±ª­º­±°°̄ ¹̧²³̧ ½³¬̧¯̧É
¹±̧×¿±ªµ±́Ô³º­±̧µ±«Ç̄ ¹̧º³Äª±¿±ªµ±́ËÇ®±¼­»̧®ª̧ µ±́ ³́­º»̧ºÛººª¹±̧
©»«¬¿»́º«¬»È­¹±º±¬±̧Ï
Àª±º±Äª«¬­ª¹±̧×ª̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±²³́¬»̧µ±̧±̧ Ó±µ±̧Ç±̧ ®±ª¹±̧ ±ª̧ Ä±ª­±́±º
Ñ»°µª±¹»̧®±Ð¼»̧ ±̧µ±́ ¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±̧ â³́±ª̧ º­±°°̄ ¹̧±̧ ¯̧µÑ±ª̧ ¯̧É
¹±̧×µª±µª±ËÇ­±̄ ±́»̄º»°°±̧ ¹±º±°°º«¬»È­°ª«¬±̧ Î́̄ ¼¼ª±́¯̧¹±̧ ¶ª­»̧ µ±̧
ÜÚ̄ µ̧±̧ Áªº«¬ß¿́ª̧ ¹±̧ ¯̧µµª±®±ª¹±̧×Ä±°«¬±́½±¹¬ª±́­±ª°Ä±ªº±®̄ Ì́«ÇÉ
¹±°±¹­Ä±́µ±̧ ¶̄ºº­±× ¶̄º¼Û­±́ ±ª̧ ±̧ Ô³̧º±̧º»°°±́ Ó±­±ª°ª¹­±̧ ¶á¹°ª«¬
®̄ ¶»«¬±̧Ïâ³́µª±º±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µÄ»́±̧ ÃÄªº«¬±̧±́¹±¿̧ªºº±Äª±µª±º±×
µª±µ̄ «́¬µª±Ó±»́¿±ª­±́µ±ºÓ±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧º¼́³Ö±Ç­±ºµ±́ Î́̄ ¼¼±ª̧ º¹±É
º»¶­×µ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧º³Äª±µ±́Ñ³µ±́»­ª³̧ Æª̧ ­¬±¶»­ªº«¬±̧ �̧ ¼̄­ºÊ²³́Ë̄¹±̧ ¹±ÈÌ¬́­Ǟµ́±̧ÏÐª±º­±°°­±̧ »°º³±ª̧ ±̧ Äª«¬­ª¹±̧ Á±ª°»º¼±Ç­µ»́× ¶̄Ç³̧º±̧ºÈÛ¬ª¹±Ó±́±ª«¬±×»¿±́ »̄«¬Ḉª­ªº«¬±Ô̧»«Ç¼̄ Ç̧­±¯̧µØª̧ º­±°°̄ ¹̧ºÉ
¯̧­±́º«¬ª±µ±ª̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±±́Ç±̧ ±̧̧ ¯̧µ¿±́Ì«Çºª«¬­ª¹±̧ ®̄ Çá̧ ±̧̧ ÆÍ́³É
®±ºº́±°±²»̧®µ±́Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧ÊÏ

Ë̄È¹́¯̧µµ±́±ª̧ ¹»̧¹º¬±́»̄º¹±º­±°°­±̧ Ë̄ÈÈ»ºº̄ ¹̧×µ»ººµ»º½³¬̧±̧ ±ªÉ
±̧̧ Ä±º±̧­°ª«¬±̧ Øª̧ È°̄ ºº»̄Èµª±�̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́¸¬»­ÆºÏ³Ï×Ô»¼ÏðÏäÊ×Ä»́ ±ºµ±́ Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧±ª̧ Ȩ̈°ª±¹±̧×
»̄«¬¬ª±́®̄ ±ª̧ Ñ±ª̧ ¯̧¹º¿ª°µª̧ ±̧́¬»°¿µ±́ ã±̧ª»ÉËÎ®̄ »̧»°æºª±́±̧ÏÐ³
Ǟµ́±̧ µª±¿±È́»¹­±̧ ËÇ­±̄ ±́ª̧ ±ª̧ ±́ ³ÈÈ±̧ È³́¶̄°ª±́­±̧ à́»¹±¹±¿±­±̧×
µª±ª¬̧±̧ Äª«¬­ª¹º­±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ºÇ³¶¼³̧±̧­±̧ ®̄ ¿±̧±̧ ±̧̧ ¯̧µµª±º±
»̧«¬µ±¶Î́»µµ±́½ª«¬­ª¹Ç±ª­ ª̧ Üº±¬́Äª«¬­ª¹ß×ÜÄª«¬­ª¹ß¯̧µÜÄ±̧ª¹±́
Äª«¬­ª¹ß±ª̧ º­̄ È±̧ ÆË¿¿ÏÆÊÏ

¡̄§.N ª �¥¡�̈  *�¥ ¡­¡¦�¢��¢
¬¦�� ¥¢ � ¡ ̈  ̈���©ì¡�²³� ¡
0 ©ì¡¶²³©ì�¡¥� ¡

ª�­ �²³¥ �� í��²«ì��«¥ ­ ¦
 ¦� ¡ � ª �¥¡�̈ � ¤�¥ ¢¡�¥¦§�
��©µ¦²³¥� ¡/«¥ �¡ 
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�̧ ±ª̧ ±¶Ä±ª­±́±̧ Ð«¬́ª­­ º³°°­±̧ ºª±»̧º«¬°ª±ê±̧µµ±̧ Ð­±°°±̧Ä±́­×µ±̧½³¬̧±̧ ÈÌ́ºª±¿±ªµ±́ �̧­±¹́»­ª³̧ ±ª̧ ª̧¶¶­× ³̧«¬±ª̧ ¶»°¹±º³̧µ±́­±ª̧ É
³́µ̧±̧ Æºª±¬±Ë¿¿Ïm× ¯̧­±̧ÊÏÀª±º±ºâ³́¹±¬±̧ ¿ª±­±­ Ï̄»Ïµ±̧ â³́­±ª°×
µ»ºº®̄¶±ª̧ ±̧ ª̧ µ±́ ³ÈÈ±̧±̧ à́»¹±È³́¶±́¶ª­­±°­Ä±́µ±̧ Ç»̧ ×̧Ä»ºµª±Î±º¼́Û«¬º¼»́­̧ ±́ º¼³̧­»̧ ¶ª­�̧­±¹́»­ª³̧º»º¼±Ç­±̧ ª̧ â±́¿ª̧ µ̄ ¹̧¿́ª̧ ¹±̧
ÆË¿¿ÏÆÊÏÃ̄¶»̧µ±́±̧ Äª́µµ̄ «́¬µª±®Ä±ª­±¹±º«¬°³ºº±̧±à́»¹±µ±̧ ª̧ É
²³°²ª±́­±̧ ËÇ­±̄ ±̧́ ±́¶á¹°ª«¬­×ºª«¬µ±®ªµª±́­¶ª­µ±́Ó±µ±̄­̄ ¹̧µ±º½³¬É
±̧̧ºÈÌ́±ª̧ ±¹±°̄ ¹̧±̧±¯̧µ®̄Ç̄ Ȩ̀­ºÈÛ¬ª¹±�̧­±¹́»­ª³̧ ª̧ ÑÌ̧º­±́ ®̄ ¿±É
º«¬ÛÈ­ª¹±̧ ÆË¿¿ÏmÊÒ±ª̧ Á¬±¶»×µ»ºª¶Ȩ̈º«¬°̄ ºº»̧ µª±¹±º«¬°³ºº±̧±
à́»¹±µ»̧ ª̧̧ µ±̧ �̧­±́²ª±ÄºÖ±Ä±ª°º»̄ºÈÌ¬́°ª«¬±́ ®̄´Ð¼́»«¬±¹±Ç³¶¶±̧
ªº­ÆºÏ Ï̄ÊÏ

#$$5�� F̀BqBSBKAK@CSBIkGX@B@IMODSFB?@ABCDEAFG@

ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}nÚ

Àª±Ȩ̈­Ä³́­±̧ ±́¶á¹°ª«¬­±̧ º±¬́²ª±°ÈÛ°­ª¹±×t̄»̧­ª­»­ª²¯̧µt̄»°ª­»­ª²¯̧É
­±́º«¬ª±µ°ª«¬±Øª̧ µ́Ì«Ç±ÏÐ³®Û¬°­±̧ ±ª̧ ª¹±�̧­±́²ª±Ä­±º¼³̧­»̧ ±ª̧ ±¹»̧®±Ú±ª¬±²³̧ Ëº¼±Ç­±̧ »̄È×»̧µ±́±Äª±µ±́ ¶̄±́»«¬­±­±̧ ±º»°º±¬±́ º«¬Äª±Éª́¹×±ª̧ ®±°̧ ±Ô³¶¼³̧±̧­±̧ ®̄ ¿±̧±̧ ±̧̧×µ»�̧­±¹́»­ª³̧ ª¬́±́Ñ±ª̧ ¯̧¹̧ »«¬
±ª̧ Î±º»¶­Ç³̧®±¼­²±́Çá́¼±́­× µ»º¸̄´º«¬Ä±́ ª̧ Øª̧ ®±°È́»¹¶±̧­±»̄ÈÉ
¹±¿́³«¬±̧ Ä±́µ±̧ Ç»̧ Ï̧Ã̄º»¶¶±̧¹±È»ºº­®±ª¹­±ºª«¬ª̧ µ±́³ÈÈ±̧±̧ à́»É

é§³� �� ­ �µì¡�²³ ���/¡ê
­ ¦¥+ Y¦̈���¢�̈© � © �¥̈¦²³ 
¤�¥ ¢¡�¥¦§�©«§ëì§� �¥ 

Die wesentlichen Integrationsaspekte im Vergleich
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Stellenwert des Wohnens bei der Integration
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¹±º­±°°̄ ¹̧Æ²¹°ÏË¿¿ÏÆÊ×µ»ººµ±́ Î́³ê­±ª°µ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́®Ä»́µ±¶Ǿ°±́É
±̧̧ µ±́µ±̄­º«¬±̧ Ð¼́»«¬±µª±®»¬°±̧¶Ûêª¹¹́áê­±Ó±µ±̄­̄ ¹̧ÈÌ́±ª̧ ±¹±É
°ª̧ ¹±̧µ±�̧­±¹́»­ª³̧ ®̄º«¬́±ª¿­Ïë±µ³«¬È³°¹­»̄ÈÚ»̧¹í¿±́±ª­ºµª±½³¬̧ÉÇ³¶¼³̧±̧­±× ³̧«¬²³́ µ±̧ ª̧ µ±́ »°°¹±¶±ª̧ ±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ºµ±¿»­­±Ì¿°ªÉ
«¬±́Ä±ªº±»°º¿±µ±̄­º»¶È³́¶̄°ª±́­±̧ Ëº¼±Ç­±̧ ÂË́¿±ª­ÞÓ±́ È̄Å º³Äª±ÂÓª°É
µ̄ ¹̧ÅÒ¯̧µµª±ºÒÄª±Ë¿¿Ïm²±́»̧º«¬»̄°ª«¬­Ò¶ª­ ª̧ º¹±º»¶­wïxª¹±́Ã̄º­ª¶¶̧̄¹¿±ªµ±́Ëµµª­ª³̧ µ±́Üº±¬́Äª«¬­ª¹ß¯̧µÜÄª«¬­ª¹ßÉ©±̧¸̄ ¹̧±̧Ï
À»ºÇ°»́±Ǿ¹±¿̧ªºªº­Ò­́³­®±ª̧ ±º¹±Äªºº±̧ Ó±È́»¹̄ ¹̧º»́­±È»Ç­ºÆµª±¹»̧É
®±ã±̧ª»ÉËÎ̄ µ̧̧ »­Ì́°ª«¬»̄«¬µ»º�̧­±́²ª±Äµ́±¬­ºª«¬°±­®­°ª«¬̄¶µª±�̧É
­±¹́»­ª³̧º¶»ȩ̂»¬¶±½³¬̧±̧Ê±ª̧ ±Ó±º­Û­ª¹̄ ¹̧µ±́ ³¿±̧ ¿±º«¬́ª±¿±̧±̧
Á¬±º±̧ ¯̧µ³ÈÈ±̧¿»́­×µ»ººµª±Á±ª°̧ ±¬¶±́µ±¶Í́³Ö±Ç­×±ª̧ ±̧ Ô³̧º±̧ºÈÌ́
±ª̧ ±µ±®±̧­́»°±�̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́¸®̄ Èª̧ µ±̧×±ª̧ ±Äª«¬­ª¹±Ú³°°±ÈÌ́µª±®̄ÇÌ̧È­ª¹±Ð­»µ­±̧­Äª«Ç°̄ ¹̧ÑÌ̧º­±́º¿±ª¶±ºº±̧Ï

äÏäÏï Îdpdqi]jpdnikkq�deEqdedikd�ilded]]dikdeËcldned
qpÍeÄ̀d]]

Øª̧ ®±̧­́»°±ºȨ̈°ª±¹±̧ µ±́À±°¼¬ªÉÑ±­¬³µ±ª̧ µª±º±́Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ó±É
¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧ªº­±º×¼³­±̧­ª±°°±ÀªÈÈ±́±̧®±̧ ¯̧µÎ±¶±ª̧ º»¶Ç±ª­±̧ ª̧ ±̧́É¬»°¿µ±ºËÇ­±̄ º̧́±­®±º»̄º®̄°³­±̧× ¶̄µ±̧ Í́³®±ººµ±́Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧±́É°±ª«¬­±́ ®̧̄ Çá̧ ±̧̧ Æ²¹°ÏÔ»¼ÏíÊÏÓ±È́»¹­ »̧«¬µ±̧ ¼±́ºá̧°ª«¬±̧ Ãª±°±̧×µª±µª±ËÇ­±̄ ±́¶ª­µ±́ ã±̧ª»ÉËÎ
²±́¿ª̧ µ±̧× ®±ª¹­ ºª«¬×µ»ººµª±¹±̧±́±°°±̧ â³́º­±°°̄ ¹̧±̧ »°°±́ Ó±È́»¹­±̧
±́«¬­ »̧¬¿±ª±ª̧ »̧µ±́ °ª±¹±̧ÏÐ³È³Ç̄ººª±́­ºª«¬µª±Ãª±°º±­®̄ ¹̧ª̧ º¿±º³̧µ±É
±́µ»́»̄È×±ª̧ ±́Ð±¹́±¹»­ª³̧º¿ª°µ̄ ¹̧Òµª±ª̧ ÑÌ̧º­±́³¬̧±¬ª̧ ª¶â±́¹°±ª«¬
¶ª­»̧µ±́±̧ Ð­Ûµ­±̧ ±́°»­ª²¹±́ª̧ ¹ªº­Ò»̄«¬ª̧ Ã̄Ç̄ Ȩ̀­²³́¿±̄¹±̧µ±̧­¹±É
¹±̧®̄Äª́Ç±̧× µ»¿±ª »¿±́ ¹°±ª«¬®±ª­ª¹µª±¶á¹°ª«¬±́Ä±ªº±±̧­º­±¬±̧µ±̧
½³¬̧¯̧¹º°±±́º­Û̧µ±ª¶Ë̄¹±®̄ ¿±¬»°­±̧Ï Ó́±ª­±́±�̧­±́±ºº±̧ºÌ¿±́°»¼É
¼̄ ¹̧±̧ ¿±ª±ª̧ ±́Ñ±¬́¬±ª­µ±́ ª̧ ­±́²ª±Ä­±̧ ã±̧ª»ÉÁ±ª°̧ ±¬¶±́±́¹±¿±̧ ºª«¬
Òª¶Ó±®̄¹»̄Èµª±¹́¯̧µºÛ­®°ª«¬±̧ Ð­́ Ç̄­̄ ±̧́ µ±ºÔ³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºÉ
º±ºÒª̧ º¿±º³̧µ±́±®Äªº«¬±̧çQH

� µ±¶Ð³®ª»°»¶­×µ±̧ Í³°ª­ªÇ±́¸̄ µ̧µ±̧ Ð­»µ­»Ç­±̄ ±̧́
� µ±́Í³°ª­ªÇ×Á±ª°±̧ µ±́â±́Ä»°­̄ ¹̧×µ±̧ Ð³®ª»°²±́­́±­±́¸̄ µ̧Ñª±­±́É
²±́±ª̧ ±̧
� µ±̧ Ð­»µ­»Ç­±̄ ±̧́×½³¬̧¯̧¹º¹±º±°°º«¬»È­±̧ ¯̧µÐ¼Û­»̄ººª±µ°±́¸
� µ±́½³¬̧¯̧¹ºÄª́­º«¬»È­¯̧µµ±́â±́Ä»°­̄ ¹̧
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Øª̧ ª¹±Ä±̧ª¹±µ±́ Î±º¼́Û«¬º¼»́­̧ ±́ È³́¶̄°ª±́±̧ Ö±µ³«¬ª̧ º¿±º³̧µ±́±ª̧
Ó±®̄¹»̄Èµª±¹±¼°»̧­±â³́¹±¬±̧ºÄ±ªº±µ±́ ¼́»Ç­ªº«¬±̧ �¶¼°±¶±̧­ª±́¯̧¹
®̄ ±́Ä»́­±̧µ±Ð«¬Äª±́ª¹Ç±ª­±̧ÏÐ³º«¬±ª̧ ±̧ ¿±ª±ª̧ ±́ º­Û́Ç±́ µ±®±̧­́»°±̧
�̧­±¹́»­ª³̧ »̄ºµ±́ Ðª«¬­±ª̧ ±ºÁ±ª°ºµ±́ËÇ­±̄ ±́Äª́­º«¬»È­°ª«¬±Í́³¿°±¶±
®ÏÓÏÈÌ́µª±½³¬̧¯̧¹ºÄª́­º«¬»È­¶á¹°ª«¬ÏÔ³̧Ḉ±­Ä±́µ±̧ ¬ª±́ »̄ºÐª«¬­
µ±́ËÇ­±̄ ±́²³́»°°±¶®Ä±ª¶á¹°ª«¬±·ª̧ µ±́ ª̧ºº±È³́¶̄°ª±́­ç

ðÏ Àª±Ð«¬Äª±́ª¹Ç±ª­×¼»ºº±̧µ±̧½³¬̧ »́̄¶Òµ±́Èª̧ »̧®ª±́¿»́ ªº­¯̧µª̧ ª̧«¬­º±¹́±¹ª±́­±̧ Ð­»µ­­±ª°±̧ ¶ª­¶á¹°ª«¬º­¿́±ª­¹±ÈÛ«¬±́­±¶�̧É
­±¹́»­ª³̧º¼³­±̧­ª»°°ª±¹­ÒÈÌ́µ»ºÍ́³Ö±Ç­®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧®̄ º­±°°±̧ÏíÏ Àª±³ÈÈ±̧±à́»¹±×Äª±µ±̧Ç¿»́±±̧­º­±¬±̧µ±Õ±±́º­Û̧µ±ª̧ µ±́®±ª­
º­Û́Ç±́µ̄ «́¬Ã̄Ä»̧µ±́¯̧¹¿±°»º­±­±̧ ū»́­ª±́±̧ »̧µ±́Ä±ª­ª¹¿±É
º±­®­Ä±́µ±̧ Çá̧ ±̧̧×³¬̧±µ»ººµ±́½³¬̧¯̧¹ºÄª́­º«¬»È­±ª̧ ©»«¬É
­±ª°µ»́»̄º±́ÄÛ«¬º­Ï

Ø̧­º¼́±«¬±̧µºª±¬­±ª̧ Á±ª°µ±́Ó±È́»¹­±̧ ¹́áê±́±�̧­±́±ºº±̧º̄ ­̧±́º«¬ª±µ±
°±µª¹°ª«¬®Äªº«¬±̧ µ±̧ ËÇ­±̄ ±̧́ »̄ºµ±́ È́±ª±̧ ½³¬̧¯̧¹ºÄª́­º«¬»È­±ª̧ ±́É
º±ª­ºº³Äª±Á±ª°±̧ µ±́¼³°ª­ªº«¬±̧ ¯̧µ»µ¶ª̧ ªº­́»­ª²±̧ ËÇ­±̄ ±́»̧µ±́±́º±ª­ºÏâ³́µª±º±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µǞµ́±²³̧ ±ª̧ ®±°̧ ±̧ Ñª­¹°ª±µ±́ µ̧±́ã±̧ª»ËÎ±ª̧
Ä±ª­±́±́¶á¹°ª«¬±́ Í́³¿°±¶»º¼±Ç­µ»́ª̧ ¹±º±¬±̧×µ»ººµª±Á±ª°̧ ±¬¶±́ »̄º
µ±̧ Ó±́±ª«¬±̧ Ð­»µ­¯̧µÍ³°ª­ªÇÒ±ª̧ ±¶Ð«¬̄°­±́º«¬°̄ ººÛ¬̧°ª«¬Òµ±̧ Í́³É
®±ººµ³¶ª̧ ª±́±̧ Çá̧ ­̧±̧Ï

äÏäÏå ½Îi]bgd×ÍeÄTrdpdnikÃncniBl]Åde]Ådclq�dikdeãdiqjÉËcldned
Ù¶µ±̧ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºº®̄ ¯̧­±́º­Ì­®±̧×ªº­µª±Ȩ̈»°æº±µ±́½Ì̧É
º«¬±× Í́³¿°±¶±º³Äª±Ã̄Ç̄ Ȩ̀­º¼±́º¼±Ç­ª²±̧ µ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́ µ±́ã±̧ª»ÉËÎ
±ª̧ Ä±º±̧­°ª«¬±́Ó±º­»̧µ­±ª°µ±́Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧Ï©»«¬
µ±́ À̄ «́¬ÈÌ¬́̄ ¹̧ ¯̧µ µ±­»ª°°ª±́­±̧ Ë̄ºÄ±́­̄ ¹̧ ¿±ªµ±́ À±°¼¬ªÉÙ̧­±́É
º̄«¬̄ ¹̧º¼¬»º±̧ ®±ª¹±̧ ºª«¬ª¶â±́°»̄Èµ±ºÍ́³®±ºº±ºâ±́Û̧µ±́¯̧¹±̧ÏÀ»É¬±́ º³°° ª̧ µ±́ È³°¹±̧µ±̧ À»́º­±°°̄ ¹̧®Äªº«¬±̧ µ±́ ±́º­±̧ ¯̧µ®Ä±ª­±̧ �̧ É
­±́²ª±Ä́̄ µ̧±µªÈÈ±́±̧®ª±́­Ä±́µ±̧Ï
�̧ µ±́È́Ì¬±̧ Ô³̧º±̧º¼¬»º±¿±º«¬ÛÈ­ª¹­ºª«¬µª±Ñ±¬́¬±ª­µ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́ ª̧
±́º­±́ Õª̧ ª±¶ª­ »°°¹±¶±ª̧ ±̧ Ëº¼±Ç­±̧ ¿±®Ì¹°ª«¬µ±ºÄ±ª­±́±̧ ã±̧ª»É
Í́³®±ºº²±́°»̄ÈºÏÐ³Äª́µµª±�¬»̧«±×»̄È±ª̧ ±̧ Ô³̧º±̧º®̄ Ç³¶¶±̧×²³¶Î́³ê­±ª°µ±́Î±º¼́Û«¬º¼»́­̧ ±́»°º»̄ººª«¬­º́±ª«¬±ª̧ ¹±º«¬Û­®­çÇÉ|}��z{��Ë�z���������|}���� �����{��̧ �z����}z�������|}���� ��Ë������|}}�����������¼��������Á����|}z��½����.�{�����{����}z���Ë���������
Ì�»a�����az}��{������������Ë��Á����zÁ���z�z�̧{'z|���/Æ�̧­±́²ª±ÄÓÏðÏí×ÐÏðÊÏ
à́»¹°ª«¬±́º«¬±ª̧ ­±º°±µª¹°ª«¬Øª̧ ®±°̧ ±̧×Äª±µª±º±́ Ô³̧º±̧ºª¶Ȩ̈º«¬°̄ ºº
»̧ µª±ã±̧ª»ÉËÎ¼́»Ç­ªº«¬̄ ¶º±­®¿»́º±ª̧ Äª́µÏâ³́µ±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µ×µ»ºº
±ª̧ ±µ±®±̧­́»°±½³¬̧¯̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧»°º�̧­±¹́»­ª³̧ºÈá́µ±́¯̧¹°±µª¹°ª«¬±ª̧ ±
Øª̧ ®±°¶»ȩ̂»¬¶±µ»́º­±°°­× Ç»̧¸ »̧«¬Ñ±ª̧ ¯̧¹µ±́ �̧­±́²ª±Ä­±̧ ±ª̧ ±
¹°±ª«¬®±ª­ª¹±à³́«ª±́¯̧¹»̧µ±́±́Ô³¶¼³̧±̧­±̧ ÒÄª±®ÏÓÏµ±́Ð¼́»«¬Èá́µ±É
´̄ ¹̧Ò¬ª°È́±ª«¬º±ª̧ Ï

� �«­�¡ ¡µ²³�̈¥ ¡©²³̈�©© ®§�
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·ª±́®̄ ±́º«¬±ª̧ ­µ±¶Î́³ê­±ª°µ±́Ó±È́»¹­±̧ ±ª̧ ±¹̄­±â³́¿±́±ª­̄ ¹̧×Ó±́»É
­̄ ¹̧¯̧µÓ±¹°±ª­̄ ¹̧º³Ä³¬°µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́»°º»̄«¬µ±́½³¬̧¯̧¹º¹±É
¿±́ ¯̧µµ±́ á́­°ª«¬±̧ ©»«¬¿»́º«¬»È­ÄÌ̧º«¬±̧ºÄ±́­¯̧µ ³̧­Ä±̧µª¹Æ²¹°Ï
»̄«¬µ»ºÍ́³Ö±Ç­µ±́Õ³­º±̧»́¿±ª­×Ë¿¿Ïð×Ô»¼ÏðÏíÊÏ
Ñª­Ó°ª«Ç»̄Èµª±Ä±ª­±́¹́±ªÈ±̧µ±Ãª±°º±­®̄ ¹̧Òµ±̧ Ô³̧º±̧º»̄«¬»̄È»̧µ±É
±́Ã̄Ä»̧µ±́±́¹́ ¼̄¼±̧ ®̄ Ì¿±́­́»¹±̧ Òºª̧ µµª±Ñ±ª̧ ¯̧¹±̧ µ±́ ËÇ­±̄ ±́
¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬Ï½Û¬́±̧µ±ª̧ Á±ª°µ±́Ó±È́»¹­±̧ µ»́ª̧ Ç±ª̧ ±Í́³¿°±¶±×º³̧É
µ±́ ±̧ª̧ ±°³¹ªº«¬±à³́­±̧­Äª«Ç°̄ ¹̧ºª±¬­×±́º«¬±ª̧ ­»̧µ±́±̧ Ñª­¹°ª±µ±́ µ̧±́ËÎµ»º¿±́±ª­¹±º­±°°­±ã±̧ª»É�̧º­́ ¶̄±̧­»́ª̄ ¶°±µª¹°ª«¬ÈÌ́µª±Ç°±ª̧ ±Î́̄ ¼É
¼±µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ ¸̄­®¿́ª̧ ¹±̧µvºª±º­±¬±̧ µ±́¶á¹°ª«¬±̧ â±́Ä±̧µ̄ ¹̧
¿±ª®»¬°±̧¶Ûêª¹¹́áê±́±̧ ¯̧µ²³̧ µ±́ Í́³¿°±¶µª¶±̧ºª³̧ ¬±­±́³¹±̧±́±̧
Ã̄Ä»̧µ±́±́¹́ ¼̄¼±̧ ±¬±́ ºÇ±¼­ªº«¬¹±¹±̧Ì¿±́ÏÐª±¿±­³̧±̧ µª±©³­Ä±̧É
µª¹Ç±ª­±ª̧ ±́¶á¹°ª«¬±̧ Ȩ̈¼»ºº̄ ¹̧»̧ µª±Ö±Ä±ª°ª¹±Ãª±°¹́ ¼̄¼±ÏÀ»ºÎ́̄ µ̧É
¼́³¿°±¶Äª́µÖ±µ³«¬²³̧ µ±̧ �̧­±́²ª±Ä¼»́­̧ ±́ ª̧̧ ±ª̧ ±¶Ò»̄È »̧­ª³̧»°±́
Ø¿±̧±Ò »̧«¬Äª±²³́È±¬°±̧µ±̧ Î±º»¶­Ç³̧®±¼­®̄´�̧­±¹́»­ª³̧ ¹±º±¬±̧Ï

·ª̧ ºª«¬­°ª«¬µ±́Øª̧ ³́µ̧¯̧¹¯̧µÓ±µ±̄­̄ ¹̧ã±̧ª»ºÈÌ́µª±®̄ÇÌ̧È­ª¹±̧ Ø̧­É
Äª«Ç°̄ ¹̧º¼±́º¼±Ç­ª²±̧ ª̧ µ±́ Ð­»µ­ÑÌ̧º­±́× ¼́Ûº±̧­ª±́­ºª«¬±ª̧ ­±ª°Ä±ªº±
¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±ºÑ±ª̧ ¯̧¹º¿ª°µµ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́Ï½Û¬́±̧µÈÌ́±ª̧ ±̧ Ç°±ª̧ ±̧
Á±ª°µ±́ Ó±È́»¹­±̧ µª±ã±̧ª»ÉËÎ°±µª¹°ª«¬±ª̧ ±©±̄»̄È°»¹±µ±ºà°Ì«¬­°ª̧ ¹ºÉ
Ç³̧º±̧º±ºµ»́º­±°°­×¿±ªµ±¶µ»ºǾ¹±¿̧ªºª¶â³́È±°µ¿±́±ª­ºÈ±º­º­±¬±×¿±É
­́»«¬­±­µª±Ñ±¬́¬±ª­µ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́±ª̧ ±̧ ¶á¹°ª«¬±̧ Ô³̧º±̧ºÒ¿±®³¹±̧
»̄Èµª±µ±®±̧­́»°±Ù̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧²³̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́¸Ò»°º±ª̧ ±Úª±º±̧É
«¬»̧«±ÈÌ́µª±Ð­»µ­ÑÌ̧º­±́×±ª̧ ±®̄Ç̄ Ȩ̀­ºÈÛ¬ª¹±�̧­±¹́»­ª³̧ ®̄ ¹±ÄÛ¬́É°±ªº­±̧ÏÀª±º°ª±¹± Ï̄»Ï»̄«¬µ»́»̧×µ»ºººª«¬µª±�̧ ª­ª»­ª²±¶ª­±ª̧ ±́Ú±ª¬±
Ä±ª­±́±́Ñ»ȩ̂»¬¶±̧ ®̄´Í°»̧¯̧¹̄ µ̧Î±º­»°­̄ ¹̧µ±́½³¬̧¯̧¹º¶»́Ç­É¯̧µ
½³¬̧ºª±µ°̄ ¹̧º¼³°ª­ªÇ±́¹Û̧®±× ª̧ º¿±º³̧µ±́±µ±¶ÂË́¿±ª­ºḈ±ªº½³¬̧±̧ ª̧
ÑÌ̧º­±́ÅÏ
À±®±̧­́»°±�̧­±¹́»­ª³̧ Çá̧ ±̧Ö±µ³«¬Òº³±ª̧ Á±ª°µ±́Ó±È́»¹­±̧ Ò¸̄´¹±É
°ª̧ ¹±̧×º³È±́ »̧̄«¬µª±º³®ª»°±̧ ¯̧µÄª́­º«¬»È­°ª«¬±̧ Ô³¶¼³̧±̧­±̧ ¿±»«¬É
­±­Ä±́µ±̧Ï©±¿±̧ µª±º±̧ º­́ Ç̄­̄ ±́°°±̧ Ëº¼±Ç­±̧ Û̄ê±́¸±ª̧ ª¹±µ±́ Î±É
º¼́Û«¬º¼»́­̧ ±́Ä±ª­±́±Ç³̧Ḉ±­±Ȩ̈ ±́¹̄ ¹̧±̧×µª±®̄ ±ª̧ ±¶Î±°ª̧ ¹±̧ ã±̧ª»º¿±ª­́»¹±̧ Çá̧ ±̧̧ ¯̧µµª±ª¶Ȩ̈º«¬°̄ ºº»̧ µª±±́º­±Ù̧­±́º̄«¬̄ ¹̧º¼¬»º±Ò
¯̧µª̧ ¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±́ à³́¶Òª¶Ä±ª­±́±̧ Í́³®±ºº²±́°»̄È¿±́Ì«Çºª«¬­ª¹­
Ä±́µ±̧ç

� µª±¿±­́³ÈÈ±̧±̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ º³°°­±̧ º­Û́Ç±́ ª̧ ­±¹́ª±́­Ä±́µ±̧×
¶̄ª¬́±½Ì̧º«¬±¯̧µǾÄ»́­̄ ¹̧±̧ ª̧ µ±̧ Í́³®±ºº±ª̧ ¿±®ª±¬±̧
®̄ Çá̧ ±̧̧v

� ¶̄±ª̧ ±̧ ǾÈ³°¹ã±̧ª»º®̄ ±́¶á¹°ª«¬±̧×º±ª ±ª̧ ±Ô³³¼±́»­ª³̧
®Äªº«¬±̧ µ±̧ ²ª±°ÈÛ°­ª¹±̧ ½³¬̧¯̧¹º̄ ­̧±́ ±̧¬¶±̧ ¬ª°È́±ª«¬×µ»
µ±́ ®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧º­±¬±̧µ±Ð³®ª»°Ä³¬̧¯̧¹º¿±º­»̧µÇ̧»¼¼ªº­
¯̧µt̄»°ª­»­ª²Ò®ÏÓÏª̧ Ó±®̄¹»̄Èµª±½³¬̧¯̧¹º¹́áê±Ò¶±ªº­ª̧«¬­µ±¶»Ç­̄±°°¿±̧á­ª¹­±̧ Ó±µ»́Èµ±́ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́È»¶ª°ª±̧
±̧­º¼́±«¬±v

¦�³�̈¥̈¦²³ éÞ�©²³ ���/�¡ ê
¢��¢ �� ¡/«¥ �¡ ¬Þ¡� �� ¦ê
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� µ±́ ¶á¹°ª«¬±́Ä±ªº±®̄ ±́Ä»́­±̧µ±½ªµ±́º­»̧µµ±́ »̧ºÛººª¹±̧
Ó±²á°Ç±́¯̧¹º³°°­±¿±́Ì«Çºª«¬­ª¹­Ä±́µ±̧v¬ª±́ Çá̧ ±̧±ª̧ ±¹±É
®ª±°­±�̧È³́¶»­ª³̧º»́¿±ª­¿±ªÐ¼Û­»̄ººª±µ°±́¸¯̧µÑÌ̧º­±́»̧±́¸
µ±̧ ǾÈ³°¹µ±ºÍ́³Ö±Ç­±º¯̧­±́º­Ì­®±̧v

� 
¿±ªµ±́ ¼́»Ç­ªº«¬±̧ Ù¶º±­®̄ ¹̧º³°°­±̧ µª±±èªº­ª±́±̧µ±̧ Ð­́ Ç̄­̄ É
±̧́ ¯̧µ�¬»́»Ç­±́ªº­ªÇ»µ±́ ÑÌ̧º­±́»̧±́ Ð­»µ­­±ª°±¿±́Ì«Çºª«¬É
­ª¹­Ä±́µ±̧ç
Î

 ±ºÇá̧ ­̧±̧ µªÈÈ±́±̧®ª±́­±Õáº̄ ¹̧ºÇ»­»°³¹±ÈÌ́²±́º«¬ª±µ±É
±̧Ð­»µ­­±ª°±±̧­Äª«Ç±°­Ä±́µ±̧v

Î
 µª±²³́¬»̧µ±̧±̧ Ñª±­±́º­́ Ç̄­̄ ±̧́ ª̧ ·»̄º¯̧µ©»«¬¿»́É
º«¬»È­º³°°­±̧ Ó±»«¬­̄ ¹̧Èª̧ µ±̧Ï

�̧º¿±º³̧µ±́±µª±©³­Ä±̧µª¹Ç±ª­±ª̧ ±́ Ó±́Ì«Çºª«¬­ª¹̄ ¹̧µ±́²³́Ý́­¿±Èª̧ µÉ
°ª«¬±̧ º³®ª»°±̧ Ð­́ Ç̄­̄ ±̧́ º³Äª±µ±́ �̧­±́±ºº±̧ µ±́ Ȩ̈Ä³¬̧±́º«¬»È­Äª́µ
²³̧ µ±́ Ñ±¬́¬±ª­µ±́ËÇ­±̄ ±́µ±́ ã±̧ª»ÉËÎ¬±́²³́¹±¬³¿±̧ÏÐ³Äª́µ¿±ªÉ
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Ô³̧º±̧º±º×²±́¿̄ µ̧±̧ ¶ª­µ±¶½̧̄º«¬×µ»ººµ±́ ²±́±ª̧ ¿»́­±Ô³̧º±̧º
µ»̧ º̧¼Û­±́ ª̧«¬­®̄ ±ª̧ ±́ Ë́­ÜÍ»¼ª±́­ª¹±́ßÄ±́µ±̧ µÌ́È±×µ»±́ ª¶Ðª̧ ±̧
±ª̧ ±º¿́»̄«¬¿»́±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ºÄ±́Ç®±̄¹º²ª±°Í³­±̧­ª»°¿ª±­±ÏÀ»®̄ ¶Ìºº±
µ»ºÍ́³Ö±Ç­ ±̧¿±̧ µ±́ ¼́»Ç­ªº«¬±̧ Ù¶º±­®̄ ¹̧ª̧ Ã̄Ç̄ Ȩ̀­ ª¶Ó±Ǟºº­º±ª̧
µ±́ËÇ­±̄ ±́¼́Ûº±̧­¹±¬»°­±̧ Ä±́µ±̧Ï
àÌ́±ª̧ ª¹±µ±́ ª̧ ­±́²ª±Ä­±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±́±́º«¬±ª̧ ­ª̧ º¿±º³̧µ±́±µª±àª̧ »̧®ª±É
´̄ ¹̧µ±́ ¼́»Ç­ªº«¬±̧ ã±̧ª»ÉÔ³¶¼³̧±̧­±»°º¶á¹°ª«¬±ºÍ́³¿°±¶®̄ ±èªº­ª±É
±̧́ ¯̧µºª±ÈÌ¬́±̧ µ±¶±̧­º¼́±«¬±̧µ»̧×µ»ºº¿±ª µ±́ �¶¼°±¶±̧­ª±́¯̧¹¾¿±́º«¬̧±ªµ̄ ¹̧±̧ ¶ª­ »̧µ±́±̧ �̧­±¹́»­ª³̧º¶»ȩ̂»¬¶±̧ ¯̧µÔ³¶¼±­±̧®É
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º³°°­±̧× ¶̄¬ª±́¹±¹±¿±̧±̧È»°°º²³́»̄º¼°»̧±̧ ¯̧µ±̧­¹±¹±̧º­±̄±́ ®̧̄ Çá̧É
±̧̧ÏÀ»́Ì¿±́¬ª̧ »̄ºÄª́µ²³̧ ¶±¬́±́±̧ Ó±È́»¹­±̧ »̧¹±́±¹­×ÈÌ́µ»ºÄ±ª­±É
±́¼́»Ç­ªº«¬±â³́¹±¬±̧ Ø²»°̄ ª±́¯̧¹ºÉ¯̧µÑ³̧ª­³́ª̧ ¹²±́È»¬́±̧ ®̄ ¹±ÄÛ¬́É
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®̄ Çá̧ ±̧̧ÏË̄«¬¬ª±́Ä±́µ±̧ Ö±µ³«¬ª̧ Øª̧ ®±°¶±ª̧ ¯̧¹±̧ Ó±µ±̧Ç±̧ ª̧ º¿±É
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Ø̧­º¼́±«¬±̧µ¬³ÈÈ­±ª̧ Á±ª° µ±́ �̧­±́²ª±Ä­±̧ µ»́»̄È× µ»ºººª«¬µª±ËÎÉ
Á±ª°̧ ±¬¶±́ ¸̄ »̧̄«¬»°ºÑ̄°­ª¼°ªÇ»­³́±̧ ²±́º­±¬±̧×µª±µª±Í́³¿°±¶±×»¿±́
»̄«¬µ»ºÍ³­±̧­ª»°µ±ºÍ́³Ö±Ç­±º±́Ç»̧ ­̧¬»¿±̧×Õáº̄ ¹̧±̧ ±́»́¿±ª­±­¬»¿±̧
¯̧µµ»ÈÌ́ »̄«¬ª̧ µ±̧ áÈÈ±̧­°ª«¬±̧ ÀªºÇ̄ººª³̧±̧ ª¬́±́ Ð­±°°̄ ¹̧±̧­º¼́±É
«¬±̧µ±ª̧ ­́±­±̧ÏÀ±̧ Ç̧���Àz|}}z����������}��|}��������{�������������{��¹ ������~���}z{'��z������|}���»����ËÁ~��������������Áz�������Ì�»���Á���{����������z����¹É��»��������z������|}������z{�
�����¹5yÈz�6��}��z���z�~���|}z{|}������·|}���Ì}z������¹Èz�}��Ã�Ë���~�̧���|}��Ë��������Á�����ÁÁ���9����½»�¼���{���̧{����{�
������¹º�Á{���z������������z���������Ë�·Á��|}�������½2����{��Ë������̧���|}�z���z���Á{��/Æ�̧­±́²ª±ÄÓÏðÏð×ÐÏéÈÏÊÏ
Øª̧ ±º³°«¬±Øª̧ º­±°°̄ ¹̧Çá̧ ±̧±ª̧ ±́º±ª­ºµª±¼́»Ç­ªº«¬±Ù¶º±­®̄ ¹̧¯̧­±́É
º­Ì­®±̧×»̧µ±́±́º±ª­º»̄«¬µª±±́°»̧¹­±̧ ǾÇ±̧ ­̧̧ ªºº±Ä±ª­±́ ª̧ »°°±Á±ª°±
µ±́Î±º±°°º«¬»È­­́»¹±̧ ¯̧µº³¶ª­µ»ºáÈÈ±̧­°ª«¬±â±́º­Û̧µ̧ªºÈÌ́Ã̄Ä»̧µ±É
±́́ ¯̧µ�̧­±¹́»­ª³̧ ®̄ º­Û́Ç±̧Ï
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À»ººµª±ã±̧ª»É�µ±±¯̧µµ±́Ô³̧º±̧º»̄Èº³°«¬¿́±ª­±Ã̄º­ª¶¶̧̄¹­́ªÈÈ­×ªº­ª̧«¬­®̄°±­®­»̄Èµª±²ª±°ÈÛ°­ª¹±̧×µ±̧ Í́³®±ºº¿±¹°±ª­±̧µ±Ô³¶¼³̧±̧­±̧ ®̄ÉÌ́«Ç®̄ÈÌ¬́±̧ Æ²¹°ÏË¿¿ÏwÊÏØº¬»̧µ±°­ºª«¬¬ª±́¿±ª ¶̄±ª̧ ±Ú±ª¬±¯̧­±́É
º«¬ª±µ°ª«¬±́à³́¶±̧ ²³̧ ¯̧­±́º­Ì­®±̧µ±̧ Ñ»ȩ̂»¬¶±̧×µª±ª¶à³°¹±̧µ±̧ ª̧
±ª̧ ®±°̧ ±̧ Ô»¼ª­±°̧ µ±­»ª°°ª±́­±́»̧»°æºª±́­Ä±́µ±̧Ï
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À»ºÀ±®±́ »̧­âÞÔà ª̧¶¶­ª¶Ðª̧ ±̧µ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧µª±Ð«¬°Ìºº±°È̄ Ç̧­ª³É
±̧̧ ª¶Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºº±ª̧ ×µ»¬ª±́²ª±°ÈÛ°­ª¹±Ë̄È¹»¿±̧ »̄È¯̧­±́É
º«¬ª±µ°ª«¬±̧ Ø¿±̧±̧ Ç³³́µª̧ ª±́­¯̧µ¶ª­±ª̧ »̧µ±́²±́ ±̧­®­Ä±́µ±̧ÏÀ»ºÀ±É
®±́ »̧­ ªº­ ÈÌ́ µª±Õ±̧Ç̄ ¹̧µ±º¹±º»¶­±̧ µ±̄­º«¬±̧ �©ÁØÚÚØÎ���ËÉ
Í́³Ö±Ç­­±ª°ºÂÃ̄Ä»̧µ±́±́ ª̧ ­±¹́ª±́±̧Å ®̄º­Û̧µª¹Æºª±¬±Ë¿¿Ïð×Ô»¼ÏðÏíÊÏÃ̄
µ±̧ Ë̄È¹»¿±̧ ®Û¬°±̧ ¿±ªº¼ª±°ºÄ±ªº±ç

� µª±Ç³³́µª̧ ª±́±̧µ±̧ Ñ»ȩ̂»¬¶±̧ »̄ÈÚ±¹ª±¹́ ¼̄¼±̧ÉØ¿±̧±¶ª­µ±́Ð­»µ­Ø̧º«¬±µ±º³Äª±µ±́ØÙÚØÎ�Ý̄ µ̧µ±¶Õ»̧µ©Ú½v
� µª±Ó±­́±̄¯̧¹µ±́Õ³­º±̧»́¿±ª­v
� µª±©±­®Ä±́Ç±́Ä±ª­±́¯̧¹× ¶̄®ÏÓÏ¼³­±̧­ª±°°±½³¬̧¯̧¹º¹±¿±́×Ë́«¬ª­±Ç­±̧× Ð³®ª»°²±́¿Û̧µ±× Ð¼³́­²±́±ª̧ ±× Ôª́«¬±̧ ³µ±́ »̄«¬
Ô°±ª̧ ¹Û́­̧ ±́ ÈÌ́µª±�̧­±¹́»­ª³̧ µ±́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ ®̄ ¶³¿ª°ªºª±́±̧
¯̧µ̄ ¶º³¶ª­±ª̧ ±Ë́­ »̧«¬¬»°­ª¹±Â©±­®Ä±́Ç¿́Ì«Ç±Å®̄ º«¬»ÈÈ±̧v
� µª±Í°»̧¯̧¹±ª̧ ±º¶á¹°ª«¬±̧ à³°¹±¼́³Ö±Ç­º× ¶̄µª±�̧­±¹́»­ª³̧
»̄«¬̧ »«¬Ë¿°»̄Èµ±º�̧­±́ ±́¹ÉÍ́³Ö±Ç­ºÈÌ́ÑÌ̧º­±́®̄ ¹±ÄÛ¬́°±ªºÉ
­±̧ ¯̧µÄ±ª­±́¬ª̧ º³¼³ºª­ª²²³́»̧®̄¿́ª̧ ¹±̧Ï

Àª±©±­®Ä±́Ç±́Ä±ª­±́¯̧¹Èª̧ µ±­¼»́»°°±° ®̄´ã±̧ª»ÉËÎº­»­­ÏÀ»®̄ Ä±́µ±̧
±́¹±°¶Ûêª¹ª¶°»̄È±̧µ±̧ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ººÁ́±ÈÈ±̧ ¶ª­µ±́²³̧ µ±̧
ËÎÉÁ±ª°̧ ±¬¶±́ »̧̧¹±́±¹­±̧ Ó±¹°±ª­¹́ ¼̄¼±¹±ÈÌ¬́­ÏÀª±º±Î́̄ ¼¼±Äª́µÌ¿±́
µª±Ø̧­Äª«Ç°̄ ¹̧µ±́ ²±́º«¬ª±µ±̧±̧ �̧­±¹́»­ª³̧º»Ç­ª²ª­Û­±̧ »̄È ¼³°ª­ªº«¬±́
¯̧µ¼́»Ç­ªº«¬±́ Ø¿±̧±¯̧µÌ¿±́ µ±̧ à³́­¹»̧¹µ±́ Ô³̧º±̧º¿ª°µ̄ ¹̧ª̧ È³́É
¶ª±́­ÏÎ°±ª«¬®±ª­ª¹¹±¿±̧ µª±Á±ª°̧ ±¬¶±́µ±́ Ó±¹°±ª­¹́ ¼̄¼±»̄«¬�¶¼̄°º±×
Äª±µ»ºÃª±°µ±́µ±®±̧­́»°±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ Ä±ª­±́ ¼́»Ç­ªº«¬³¼­ª¶ª±́­Ä±́µ±̧
Ç»̧ Ï̧
�̧ ±̧́¬»°¿µ±ºÀ±®±́ »̧­ºâÞÔàºª̧ µ±º²³́»°°±̧ Àª̧ ¹±̧ µ±́À±®±́ ±̧̧­×·±́´Ôá¬̧Ç±×º³Äª±·±́´©³²±́×µª±µª±Ô³³́µª̧ »­ª³̧ ¯̧µË¿º­ª¶¶̧̄¹µ±ºÎ±É
º«¬±¬±̧ºª̧ µ±́ ·»̧µ¬»°­±̧ÏÀª±Ì¿±́¹±³́µ̧±­±Ð­±̄±́¯̧¹¯̧µÕ³¹ªº­ªÇ°ª±¹±̧ »̄È µª±º±́ Ø¿±̧±®±̧­́»° ¹±¿Ì̧µ±°­ÏÀª±Ð«¬°Ìºº±°º­±°°̄ ¹̧­́ª­­ »̧
²±́º«¬ª±µ±̧±̧ Í̄ Ç̧­±̧ ¬±́²³́ÆºÏ Ï̄×»¿Ô»¼ÏäÏéÏíÊç
� 
Ã̄ Û̧«¬º­¬»­µ»ºÀ±®±́ »̧­µª±ÈÌ́µ±̧ ã±̧ª»ÉÍ́³®±ºº±́È³́µ±́°ª«¬±̧
Ñª­¹°ª±µ±́ »̄º»°°±̧ ¼́³®±ºº́±°±²»̧­±̧ Á±ª°º±¹¶±̧­±̧ µ±ºáÈÈ±̧­°ªÉ
«¬±̧ ¯̧µ¼́ª²»­±̧ Õ±¿±̧º®̄º»¶¶±̧¹±º­±°°­ Æ²¹°ÏÔ»¼ÏðÏäÊÏÀª±½»¬°µ±́ Í»́­̧ ±́ ÈÌ¬́­ ª¶Í́³®±ºº²±́°»̄È ®̄ ±ª̧ ±¶¬»́¶³̧ªº«¬±̧
Ñªè×µ±́»°°± ±́°±²»̧­±̧ Î́̄ ¼¼±̧ ¿±́Ì«Çºª«¬­ª¹­ÏÀ̄ «́¬µª±Á±ª°̧ ±¬É
¶±́ÉÚ±¼́Ûº±̧­»̧®»̄º±ª̧ ±¶¿́±ª­ ¹±ÈÛ«¬±́­±̧ ¹±º±°°º«¬»È­°ª«¬±̧
Ó±́±ª«¬Äª́µµ»́Ì¿±́¬ª̧ »̄ºµª±Î±È»¬́¹±¶ª̧ µ±́­×µ»ººµ±́ Í́³®±ººª¶©»«¬¬ª̧ ±ª̧ ¶ª­·ª°È±±ª̧ ±ºË̄ºº«¬°ª±ê̄ ¹̧ºµªºÇ̄ º́±º­³́¼±µª±́­
Ä±́µ±̧ Ç»̧ Ï̧
� 
Ó±ªµ±̧ Ðª­®̄ ¹̧±̧ µ±́ã±̧ª»ÉËÎª¶Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧ºÉÍ́³®±ºº®ª±¬±̧
ºª«¬µª±Í́³­»¹³̧ªº­±̧ ²³¶À±®±́ »̧­ »̧«¬µ±́±ª̧ ÈÌ¬́±̧µ±̧ Ðª­®̄ ¹̧
Ò¯̧µº³¶ª­ »̧«¬µ±¶µ±́Ñ³µ±́»­³́µª±Õ±ª­̄ ¹̧µ±́ ÀªºÇ̄ººª³̧ ÌÉ
¿±́ ³̧¶¶±̧ ¬»­Òµ±̄­°ª«¬®̄ Ì́«Ç¯̧µºª­®±̧ »°º »̧¬±®̄ Â¹°±ª«¬¿±É
±́«¬­ª¹­±Í»́­̧ ±́Å¶ª­»¶ÀªºÇ̄ººª³̧º­ªº«¬Ï�¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µºª̧ µºª±

W �«��¢���í§§¡�¦�¦ ¡��¢��¬
� ¡­¦��¥¦§��̈ �¤�¥ ¡¡ ¢¤¤¤�.
M­ � 

«§ëì̈ 0 ½¶¥¦¢« ¦¥ ����Ñ§̈ê
 ̈���¬� ¡°Þ�©¥ ¡�� ¡- �¦�.
M­ � 
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Ö±µ³«¬ª̧ à³́¶±ª̧ ±́ º­́»­±¹ªº«¬º­»́Ç±̧ ¯̧µµ±̧ ³̧«¬Â±́¶á¹°ªÉ
«¬±̧µ±̧ Ð­±̄±́¯̧¹Å »̧ µ±́ °³¹ªº­ªº«¬±̧ Ù¶º±­®̄ ¹̧×Ð­́ Ç̄­̄ ª́±́¯̧¹
¯̧µª̧ ¬»°­°ª«¬±̧ Ô³³́µª̧ ª±́¯̧¹µ±ºÍ́³®±ºº±º¿±­±ª°ª¹­×ª̧ µ±¶ºª±ç

� µª±½»¬°µ±ºÑ³µ±́»­³́º­́±ÈÈ±̧×¶ª­µ±¶º«¬³̧ ª̧ ¿±ÄÛ¬́­±́
à³́¶®̄º»¶¶±̧¹±»́¿±ª­±­Ä³́µ±̧ ªº­v
� µª±�¬³́±³¹́»¼¬ª±µ±́ Ðª­®̄ ¹̧±̧ Òª̧ µ±́ â³́¿±́±ª­̄ ¹̧µ̄ «́¬
µ±̧ Øª̧ º»­®²³̧ �¶¼̄°º±̧ º³Äª±µ̄ «́¬µª±â³́É¯̧µ©»«¬¿±É
º¼́±«¬̄ ¹̧µ±́Ð­±̄±́¯̧¹µ±ºÐª­®̄ ¹̧º²±́°»̄ÈºÒ¶ª­µ±¶Ñ³µ±É
»́­³́¹±º­»°­±̧v

� µª±Õ±ª­̄ ¹̧¯̧µË̄º¹±º­»°­̄ ¹̧µ±́ â³́¿±́±ª­̄ ¹̧ººª­®̄ ¹̧±̧ ÌÉ¿±́ ±̧¬¶±̧ Æ¶ª­ Ë̄º̧»¬¶±µ±́ °±­®­±̧ Ú±¹ª±¹́ ¼̄¼±̧ÉÐª­®̄ ¹̧
®̄´â³́È³́¶̄°ª±́¯̧¹µ±ºÔ³̧º±̧ºÊ×µª±»°ºâ³́º­́ Ç̄­̄ ª́±́¯̧¹ÈÌ́
µª±ã±̧ª»ÉÍ°±̧ ¶̄º²±́»̧º­»°­̄ ¹̧±̧ µª±̧±̧Ï

�̧º¹±º»¶­±̧­º­±¬­º³¶ª­±ª̧ ±Ð­±̄±́¯̧¹ºÈ³́¶×µª±»°º¹°±ª«¬º»¶ª̧ È³́¶±°°ÉÈ³́¶±°°¿±®±ª«¬̧±­Ä±́µ±̧ Ç»̧ Ï̧½±º±̧­°ª«¬±Á±ª°±µ±́Ð­±̄±́¯̧¹²±́°»̄È±̧ª̧ à³́¶±ª̧ ±ºÂÕ±̧Ç̄ ¹̧ºµ́±ª±«ÇºÅ×®̄º»¶¶±̧¹±º±­®­»̄ºµ±¶°±ª­±̧µ±̧ À±É
®±́ »̧­âÞÔà×µ±¶Ñ³µ±́»­³́ ¯̧µµ±̧ â³́¿±́±ª­̄ ¹̧º¹́ ¼̄¼±̧ÏÀª±Ð­±̄±́¯̧¹
­́ª­­ª¶Í́³®±ºº²±́°»̄È ª̧«¬­µ³¶ª̧ »̧­»̄È× ¶̄ÝÈÈ±̧¬±ª­ÈÌ́µª±ÀªºÇ̄ººª³̧
®̄ ¹±ÄÛ¬́°±ªº­±̧ÏȨ̈µ±́±́º±ª­º»¿±́¹±¿±̧ µª±Í́³­»¹³̧ªº­±̧ ²³¶À±®±́ »̧­µ̄ «́¬µª±²ª±°ÈÛ°É
­ª¹±̧ �̧º­́ ¶̄±̧­±µ±́ â³́º­́ Ç̄­̄ ª́±́¯̧¹¯̧µµ±́ ¹±¶±ª̧ º»¶±̧ â³́»́¿±ª­
¶ª­µ±¶Ñ³µ±́»­³́µ³«¬µ»ºÃª±°µ±ºÔ³̧º±̧º±º¯̧µµª±±̧­º¼́±«¬±̧µ±̧
Úª«¬­̄ ¹̧º±̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧±̧ ª̧«¬­»̄ºµ±́·»̧µÏË̄Èµª±º±½±ªº±Äª́µµª±²³̧
µ±́ Ú̄ µ̧±¹±ÄÌ̧º«¬­±º­±̄±́ µ̧±Ù̧­±́º­Ì­®̄ ¹̧µ±ºÍ́³®±ºº²±́°»̄È±º±́É
¶á¹°ª«¬­ÏÎ°±ª«¬®±ª­ª¹¿°±ª¿­»¿±́¹±̧Ì¹±̧µà́±ª́»̄¶ÈÌ́µª±ÀªºÇ̄ººª³̧ ª̧
µ±̧ Î́̄ ¼¼±̧ ¯̧µª¶Í°±̧ ¶̄ÏØº¶̄ºº¬ª±́ ³̧«¬±ª̧ ¶»°¯̧­±́º­́ª«¬±̧ Ä±́É
µ±̧×µ»ººµª±º±à³́¶µ±́Ð­±̄±́¯̧¹ ª̧«¬­ª¶â±́¿³́¹±̧±̧ »¹ª±́­×ª¶Î±É
¹±̧­±ª°çØºǞµ́±ª̧ µ±́ ±́º­±̧ Ú̄ µ̧±»̄«¬²³̧ µ±̧ Ó±­±ª°ª¹­±̧ µ±́ã±̧ª»É
ËÎÇ°»́ ¹±Û̄ê±́­×µ»ºº±ª̧ ±º³°«¬±à³́¶µ±́ ÜǾ¶á¹°ª«¬̄ ¹̧ºº­±̄±́¯̧¹ßª̧«¬­ ¸̄´±́ÄÌ̧º«¬­×º³̧µ±́¸»̄«¬ ³̧­Ä±̧µª¹ªº­× ¶̄Ò¯̧­±́ µ±̧ Ú»¬É
¶±̧¿±µª̧ ¹̄ ¹̧±̧ µ±ºº±¬́ ±ª̧ ¹±º«¬́Û̧Ç­±̧ Ã±ª­¿̄µ¹±­º»°°±́ Ó±­±ª°ª¹­±̧
¯̧µª¶Ô³̧­±è­±ª̧ ±́ Ì¿±́º«¬»̄¿»́±̧ Ȩ̈®»¬°²³̧ Í°±̧ ¶̄ºÉ¯̧µâ³́¿±́±ªÉ
­̄ ¹̧º¹́ ¼̄¼±̧ºª­®̄ ¹̧±̧ Ò±ª̧ ±̧ µ±́»́­ Ç³¶¼°±è±̧×¶á¹°ª«¬±́Ä±ªº±»̄«¬Ç³̧­́³²±́º±̧ Ë¿º­ª¶¶̧̄¹º¼́³®±ººª¶Ðª̧ ±̧±ª̧ ±́ Ü¹³³µ¹³²±́ »̧̧«±ß»¶Ú̄ µ̧±̧ Áªº«¬µ̄ «́¬ÈÌ¬́±̧ ®̄ Çá̧ ±̧̧Ï

äÏéÏí ÀqdÚÄrrdkd]ÑÄkdejlÄe]nikkqdÀejpjlneEqdkdeËÎÉÐql̀niEdi
Øª̧ ±Ä±ª­±́±®±̧­́»°±Úª«¬­̄ ¹̧º±̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧ÈÌ́µ±̧ â±́°»̄Èµ±ºÔ³̧º±̧ºÉ
Èª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºº±º¿±º­±¬­µ»́ª̧ ×±ª̧ ±̧ Ñ³µ±́»­³́»°ºº­́ Ç̄­̄ ª́±́±̧µ±º�̧ É
º­́ ¶̄±̧­×®̄´Õ±̧Ç̄ ¹̧¯̧µÓÌ̧µ±°̄ ¹̧µ±́ Ø̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧±ª̧ ®̄¿±É
®ª±¬±̧Ï½ª«¬­ª¹ªº­±º¬ª±́ ¬±́²³́®̄¬±¿±̧×µ»ººµª±Î́̄ ¼¼±µª±º±Ø̧­º«¬±ªÉ
µ̄ ¹̧ª̧ ±ª̧ ±́ ³ÈÈ±̧±̧ ÀªºÇ̄ººª³̧ ÄÛ¬́±̧µµ±́ Ç³̧º­ª­̄ ª±́±̧µ±̧ Ðª­®̄ ¹̧
±ª̧ º­ª¶¶ª¹¹±­́³ÈÈ±̧ ¬»­ÏË°ºÑ³µ±́»­³́Äª́µµ̄ «́¬µª±Õ±ª­̄ ¹̧µ±ºÀ±®±́É

�¦²³¥¦¢ µ¥¡�¥ ¢¦  ¦� ¡©¥�¡ê
« � ¡ë7¢̈¦²³ �� �µ¥ � ¡��¢

µ¥¡�«¥�¡¦ ¡ �� ©W �«��¢©.���
YÞ�� ̈��¢©¦�©¥¡�ë �¥
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»̧­ºâÞÔà »̧«¬²³́¬±́ª¹±́ Ë̄ºº«¬́±ª¿̄ ¹̧±ª̧ Ù̧­±́ ±̧¬¶±̧ ¿®ÄÏ±ª̧ ±Í±́É
º³̧ ¹±ÄÛ¬°­×®̄ µ±́¿±́±ª­º»̄º²³́»̧¹±¹»̧¹±̧±̧ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºÉ
º±̧ ¼³ºª­ª²±Ô³̧­»Ç­±¯̧µǾÈ»¬́̄ ¹̧±̧ ¿±º­±¬±̧ÏF

DÀª±Ñ³µ±́»­ª³̧ ²±́°Û̄È­
ª̧ ±̧¹±́Ë¿º­ª¶¶̧̄¹¶ª­µ±́Õ±ª­̄ ¹̧µ±ºÀ±®±́ »̧­ºâÞÔàÏ
À±́Ñ³µ±́»­³́ ­́ª­­¹±¹±̧Ì¿±́ µ±́ Î́̄ ¼¼±»°º ±̧̄­́»°±́ ÂÑ»Ç°±́Åµª²±́¹ª±É
±̧́µ±́ �̧­±́±ºº±̧ »̄ÈÏÐ±ª̧ ±Ë̄È¹»¿±¿±º­±¬­µ»́ª̧ ×¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±̧ Ñ±ªÉ
¸̄ ¹̧±̧ ª̧ µ±́ Î́̄ ¼¼± »̧«¬®̄º¼Ì́±̧ ¯̧µµª±º±̧ Ñ±ª̧ ¯̧¹±̧ ÒÄ±̧¸»̄«¬
®±ª­°ª«¬±ª̧ ¹±º«¬́Û̧Ç­±̧ ÒÚ»̄¶®̄ ¹±¿±̧ÏÀ»ºÃª±°ªº­¬ª±́¿±ªª̧ º¿±º³̧µ±́±ª̧ µ±̧ ±́º­±̧ Ðª­®̄ ¹̧±̧ç

� 
ª̧«¬­¸̄´®̄ ²±́¶ª­­±°̧ ×

� º³̧µ±́ µ̧̄ «́¬»̄º»̄«¬µª²±́¹ª±́±̧µ±Ð­»̧µ¼̄ Ç̧­±º­±¬±̧ ®̄ °»ºº±̧
º³Äª±®̄ È³Ç̄ººª±́±̧
� ¯̧µº³¶ª­³ÈÈ±̧±̧ �̧­±́±ºº±̧º¹±¹±̧ºÛ­®±̧ ±ª̧ ±̧­º¼́±«¬±̧µ±ºà³É
´̄¶®̄ ²±́º«¬»ÈÈ±̧Ï

�̧ µª±º±́ Ȩ̈È»̧¹º¼¬»º±º±­®­ºª«¬µ±́Øª̧ µ́ «̄ÇÈ±º­×µ»ººÖ±µ±́º±ª̧ ±Ñ±ªÉ
¸̄ ¹̧Û̄ê±́¸Ç»̧ Ï̧À±́ Ñ³µ±́»­³́ ªº­¿±¶Ì¬­×Ñ±ª̧ ¯̧¹º¿ª°µ±́ ²³́ºª«¬­ª¹×
¼È°±¹°ª«¬̄ µ̧¶ª­ÚÌ«Çºª«¬­»̄Èµª±�̧­±̧­ª³̧ µ±ºÎ±º»¹­±̧ º³Äª±µ±́Ð¼́±É
«¬±́ ®̄º»¶¶±̧®̄ÈÌ¬́±̧ÏÀ±́ Ñ³µ±́»­³́ ÈÌ¬́­ºª«¬ª̧ µ±́ Í³ºª­ª³̧ ±ª̧ ±º
±̧̄­́»°±̧ ÂȨ̈Ä»°­ºµ±́ �̧­±́±ºº±̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±Å ±ª̧ ×µ±¶Ö±µ±́ ²±́­́»̄±̧Ç»̧ ×̧µ»±ª¹±̧±Ñ±ª̧ ¯̧¹±̧ ¯̧µ�̧­±́±ºº±̧ ¬ª±́ ª̧«¬­¿±º«¬̧ª­­±̧ Ä±́µ±̧Ï
�̧ µ±́®Ä±ª­±̧ ¯̧µª̧ º¿±º³̧µ±́±»̄«¬ª̧ µ±́ °±­®­±̧ ã±̧ª»ÉÍ°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧
ºª̧ µÒ»̄È¹́¯̧µµ±́ Ì¿±́ »́º«¬±̧µ±̧ ½±̧µ̄ ¹̧µ±ºÐª­®̄ ¹̧º²±́°»̄Èº¯̧µ
µ±́ »̄ÈÇ³¶¶±̧µ±̧ ª̧ ¬»°­°ª«¬±̧ ÀªºÇ̄ººª³̧±̧ ¶̄µª±Ô³̧º±̧ºÉÚ»­ªÈª®ª±́¯̧¹
Òº±ª̧ ±Ð­±̄±́¯̧¹º³Äª±º±ª̧ â±́¬»°­±̧º¹±º«¬ª«Ç¹±È³́µ±́­× ¶̄µª±Ñ±ªÉ
¸̄ ¹̧º¿ª°µ±́µ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́®̄ ¿Ì̧µ±°̧ ¯̧µ¶á¹°ª«¬º­»̄È±ª̧ ±®ª±°¹±́ª«¬­±É
­±Ô³̧º±̧º°ª̧ ª±¬ª̧ ®̄ ÈÌ¬́±̧Ï

Ë̄Èµ±́È³́¶»°±̧ Ø¿±̧±µ±ºã±̧ª»ÉÍ́³®±ºº±º»¹ª±́­µ±́Ñ³µ±́»­³́ ª̧ ±ª̧ ±́
Ä±ª­±́±̧ à³́¶ç·ª±́ ªº­±́ µ±́ Â½Û́­±́ µ±́ Ã±ª­µªº®ª¼°ª̧ ÅÏǾ Ì¿±́ ª̧¶¶­ª̧
µª±º±¶Ó±́±ª«¬±ª̧ ±º­»́Çº­́ Ç̄­̄ ª́±́±̧µ±¯̧µ ±́¹°±¶±̧­ª±́±̧µ±à̄ Ç̧­ª³̧×ª̧ µ±¶±́ »̄È²³́¹±º±¬±̧±Ã±ª­»¿°Û̄È±×Ã±ª­ª̧ ­±́²»°°±¯̧µÍ¬»º±̧ µ±ºÐª­É
®̄ ¹̧º»¿°»̄Èº»«¬­±­ÏË̄«¬ª̧ µª±º±́ Ú³°°±Äª́µ±́²³¶Í°±̧ ¶̄¼³ºª­ª²»̄ÈÉ
¹±̧³¶¶±̧×µ±̧¸±́ ¹»́»̧­ª±́­»°ºÂÐ«¬ª±µº́ª«¬­±́ Ì¿±́ µª±Ã±ª­Å×µ»ººµª±Ðª­®̄ ¹̧±̧ ª̧ µ±¶²±́±ª̧ ¿»́­±̧×Ì¿±́º«¬»̄¿»́±̧ Ú»¬¶±̧ ²³̧ ®Ä±ªÐ­̄ µ̧±̧¿°±ª¿±̧Ï
À±́Ë̄È¿»̄ µ±́Ñ³µ±́»­³́¼³ºª­ª³̧ »°ºÂ̧ ±̄­́»°±́â±́¶ª­­°±́ÅÄª́µ»̧ Á¬±¶±̧
²³́¹±̧³¶¶±̧×µª±­±ª°Ä±ªº±ÈÌ́µ±̧ Í́³®±ºº¼³°ª­ªº«¬̧ ª«¬­®̄ º±̧ºª¿±°ºª̧ µ×
µ»ºª±±ª¹±̧­°ª«¬±¬±́ ª̧ »°°¹±¶±ª̧ ±́ à³́¶µª±Ó±­±ª°ª¹­±̧ ª̧ µª±Á¬±¶»­ªÇ
±ª̧ ÈÌ¬́±̧ÏØºÄ±́µ±̧ à́»¹±̧ µªºÇ̄­ª±́­Äª±®ÏÓÏÜ½»ºªº­±ª̧ ±¹̄­±©»«¬É¿»́º«¬»È­�ß×¿±ªµ±̧±̧ µ±́Ñ³µ±́»­³́ ª̧ Ç°±ª̧ ±̧ Î́̄ ¼¼±̧»́¿±ª­º¼¬»º±̧ à°±É
èª¿ª°ª­Û­ª̧ µª±º­»́ ±́Ý́µ̧¯̧¹µ±́ã±̧ª»Éà³́¶»­ª³̧ ¿́ª̧ ¹­¯̧µµª±º¹°±ª«¬É
®±ª­ª¹»̧ Õ±ª­¹±µ»̧Ç±̧ ¶»«¬­×®̄ µ±̧±̧ Ö±µ±́ËÇ­±̄´±­Ä»ºÛ̄ê±́ Ç̧»̧ Ï̧
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Àª±º±Á¬±¶±̧ ¬»¿±̧ Òº±°¿º­Ä±̧ µ̧ª²±́¹ª±́±̧µ±Ñ±ª̧ ¯̧¹±̧ ®̄­»¹±­́±­±̧
ÒÈÌ́µ±̧ ±ª¹±̧­°ª«¬±̧ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ººª¶º±̧ºª¿°±̧ Ó±́±ª«¬µ±́ �̧ É
­±¹́»­ª³̧ ²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́¸ª̧ ª̧«¬­º±¹́±¹ª±́­±̧ Î±¿ª±­±̧ ±¬±́ Ú»¬¶±̧
º±­®±̧µ±Ó±µ±̄­̄ ¹̧ÏË̄È¹́¯̧µµª±º±́�¬³́±³¹́»¼¬ª±¹±¬±̧ µª±Ðª­®̄ ¹̧±̧ Ò²±́º±¬±̧ ¶ª­²±́É
º«¬ª±µ±̧±̧ ª̧ ¬»°­°ª«¬±̧ �̧ ¼̄­º×µ±́±̧ Ú³°°±ÈÌ́ µ±̧ Í́³®±ºº¯̧­±̧ ³̧«¬
Ä±ª­±́ ±́°Û̄­±́­Äª́µÒº±¬́ ±́ª¿̄ ¹̧º°³ºÌ¿±́µª±ÓÌ¬̧±Ïâ³́»°°±¶­́±­±̧
µª±ª̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±²³́¬»̧µ±̧±̧ Ãª±°É¯̧µ�̧­±́±ºº±̧ºµªÈÈ±́±̧®±̧ ª̧ µª±º±́
Í¬»º±Ç»̄¶®̄ Á»¹±ÏÀª±º±ºâ³́¹±¬±̧ ¬»­ºª«¬±́µ±̧ â³́­±ª°×µ»ººµ±́½±¹
®̄¶Ô³̧º±̧ºµ̄ «́¬±ª̧ ±ª̧ º¹±º»¶­¼³ºª­ª²±Î́̄ µ̧º­ª¶¶̧̄¹×µª±ºª«¬ª̧
µ±̧ ËÎÉÐª­®̄ ¹̧±̧ ¿ª°µ±­×¯̧­±́º­Ì­®­Äª́µÏØº¬»­»¿±́ »̄«¬µ±̧ ©»«¬­±ª°×
µ»ººµª±µª²±́¹ª±́±̧µ±̧ Ñ±ª̧ ¯̧¹±̧×µª±ª̧ µ±̧ �̧­±́²ª±Äº®̄­»¹±¹±­́±­±̧
ºª̧ µ¯̧µ­±ª°Ä±ªº±»̄«¬ª̧ µ±̧ Ðª­®̄ ¹̧±̧ ª̧ ±ª̧ ®±°̧ ±̧ Ó±¶±́Ç̄ ¹̧±̧ ³µ±́
Ð­»­±¶±̧­º»̧Ç°ª̧ ¹±̧× ª̧«¬­ª̧ »̄ºÈÌ¬́°ª«¬±́à³́¶Ü»̄Èµ±̧ Áªº«¬ßÇ³¶¶±̧
¯̧µ»̄ºµªºÇ̄­ª±́­Ä±́µ±̧ÏÀ»®̄ ¹±¬á́±̧ ®ÏÓÏËº¼±Ç­±Äª±
� µª±à́»¹±×»̄ÈÄ±°«¬±Î́̄ ¼¼±²³̧ Ñª¹́»̧­±̧ ºª«¬µ±́Ô³̧º±̧º¿±®ª±É¬±̧ º³°°ÆÐ¼Û­»̄ººª±µ°±́º¼±®ª±°°×Ã̄Ä»̧µ±́±́»°°¹±¶±ª̧ �Ê
� 
ª̧ Äª±È±́ µ̧±́ Ô³̧º±̧ºt̄»̧­ªÈª®ª±́¿»́±Ð«¬Ä±°°±̧Ä±́­±ÈÌ́ Ã̄Ä»̧µ±É
±́́»̧­±ª°±ª̧ º­Ûµ­ªº«¬±̧ âª±́­±°̧ È±º­°±¹±̧ º³°°±­«Ï

Àª±º±Ëº¼±Ç­±¿́±«¬±̧ ºª«¬µ»̧ ª̧̧ µ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧µ±́Ë́¿±ª­º¹±¶±ª̧ É
º«¬»È­²±̧­ª°»́­ª¹ª¬́±Ó»¬̧×ª̧ µ±́±º±ª¹±̧­°ª«¬¸̄´ ³̧«¬ ¶̄±ª̧ ±¹±́ª̧ ¹±Ȩ̈¼»ºº̄ ¹̧¯̧µ»̧º«¬°ª±ê±̧µ±Ú»­ªÈª®ª±́¯̧¹µ±ºÒª̧ µ±́²³́»̧¹±¹»̧¹±̧±̧
Ú±¹ª±¹́ ¼̄¼±̧ºª­®̄ ¹̧±ª̧ ²±́ ±̧¬¶°ª«¬±̧­Äª«Ç±°­±̧ ÒÔ³̧º±̧º¼»¼ª±́º¹±¬±̧
º³°°­±ÏË̄«¬µª±à́»¹±×¶ª­Ä±°«¬±¶ÜÑ»̧µ»­ßµ±́ ±̧­Äª«Ç±°­±Ô³̧º±̧º
º¼́ª«¬­¯̧µÄª±¶»̧ µ»ºÍ»¼ª±́µ±¶®̄È³°¹±»̧¹±¶±ºº±̧ ¿±­ª­±°̧ º³°°±×Äª́µ
³̧«¬±ª̧ ¶»°ª̧ µ±̧ Ú»̄¶¹±º­±°°­ÆºÏ³Ï×Ô»¼ÏäÏíÊÏ
Àª±Ḉª­ªº«¬±̧ Í̄ Ç̧­±Ä±́µ±̧ ¸̄´²³̧ ±ª̧ ª¹±̧ Ä±̧ª¹±̧ ËÇ­±̄ ±̧́ ²±́­́±­±̧×¿ª°µ±̧ »¿±́ ª̧ µª±º±¶º¼Û­±̧ Ð­»µª̄ ¶ª̧ ª¬́±¶¼°á­®°ª«¬±̧ Ë̄È­́±­±̧ ®̄É
Û̧«¬º­±ª̧ ±́ º̧­®̄ ±̧¬¶±̧µ±º·ª̧ µ±́ ª̧º»̄Èµ±¶½±¹®̄´¹±¶±ª̧ º»¶±̧
â±́»¿º«¬ª±µ̄ ¹̧µ±ºÔ³̧º±̧º¼»¼ª±́ºÏàÌ́µ»ºË̄ÈÇ³¶¶±̧ ±ª̧ ±́º³°«¬±̧ ỐªÉ
­ªÇª̧ µ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧ºª̧ µ»̄ºÇ³̧È°ªÇ­­¬±³́±­ªº«¬±́Ðª«¬­¯̧­±́º«¬ª±µ°ªÉ
«¬±Ù́º»«¬±̧ µ±̧Ç¿»́×µª±¬ª±́ °±µª¹°ª«¬ª¶Ðª̧ ±̧Ü¶á¹°ª«¬±́·æ¼³­¬±º±̧ß
»̧¹±µ±̄­±­Ä±́µ±̧ Çá̧ ±̧̧Ï
À»®̄ ªº­®̄ Û̧«¬º­²³́»̄º®̄º«¬ª«Ç±̧×µ»ººµ±́ à³́¶̄°ª±́¯̧¹º²³́º«¬°»¹ÈÌ́
µ»ºÔ³̧º±̧º¼»¼ª±́ ª̧ µ±́²³́¿±́±ª­±̧µ±̧ Ô°±ª̧ ¹́̄ ¼¼±̧ºª­®̄ ¹̧²³̧ µ±̧ µ³́­
­±ª°̧ ±¬¶±̧µ±̧ â±́­́±­±́¸µ±́ã±̧ª»ÉËÎ¹±¶±ª̧ º»¶̄ µ̧Ç³̧º±̧º³́ª±̧­ª±́­
±́»́¿±ª­±­Ä³́µ±̧ ªº­ÏÁ́³­®µ±¶Ǟµ́±̧ »̄ºÁ±ª°±̧ µ±́¿±­±ª°ª¹­±̧ �̧º­ª­̄ ­ªÉ
³̧±̧ ª̧ µ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧̧ ³«¬±ª̧ ¶»°µ±̄­°ª«¬±Ó±µ±̧Ç±̧ ¹±¹±̧ Ëº¼±Ç­±
µ±ºÔ³̧º±̧º¼»¼ª±́º±́¬³¿±̧Ï·ª̧ ®̄ Ç³¶¶­×µ»ººµ±́ à³́¶̄°ª±́¯̧¹º²³́É
º«¬°»¹»°°±̧ Ñª­¹°ª±µ±́¸µ±́ ã±̧ª»ÉËÎÒ¶ª­µ±́ Óª­­± ¶̄Ȩ̈¶±́Ç̄ ¹̧±̧
¿®ÄÏǾ¹Û̧®̄ ¹̧±̧ Òª¶â³́È±°µµ±́ °±­®­±̧ ËÎÉÐª­®̄ ¹̧®̄¹±°±ª­±­Ǟµ́±Ïë±µ³«¬Ǟµ́±̧ µª±ª̧ µ±́ Ðª­®̄ ¹̧²³́¹±­́»¹±̧±̧ ÃÄ±ªÈ±° ª¶â³́È±°µ ª̧«¬­
¹±Û̄ê±́­Ï

â³́ µª±º±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µºª̧ µ²±́º«¬ª±µ±̧±Î́Ì̧µ±µ±̧Ç¿»́×µª±µ»ºØª̧ É¿́ª̧ ¹±̧ µ±́ Ó±µ±̧Ç±̧ µ̄ «́¬±ª̧ ®±°̧ ±ËÇ­±̄ ±́±́º­®̄ µª±º±¶º¼Û­±̧ Ã±ª­É

��¬«§ëë ��  N¦©«�©©¦§� � ¦�ê
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¡�¥¦¬¦ª¦ ¡ �� �µ¦¥ª��¢

ë7¢̈¦²³ 0¡Þ�� ¬Þ¡�¦ ©ì¶¥ �
M¦��¶�� ¦�� ¡í§�© �©¬¦����¢



����������	
��
������
�������
�����
�� äï

¼̄ Ç̧­ÒÄÛ¬́±̧µµ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧Ò¼°»̄ºª¿±° ±́º«¬±ª̧ ±̧ °»ºº±̧ÏÀ»®̄
¹±¬á́­ ¿±ªº¼ª±°ºÄ±ªº±µª±Ñá¹°ª«¬Ç±ª­× µ»ººµ±́ à³́¶̄°ª±́¯̧¹º²³́º«¬°»¹ª̧«¬­²³̧ »°°±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±̧µ±̧ ª¶â³́È±°µ¹±°±º±̧ Ǟ µ́±×º³µ»ºººª«¬µª±
Ó±µ±̧Ç±̧ ±́º­ ¿±ª¶¾¿±́È°ª±¹±̧ ÄÛ¬́±̧µµ±́ ËÎÉÐª­®̄ ¹̧±́¹»¿±̧ ¯̧µ
µ»̧¸µ³́­º¼³̧­»̧ ±ª̧ ¹±¿́»«¬­Ǟµ́±̧ÏØª̧ ±»̧µ±́±Ó±¹́Ì̧µ̄ ¹̧Çá̧ ­̧±
µ»́ª̧ °ª±¹±̧×µ»ººµª±Ó±µ±̧Ç±̧ ±ª̧ ®±°̧ ±́Á±ª°̧ ±¬¶±́ »̧«¬µ±́ Ã̄º­±°°̄ ¹̧
¯̧µÕ±Ç­Ì́±µ±ºà³́¶̄°ª±́¯̧¹º²³́º«¬°»¹º»̄ºº­́»­±¹ªº«¬±̧ Î́Ì̧µ±̧ ª̧«¬­
ª¶â³́È±°µ¹±Û̄ê±́­×º³̧µ±́ ¹̧±®ª±°­±́º­ª̧ µ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧ª̧ µª±ÀªºÉÇ̄ººª³̧ ±ª̧ ¹±¿́»«¬­Ǟµ́±̧Ï
Ý¬̧±µ»ººº³°«¬±·æ¼³­¬±º±̧ ª̧ µ±́ ØèÉÍ³º­ÉÓ±­́»«¬­̄ ¹̧¹±̧»̄±́ ²±́ªÈªÉ
®ª±́­Ä±́µ±̧ Çá̧ ±̧̧×®±ª¹±̧ ºª±»̄ºµ±́ Í±́º¼±Ç­ª²±µ±́ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧×
µ»ººª̧ µ±̧ ²³́»̧¹±¹»̧¹±̧±̧ ËÎÉÐª­®̄ ¹̧±̧

� 
®̄¶Á±ª°±́¹Û̧®±̧µ®̄ µ±̧ ¹́ ¼̄¼±̧µæ̧»¶ªº«¬Äª́Çº»¶±̧×ª̧ ¬»°­°ª«¬
»¿±́È»°°Ä±ªº±±¬±́ ¯̧²±́ÈÛ̧¹°ª«¬±̧ Á¬±¶±̧ µ̄ «́¬»̄º»̄«¬µª±Î±É
°±¹±̧¬±ª­¬Û­­±±ª̧ ¹±¼°»̧­Ä±́µ±̧ Çá̧ ±̧̧×¬Û́­±́ »̧ µ±̧ µª²±́¹ª±É
±̧́µ±̧ �̧­±́±ºº±̧ µ±́ ËÇ­±̄ ±́¯̧µ±̧­º¼́±«¬±̧µ±̧ ±̧̄ »́°¹ªº«¬±̧
Ô±́ ¼̧̄ Ç̧­±̧ ª¶·ª̧ ¿°ª«Ç»̄Èµ±̧ Ô³̧º±̧º®̄ µªºÇ̄­ª±́±̧Ï
� 
Ë̄Èµª±º±½±ªº±¬Û­­±¶»̧ Æ¶á¹°ª«¬±́Ä±ªº±Êµª±Ó±µ±̧Ç±̧ µ±́Øª̧ É
®±°»Ç­±̄ ±́×µª±ª̧ µ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧̧ ³«¬±ª̧ ¶»°ÈÌ́±ª̧ ±ª̧ ­±̧ºª²±×
»̄«¬ª̧ ¬»°­°ª«¬¬»́­±Ë̄º±ª̧ »̧µ±́º±­®̄ ¹̧¶ª­µ±̧ Í³ºª­ª³̧±̧ µ±º
Ô³̧º±̧º¼»¼ª±́º¹±º³́¹­¬»¿±̧× ª¶â³́È±°µ»̄ºµªºÇ̄­ª±́±̧ ¯̧µª¶
Í»¼ª±́±̧­º¼́±«¬±̧µÈ́Ì¬®±ª­ª¹±́¿±́Ì«Çºª«¬­ª¹±̧ Çá̧ ±̧̧Ï

Î°±ª«¬®±ª­ª¹¶»«¬­±Ö±µ³«¬µª±ÀªºÇ̄ººª³̧ ª̧ µ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧»̄«¬µª±
Ð­Û́Ç±µ±º¹±Ä»«¬º±̧±̧ Ã̄º»¶¶±̧¬»°­±º¿±ª µ±́ Ñ±¬́¬±ª­ µ±́ ã±̧ª»É
ËÇ­±̄ ±́µ±̄­°ª«¬Òµ±́µ̄ «́¬µª±³¿±̧ ¿±º«¬́ª±¿±̧±×º­Û́Ç±́¬»́¶³̧ªº«¬³Éª́±̧­ª±́­±̧ Ðª­®̄ ¹̧º«¬³́±³¹́»¼¬ª±̧ ®Ä±ªÈ±°°³º¹±Èá́µ±́­Ä³́µ±̧ ªº­ÏË̄Èµ±́Î́̄ µ̧°»¹±µ±́¹±Ä»«¬º±̧±̧ Î±¶±ª̧ º»¶Ç±ª­Ä»́±̧ ºª±­́³­®µ±́ ³̧«¬±ª̧ É
¶»° ª̧ ­±̧ºª²±̧ Ú±µ»Ç­ª³̧º»́¿±ª­ »̧ µ±́ Ø̧­Ǟ È́ºÈ»ºº̄ ¹̧µ±ºÔ³̧º±̧º¼»É
¼ª±́ºª̧ µ±́Õ»¹±×±ª̧ »¶Ø̧µ±ÈÌ́»°°±Ð±ª­±̧ ­́»¹ÈÛ¬ª¹±ºÀ³Ç̄¶±̧­®̄ ±́É
»́¿±ª­±̧ ¯̧µ®̄ ²±́»¿º«¬ª±µ±̧ÏÙ¶¹±Ç±¬́­¬»­ºª«¬»̄«¬¹±®±ª¹­×µ»ºº±ª̧
º¼Û­±́ ¼±́º³̧±°°±́½±«¬º±° ª̧ ±ª̧ ®±°̧ ±̧ Í³ºª­ª³̧±̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±»̄«¬¬±¶É
¶±̧µÄª́Ç±̧ Çá̧ ±̧̧×Ä±ª°µª± ±̧̄ ·ª̧ ®̄¹±Ç³¶¶±̧±̧ µ±̧ ¹±º»¶­±̧ Í́³É
®±ººµ±́¹±¶±ª̧ º»¶±̧ Ë́¿±ª­»¶Ô³̧º±̧ºÒ¯̧µº³¶ª­µª±¹±¶±ª̧ º»¶±�É
µ±̧­ªÈªÇ»­ª³̧ ¶ª­µ±́Ó±µ±̄­̄ ¹̧µ±ºâ³́¬»¿±̧ºÒ̧ ª«¬­Ç±̧ ±̧̧Ï
äÏéÏä ÀqdâÄeTdedqlniE]EenÅÅdi

Øª̧ ±Ä±ª­±́±Äª«¬­ª¹±â³́»̄ºº±­®̄ ¹̧ÈÌ́µ»ºº­́»ÈÈ±¯̧µ®ª±°¹±́ª«¬­±­±â³́É
¹±¬±̧ ª¶ËÎÉÍ°±̧ ¶̄°ª±¹­ª̧ µ±́º­́ Ç̄­̄ ±́°°±̧ Ë̄È­±ª°̄ ¹̧µ±́ÀªºÇ̄ººª³̧ »̄È
±ª̧ ±ÆÇ°±ª̧ ±́±Êâ³́¿±́±ª­̄ ¹̧º¹́ ¼̄¼±¯̧µµª±Í°±̧ ¶̄º¹́ ¼̄¼±ÏȨ̈ µ±̧ ²ª±́
±ª̧ ®±°̧ ±̧ â³́¿±́±ª­̄ ¹̧º¹́ ¼̄¼±̧ ºª̧ µÒ ±̧¿±̧ µ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧¯̧µµ±́
Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧Òµ̄ «́¬º«¬̧ª­­°ª«¬®Ä±ª¿ªºº±«¬ºÍ±́º³̧±̧ ²³̧ µ±́±ª¹±̧­É
°ª«¬±̧ ã±̧ª»ÉÎ́̄ ¼¼±¿±­±ª°ª¹­×µª±ºª«¬ª̧ µ±̧ ·»̄¼­ºª­®̄ ¹̧±̧ È́±ªÄª°°ª¹®̄¶
Ñª­Äª́Ç±̧ ¿±́±ª­±́Ç°Û́­¬»¿±̧ ÆÁ»¿ÏíÊÏ

µ¥¡�«¥�¡¦ ¡ ��  W �«��¢ ���
N¦©«�©©¦§�©® ¡©²³¦ ­��¢¦��¦ 
À§¡­ ¡ ¦¥��¢©©¦¥ª��¢ �
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-.$5u� F̀BTBFH@BX\BDSBDhB@FE]iLABKDBE@SB@yGDNBDBFAK@CICDKUUB@Ñ;��÷õö÷öøûýó�ÿû÷ö��öóüý÷ �öø�óöú<öóôö�öóø���=ûöý÷ö
íÏã±̧ª»ÉÍ°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧ ·±́´ Ø°º̧±́× ·±́´ Ô°±ª̧ × à́»̄ À́Ï

Ố±È­ÉÔ±­­±́¶»̧ ×̧ à́»̄ Ú±¹±̧ª­­±́×·±́´À́ÏÐ«¬³́ ×̧à́»̄ Ðª±Ç±
äÏã±̧ª»ÉÍ°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧ à́»̄ Ë́ µ̧­ºÉ·»̄¼­×·±́´Ø°º̧±́×·±́´Ô°±ª̧ × à́»̄ À́Ï Ố±È­ÉÔ±­­±́¶»̧ ×̧

·±́´Ñ»»¹±́×·±́´À́ÏÐ«¬³́¸
éÏã±̧ª»ÉÍ°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧ ·±́´·±̄¼±°×·±́´Ô°±ª̧

ïÏã±̧ª»ÉÍ°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧ ·±́´Ø°º̧±́×·±́´·±̄¼±°×·±́´Ô°±ª̧ ×
à́»̄ ÕáÄ±̧×à́»̄ Ú±¹±̧ª­­±́

ÔîKBHHB�BFCB@BDR@AdKDM�_}}m+ ÈAB@CDK@SHECB� D̂GAGLGHHBSBI B̀pBD@EAIyÝY�Ú

�¶Ñª­­±°¼̄ Ç̧­µª±º±́Ã̄º»¶¶±̧ÇÌ̧È­±º­±¬­µª±­¬±¶»­ªº«¬±â³́º­́ Ç̄­̄ ª́±É
´̄ ¹̧µ±́ Ë́¿±ª­µ±́ã±̧ª»ÉËÎÏØ̧­º¼́±«¬±̧µÄ±́µ±̧ ¬ª±́ ®ÏÓÏÄª«¬­ª¹±ª̧ É¬»°­°ª«¬±ÀªºÇ̄ººª³̧±̧ »̧¹±́±¹­× »̧¬»̧µµ±́±́ µ±́ Í́³¹́»¶¶»¿°»̄È µ±́·»̄¼­ºª­®̄ ¹̧±̧ ±́»́¿±ª­±­Äª́µÏ
À»µª±â³́¿±́±ª­̄ ¹̧º¹́ ¼̄¼±»̄«¬»̄ºÐª«¬­µ±ºã±̧ª»ÉÍ°±̧ ¶̄º»°ºÂµ±°±É
¹ª±́­±Å Á±ª°¹́ ¼̄¼±È̄ ¹̧ª±́­×Ä±́µ±̧ µ±́±̧ ²³́º­́ Ç̄­̄ ª́±́±̧µ±Ó±º«¬°Ìºº±
¯̧µØ̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧±̧ ²³̧ µ±́ Î±º»¶­¹́ ¼̄¼±Ò¶ª­Ë̄º̧»¬¶±µ±́ °±­®­±̧
Í°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧ÆºÏ³ÏÊÒ ª̧«¬­ª̧ È́»¹±¹±º­±°°­ÏÀª±º±́°±ª«¬­±́­µ±̧½±¹µ±́Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧ÏàÌ́µ±̧ Ëº¼±Ç­µ±́ Ð­±̄±́¯̧¹ªº­±ºÄª«¬­ª¹®̄ Äªºº±̧×
µ»ººµª±Ǿ¹±¿̧ªºº±µ±́â³́¿±́±ª­̄ ¹̧º¹́ ¼̄¼±Ö±Ä±ª°ºµ̄ «́¬µª±Õ±ª­̄ ¹̧µ±º
À±®±́ »̧­ºâÞÔà¿®ÄÏµ̄ «́¬µ±̧ Ñ³µ±́»­³́ ª̧ µª±Î±º»¶­¹́ ¼̄¼±±ª̧ ¹±É¿́»«¬­Ä±́µ±̧Ï
äÏéÏé ÀqdàniclqÄikdeÍeÄ̀d]]TdErdqldikdide]ldiÅejclq]bgdiÍq&

rÄlÅgj]dkdekd̀dilejrdi�ildEejlqÄi
©³«¬²³́µ±́±́º­±̧ Ðª­®̄ ¹̧µ±́ã±̧ª»ÉÚ̄ µ̧±ºª̧ µª̧ ª̧ È³́¶±°°±̧ Æâ³́ÉÊÎ±É
º¼́Û«¬±̧ ¶ª­ËÇ­±̄ ±̧́ »̄ºµ±́½³¬̧¯̧¹ºÄª́­º«¬»È­¿±́±ª­º±ª̧ ª¹±½³¬É
¸̄ ¹̧±̧ ®̄¹±º»¹­Ä³́µ±̧×µª±»°ºÐ­»̧µ³́­±ÈÌ́±ª̧ ±±́º­±Íª°³­¼¬»º±µ±́
µ±®±̧­́»°±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ ª̧ ª̧«¬­Éº±¹́±¹ª±́­±̧ Ð­»µ­­±ª°±̧ ®̄´â±́ÈÌ¹̄ ¹̧º­±É
¬±̧ Æ²¹°Ï»̄«¬Ë¿¿Ïð×Ô»¼ÏðÏíÊÏÏFÀ»¶ª­Äª́µ±ª̧ ±́º±ª­ºµ±́µ±®±̧­́»°±�̧É
­±¹́»­ª³̧º¼́³®±ºº»̄Èµ±́ ¼́»Ç­ªº«¬±̧ Ø¿±̧±ª̧ Î»̧¹¹±¿́»«¬­ÏȨ̈µ±́±́É
º±ª­ºªº­ª̧ º¿±º³̧µ±́±µª±º±Ñ»ȩ̂»¬¶±È°»̧Çª±́±̧µ¹±±ª¹̧±­× ¶̄µ»ºª̧ º¹±É
º»¶­¹̄­±Ô°ª¶»ª¶Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧ºÉÁ±»¶¼³ºª­ª²®̄ ¯̧­±́º­Ì­®±̧Ï½ª±±ª̧
º³°«¬±ºÍª°³­¼́³Ö±Ç­º­́ Ç̄­̄ ª́±́­º±ª̧ Ç»̧ ×̧Äª́µª¶È³°¹±̧µ±̧ ØèÇ̄ º́Ç̄ ®́
ºÇª®®ª±́­ç

Ñ; ÈDONBDXF@EKIdEDB@SFB D̂GVBLAHBFAK@CIGdFBSFBPFAEDNBFABDSBI?M[E@SFBIB@
{GDNBDBFAB@SB@TDBMMB@NBABFHFCAÔi@\>S>yBDM>Ú>T! F̀BIBkGX@K@CINBDBFAIABHHK@CHoKMASEDONBDXF@EKIEKWXdoXDB@SSBDYG@IB@I]
MF@SK@CIUXEIBdBFABD�K\SFBhB@FE]i[K@SSEIUGAIB@UDGVBLA{GDE@pKNDF@CB@>

¡̄�«¥¦©²³ © ¦̄̈§¥ì¡§è «¥ë¦¥M¡.
¬§̈¢©¢ ©²³¦²³¥ ��¡²³¤�¬§¡ë ̈ê
 ̈À§¡¢ ©ì¡¶²³ ë¦¥� ¡é§³ê
���¢©�¦¡¥©²³�¬¥
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óýó�ÿþø÷ûÿùú��ûýóô�@÷�ö÷ÿùú��ûø<��ú<öóôöÿ-ø��û?÷��Cö=ûöÿüý÷ôöüöóû÷��öó̈ �úóýó�ÿýóûö÷õ÷øó�ýó�

·±́´ëÏÁÏÒÕ±ª­±́ ±ª̧ ±́ ¼́ª²»­±̧ ÑÌ̧º­±́»̧±́½³¬̧¯̧¹º¹±º±°°º«¬»È­
¶ª­ ¿́±ª­ ¹±ÈÛ«¬±́­±¶½³¬̧ »́̄¶¼³­±̧­ª»° Ò­́ªÈÈ­ ºª«¬ª¶à±¿́̄ »́
íîîï¶ª­·±́´̧ ©³²±́¯̧µà́»̄ Ð«¬̄°°±́²³¶À±®±́ »̧­âÞÔàÏØ¿±̧È»°°º
»̧Ä±º±̧µªº­±ª̧ ±Ȫ ¹̧±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́È»¶ª°ª±ÆØ°­±́¸¶ª­Ô°±ª̧ Çª̧ µÊ×
µª±±́º­ÇÌ́®°ª«¬̧ »«¬ÑÌ̧º­±́ ®̄¹±Ä»̧µ±́­ªº­×º³Äª±±ª̧ ±Ð»«¬¿±»́É¿±ª­±́ª̧ ¯̧µ±ª̧ Û°­±́±ºØ¬±¼»»́ »̄ºÎ́±¶¶±̧µ³́È×ª̧ µ±ºº±̧ ½³¬̧É
¶̄È±°µµª±Ô°±ª̧ È»¶ª°ª±µª±Ñá¹°ª«¬Ç±ª­ ±́¬»°­±̧ º³°°× ª̧ ÔÌ́®±±ª̧ ±½³¬̧¯̧¹®̄ ¿±®ª±¬±̧ÏÃÄªº«¬±̧ µ±¶Û°­±́±̧ Ø¬±¼»»́Òµ»º¿±́±ª­º
º±ª­«»Ïäîë»¬́±̧ ª̧ µ±¶Ð­»µ­²ª±́­±°Ä³¬̧¬»È­ªº­Ò¯̧µ·±́´̧ ÁÏ¿±É
º­±¬­±ª̧ °»̧¹ÖÛ¬́ª¹±́ ¯̧µ±̧¹±́Ô³̧­»Ç­¯̧µº³ªº­±ª̧ ±±̧­º¼́±«¬±̧É
µ±â±́­́»̄±̧º¿»ºªº²³́¬»̧µ±̧ÏÃÄªº«¬±̧ µ±̧ Í»́­±ª±̧ Äª́µ±ª̧ ²±́ ±̧¬¶°ª«¬²±́±ª̧ ¿»́­×µ»ººµª±®̄É
¹±Ä»̧µ±́­±à»¶ª°ª±ª̧ µª±¿±́±ª­º­±¬±̧µ±¯̧µ ª̧«¬­Éº±¹́±¹ª±́­°ª±¹±̧É
µ±½³¬̧¯̧¹®ª±¬­Ïâ³́ Ý́­ ±́¬Û°­ ºª±Òµ±¶Ô³̧®±¼­µ±́ ÂÎ̄­±̧©»«¬¿»́º«¬»È­Å ±̧­º¼́±«¬±̧µÒÇ³̧Ḉ±­±º³®ª»°±Ù̧­±́º­Ì­®̄ ¹̧µ̄ «́¬
µ»ºÛ°­±́±Ø¬±¼»»́ ÆÂÎ́³ê±°­±́ ±̧ÈÈ±Ç­ÅÊÏÀª±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́È»¶ª°ª±Û̄Éê±́­µ»́Ì¿±́ ¬ª̧ »̄ºµ±̧ ½̧̄º«¬×ºª«¬¿±ªº¼ª±°ºÄ±ªº±µ̄ «́¬µª±Øª̧ É¿ª̧ µ̄ ¹̧ª̧ µ±̧ á́­°ª«¬±̧ Ô°±ª̧ ¹»́­±̧²±́±ª̧ ³̧«¬¿±ºº±́ ª̧ ­±¹́ª±́±̧ ®̄
Ä³°°±̧ÏÀª±º±ºȨ̈°ª±¹±̧ ª̧¶¶­·±́´ëÏÁÏÒµ±́º±°¿º­â³́ºª­®±̧µ±́±ªÉ
±̧ºÔ°±ª̧ ¹Û́­̧ ±́²±́±ª̧ ºªº­Ò»̄È¯̧µ°±ª­±­±̧­º¼́±«¬±̧µ±ºª̧ µª±½±É
¹±ÏÇ ��}z���}����»»�����������Â��'�·|}����~}��¹ ���Á�}���
��.�{��z�'z|���ÏÈ��Àz|}�z��{�����z�� »}�{����������|}z��Ë�z���z���z����̧���|}�{� {̧Áº��»���~}���¹É������Á8z��������|}
Á�|}z{|}'���2���|}Á�����Ë���� �|}���·������¾������»�������¹Í»��z}����z{���|}Ë�z��������¾»�����{�{���}z�¹É|}}»���{��
���Ãz{|}Ë�z����������z}���{�{���Á�}����.�{�����������%
Ì»�������»������z{|}�ÁÁ��%���D}���|}���{�¹/Æ�̧­±́²ª±ÄÓÏðÏí×ÐÏðÊÏ
À±º½±ª­±́±̧ º­±¬­µª±®̄ ª̧ ­±¹́ª±́±̧µ±Âã±̧ª»ÉÍª°³­È»¶ª°ª±Å ª̧ ±́¹±°É
¶Ûêª¹±¶Ô³̧­»Ç­®̄´�̧­±¹́»­ª³̧º°³­ºª̧ ¯̧µº³¶ª­®̄¶À±®±́ »̧­ÈÌ́
Ë̄ººª±µ°±́×à°Ì«¬­°ª̧ ¹ºÉ Ï̄Ëºæ°¿±Ä±́¿±́»̧¹±°±¹±̧¬±ª­±̧× ¶̄µª±¿±ªµÉ
º±ª­ª¹±Ù¶º±­®̄ ¹̧µ±º²±́±ª̧ ¿»́­±̧ �̧­±¹́»­ª³̧º²±́­́»¹±º®̄ ¹±ÄÛ¬́É
°±ªº­±̧ÏÑÑ

ÑÑ B̀DIGCB@E@@ABc?@ABCDEAFG@I{BDADECedFDS@EWXBF@BDEKIMOXDHFWXB@i@E\@BIB
pdFIWXB@SBDUGAIF@K@SSB@fUoAEKIIFBSHBD@BDEDNBFABAK@SDEAFMFpFBDA>?@XEHAHFWX
CBXABISEDK\�ONBDSB@JBFADEK\BF@BIÒEXDBIF\bEX\B@BF@BD{BDNF@SHFWXB@JK]
IE\\B@EDNBFA EKM SFByBDdFDLHFWXK@CF@SF{FSKBHH]IUBpFMFIWXBD?@ABCDEAFG@IpFBHBQ
p>q>fUDEWXB�qBDKM�iKINFHSK@C�kGX@B@�i@SGWLB@F\fAESAABFHQXF@pKEDNBFAB@
Ô[BIUDoWX\FA�D>aG{BDE\_z>iUDFH_}}mÚ>
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Ãª±°µ±́Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧Ì¿±́µ±̧ ã±̧ª»ÉÍ́³®±ººªº­±º
ª̧«¬­×µª±Íª°³­º­̄µª±»̧ ºª«¬ª̧ ª¬́±¶â³́¹±¬±̧ ¯̧µǾÈ³°¹®̄ ¿±Ä±́­±̧Ïâª±°¶±¬́¹ª°­±ºµ»́®̄°±¹±̧×ª̧ Ä±°«¬±́Ë́­¯̧µ½±ªº±µª±°»̄È±̧µ±̧ Ó±́ª«¬É
­±Ì¿±́µ±̧ à³́­¹»̧¹µ±́ Íª°³­º­̄µª±²³̧ µ±́ Í́³Ö±Ç­°±ª­̄ ¹̧»°ºÐ»«¬ª̧ È³́É
¶»­ª³̧±̧ ª̧ µ±̧ ã±̧ª»ÉÔ³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºº±ª̧ ¹±¿̄ µ̧±̧ Ä±́µ±̧ ¯̧µ
Ä±°«¬±½ª́Ç̄ ¹̧µ»²³̧ »̄Èµª±Ð­ª¶¶̧̄¹µ±́ËÇ­±̄ ±́º³Äª±»̄Èµ±̧ â±́°»̄È
µ±́ÀªºÇ̄ººª³̧ »̄º¹±¬­Æºª±¬±»̄«¬Ë¿¿Ïw×Ô»¼ÏäÏéÊç

Àª±Íª°³­¼¬»º±¼́Ûº±̧­ª±́­ºª«¬ª¶ã±̧ª»ÉỐ±ªº»°º±ª̧ ±Ä±ª­¹±¬±̧µ́±ª¿̄ ¹̧ºÉ
°³º²±́°»̄È±̧µ±ǾÈ³°¹º¹±º«¬ª«¬­±ÏÐ³µ³Ç̄¶±̧­ª±́­ºª±µ±̧ Ñª­¹°ª±µ±́ µ̧±́Î́̄ ¼¼±ª̧ µª́±Ç­çÜ½±̧ ª̧¬́¿±́±ª­º±ªµ×µª±º±̧ Ô³̧º±̧º®̄ ±́¶á¹°ª«¬±̧×º³
Äª́µ±ºÇ±ª̧ Í́³¿°±¶º±ª̧ ×±ª̧ ±º³°«¬±Ø¶¼È±¬°̄ ¹̧»̄«¬¼́»Ç­ªº«¬½ª́Ç°ª«¬ÉÇ±ª­Ä±́µ±̧ ®̄ °»ºº±̧ÏßÙ¶¹±Ç±¬́­Ì¿­ºª± »̧­Ì́°ª«¬»̄«¬±ª̧ ±̧ ¹±Äªºº±̧
¶³́»°ªº«¬±̧ À́̄«Ç»̄º× »̧«¬µ±¶Ñ³­­³çÜ½±̧ µ̧ª±ã±̧ª»ÉËÎ̧ ª«¬­®̄ ±ªÉ
±̧¶Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ±­×Äª́µ±ª̧ Í́³Ö±Ç­×µ»ººª«¬ª̧ µ±́ Í́»èªº³ÈÈ±̧ºª«¬­°ª«¬
³¬̧±Í́³¿°±¶±¶ª­µ±̧ ¿±­±ª°ª¹­±̧ ËÇ­±̄ ±̧́ ¶̄º±­®±̧ °Ûºº­× ª̧«¬­²³̧ µ±̧¿±­±ª°ª¹­±̧ ËÇ­±̄ ±̧́ ¹±­́»¹±̧ ¯̧µ±ª̧ Ð­Ì«Ç±«¬­±�̧­±¹́»­ª³̧º¼³°ª­ªÇª̧
ÑÌ̧º­±́ÄÌ́µ±º«¬Äª±́ª¹±́Ä±́µ±̧Ïß
Àª±ǾÈ³°¹º¹±º«¬ª«¬­±µ±́ Íª°³­º­̄µª±¿±¹°±ª­±­µª±Ðª­®̄ ¹̧±̧ µ±́ Ë́¿±ª­ºÉ
¹́ ¼̄¼±ÏØº²±́¹±¬­Ç»̄¶±ª̧ Á±́¶ª̧ ×ª̧ µ±¶̧ª«¬­±ª̧ Ä±ª­±́±́Ñ³º»ªÇº­±ª̧ª¶Î±°ª̧ ¹±̧ µ±ºÍ́³Ö±Ç­±º®̄ ²±́®±ª«¬̧±̧ ÄÛ́±Ï�̧ µ±̧ Ðª­®̄ ¹̧±̧ Äª́µÖ±É
Ä±ª°º¿±́ª«¬­±­×Äª±ºª«¬µª±±́º­±̧ à»¶ª°ª±̧ ±̧­º«¬ª±µ±̧ ¬»¿±̧×ª̧ ª̧«¬­º±É
¹́±¹ª±́­±½³¬̧¯̧¹±̧ ®̄ ®ª±¬±̧Ï�̧ µ±́ ²ª±́­±̧ Ðª­®̄ ¹̧µ±́ËÎÄª́µ±ª̧ ±Ô»́­±µ±́ ¿ªº¬±́ª¹±̧ Ð­»̧µ³́­±²³̧ ª̧ º¹±º»¶­±́º­»̄ °̧ª«¬²ª±°±̧ Ò Û̧¶°ª«¬
¿ªºµ»¬ª̧ ðwÐ¼Û­»̄ººª±µ°±́È»¶ª°ª±̧ Ò¼́Ûº±̧­ª±́­×µª±ºª«¬ ª̧«¬­º±¹́±¹ª±́­Ì¿±́µ»ºÐ­»µ­¹±¿ª±­ÑÌ̧º­±́²±́­±ª°±̧ÏÏÐ©³«¬±ª̧¶»°Äª́µµ±̄­°ª«¬ç½±̧¸̧ ¯̧¶±¬́µ±́Ô³¶¼́³¶ªººµ±́Ó±­±ª°ª¹­±̧
ª̧ à³́¶±ª̧ ±ºÔ³̧º±̧º±º®̄¶Á¬±¶»Âµ±®±̧­́»°±Ù̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧Å ±́È³°¹­×Ç»̧ µ̧»ºÍ́³Ö±Ç­¼³ºª­ª²Ä±ª­±́°»̄È±̧Ïâ³́µª±º±¶·ª̧ ­±́¹́¯̧µªº­µª±Íª°³­º­̄µª±»°ºµ̄ «́¬»̄º¹±°̄ ¹̧±̧±â³́±̧­É
º«¬±ªµ̄ ¹̧ºÉÁ»Ç­ªÇµ±́â±́»̧­Ä³́­°ª«¬±̧ ®̄ ª̧ ­±́¼́±­ª±́±̧×µª±µ»ºÎ±º»¶­É
¼́³Ö±Ç­¯̧µª̧ º¿±º³̧µ±́±»̄«¬µ±̧ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧ºÉÍ́³®±ºº»̄È±ª̧ ±̧ ²ª±°
²±́º¼́±«¬±̧µ±̧½±¹¹±°±ª­±­¬»­Ï

äÏéÏï ÀqdÚÄrrdkde�iÅnl]
Ù¶µ±̧ Ø̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧º¼́³®±ººª̧ µ±́ã±̧ª»ÉË́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±²³́»̧®̄¿́ª̧ ¹±̧×
µª±̧±̧ ±̧¿±̧ µ±̧ ¿ªº¬±́²³́¹±º­±°°­±̧ Ô³¶¼³̧±̧­±̧ ³̧«¬±ª̧ ±Ú±ª¬±²³̧
�̧ ¼̄­º»̄º¯̧­±́º«¬ª±µ°ª«¬±̧×¶ª­ µ±¶Í́³®±ºº²±́Ç̧Ì¼È­±̧ ª̧ ¬»°­°ª«¬±̧

TÛPFAAHBDdBFHBdKDSB@g=�E\FHFB@{G@ggF\ÒEXD_}}mpKCBdE@SBDAB@fUoAEKI]
IFBSHBDXEKIXEHAB@\FAF@ICBIE\A=_}̂ BDIG@B@QSFBIFWXF\,NDFCB@EHHBMODSFBEKM
BF@B\?@ABCDEAFG@I{BDADECNEIFBDB@SB?@ABCDFBDK@CSKDWXSEIUGAIB@UDGVBLAB@A]
IWXFBSB@XENB@QF@@FWXAIBCDBCFBDAB@fAESA{FBDABH@K@ABDCBNDEWXA>yG@SB@E@SB]
DB@_�E\FHFB@B@AIWXFBSIFWXBF@B�@EWXbKIIHE@SpKDOWLpKLBXDB@K@SSFBE@SBDBNB{GDpKCABEKMCDK@SUMHBCBNBSODMAFCBDRHABD@BF@BkGX@K@CF@BF@B\IBCDBCFBDAB@
fAESAABFHÔfEFGEPHIJEKL_}}nN�[BIUDoWX\FA�D>aG{BDE\_z>iUDFH_}}mÚ>

µ¥¶¡«��¢ � ¡ - �¦�.í§�© �©.
­ ¡ ¦¥©²³�¬¥��¡²³ ¡¬§̈¢¡ ¦²³ 
ì¡�«¥¦©²³ *ë© ¥ª��¢

°§¡�̈¦©²³ µ¥¶¡«��¢� ¡í§�ê
© �©¬¦����¢��¡²³ª¿Y¿ ¦�³�̈¥ê¦̈²³.©¥¡�«¥�¡ ̈  ̈¤�ì�¥©ª�� �
Ñ�³ë �­ �¦�¢��¢ �
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à±°µ±́ Æ̧²¹°Ï»̄«¬Ë¿¿Ïw×Ô»¼ÏäÏéÊÏ�¬́±à̄ Ç̧­ª³̧ ¿±º­±¬­µ»́ª̧ ×²³́¬»̧É
µ±̧±½ªºº±̧ºµ±Èª®ª­±¿±ªµ±̧ Ó±­±ª°ª¹­±̧ µ±́ Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±®̄ ¿±º±ª­ª¹±̧
¯̧µ±ª̧ ±̧ ±ª̧ ¬±ª­°ª«¬±̧ �̧È³́¶»­ª³̧ºº­»̧µµ±́ã±̧ª»ÉËÇ­±̄ ±́ª¶Ó±®̄¹»̄È
µ±̧ ®̄ ±́»́¿±ª­±̧µ±̧ Ô³̧º±̧º®̄ ¹±ÄÛ¬́°±ªº­±̧Ï

ÏãË̄Èµ±́ º»«¬¿±®³¹±̧±̧
Ø¿±̧±Ä»́±̧ �̧ ¼̄­º¿±ªº¼ª±°ºÄ±ªº±¹±º«¬»°­±­Ì¿±́ç

M µª±µ±¶³¹́»¼¬ªº«¬±Ð­́ Ç̄­̄ ´ÑÌ̧º­±́ºÆà́»̄ À́ÏỐ±È­ÉÔ±­­±́¶»̧ Ȩ̂M µª±½³¬̧¯̧¹ººª­̄ »­ª³̧ ª̧ ÑÌ̧º­±́Æà́»̄ Ú±¹±̧ª­­±́ÊM µª±¼́»Ç­ªº«¬±�̧­±¹́»­ª³̧º»́¿±ª­µ̄ «́¬µª±Õ³­ºª̧ Æà́»̄ Ð«¬̄°°±́Ê

�̧ ¼̄­º»̧µ±́±́ Ë́­µª±̧­±̧ µ»́Ì¿±́ ¬ª̧ »̄ºµ»®̄×µ±̧ Ñª­¹°ª±µ±́¸µ±́ Ë́É¿±ª­º¹́ ¼̄¼±µª±Ã̄º»¶¶±̧¬Û̧¹±µ±́ ®̄´Ø̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧º­±¬±̧µ±̧ Á¬±¶»É
­ªÇ»̄ºÐª«¬­µ±́Ó±­́³ÈÈ±̧±̧ Û̧¬±́®̄ ¿́ª̧ ¹±̧ÏÀ»¿±ªº­»̧µ±̧ È³°¹±̧µ±Ó±ªÉ
­́Û¹±ª¶â³́µ±́¹́̄ µ̧µ±́Í°±̧ ¶̄ººª­®̄ ¹̧±̧ç

M µ»º�̧­±́²ª±Ä¶ª­®̄¹±Ä»̧µ±́­±̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ ×̧µª±ºª«¬ÈÌ́±ª̧ ±
µ±®±̧­́»°±�̧­±¹́»­ª³̧ ±̧­º«¬ª±µ±̧ ¬»¿±̧×

M µ±́Ó±́ª«¬­Ì¿±́µª±Ǿº­±°°̄ ¹̧²³̧ �̧­±¹́»­ª³̧º²±́­́Û¹±̧ ¯̧µ�̧­±¹É
»́­ª³̧º»̧»¶̧±º±̧×

M µª±À»́º­±°°̄ ¹̧µ±́ »Ç­̄±°°±̧ Ðª­̄ »­ª³̧ º³Äª±µ±́ �̧­±¹́»­ª³̧º²³́É
º­±°°̄ ¹̧±̧ µ±́ Ú̄ºº°»̧µµ±̄­º«¬±̧ µ̄ «́¬à́»̄ ÕáÄ±̧ ÆÐ¼́±«¬±́ª̧
µ±́ Ú̄ºº°»̧µµ±̄­º«¬±̧ Õ»̧µº¶»̧ º̧«¬»È­Ê×

M µª±Ó±́±ª­º­±°°̄ ¹̧²³̧ ¼³°ª®±ª°ª«¬±̧ �̧È³́¶»­ª³̧±̧ Ì¿±́ µ»ºÄ±̧ª¹
»̄ÈÈÛ°°ª¹±â±́¬»°­±̧ ²³̧ Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ Æ̧·±́´Øµ±́Ê×

M µª±Ó±́ª«¬­±́º­»­­̄ ¹̧µ±ºâ±́­́±­±́ºµ±́½³¬°È»¬́­º²±́¿Û̧µ±Æ·±́´Ë«Ç±́¶»̧ Ȩ̂× ®̄ µ±́±̧ Ñ±ª̧ ¯̧¹Ì¿±́ ¬ª°È́±ª«¬±�̧­±¹́»­ª³̧º¶»êÉ
»̧¬¶±̧×

M µª±Ë̄ºÈÌ¬́̄ ¹̧±̧ ²³̧ ·±́´̧ ©³²±́ ®̄´Í±́º¼±Ç­ª²±µ±́º­Ûµ­ªº«¬±̧
·±°È±́×º³Äª±

M µª±Ë̄ºÈÌ¬́̄ ¹̧±̧ ²³̧ ·±́´̧ ©³­­±̧Ç±¶¼±́ ¯̧µ·±́´̧ Á³µµ±̧ ³́­¬Ò
ª¶©»¶±̧ µ±́½³¬̧¯̧¹º¹±º±°°º«¬»È­±̧ ¯̧µâ±́¶ª±­±́ Ò®̄ µ±́±̧
ǾÈ»¬́̄ ¹̧±̧ ¶ª­¯̧µǾÄ»́­̄ ¹̧±̧ »̧ µª±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́Ï

Øª̧ ±°±­®­±Î́̄ ¼¼±²³̧ �̧ ¼̄­º¿±®³¹ºª«¬ª̧ º¿±º³̧µ±́±»̄Èµª±Ú±È°±èª³̧
µ±ºâ³́¹±¬±̧ºª̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±¯̧µ»̄Èµ±̧ â±́°»̄Èµ±ºÔ³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧ºÉ
Í́³®±ºº±ºÏÀª±º±¯̧­±́º­Ì­®±̧µ±Ô³¶¼³̧±̧­±¬»­­±ª̧ º¿±º³̧µ±́±µ±̧ â³́É
­±ª°×±ª̧ ±́º±ª­ºµ±̧ Í́³Ö±Ç­²±́°»̄ÈÈÌ́»°°± »̧«¬²³°°®ª±¬¿»́ ®̄ ¹±º­»°­±̧×»̧É
µ±́±́º±ª­ºµ±̧ Á±ª°̧ ±¬¶±̧µ±̧ »̄È®̄®±ª¹±̧×Ä±°«¬±Ãª±°±ºª±¿ªº°»̧¹±́»́É¿±ª­±­¬»¿±̧×Ä³¶á¹°ª«¬±́Ä±ªº±Ô̧»«Ç¼̄ Ç̧­±¯̧µ¹±¶±ª̧ º»¶±�̧­±́±ºº±̧

TåiKWXXFBDdFDSSEIR@CECB\B@ASBDi[]TBFH@BX\BDSBKAHFWX>fGdED{G@{GD@]XBDBF@BF@CDGðBI?@ABDBIIB{GDXE@SB@�BFCB@B?@UKA]qBFADoCBF@SBDYG@IB@IDK@SB
pKUDoIB@AFBDB@>R@AIUDBWXB@S\KIIABSFB D̂GVBLAHBFAK@CIGCEDBF@BiKIdEXHADBM]MB@K@SBF@FCBi@CBNGABEKIIWXHECB@Ô[BIUDoWX\FA�D>Y�X@LB��D>aG{BDE\}r>iUDFH_}}mÚ>

©§ª¦�̈. ë§¥¦§��̈  ¤�ì�¥© ª�¡¤�¥ ¢¡�¥¦§�

¤�³�̈¥̈¦²³.¡ ¬̈ «¥¦ ¡ �� ¤�ì�¥©
ª�� ë̄¡§ª ©©® ¡̈��¬



����������	
��
������
�������
�����
�� éî

°ª±¹±̧ ¯̧µº«¬°ª±ê°ª«¬×Äª±µª±Á¬±¶»­ªÇ²³̧ µ±̧ »̧µ±́±̧ ËÇ­±̄ ±̧́ ¹±º±É¬±̧Äª́µÏÃ̄ µª±º±̧ �̧ ¼̄­º®Û¬°±̧ç

M µ±́Ó±́ª«¬­µ±́Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±̧ Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧Ì¿±́µª±±́º­±�̧­±́²ª±Ä́̄ µ̧±¯̧µµ±́±̧ Ǿ¹±¿̧ªºº±ª̧ µ±́Ðª­®̄ ¹̧»¶ímÏÐ±¼É
­±¶¿±́íîîéµ̄ «́¬µª±Í́³®±ºº¿±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧µ±º�ÈÎ×

M µª±Ë̄ºÈÌ¬́̄ ¹̧±̧ ²³̧ ·±́´̧ Î́³³­±̧ ¯̧µ·±́´̧ â±́¬ªÖµ±®̄ ËºÉ
¼±Ç­±̧ µ±́ ¼»́»°°±°²±́°»̄È±̧µ±̧ �̧­±¹́»­ª³̧º»Ç­ª²ª­Û­±̧ ª¶�̧­±́É
±́¹ÉÍ́³Ö±Ç­ª̧ Ø̧º«¬±µ±º³Äª±

M µª±Ú±¹ª±»̧Ä±ªº̄ ¹̧±̧ ¯̧µÒ±ª̧ ÈÌ¬́̄ ¹̧±̧ µ±ºÑ³µ±́»­³́º®̄¶
â±́°»̄Èµ±́Ö±Ä±ª°ª¹±̧ Ðª­®̄ ¹̧±̧ º³Äª±µ±ºÎ±º»¶­¼́³®±ºº±ºÏ

Ë°°µª±º±�̧ ¼̄­ºǞµ́±̧ »̧ ¼»ºº±̧µ±́Ð­±°°±µ̄ «́¬µ»ºÀ±®±́ »̧­âÞÔà¯̧µ
µ±̧ Ñ³µ±́»­³́ ª̧ µ±̧ Í́³®±ºº²±́°»̄Èª̧ ­±¹́ª±́­ÏÀ»¿±ªÇ³̧ ­̧±̧ ºª±Ò ±̧¿±̧
µ±́ ±́ª̧ ª̧ ¬»°­°ª«¬É­¬±¶»­ªº«¬±̧ Ù̧­±́º­Ì­®̄ ¹̧ã±̧ª»ºÒ ª̧«¬­®̄°±­®­»̄«¬
¹±̧ ­̄®­Ä±́µ±̧× ¶̄µª±Ð­ª¶¶̧̄¹ª̧ ±̧́¬»°¿µ±́Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±¼³ºª­ª²¶ª­É
®̄¹±º­»°­±̧ ¯̧µµª±Á±ª°̧ ±¬¶±́ »̄ºµ±̧ ±́°»­ª²Ä±ª­¹±ÈÛ«¬±́­±̧ Ó±́±ª«¬±̧
»̄È»̧¹±̧±¬¶±×°³«Ç±́±Ë́­¶ª­±ª̧ »̧µ±́¿±Ç»̧ ­̧®̄ ¶»«¬±̧Ï

Øª̧ ±Ó±º³̧µ±́¬±ª­µ±º¹±º»¶­±̧ �©ÁØÚÚØÎ���ËÉÍ́³Ö±Ç­±º¿±º­±¬­µ»́ª̧ ×
µ»ººµª±ª̧ ¬»°­°ª«¬±̧ Ǿ¹±¿̧ªºº±º³Äª±µª±Ð­́ Ç̄­̄ ´µ±́ã±̧ª»ÉËÎª̧ à³́¶
±ª̧ ±ºÑ³̧ª­³́ª̧ ¹ ±́¹±°¶Ûêª¹»̄«¬»°º�̧ ¼̄­ »̧ µª±Í́³Ö±Ç­¼»́­̧ ±́ ª̧ Ø̧É
º«¬±µ±Ä±ª­±́¹±¹±¿±̧Ä±́µ±̧Ï
À»ª̧ µ±̧ ©ª±µ±́°»̧µ±̧ ¿ªº¬±́ �̧­±¹́»­ª³̧º»̧ºÛ­®±µ³¶ª̧ ª±́­¬»¿±̧×µª±
µ±̧ à³Ç̄º»̄Èµª±â±́¿±ºº±́¯̧¹µ±́ Ó±µª̧ ¹̄ ¹̧±̧ ª̧ º­»́Çº±¹́±¹ª±́­±̧
Ð­»µ­­±ª°±̧ °±¹±̧ Ò¯̧µµ»¶ª­±¬±́ µª±Ð±¹́±¹»­ª³̧ Èá́µ±́¸Òº­±°°­µª±
ÑÌ̧º­±́º«¬±â»́ª»̧­±±ª̧ ±́ µ±®±̧­́»°±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ºÈá́µ±́¯̧¹ÈÌ́µª± ª̧±É
µ±́°Û̧µªº«¬±̧ Í»́­̧ ±́±ª̧ ±©±̄±́¯̧¹µ»́ÏÀ±¶±̧­º¼́±«¬±̧µÌ¿±́ ª̧¶¶­µª±ã±̧ª»ÉÔ³¶¼³̧±̧­±¬ª±́ ÈÌ́ Ø̧º«¬±µ±¯̧µµ»́Ì¿±́ ¬ª̧ »̄ºµª±à̄ Ç̧­ª³̧ ±ªÉ
±̧ºÂÓ±º­Í́»«­ªº±Ñ³µ±°°ºÅÆ²¹°Ï»̄«¬·j]]qicíîîïÊÏ

- �¦�.M¡¢ ­�¦©©  �̈© ì§©¦¥¦® ¡¤�ì�¥¬Þ¡�¦  �̄¡¥� ¡¦ë¤N½MÑ.
ÑM0¤¤¤/.ì¡§è «¥¦�M�©²³ � 
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�¶à³°¹±̧µ±̧ º³°° ª̧ Ç³¶¼́ª¶ª±́­±́à³́¶»̄ºÐª«¬­µ±́Í³°ª­ªº«¬±̧ Î±³¹́»É
¼¬ª±µ±́ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³®±ºº®̄º»¶¶±̧¹±È»ºº­Ä±́µ±̧ÏÀ»́Ì¿±́ ¬ª̧ É
»̄ºÄ±́µ±̧ µ±̧Ç¿»́±·»̧µ°̄ ¹̧º»̧ºÛ­®±º³Äª±³ÈÈ±̧±à́»¹±̧ µ±ºÍ́³Ö±Ç­±º
»̄È¹±®±ª¹­ÏË¶ðéÏË¼́ª°íîîï¬»­µª±Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±Üã±̧ª»Ò½³¬̧±̧ ÈÌ́Ã̄Ä»̧µ±́±́ßª̧ ÑÌ̧º­±́ »̧«¬±ª̧ ±¶ë»¬́ ¹±¶±ª̧ º«¬»È­°ª«¬±́ Ë́¿±ª­±ª̧ ¹±¶±ª̧ º»¶±º
Ô³̧º±̧ºÉ¯̧µÐ­́»­±¹ª±¼»¼ª±́ ®̄¶Á¬±¶»Ü¼Â!���zË¾~�����z���º���·�
�{��"��#$Â{��� »}���%�{���¿�z��&Ï¿'·�z{��������/²³́¹±°±¹­ÏÀª±º±Ë́¿±ª­ Ä»́ Á±ª° µ±º ¹́áê±́ »̧¹±°±¹­±̧× ¿ª̧ »­ª³̧»°±̧ �©ÁØÚÚØÎ���ËÉ
Í́³Ö±Ç­±ºÜÃ̄Ä»̧µ±́±́ ª̧ ­±¹́ª±́±̧ß×µ»ººª«¬µ±́ Ø̧­Äª«Ç°̄ ¹̧¯̧µÝ¼­ª¶ª±É
´̄ ¹̧Ç³¶¶̧̄»°±́ �̧­±¹́»­ª³̧º¶³µ±°°±ÈÌ́ Ã̄Ä»̧µ±́±́ ¯̧µ©±̄±ª̧Ä»̧µ±É
±́́ ª̧ ÑÌ̧º­±́ ¯̧µØ̧º«¬±µ±Äªµ¶±­Æ²¹°Ï»̄«¬Ô»¼ÏðÏíÊÏ
À±́¹±È̄ µ̧±̧±Ô³̧º±̧º¬»­ ª̧«¬­»°°±ª̧ ¿±®³¹±̧ »̄Èµª±Ä±ª­±́±̧ �̧­±¹́»­ªÉ
³̧º¶»ȩ̂»¬¶±̧ ÈÌ́Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́ ª̧ ÑÌ̧º­±́Ú±°±²»̧®×º³̧µ±́ ª̧º­µ̄ «́¬É
»̄ºª̧ µ±́ Õ»¹±»°ºÜÓ±º­ÉÍ́»«­ª«±ÉÓ±ªº¼ª±°ß�¶¼̄°º±ÈÌ́µª±Ë́¿±ª­»̧ ²±́É
¹°±ª«¬¿»́±̧ Á¬±¶±̧¶ª­Ä±ª­±́±̧ Ñª¹́»̧­±̧¹́ ¼̄¼±̧ ±­«Ï®̄ °ª±È±́ Ï̧
Àª±Í³°ª­ªº«¬±Î±³¹́»¼¬ª±µ±́½½ÙÑÌ̧º­±́ ÆÕ±¬́º­̄ ¬°Í́³ÈÏÀ́ÏÍ»̄°Ú±̄É¿±́× ¼́³Ö±Ç­²±́»̧­Ä³́­°ª«¬±Ñª­»́¿±ª­±́ª̧ Àª¼°ÏÉÎ±³¹́Ïì²³̧ ±̧Ô°á¼¼±́ÊÌÉ¿±́ »̧¬¶µ»¿±ªµ»ºÄªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±Ñ³̧ª­³́ª̧ ¹µ±ºÔ³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º¼́³É
®±ºº±ºÏØª̧ ±́ µ±́ à³́º«¬̄ ¹̧º¿±́±ª«¬±µ±́ Í³°ª­ªº«¬±̧ Î±³¹́»¼¬ª±°ª±¹­ ª̧
µ±́Ȩ̈»°æº±»́̄¶É¯̧µ¼°»̧¯̧¹º¿±®³¹±̧±́¼³°ª­ªº«¬±́ Í́³®±ºº±̄ µ̧Ô³̧È°ªÇÉ
­±Ï�̧ µª±º±́ à̄ Ç̧­ª³̧ ¿±º­»̧µµª±Ë̄È¹»¿±ª¶²³́°ª±¹±̧µ±̧ Í́³Ö±Ç­µ»́ª̧ ×
µ±̧ ¶á¹°ª«¬±́Ä±ªº±Ç³̧È°ªÇ­¬»È­±̧ Ë̄º¬»̧µ°̄ ¹̧º¼́³®±ºº ¶̄±ª̧ ±̧ ÑÌ̧º­±́É
Ô³̧º±̧º¿±®³¹±̧ »̄Èµª±µ±®±̧­́»°±�̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́¸Äªºº±̧É
º«¬»È­°ª«¬®̄ ¿±³¿»«¬­±̧ ¯̧µ®̄ »̧»°æºª±́±̧Ï
À»ºǾ¹±¿̧ªºµª±º±́Ó±³¿»«¬­̄ ¹̧±̧ ªº­±ª̧ ±Í́³®±ºº²±́°»̄Èº»̧»°æº±×µª±µª±
Ä±º±̧­°ª«¬±̧ Ð­»­ª³̧±̧ µ±́ Ô³̧º±̧ºÈª̧ µ̄ ¹̧º³Äª±µª±®̄¹́¯̧µ±°ª±¹±̧µ±̧
Øª̧ º­±°°̄ ¹̧±̧ ¯̧µÑ±ª̧ ¯̧¹±̧ µ±́ »¶Í́³®±ºº¿±­±ª°ª¹­±̧ ËÇ­±̄ ±́ ±́Ç³̧É
º­́ ª̄±́­Ï

Ð³²ª±°º±ª²³́Ä±¹¹±º»¹­ç½Û¬́±̧µµ±́Í́³®±ºº¿±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧®±ª¹­±ºª«¬×
Äª±±́Ä»́­±­×±ª̧ ±¿́±ª­±âª±°È»°­²³̧ Ñ±ª̧ ¯̧¹±̧ ¯̧µØª̧ º«¬Û­®̄ ¹̧±̧ ¯̧µ
±º­́»­±̧ µ̄ «́¬»̄ºµª²±́¹ª±́±̧µ±�̧­±́±ºº±̧ ®̄­»¹±ÏË¿±́ ±ª̧ ±ºǞµ́±ª̧«¬­±̧­µ±«Ç­ç±ª̧ ¶»ººª²±́Ô³̧È°ªÇ­¿±®³¹±̧ »̄Èµª±à́»¹±×Ä³̄ µ̧ª̧ Ä±°É
«¬±́à³́¶Ã̄Ä»̧µ±́±́ ª̧ ÑÌ̧º­±́ ¯̧­±́®̄¿́ª̧ ¹±̧ º±ª±̧ÏÀª±Î̄­»«¬­±́¬»É¿±̧ ±ª̧ ±̧ Í́³®±ºº±́°±¿­¯̧µ²±́È³°¹­×µ±́¹»̧®®Ä±ªÈ±°°³º²³̧ º±¬́ ¯̧­±́É
º«¬ª±µ°ª«¬±̧ �̧­±́±ºº±̧°»¹±̧ ¿±ª µ±̧ ±ª̧ ®±°̧ ±̧ Î́̄ ¼¼±̧ ¹±Ç±̧ ®̧±ª«¬̧±­
Ä»́×»¿±́ µª±º±Ù̧­±́º«¬ª±µ±Ǟµ́±̧ Ì¿±́°»¹±́­×Ö»µ³¶ª̧ ª±́­²³̧ µ±¶Ó±¶Ì¬±̧ »°°±́×ºª«¬ª¶Ðª̧ ±̧µ±́Ñ±̧º«¬±̧×µª± »̧«¬ÑÌ̧º­±́Ç³¶¶±̧ Òª̧
µª±º±¶à»°°±Ã̄Ä»̧µ±́±́ »̄ºµ±̧ ³º­±̄ ³́¼Ûªº«¬±̧ Ð­»»­±̧ Ò ¶̄±ª̧ ±±ª̧ É
²±́ ±̧¬¶°ª«¬±× Û́̄¶°ª«¬²±́­́Û¹°ª«¬±¯̧µ«¬»̧«±̧¿ª±­±̧µ±à³́¶µ±́ �̧­±¹É
»́­ª³̧ ®̄ ¿±¶Ì¬±̧Ï
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¾¿±́µ±̧ ±́ ±́ª«¬­±̧ ª̧ ¬»°­°ª«¬Éº»«¬°ª«¬±̧ ǾÈ³°¹µ±ºÔ³̧º±̧º±º®̄´µ±®±̧É
­́»°±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧ Ã̄Ä»̧µ±́±́¸¬ª̧ »̄ºÄ»́ µª±Ë́¿±ª­µ±́ ã±̧ª»ÉËÎ
µ̄ «́¬µª±Î±º»¶­¬±ª­ µ±́ �̧ ¼̄­º ª̧ µ±́ Õ»¹±× µ±̧ ª̧ µ±́ ã±̧ª»É
Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±Ó±­±ª°ª¹­±̧ µª±­¬±¶»­ªº«¬±âª±°º«¬ª«¬­ª¹Ç±ª­×µª±Àª¶±̧ºª³É
±̧̧ ¯̧µ»̄«¬µª±±¶³­ª³̧»°±̧ Ú»¬¶±̧¿±µª̧ ¹̄ ¹̧±̧ µ±́ �̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧
Ã̄Ä»̧µ±́±́ µ̧±̄­°ª«¬®̄ ¶»«¬±̧ÏË̄Èµª±º±Ë́­Ǟ µ́±µ̄ «́¬»̄º¶±¬́±́É
±́ª«¬­×»°ºµª±Î́̄ ¼¼±̧¶ª­¹°ª±µ±́ »̄Èµ±̧ ®̄ ±́»́¿±ª­±̧µ±̧ Ô³̧º±̧º±ª̧ ®̄É
º­ª¶¶±̧ÏØºǞµ́±±ª̧ ±»̄È¿»̄±̧µ±±¶³­ª³̧»°±Î́̄ µ̧º­ª¶¶̧̄¹²±́¶ª­­±°­×
µª±¶ª­¬±°È±̧ Ç³̧ ­̧±×µ±̧ �̧­±¹́»­ª³̧º¼́³®±ººº­Û́Ç±́ »°º²³́¬±́ ÈÌ́ µª±
¶±ªº­±̧ µ±́ Î́̄ ¼¼±̧¶ª­¹°ª±µ±́ ®̄ ±ª̧ ±¶¼±́ºá̧°ª«¬±̧ Ȩ̈°ª±¹±̧ ®̄ ¶»«¬±̧ÏË̄Èµª±º±½±ªº±Ç³̧ ­̧±Ì¿±́µ±̧ Ô³̧º±̧º¬ª̧ »̄º»̄«¬±ª̧ Ô°ª¶»»°°¹±¶±ªÉ
±̧́¼³°ª­ªº«¬±́ ¯̧µº³®ª»°±́Ã̄º­ª¶¶̧̄ ¹̄ ­̧±́µ±̧ ±̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧º­́±ÈÈ±̧µ±̧
ËÇ­±̄ ±̧́ ±́ ±́ª«¬­Ä±́µ±̧×Ä»ºª̧ º¿±º³̧µ±́±ÈÌ́µª±Ä±ª­±́±�¶¼°±¶±̧­ª±É
´̄ ¹̧µ±ºÍ́³®±ºº±º ª̧«¬­³¬̧±Ó±°»̧¹º±ª̧ µÌ́È­±Ï
Àª±ºǞµ́±²³̧ µ±̧ ª̧ µ±́ ®Ä±ª­±̧ Ù̧­±́º̄«¬̄ ¹̧º¼¬»º±µ±ºÀ±°¼¬ªÉ
â±́È»¬́±̧º¿±È́»¹­±̧ ËÇ­±̄ ±̧́ »̄«¬¬±́»̄º¹±º­±°°­çÀ±́ Ô³̧º±̧º¼́³®±ºº
¬»¿±ª¬̧±̧ ¹±¬³°È±̧×µª±Äª«¬­ª¹±̧ Á¬±¶±̧ µ±́ �̧­±¹́»­ª³̧ ¯̧µÃ̄Ä»̧µ±É
´̄ ¹̧Ḉª­ªº«¬±́ ¯̧µµ±­»ª°°ª±́­±́ ®̄ ²±́º­±¬±̧ ¯̧µºª±ÄÛ́±̧ ¿±́±ª­×»̧ µ±́±̧
®̄ÇÌ̧È­ª¹±́ Ë̄º¹±º­»°­̄ ¹̧ª̧ ÑÌ̧º­±́¶ª­®̄Äª́Ç±̧ Æºª±¬±Ô»¼ÏäÏäÏåÊÏÀª±º
¯̧­±́º­́±ª«¬­±ª̧ Ä±ª­±́±ºÑ»°µª±¹́¯̧µºÛ­®°ª«¬º±¬́ ¼³ºª­ª²±Øª̧ º­±°°̄ ¹̧
¯̧µµ»º¹́³ê±Ø̧¹»¹±¶±̧­µ±ºÌ¿±́Äª±¹±̧µ±̧ Á±ª°ºµ±́ã±̧ª»ÉÚ̄ µ̧±ÏÀª±
Á±ª°̧ ±¬¶±́Ǟµ́±̧ ª̧ ª¬́±́ à̄ Ç̧­ª³̧ »°º¹±º±°°º«¬»È­°ª«¬±Ð«¬°Ìºº±°¼±́º³̧±̧
¯̧µÑ̄°­ª¼°ªÇ»­³́±̧ µ̄ «́¬µ±̧ ã±̧ª»ÉÍ́³®±ºº»̄Èµª±À́ª̧ ¹°ª«¬Ç±ª­µ±́Á¬±É
¶»­ªÇ»̄È¶±́Çº»¶¹±¶»«¬­ÏÀª±º±́ Ëº¼±Ç­º­±°°­Ò ±̧¿±̧ µ±́ Äª«¬­ª¹±̧
¼́»Ç­ªº«¬±̧ Ù¶º±­®̄ ¹̧±ª̧ ±́µ±®±̧­́»°±̧½³¬̧¯̧­±́¿́ª̧ ¹̄ ¹̧µ±́Ð¼Û­»̄ºÉ
ºª±µ°±́Ò±ª̧ ±̧ Ó±ª­́»¹µ»́× ¶̄µ»ºâ±́º­Û̧µ̧ªºÈÌ́Ã̄Ä»̧µ±́±́ ¯̧µ�̧­±¹É
»́­ª³̧ »̄È¹±º»¶­¹±º±°°º«¬»È­°ª«¬±́Ø¿±̧±®̄ ¹±º­»°­±̧ ¯̧µ®̄ º­Û́Ç±̧Ï

Ý́¹»̧ªº»­³́ªº«¬Ǟµ́±µ±́Ô³̧º±̧ºª̧ à³́¶±ª̧ ±́â±́È°±«¬­̄ ¹̧²³̧ º­»́Ç±́
Ð­±̄±́¯̧¹¯̧µÇ³̧º±̧ºÈá́µ±́ µ̧±̧ Ñ»ȩ̂»¬¶±̧ ±́¶á¹°ª«¬­×Äª±ºª±¿±ªÉ
º¼ª±°¬»È­ª̧ Ô»¼ÏäÏé¬±́»̄º¹±º­±°°­Ǟ µ́±̧ ÆºÏ³ÏÊÏË̄Èµª±º±½±ªº±Ç³̧ ­̧±
±º¹±°ª̧ ¹±̧×±ª̧ ±́º±ª­ºµª±ÝÈÈ±̧¬±ª­®̄´ÀªºÇ̄ººª³̧ ¯̧µ®̄¶Ë¿¿ª°µ±̧ µ±́Ç³̧­́³²±́º±̧ �̧­±́±ºº±̧ µ±́ Ó±­±ª°ª¹­±̧ ®̄ ±́¶á¹°ª«¬±̧×»̧µ±́±́º±ª­º»¿±́
±ª̧ ±̧ ®ª±°ÈÌ¬́±̧µ±̧×»̄ÈÇ̄ ®́±®±ª­°ª«¬±Àªº­»̧®»̧¹±°±¹­±̧ Í́³®±ººµ±́Ñ±É
µª»­ª³̧ ¯̧µÑ³µ±́»­ª³̧ ¶ª­»̧¹±º­́±¿­±¶Ç³̧Ḉ±­±̧ Ǿ¹±¿̧ªº®̄ ±́»°ªºª±É
±̧́ÏÀª±ª̧ µ±́ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧µ±́ËÎ ³̧«¬±ª̧ ¶»°¶»ººª²»̄È¿́±«¬±̧µ±̧Ó±µ±̧Ç±̧ ±ª̧ ±ºÇ°±ª̧ ±̧ Á±ª°ºµ±́ËÇ­±̄ ±́Çá̧ ­̧±̧ Ö±µ³«¬»̄«¬µ»́»̄È¬ª̧ É
Ä±ªº±̧×µ»ººµ̄ «́¬µ»º²³°°±Ú»¬¶±̧¼́³¹́»¶¶¶ª­�̧ ¼̄­º×Ó±́ª«¬­±̧ Ì¿±́
µª±Íª°³­º­̄µª±¯̧µ¶ª­Ë́¿±ª­º¹́ ¼̄¼±̧ Ì¿±́ ±́°»­ª²¯̧²±́ÈÛ̧¹°ª«¬±Á¬±¶±̧
¼¬»º±̧Ä±ªº±±­Ä»ºª̧ µ±̧ ·ª̧ ­±́¹́¯̧µ¹±­́±­±̧ ªº­×Ä»ºÁ±ª°µª±º±ºÔ³̧ÉÈ°ªÇ­¼́³®±ºº±º¬Û­­±º±ª̧ º³°°±̧ç±ª̧ ±Òµ̄ «́¬»̄º»̄«¬Ç³̧­́³²±́º±ÒÀªºÇ̄ºÉ
ºª³̧ ¯̧µ Û̧¬±́±Ë̄º±ª̧ »̧µ±́º±­®̄ ¹̧¶ª­Á±ª°±̧ µ±́ ±̧̄ »́°¹ªº«¬±̧ Á¬±¶±̧
¯̧µÔ³̧º±t̄±̧®±̧ ±ª̧ ±́ µ±®±̧­́»°±̧ �̧­±¹́»­ª³̧ µ̄ «́¬µª±¯̧­±́º«¬ª±µ°ªÉ
«¬±̧×»̄«¬¼³°ª­ªº«¬¯̧µº³®ª»°º±¬́²±́º«¬ª±µ±̧ ²±́³́­±­±̧ Ñª­¹°ª±µ±́µ±́ã±̧ª»ÉËÎÏ
À»µ̄ «́¬× µ»ººµª±º±º±̧ºª¿°±̧ Á¬±¶±̧ ¯̧µË́¿±ª­º¿±́±ª«¬±È»°°Ä±ªº±Ò¬»̧µ°̄ ¹̧º­¬±³́±­ªº«¬¹±º¼́³«¬±̧ Ò±¬±́ ª̧ µ±̧ Ó±́±ª«¬µ±́ Ü©ª«¬­É
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ÀªºÇ̄ººª³̧ß»¿¹±º«¬³¿±̧ Ä³́µ±̧ ºª̧ µ×Ǟ µ́±®Ä»́µ±́¹±º»¶­±Ô³̧º±̧ºÉ
¼́³®±ºººª«¬±́°ª«¬±́°±ª«¬­±́­×Ö±µ³«¬­́»­±̧ º³¶ª­»̄«¬¶»̧«¬±ÂÔ̧»«Ç¼̄ Ç̧É
­±Å ±́º­ª̧ µ±́ ®̄´Ú»­ªÈª®ª±́¯̧¹»̧¹±µ»«¬­±̧ °±­®­±̧ Ðª­®̄ ¹̧³ÈÈ±̧ ®̄­»¹±Ï
Ñá¹°ª«¬±́Ä±ªº±ÄÛ́±̧ ±ª̧ ª¹±µª±º±́ÀªºÇ̄ººª³̧º¼̄ Ç̧­±ÒÄª±®ÏÓÏµª±À±É¿»­­±Ì¿±́ µª±à±º­º±­®̄ ¹̧±è»Ç­±́ �̧­±¹́»­ª³̧ºt̄³­±̧ »̧«¬Ð­»µ­­±ª°±̧
³µ±́»̄«¬µª±Ø̧­º«¬±ªµ̄ ¹̧×³¿µ±́Ô³̧º±̧ºÈÌ́µª±Ð¼Û­»̄ººª±µ°±́³µ±́ÈÌ́
µª±»°°¹±¶±ª̧ ±́ ¹±È»ºº­±Î́̄ ¼¼±µ±́Ñª¹́»̧­±̧ ¹±°­±Òµ̄ «́¬±ª̧ ±º­Û́Ç±́
ª¶â³́È±°µµ̄ «́¬¹±ÈÌ¬́­±Ë̄º±ª̧ »̧µ±́º±­®̄ ¹̧²±́¶±ªµ¿»́¹±Ä±º±̧Ï

½±̧ µ̧̄ «́¬µª±Äªºº±̧º«¬»È­°ª«¬±Ó±¹°±ª­È³́º«¬̄ ¹̧µ±́Í³°ª­ªº«¬±̧ Î±³¹́»É
¼¬±̧ Ö±̧º±ª­ºµª±º±́²±́¹°±ª«¬ºÄ±ªº±¹±́ª̧ ¹±̧ ÀªÈÈ±́±̧®±̧ Ä±̧ª¹à̄­­±́ ÈÌ́
±ª̧ ±ÜÔ³̧È°ªÇ­ßÉÚ±Ç³̧º­́ Ç̄­ª³̧ ª¶±̧¹±́±̧ Ðª̧ ±̧¹±È̄ µ̧±̧ Ǟ µ́±× µ»̧¸
¶»¹µ»ºÈÌ́µ±̧ à³́º«¬±́±¬±́ ¯̧¹±Äá¬̧°ª«¬º±ª̧ ×ÈÌ́µ±̧ Í́³®±ººº±°¿º­ªº­±º±ª̧ ¹́³ê±́ ǾÈ³°¹ÏØºÇ³̧ ­̧±¿±³¿»«¬­±­Ä±́µ±̧×Äª±ÄÛ¬́±̧µµ±́
²±́º«¬ª±µ±̧±̧ Ú̄ µ̧±̧ ¯̧µÎ±º¼́Û«¬±Ñ±̧º«¬±̧ »̄º»°°±̧ Î́̄ ¼¼±̧×²³̧
µ±̧ ¼́ª²»­±̧ ½³¬̧¯̧¹º̄ ­̧±́ ±̧¬¶±̧ Ì¿±́ µª±â±́­́±­±́ µ±́ Ó±­́³ÈÈ±̧±̧×
µª±Í»́­±ª±̧×µª±â±́Ä»°­̄ ¹̧¯̧µµª±Í³°ª­ªÇ¶ª­Ố»È­¯̧µØª̧ º»­®ÈÌ́±ª̧ ±
»̧¹±¶±ºº±̧±�̧­±¹́»­ª³̧º°áº̄ ¹̧¹±́¯̧¹±̧ ¬»¿±̧ÏØºǞµ́±̧ Õáº̄ ¹̧±̧
¹±º̄«¬­×µª±ÈÌ́µª±¿±́±ª­ºª̧ ÑÌ̧º­±́ °±¿±̧µ±̧ ÓÌ́¹±́²±́­́Û¹°ª«¬Ä»́±̧×
µª±Ö±µ³«¬ª¶¶±́¹»̧®®̄ ²³́µ±́º­»̄«¬µª±Ã̄Ä»̧µ±́±́ ¯̧µª¬́±¶±̧º«¬°ªÉ
«¬±̧ Í́³¿°±¶°»¹±̧ ª¶Ë̄¹±¬»­­±̧Ï

À±́ Í́³®±ºº×µ±̧ Äª́ ¿±³¿»«¬­±­¬»¿±̧× ªº­ºª«¬±́ »̄«¬º³¹̄­²±́°»̄È±̧×
Ä±ª°±́ º­́»­±¹ªº«¬µ̄ «́¬¹±¼°»̧­Ä»́×ª̧ º¿±º³̧µ±́±²³̧ Ð±ª­±̧ µ±º²±́»̧­É
Ä³́­°ª«¬±̧ À±®±́ »̧­ºâÞÔàÆ·±́´Ôá¬̧Ç±×·±́´©³²±́Ê¯̧µµ±́ ¼́³®±ºº¿±É
¹°±ª­±̧µ±̧ Ñ³µ±́»­ª³̧ÏÀ³«¬±ª̧ ±º³°«¬±à³́¶µ±ºÑª­±ª̧ »̧µ±́ºªº­ °±­®­É
±̧µ°ª«¬ ª̧«¬­¸̄´»¶Ð«¬́±ª¿­ªº«¬¼°»̧¿»́ÏÐª±ªº­Ò¯̧µµ»º¬»­ÑÌ̧º­±́¬ª±́Äª±µ±́±ª̧ ¶»°¹±®±ª¹­Ò±ª̧ º«¬á̧±ºÓ±ªº¼ª±°ÈÌ́»Ç­ª²±ºØ̧¹»¹±¶±̧­ª̧
±ª̧ ±́µ±¶³Ḉ»­ªº«¬±̧ Ãª²ª°¹±º±°°º«¬»È­Ï
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���ÆsÓ̄ µ̧±º¶ª̧ ªº­±́ª̄ ¶µ±º�̧ ±̧́ ×̧·́º¹Ï×íîîäÊç½±¹Ä±ªº±́ ÈÌ́Ð¼Û­É
»̄ººª±µ°±́Ò�̧È³́¶»­ª³̧±̧×Ó±́»­̄ ¹̧×·ª°È±̧ÏíéÏË̄È°Ï×Ó±́°ª̧�,�	�)ÆsÓ̄ µ̧±º¶ª̧ ªº­±́ª̄ ¶ÈÌ́ à»¶ª°ª±× Ð±̧ª³́±̧× à́»̄±̧ fë̄¹±̧µ×íîîéÊç �̧­±¹́»­ª³̧ ²³̧ »̄º°Û̧µªº«¬±̧ ë̄¹±̧µ°ª«¬±̧ ¯̧µÐ¼Û­»̄ººª±µÉ
°±́Þª̧ ±̧̧ÏÓ±́°ª̧�(�ÆsÓ̄ µ̧±º®±̧­́»°±ÈÌ́¼³°ª­ªº«¬±Óª°µ̄ ¹̧×·́º¹Ï×íîîîÊçÃ̄Ä»̧µ±́¯̧¹
¯̧µ�̧­±¹́»­ª³̧ ª̧ µ±́Ó̄ µ̧±º́±¼̄¿°ªÇÀ±̄­º«¬°»̧µÏÒ�̧ çÉ��»�Áz��»���̧{�
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 Anhang: Der Xenia-Konsens     
 
 
 

S T A D T   M U E N S T E R 
 
 
 
 
 

Arbeitsgemeinschaft Xenia 
Münsteraner Erklärung 2005 
Gutes Wohnen - guter Start  

Spätaussiedler 
 
 
 

Präambel 

Wir in Münster wollen Spätaussiedlerinnen und Spätaussiedler stärken. Sie sind die größte 
Migrantengruppe. In unserer Stadt leben viele weitere Migrantengruppen, die sich ent-
schieden haben, hier leben zu wollen. Es gibt aktuell ca. 25.000 Spätaussiedler, ca. 23.000 
Ausländer aus 156 Nationen und allein in den letzten 10 Jahren über 9000 Eingebürgerte 
ausländischer Herkunft. Der Migrantenanteil an der Bevölkerung wird zukünftig zunehmen. 
Daher ist es notwendig, sowohl auf Seiten der Migrantinnen und Migranten als auch bei der 
aufnehmenden einheimischen Bevölkerung gegenseitiges Verständnis zu erreichen.  

Diese Erklärung wurde im Rahmen eines deutsch-niederländischen EU-Projektes beispiel-
haft an der Zielgruppe der Spätaussiedler entwickelt, Das vorliegende Handlungskonzept 
wurde in der Arbeitsgemeinschaft Xenia erstellt. Mit diesem wird das Ziel verfolgt, Leitlinien 
vorrangig für das räumliche Zusammenleben zu finden. 
 
Für Münster als Stadt des Westfälischen Friedens ist die Erhaltung des sozialen Friedens 
eine dauerhafte Herausforderung. Als Stadt mit hohem Verantwortungsbewusstsein für die 
soziale Solidarität zwischen allen Teilen der Bürgerschaft, für eine gute Nachbarschaft von 
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Menschen deutscher und ausländischer Herkunft sowie für die Pflege des interkulturellen 
Lebens setzt sich Münster für die soziale Balance in der Stadtgesellschaft ein. Das Thema 
Wohnen ist insbesondere ein fester und integraler Bestandteil zur Erreichung des sozialen 
Friedens. Die Spätaussiedlerinnen und Spätaussiedler und die einheimische Bevölkerung zu 
unterstützen, ist eine ständige Aufgabe in der Stadt.  
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Die Erklärung 
 
1. Im gesamten Integrationsprozess ist es wichtig, dass eine Balance zwischen aktiver Ei-

geninitiative und äußerer Unterstützung von Spätaussiedlerinnen und Spätaussiedlern[\ 
in Münster gefunden wird. 

2. Zurzeit leben in Münster ca. 25.000 Spätaussiedlerinnen und Spätaussiedlern. Zusätzlich 
leben in Münster ca. 25.000 Personen mit Migrationshintergrund[].  
Um in Zukunft für eine gelingende Integration zu sorgen und einen gemeinsamen Ge-
winn hieraus zu ziehen, empfehlen wir, eine Segregation von Spätaussiedlerinnen und 
Spätaussiedlern zu vermeiden.  
Für stadtteil- und quartiersbezogene Neuplanungen empfehlen wir bei der Belegung 
von Wohnungen einen Anteil der Spätaussiedlerinnen und Spätaussiedler entsprechend 
ihrem Anteil an der münsterschen Gesamtbevölkerung. 

3. Spätaussiedlerinnen und Spätaussiedler bringen vielfältige Potenziale kultureller, wirt-
schaftlicher und demografischer Art mit. Diese können beim gemischten, integrierten 
Wohnen besser erschlossen werden. Gemischtes Wohnen kann man nicht durch Ver-
ordnung und eine zu statische Regelung erreichen, Es geht darum, Anreize zu schaffen. 
Um gemischtes Wohnen zu fördern, ist das Engagement aller Beteiligten gefordert.  

4. Bei allen Bauvorhaben soll das Umfeld so gestaltet werden, dass Kontakt und Integrati-
on gefördert werden. Es könnten Wettbewerbe dazu veranstaltet werden. Gute Nach-
barschaft wird durch ähnliche Konstellationen (z.B. Familiengröße, Freizeitverhalten, Bil-
dungsniveaus etc.) und durch Begegnungen gefördert. 

5. Nach den Erfahrungen der Wohnungsgeber bleiben Spätaussiedlerinnen und Spätaus-
siedler meist in dem Umfeld wohnen, in dem sie zugezogen sind (Erstkontakt). Daher 
ist es wichtig, über das Umfeld in den Stadtteilen Bescheid zu wissen und die Fähigkei-
ten, Wünsche und Kompetenzen der Zuwanderer zu kennen, um Aussiedlerinnen und 
Aussiedler gleich beim ersten Wohnsitz gut beraten zu können. Übergangseinrichtungen 

T% B̀MF@FAFG@� B̀KAIWXIAo\\FCBJKdE@SBDBD\FASBD B̂DIUBLAF{BSBI ÈKBDEKMB@AXEHAI
T' B̀MF@FAFG@PFCDE@AB@�PB@IWXB@Ôp>q>fUoAEKIIFBSHBD�iDNBFAI\FCDE@AB@��HOWXAHF@CB�RF@CBNODCBDABÚBF@]
IWXHFBðHFWXFXDBDYF@SBD�SFBEKIE@SBDB@Uo@SBD@\FASBD B̂DIUBLAF{BBF@BIHo@CBDB@GSBDSEKBDXEMAB@iKM]
B@AXEHABIpKCBdE@SBDAIF@S>
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nach Ankunft in Münster sind eine zwingende Voraussetzung für eine erste Orientie-
rung. 

6. Die nachfolgende Wohnungsvermittlung in Stadtteile und Nachbarschaften in Münster 
darf keinem starren Schema folgen. Die jeweiligen Bedürfnisse und die gesellschaftliche 
Akzeptanz sowie eine ausgewogene Verteilung in Münster stehen als Kriterien im Vor-
dergrund. Insofern kommt es besonders auf Beratung und Begleitung an. Wohnungs-
vermieter, insbesondere Wohnungsbaugesellschaften und Stadtverwaltung arbeiten zu-
sammen, um passende Angebote für individuelle Nachfragen machen zu können.  

7. Wenn die Wohnungsvermittlung zu Konflikten führt, soll eine Mediationsgruppe zur 
Konfliktlösung eingerichtet werden. Eine Verteilungspolitik, die sich nur an Zahlen fest-
macht, soll es in Münster nicht geben. 

8. Im Alltag können Stadt und Gesellschaft besonders aktiv werden. Bürgerschaftliches 
Engagement ist eine wichtige Grundlage für gegenseitige Akzeptanz und Wertschät-
zung. Dabei ist es wichtig, auf die beiderseitigen persönlichen Bedürfnisse einzugehen. 

9. Die Rahmenbedingungen müssen integrationsfördernd gestaltet werden, dabei geht es 
insbesondere um  

o Kinder- und Jugendarbeit (z.B. Spiel, Sport, Kultur) vor Ort, die auch die un-
terschiedlichen Belange der Mädchen und Jungen berücksichtigt 

o erreichbare, integrierende Institutionen (z.B. Gemeinden, (Sport)vereine),  
o eine gut ausgebaute soziale Infrastruktur;   
o möglicherweise eine tendenziell jüngere Altersstruktur;  
o Sprachförderung,  
o eine der Personenzahl angemessene Wohnraumgröße, bezahlbaren Wohn-

raum,  
o eine positive Akzeptanz der Spätaussiedlerinnen und Spätaussiedler und posi-

tive Meinungsbildner („Prominente“, Medien),  
o gut funktionierende Modelle wie Patenschaften und Quartiermanager und 

Quartiersmanagerinnen 
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10. Die Vernetzung integrationsfördernder Maßnahmen sowie die Nutzung eines Lotsensys-
tems ermöglicht die Entwicklung von Eigeninitiative und unterstützt das Einleben im 
Wohnquartier. 

11. Ein wichtiger Schwerpunkt liegt in der Förderung von Kindern und Jugendlichen in 
Sprache, Bildung, Kultur und Sport, die dann wiederum ihre Eltern stärken und positiv 
beeinflussen. 


