i MONSTER

Koordinierungsstelle fiir Migration und Interkulturelle Angelegenheiten

Tagungsdokumentation

Tag der Migrant/innenselbstorganisationen 2017<__\_

M .




Impressum

Herausgeberin: Stadt Minster
Koordinierungsstelle fur Migration
und Interkulturelle Angelegenheiten

Grafik: Sylvia Saldarriaga

Fotos: Natalia Fuchs

Korrektur: Danai Andreopoulou
Redaktion: XimenaMeza Correa-Flock
Druck: Expedition und Druck

Dezember 2017, 150, 1. Auflage

Sehr geehrte Damen und Herren,

die neunte Auflage des minsterschen ,Tages der Migrantinnenselb-
storganisationen” setzte mit altbewéahrten aber auch neuen Elementen
wertvolle Impulse, sowohl fir das diesjahrige Thema der ,Arbeitsmarkt-
qualifizierung® als auch fur die Gestaltung der Zusammenarbeit der ver-
schiedenen Beteiligten.

Ein Einfihrungsreferat zu Beginn, ein intensiver Austausch in Arbeits-
gruppen und eine abschlieRende Gesprachsrunde im Plenum haben sich
erneut als Arbeitsstruktur bewéhrt. Mit Prof. Dr. Matthias Knuth konnte
einer der fihrenden Arbeitsmarktforscher fir die Veranstaltung gewon-
nen werden. Er war bis Anfang 2017 Vorsitzender der Deutschen Verei-
nigung fur Sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung, hat den ,Ar-
beitskreis Arbeitsmarktpolitik“ der Hans-B&ckler-Stiftung koordiniert und
beobachtet seit 2016 kritisch die arbeitsmarktpolitischen Mal3nahmen zur
Arbeitsmarktintegration Gefllchteter, um nur einiges zu nennen. Mit sei-
nen die derzeitige Situation hinterfragenden Beispielen, bot er zahlreiche
Diskussionsansétze fir die anschlieBenden Arbeitsforen.

Hervorzuheben sind die sehr lebendigen Diskussionen der diesjahrigen
Tagung. Inhaltlich kénnen die Ergebnisse in einem Leitsatz zusammen-
gefasstwerden: Neben der Willkommenskultur gilt es die Willkommens-
struktur zu gestalten. Die Diskussionen wiesen u. a. den Bedarf nach
Beschleunigung und Verbesserung der Anerkennungsverfahren der ver-
schiedenen Qualifikationen und Erfahrungen der Zuwandernden auf.

Zwei neue Elemente hielten Einzug: Informationsstande und ein kultu-
relles Highlight. Das Mehrgenerationenhaus und Mutterzentrum Mins-
ter e.V. (MuM), ODAK Kulturzentrum e.V., Interesse Brasil Alemanha e.V.
(IBA), Union por Latinoaméricay Alemaniae.V. (Upla), Arbeitskreis Inter-
nationale.V. (AKl), AFAQe.V.-Vereinfurkulturelle und gesellschaftliche
Zusammenarbeit, Kaktus Minster e.V. und der Forderverein Arabische
Sprache e. V. stellten ihre auf das Tagungsthema bezogene Arbeit vor.
Die Prasentation der Vereine erwies sich als sinnvolle Erganzung der Ta-
gung. Sie botden Beteiligteninsbesondere weitere Ansétze, sich konkret
zuvernetzen. Neuwar auch das kulturpolitische Programm. Das brasilia-
nische Tanzensemble ,Danca Nativos* aus Recife gab Kostprobenihrer
Produktion “Tote Flisse, Mangrovenohne Leben, einhungerndesVolk?.

Die Tagung hat einmal mehr gezeigt: Unsere Stadt ist integrationspoli-
tisch auf einem guten Weg. Viele Etappen sind bereits erreicht worden,
viele weitere werden folgen. Daflr birgen alle in diesem Bereich tatigen
Organisationen, Institutionen, stadtischen Stellen und die sie jeweils re-
prasentierenden Personen.

/ G bty $

Cornelia Wilkens
Stadtratin

1 Informationenzuderbrasilianischen Gruppe ,DancaNativos“undihrem sozi-
alen Projekt ,Saber Viver®: http://www.ciadedancanativos.com.br/. Der Beitrag wurde
von der miinsterschen MSO ,Interesse Brasil-Alemanha e.V.” vermittelt.
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Jochen Kéhnke
Dezernent fir Migration und Interkulturelle
Angelegenheiten der Stadt Mlnster

Sehr geehrte Damen und Herren,

insbesondere der Migrantinnenorganisationen (MSO) unserer Stadt,
sehr geehrter Vorsitzender des Integrationsrates, Herr Dr. Yavuz,
sehr geehrte Frau Blrgermeisterin Vilhjalmsson,

Herr Prof. Dr. Knuth.

Jaesstimmt, dasistheute meinletzter offizieller Tag beider StadtMins-
ter,im Sinne einer Veranstaltung. Esistdie neunte Auflage unseres Ta-
gesderMSO.lhnenallenherzlichenDank, dass Sieder Stadtlberalldie
Jahre sotreudienen. Denndas, was unsere MSO aufdenWeg bringen,
istletztlich ein Dienen an der Gesellschaft, also an dieser Stadt, was ein
bisschen den Kitt an dieser Stadt ausmacht.

Wir haben mit Frau Meza Correa-Flock eine Kollegin, die den Tag der
MSO immer sehr gut und qualitativ sehr hochwertig mit auf den Weg
bringt. Und wir habenin diesem Jahr die Vorbereitungen mit sieben Or-
ganisationen bzw. weiteren 16 MSO, die die Richtung mit vorgegeben
haben, getroffen. Auch sind deutlich mehr anwesend als die 80 ange-
meldeten Personen. Das freut mich natirlich als Veranstalter. Sie sind
inderHauptsacheausden MSO, aber,und auchdasistsehrschoén, aus
weiteren Institutionen, aus der Stadtverwaltung selbst, aus der Politik
und der Hochschule. Das heif3t, wir haben hier schon in einer gewissen
Weise auch eine grol3e Menge von Multiplikatorinnen und Multiplikato-
ren, die unsere Erkenntnisse weitertragen oder umgekehrt, die Ihnen
als MSO auchin der Zukunft helfen kénnen. Wir haben mit diesem Tag
ein einzigartiges Forum in Minster. Dieses Forum gibt es in anderen
Stadten, soweit ich weil3, nicht.

Frau Sevindim einenganz herzlichen Dank, dass Sie sich heute die Zeit
genommen haben und bei uns sind. Sie sind nicht nur das Gesicht der
Aktuellen Stunde des WDR, sondern vielféltig beim Thema Migration
unterwegs. Sie sindim Ubrigen auch, das verschweigen Sie meist, Poli-
tikwissenschaftlerin.

Ich freue mich, dass wir heute konsequent zu dem Thema Arbeit tagen
kénnen. Einenherzlichen Dankanalle Kolleginnenund Kollegen, die so
engagiert die organisatorischen Voraussetzungen geschaffen haben,
unserHauptrednerwurde schonvorgestellt,insofernnuneinegute Ver-
anstaltungszeit.
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Grul3wort

derBirgermeisterinder Stadt Munster,
FrauWendela-Beate Vilhjalmsson

Frau Sevindim, Herr Kéhnke, lieber Jochen, Herr Dr. Yavuz, Herr Prof. Dr.
Knuth, meine Damen und Herren, ich freue mich, dass wir gemeinsam
auchindiesemJahrwiederdenTagderMigrantinnenselbstorganisatio-
nen eréffnenkdénnen und heil3e Sie alle ganz herzlich hierim Stadtwein-
haus willkommen.

Seit vielen Jahren setzen sich die Migrantinnenselbstorganisationen da-
fur ein, dass Migrantinnen und Migranten vollkommen integriert wer-
den, in sozialer, politischer und wirtschaftlicher Hinsicht. Viel wurde
schonerreichtundichdenke, manchesergibtsichauchvonselbstdurch
das Hineinwachsen der Menschenin eine Gesellschaftimtaglichen Le-
ben.

Der Schwerpunkt der heutigen Tagung — die Qualifizierung fur den Ar-
beitsmarkt — ist ein wichtiger wenn nicht der wichtigste Baustein fur
eine gelungene Integration. Vieles hangtvon einemangemessenen Ar-
beitsplatz ab, seien es soziale Kontakte, Anerkennung durch andere, das
eigene Selbstwertgefihl und nicht zuletzt wirtschaftliche Unabhangig-
keit und Selbstbestimmung. In Minster sind wir gut aufgestellt. Die Zu-
sammenarbeit zwischen den Migrantinnenselbstorganisationen und der
Stadt ist gut. Die Integration ist ein wichtiger Baustein des Migrations-
leitbildes der StadtMunster.

Der Fachkraftemangel ist inzwischen stellenweise nicht mehr Zukunft
sondern bereits Gegenwart. Die Integration von Migrantinnen und

Migranten in den Arbeitsmarkt, sei es durch gute Aus- und Weiterbildung

oderdurch die Anerkennung von Abschliissen, die nichtin Deutschland
erworben wurden, kann allen Beteiligten nur nutzen. Die grof3e Reso-
nanz auf diese Veranstaltung zeigt, dass dieses Thema viele bewegt und
esnochvieles zutun gibt. Die Integration in den Arbeitsmarkt ist - eben-
so wie die Integration allgemein - eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe,
der wir uns alle stellen mussen.

Trotzdem bendétigt Integration gute Planung und Koordination. Bei der
StadtMunsterwardafirinderVergangenheitseitvielen Jahren Jochen
Koéhnke verantwortlich. Sehr erfolgreich wurde unter seiner Leitung
ein Integrationskonzept erarbeitet, das bundesweit bekannt und aner-
kannt war und ist. Lieber Jochen, du wirst deine Arbeit bei der Stadt
Munster beenden und dichin Iserlohn als Dezernent einem neuen Auf-
gabengebiet zuwenden, dafiir winsche ich viel Erfolg. Heute steht bei
diesem auch etwas wehmutigen Abschied der Dank im Vordergrund
und ich denke, da spreche ichim Namen aller Anwesenden. Danke fur
das Geleistete, du hast als Dezernent fiir Migration und Interkulturelle
Angelegenheiten die Arbeit in der Koordinierungsstelle entwickelt und
gepragt. In guter Kooperation mit dem Integrationsrat, zunachst noch
unter Leitung von Spyros Marinos und nun zusammen mitHerrn Dr. Ya-
vuz, konnte in unserer Stadt viel erreicht werden.

Die Erweiterung des Dezernats um das Kommunale Integrationszen-
trum war ein weiterer Meilenstein in der Integrationsarbeit. Fur dein
auRRerordentliches Engagement mit Kopf aber auchviel Herz an dieser
Stelle nocheinmal Dankund Anerkennung. Und dadu eine neue Aufga-
be Ubernimmst, habe ich ein kleines Abschiedsgeschenk fir deinen neu-
en Kulturbereich, das ich dir jetzt Gberreichen mdchte. Anlasslich der
Skulpturenausstellungistein Buch zur Kunstszene Miinster herausge-
kommen. Dukennstsicher die meisten Menschen, die darin abgebildet
sind, vielleicht macht es dir Spal3.

Die heutige Veranstaltung gehért nun bereits zum neunten Mal zum
Spektrum der bewéhrten Angebote, um Migrantinnen und Migranten
eine gute Perspektive in Minster zu schaffen. Die Koordinierungsstelle
fur Migration und Interkulturelle Angelegenheiten hat zu dieser Veran-
staltungwie inden Vorjahrenwieder gemeinsam mitden Migrantinnen-
selbstorganisationen eingeladen. Ich wiinsche heute viele interessante
Vortrage, Diskussionen und gute Ergebnisse. Beider Arbeitfur die Inte-
grationwunscheich allen Beteiligten, in Munster, Iserlohn oder anders-
wo viel Erfolg.
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des Vorsitzenden des Integrationsbeirates
der Stadt Miinster, Dr. Omer Ltfui Yavuz

Sehr geehrte Burgermeisterin Frau Vilhjalmsson, lieber Herr Kéhnke,
sehr geehrter Herr Prof. Dr. Knuth, liebe Vertreterinnen und Vertreter
der Migrantinnenvereine, liebe Freunde, im Namen des Integrations-
rates der Stadt Muinster begrife ich Sie zu der heutigen Veranstaltung
»1ag der Migrantinnenorganisationen 2017 recht herzlich.

Aus 160L&ndernderWeltleben MenschenmitMigrationshintergrundin
unserer Stadtfriedlichzusammen. Gleich zu Beginnder Arbeitsmigrati-
onnach Deutschlandinden 60er Jahren haben die ehemaligen Gastar-
beiterinnenund Gastarbeiterangefangen, ihre Vereinezugriinden. lhre
Schwerpunkte waren damals unterschiedlich, zum Beispiel: Erhalt der
Identitat und Muttersprache oder die gemeinsame Ausibung religidser
Pflichten. Viele von ihnen hatten ihr zwanzigstes, drei3igstes und vier-
zigstes, manche, wie der Turkische Arbeiter- und Studentenverein - so-
gar demndchst ihr funfzigstes Jubilaum.

Zurzeit sind Giber 100 Migrantinnenvereine in unserer Stadt tétig und
bieten ihre erfolgreichen Integrationsprojekte an. Sie haben viel zum
friedlichenZusammenlebenundzurintegrationinMinsterbeigetragen.
Sie sind gegen jegliche rassistische, rechtsextremistische und rechtspo-
pulistische Entwicklung sehr wachsam und treten gemeinsam mitallen
demokratischen Kréften, darunter auch der Integrationsrat, in Aktion.
Sie haben mitdazu beigetragen, dass die Rechtspopulisten, bei den Bun-
destagswahlenin Minster mit 4,9% bundesweit am Schlechtesten ab-
geschnitten haben. Der Integrationsrat ist aber der Meinung, dass die
Rechtspopulisten um genau 4,9% zu viel bekommen haben.

Die Koordinierungsstelle fur Migration und interkulturelle Angelegen-
heiten hatbisheute neunMaldie TagungderMigrantinnenselbstorgani-
sationen einberufen. Der Integrationsrathatdiese Tagungenmitgestal-
tet. Diese Tagungen forderten neue und wichtige Erkenntnisse.

Liebe Géaste, liebe Freunde, wir habenindiesem Jahr das 25. Interkultu-
relle Fest gefeiert. Uber 50 Vereine, Einrichtungen, politische Parteien
usw. haben partizipiert. Das Interkulturelle Festist ein fester Bestandteil
des kulturellen Lebens in Miunster, die Migrantinnen und Migranten so-
wie ihre Organisationen sind eine Bereicherung fur diese Gesellschaft.
Ich wiinsche Ihnen einen guten Verlauf dieser Tagung.

Prof. Dr. Matthias Knuth
»Arbeitsmarktintegration als Gesamtprozess*“

Meine Damen und Herren, wennich hier als Arbeitsmarktexperte vorgestellt
werde, dann erweckt dieser Titel den Eindruck, als wiirde ich Ihnen jetzt den
Masterplan fur die Arbeitsmarktintegration mitbringen. Das ist offensichtlich
unangemessen. Denn wie der deutsche Arbeitsmarkt sich darstellt, fir Men-
schendievonauf3enhierreinkommen, dartiberwissen Sieauseigener,wahr-
scheinlich oftleidvoller Erfahrung als unmittelbar Betroffene von lhren Eltern,
von lhren Grol3eltern oder aus Ihrer beruflichen Beratungstatigkeit mehr als
ich.

Insofern méchte ich eigentlich nur Ansto3e und der Debatte einen etwas an-
deren,Dreh“geben. Was sind die eigentlichen Probleme, die man anpacken
muss? Was konnte Arbeitsmarktintegration als ein wiinschbares Ergebnis
denn Uberhauptbedeuten?

Esist nicht selbstverstandlich, dass wir in einer Gesellschaftleben, in der Ar-
beit so wichtig ist. Man kann darliber auch durchaus seine Zweifel haben, ob
das gutist und immer so bleibt. Aber Tatsache ist, Deutschland ist eine Ar-
beitsgesellschaftgeblieben. Esistsogar sosehr Arbeitsgesellschaft, dass es
kaum andere Arenen der gesellschaftlichen Integration gibt. Wer nichtin Er-
werbsarbeit integriert ist, der ist eigentlich tGberhaupt nicht gesellschaftlich
integriert.

Man kann arbeiten und verschieden viel verdienen. Das Ideal wére natirlich,

den eigenen Bedarf aus eigenem Einkommen decken zu kénnen. Das ist ange-
sichtsderwachsenden Ungleichheitvon L6hnenin Deutschlandkeineswegs
garantiert. Insofern, auch keineswegs eine Schande, wenn man das nicht
schafft.

Man mdchte und sollte doch gerne Erwerbstéatigkeitaustiben aufdem Niveau
der eigenen Fahigkeiten, der Potentiale und der Erwartungen. Im soziologi-
schen Sinne wirden wir sagen, Arbeitsmarktintegration ist dann realisiert,
wenn wir statistisch gesehen, also nicht notwendiger Weise fur die einzelne
Person, eine diskriminierungsfreie Positionierung erreichen: Die beruflichen
Positionen, die Menschen einnehmen, lassen sich statistisch aus Ausbildung
und Berufserfahrung erklaren, also aus dem Humankapital. Die Herkunft soll-
te keinen Einfluss haben. Sie wissen, dass wir davon weit entfernt sind. Aber
das ware eigentlich das Fernziel, an dem wir arbeiten missen.

Wie sieht es aktuell aus? Hierzu eine Auswertung von Kolleginnen und Kol-
legen aus Berlin mit Daten des soziobkonomischen Panels, die beste, lang-
fristigste Datenquelle Gber soziale Verhéaltnisse in Deutschland. Methodisch
krankt sie ein bisschen daran, dass geflichtete Menschen im mehrjahrigen

13



14

Ruckblicknurmiteinigenhundertindiesem Datensatz vertretensind. Die Fra-
ge: Nach wie viel Aufenthaltsjahren wird eigentlich welcher Prozentsatz von
Erwerbsintegration erreicht?

Wennwir hier die 50%-Marke nehmen, dann sehenwir mannliche Migranten,
die nicht als Gefliichtete gekommen sind, die das von Anfang an erreichen -
wahrend Gefliichtete zwei Jahre brauchen, um die 50%-Marke zu erreichen.
Beiden Frauen benétigen die nicht Gefliichteten vier Jahre und die Gefliich-
teten erreichen diese Marke in zehn Jahren. Nach zehn Jahren haben Man-
ner, die nicht als Gefliichtete gekommen sind, eine héhere
Erwerbsquote als immer schon Anséssige. Dann sind also
diejenigen, die nichtals Gefliichtete gekommen sind, sogar
besser integriert.

Beiden Frauen siehtes sehrviel schlechter aus. Sie erreichen
auch nach zehn Jahren nicht die 50%-Marke. Was sehr be-
denklichist: Beiden Geflichtetengehtdie Schere zwischen
Mannern und Frauenim Zeitverlauf weiter auf, beiden nicht
Gefliichteten geht sie weiter zu. Der deutsche Arbeitsmarkt
scheint sich besonders zu sperren fir den Zugang von ge-
flichteten Frauen, ein Thema was meines Erachtens bisher
unterbelichtet ist.

Was ergibt sich daraus? Die erste Frage ist: Muss das so lan-
gedauern?WeildasLernen, was zweifellos erforderlichist,
so lange dauert? Oder liegt diese lange Dauer moglicherwei-
se an den Rahmenbedingungen? Insbesondere der Unter-
schied zwischen den Menschen, die als Gefliichtete kom-
men und denen, die nicht als Gefliichtete kommen, deutet
eigentlich darauf hin, dass es zu einem Gutteilauch an den
Rahmenbedingungen liegt. Klar istzwar, nicht Gefliichtete
unterliegen einer anderen Selektion. Migranten kommen
eher in der Erwartung, dass sie tatsachlich Arbeit finden
oder weil sie schon konkret etwas in Aussicht haben, weil
sie schon Kontakte haben; Geflichtete kommen, um ihre
eigene Haut zu retten und miissen sehen, was sie finden.

Das Labyrinth von verschiedenen Aufenthaltstiteln, Arbeits-

genehmigungen, Zustimmungsvorbehalten stellt Barrieren
auf, die mit dafiir verantwortlich sind, den Prozess der Arbeitsmarktintegra-
tion von Gefllchteten zu verzdgern. Eine Botschatft, die sich daraus ergibt:
~Wirtschaftsflichtlinge® sollten uns willkommen sein. Das ist nichts Ehrrih-
riges. Das, was wir eigentlich brauchen, ist die Mdglichkeit, die oft sich als
Sackgasse erweisende Schiene Asylantrag zu verlassen, in dem Moment, wo
Arbeit in Aussicht steht. Wer Arbeit hat, sollte hier bleiben dirfen.

Interessant wiederum ist: Der Abstand zwischen Gefliichteten und Migran-
ten, die nicht als Gefliichtete gekommen sind, ist groRRer als der Abstand zwi-
schen nicht Geflichteten und den tberhaupt nicht Migrierten. Das zeigt die
Herausforderung der Fluchtmigration. Oft ist es schwierig, Féhigkeiten und
Potentiale Uberhaupt zu ermitteln: wegen sprachlicher Schwierigkeiten, auf
Grund fehlender Dokumente, auf Grund von Unféhigkeit, die Dokumente zu
verstehenundzuinterpretieren. Die Erwartungen, die MenscheninBezugauf

,Bildung® und ,arbeiten wollen“ mitbringen, sind hoch. Diese Erwartungen
kénnenabernatirlich nicht strukturiert seinin Hinblick auf ein System, das die
Menschen nichtkennen. Insofernistes schwierig, sich zu verstandigen. Was
istdein Ziel? Istes realistisch? Welches realistische Ziel kommt deinen Wiin-
schennahe? Man gehtvon unterschiedlichen Kategorien aus und das macht
den Beratungsprozess schwierig.

Es gibt nicht einen Akteur, sondern viele 6ffentliche Akteure, die jeweils ihre
eigenen Sichtweisen und Strategien haben. Verschiedene Aspekte der soge-
nannten Integration, wie Spracherwerb, Klarung des Aufenthaltsstatus, Aus-
bildung sind schwer koordinierbar. Teilweise konfligieren die Anforderungen,
insbesondere bei Projekt- und Férderungsstrukturen.

Das deutsche System von Bildung, Ausbildung und von Berufswegen ist so
vielfaltig, dass kaum einer der hier Aufgewachsenen das vollstéandig kennt.
Dasistfuruns, diewirhiergeborenund aufgewachsensindkein Problem, weil

unseine Stelleandie andere weiterreicht. Wennmanvon Auf3enkommt, stellt
sich das ziemlich undurchdringlich dar. Weil auch die verschiedenen Schienen
nichts voneinander wissen, zu wenig voneinander wissen oder zum Teilauch
fursichjeweilsdie HoheitflrinrenBereichbeanspruchen.Weralsovonauf3en
kommt, sieht sich zun&chst einem Labyrinth der Berufswege gegentiber. Inso-
fern gibt es keinen Masterplan und es kann auch keinen solchen geben. Das
heilt, es geht nicht ohne den Eigensinn der Betroffenen.

Letztlich missen wir sehen, dass die Menschen, die neu zu uns kommen,
selbst zu Pilotinnen und Piloten des eigenen Ankommens im deutschen Ar-
beitsmarktwerden. Die Verantwortung daftir kann ihnen keiner abnehmen.
Klar ist: Die Sprache ist Voraussetzung fur alles. Aber wir miissen auch mit
dem Sprachthema meines Erachtens anders umgehen als es derzeit gemacht
wird. Man muss sichklarmachen, Spracheisteine soziale Praxisundkeinge-
sicherter Besitz. Die Lernvoraussetzungen sind sehr unterschiedlichund die
Pflicht zur Teilnahme an einem Integrationskurs beinhaltet nicht die Pflicht
etwas zu lernen. Man kann niemanden verpflichten Lernerfolge zu machen.
Die Frage ist dann: Wie kdnnen wir soziale Praxisbedingungen herstellen, in
denen Uberhaupt gelernt werden kann?

Gerade bei den Gefliichteten erleben wir diese Zwickmihle. Ohne Sprache
kommt man gar nicht in den Betrieb. Es gibt aber auch kaum einen anderen
deutschsprachigen Handlungskontext als gerade den Betrieb. In den Integra-
tionskursen sitzen die nicht deutsch Sprechenden unter sich. Sobald sie zufal-

15



16

ligeine gemeinsame Muttersprache haben, werdensie diese auchbenutzen.
Aufdiese Weise kdnnen sie dem Deutschlernen ein Stiickweit ausweichen.

Sprache ist bei uns zum letzten politisch-korrekten Ausgrenzungsmerkmal
geworden. Gerade bei der Sprache wird eigentlich sogar mehr erwartet als
Integration. Eswird Assimilation erwartet. Man soll so sprechenwie ein Deut-
scher. Wenn man das aber tut, wird erstaunt gefragt: ,Wie kénnen Sie denn
sogut Deutsch sprechenbeilhrer Hautfarbe?“. Wenn man dann sagt: ,Ich bin
in Deutschland geboren und aufgewachsen.”, ist der Gegenuber erst mal ganz
verwirrt.

Wir miussen Uber unsere eigene Fremdsprachenkompetenz reflektieren. Wer
von uns langjahrig Ansassigen oder Bildungsinlandernwére in der Lage, von
heute aufmorgen unseren Berufin einemanderenLand auszuiiben? Ineiner
fremden Sprache? Vielleicht auf Englisch. Aber auf Norwegisch oder Suaheli?
Realistischistdiese vollstandige Sprachassimilationfir die erste Generation
inaller Regel nichterreichbar. Dasfuhrt zu Diskriminierung in teilweise unbe-
wusster Art.

Wir haben eine historisch-politisch bedingte Hierarchie der Akzente. Nieder-
landisch klingt nett, weil es Popstars wie Rudi Carell gab, ein russischer Akzent
klingt tendenziell bedrohlich aufgrund der historischen Konfrontation. Dass
das keine Rolle spielen sollte, miisste eigentlich ein Teil von ,diversity“ und
Antidiskriminierungspolitik werden. Wir werden uns daran gewdhnen mis-
sen, dass die deutsche Sprache mit vielfaltigen Akzenten gesprochen wird
und nicht nur in den bekannten deutschen Dialekten.

In Deutschland ist mit dem Zuwanderungsgesetz die zentralstaatliche Ein-
wanderungsbehdrde auch fur die Integrations- und Sprachkurse zustandig.
Das flihrt zu zusatzlichen Kommunikationsproblemen zwischen den mit der
Integration befassten Stellen, nicht zuletzt den Jobcentern. Ob das auf Dauer
wirklich die gunstigste Losung ist, wage ich zu bezweifeln.

Ich versuche den Begriff der ,Arbeitsmarktintegration® kritisch zu hinterfra-
gen,umzueinemanderenDiskurszukommen.Wirde manzumBeispiel iber
eine langfristigansassige” oder ,biodeutsche® Person, z. B. der erfolgreiche
Rechtsanwalt, sagen, der hat eine gute Arbeitsmarktintegration erreicht? Man
wirde sagen, der hat eine tolle Karriere gemacht. Dieser Begriffder ,Integra-
tion“ ist merkwiirdig. Ubersetzt in die Sprache der Jobcenter, in die Behor-
densprache, ist er nicht notwendigerweise auf Menschen mit Migrationshin-
tergrund, aber dann auf Arbeitslose bezogen, die nach der Gesetzessprache
inArbeiteingegliedertwerden sollen. Inder statistischen Sprache gibtes z. B.
Integrationsquoten. Die Arbeitsmarktintegration ist dann einfach die erfolg-
reiche Vermittlung.

Soziologisch reflektiert, steckt in dem Begriff der Integration eine implizier-
te Zuschreibung eines Problems oder Defizits auf der Seite allein der zuge-
wanderten Person, die sich einpassen soll in etwas Gegebenes. Dieses Ge-
gebene existiert so aber gar nicht, denn die deutsche Gesellschaft hat sich
schon erheblich durch Zuwanderung verandert und wird sich weiter veran-
dern. Dummerweise sind die einzigen, die das wirklich klar und deutlich sa-
gen, diejenigen, die das um keinen Preis wollen und ankiindigen, sich ,das
Land zurtickzuholen®, das sie unberechtigterweise als das lhre bezeichnen.

Wir brauchen auch einen positiven Diskurs dartiber, dass dieses Land sich ver-
andert und dass Integration insofern nichts Einseitiges ist. Insbesondere bei
den Arbeitsmarkt-Institutionen sehe ich Anderungsbedarf. Probleme werden
sichtbar dadurch, dass Menschen von Auflzen kommen und an diesen Struktu-
ren scheitern. Insofern ist Integration nicht nur eine Bringschuld der Person,
die sich integrierensoll.

Ich schlage vor, den Begriff der Arbeitsmarktintegration noch mal anders zu
denken. Dieser Gesamtprozess ist ein Prozess der eigensinnigen Aneignung
der deutschen Gegebenheiten durch die Person, die versucht, sich hineinzuar-
beitenin das deutsche System. Aber auch ein Prozess der Anerkennung, der
geleistet werden muss von den bestehenden Institutionen.

Beieinem beruflichen Abschluss aus einem anderen Land istkann die beruf-
liche Rolle dort eine véllig andere sein. Das wird in Zertifikaten nicht ausge-
driickt. Dasistetwas,wasmansichaneignenmuss. Und: ManmusssichNetz-
werke aneignen. Denn die wichtigsten Quellen des Arbeitsmarktzuganges,
der wichtigste Zugang zu Stellen sind fiir alle, aber ganz besonders auch fuir
Zugewanderte, sind personliche Netzwerke und nicht etwa die Arbeitsver-
mittlung von Arbeitsagenturen und Jobcentern.

Andererseits brauchen wir die Anerkennung von mitgebrachten beruflichen
und sprachlichen Kompetenzen, auch Anerkennung flr den Spracherwerb,
Anerkennung fur erworbene Abschliisse und Qualifizierungen. Man sollte
nicht passiv sagen: ,Ich werde integriert.“, sondern denken: ,Ich eigne mir
deutsche Gegebenheiten und Praktiken an®; entsprechend den Notwendig-
keiten, den eigenen Bediirfnissen, den eigenen Moglichkeiten. Indes: in der
ersten Generation meistens und teilweise unvermeidlich mit Abstrichen.
Migration bringt fast immer einen gewissen Qualifikationsverlust, weil die
meisten Qualifikationen institutionell und kulturell gebunden und daher nicht
voll transferierbar sind. Man denke an einen Lehrer fiir Geschichte aus dem
orientalischen Raum. Er hat natiirlich andere Geschichte als Schwerpunkt ge-
habt, als die Geschichte des deutschen Mittelalters oder die deutsche Nach-
kriegsgeschichte.

Im Prozess der Migration, insbesondere dann wenn es Fluchtmigration ist,
findet eine regelrechte Zerstérung oder ein Verlust von Qualifikation statt,
weil Erwerbs- und Bildungsverlaufe unterbrochen werden. Hier sind es auch
von Deutschland errichtete Barrieren, die dafiir sorgen, dass diese Pausen lan-
ger als notigwerden. Es gibt einen statistisch nachweisbaren Heimvorteil: In
Deutschland erworbene Bildung, Ausbildung und Berufserfahrung und auch
die Zertifikate auf dem deutschen Arbeitsmarkt zahlen weit mehr als solche
ausdem Ausland. Das bedeutet: Auchwenn Migrantinnen und Migrantenfor-
mal gut qualifiziert erscheinen, missen wir trotzdem heftig in sie investieren.
Wir brauchen mehr Reflexion dartber, wie unsere Institutionen auf Neuan-
kémmlinge wirken und wie wir die Wege durch diese Institutionen kiirzer ge-
staltenkénnen. Also einbewussteres, gezielteresundkompetenteres Lotsen
im Labyrinth von Bildung, Ausbildung, Anerkennung, Férderung und Beschéf-
tigung.

Noch malein empirisches Ergebnis aus einem Projekt fir das Arbeitsministe-
rium tiber die Wirkungen des SGB Il auf Personen mit Migrationshintergrund.
Bezogen auf Hartz IV-Empféanger und die Wahrscheinlichkeit in Arbeit Giberzu-
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gehen, zeigt sich, dass ein ausléandischer Abschluss, der in Deutschland nicht
anerkannt ist, genauso schlecht ist, wie tberhaupt nichts gelernt zu haben.
Wahrend ein anerkannter Abschluss genauso gute Chancen bietet wie einin
Deutschland erworbener. Das ist ein Problem.

Nicht nur Qualifizieren, sondern auch Positionieren. Was meine ich mit Positio-
nieren? Gelegenheitsstrukturen schaffen. Wir wissen, personliche Netzwerke
und Initiativbewerbungen, die gezielt und strategisch sinnvoll sind, sind ge-

i | nerellwichtiger als die Arbeitsvermittlung. Die Benachteiligung
dessen, der neu reinkommt und diese Netzwerke nicht hat,
kannmanverringern, wennman Kontaktgelegenheiten schafft:
zuArbeitgebernund zu Netzwerken, zum Beispiel Kollegen, die
es schon geschaffthaben.

Wasdie Arbeitsmarktférderung angeht, sozeigeninternationa-
le Meta-Evaluationen (Zusammenfassung ganz vieler Berichte),
dass Eingliederungszuschusse bei Migrantinnen und Migranten
die groRte Wirkung auf die Arbeitsmarktintegration haben. In
Deutschlandistesaberso, dassPersonenmitMigrationshinter-
grundin beiden Rechtskreisen, also SGB Il und SGB I, unterpro-
portional Eingliederungszuschiisse bekommen.

Der Sprungbrett-Effekt der Arbeitnehmeruberlassung, erst Leiharbeit dann
Ubernahme in den Betrieb, ist generell eher enttauschend. Aber er ist bei
Auslanderinnenund Auslandern etwas besserals bei Deutschen. Insofernist
sicherlichauchLeiharbeiteinWeg,denmandurchausauchinBetrachtziehen
muss. Bei der aktuellen Zuwanderung stellen wir fest, dass wenn Berufser-
fahrung daist, dann deutlich haufiger als Selbstandige, haufiger als Selbst-
standigkeitin Deutschlandvorherrscht. EinThema, wasineinem Forumnoch
aufgegriffen wird.

Die Arbeitsmarktpolitik in Deutschland hat einen merkwiirdigen Zickzack-Kurs
bezlglich der Férderung der Selbstandigkeit unmittelbar. Nach den Hartz-Re-
formen sollten sich alle am eigenen Schopf aus der Arbeitslosigkeit durch
Selbstandigkeit retten. Dann wurde das vollig umgedreht und jetzt ist die
Forderung der Selbstandigkeit total zuriickgedréngt. Eher erhélt man eine
Arbeitserlaubnis als Arbeitnehmer denn als Selbstandiger. Generell wiirde
ich sagen: Selbstandigkeit ist durchaus eine sinnvolle Umgehungsstrategie
gegenuber Zugangsbarrieren aufgrund von Diskriminierung, wegen Herkunft
oder Alter oder aufgrund fehlender Anerkennung von Qualifikationen. Und
insofern sollten wir Selbstandigkeit fordern und gestalten.

Jeder dieser Aneignungsprozesse ist anders und deswegen kann man nicht
Gesamtprozesse planen oder gar vorschreiben. Ein grol3es Problem ist: Wenn
esdennder Arbeitsverwaltung gelungenist, eingrofl3es Kontingentvon Maf3-
nahmen einzukaufen, wird versucht, diese voll zu bekommen - heute genau-
so wie friher in den 90er Jahren. Das muss aber nicht unbedingt der Weg
sein, derfur diese Menschen passt. Die Arbeitsverwaltung in Deutschland ist
traditionell sehr stark fixiert auf das duale System. Hochschule existiert als
Forderstrategie fur sie nicht, weil man in dem Moment, in dem man sich als
Studierender einschreibt, die Lohnersatzleistungen verliert.

1 Sozialgesetzbuch (SGBII) GrundsicherungfirArbeitsuchende, Sozialgesetzbuch
(SGB Ill) Arbeitsforderung.

Auch die vollzeitschulischen Berufe sind, aul3er Altenpflege, schwer zugéng-
lichfurdie Arbeitsférderung. Teilweise weil sie zulange dauern, teilweise weil
sie Schulgeld verlangen usw. Damit wird aber ein durchaus relevanter Teil des
deutschen Berufssystems ausgeblendet. Das duale System ist zweifellos ein
grolRer Erfolgsfaktor in Deutschland und unter der bestehenden Arbeitsbe-
vilkerung mitungeféahr2/3nochdasVorherrschende. Aberaktuellmachtdas
duale SystemunterdenjungenLeuten, dieneuindie Ausbildunggehen, noch
etwa 35% aus. Insofern sind Zugewanderte nicht die Retter des dualen Sys-
tems. Esistnichtihre Aufgabe, die Lickenimdualen System
zu fullen. Die Frage ist, ist das fur sie der richtige Weg?

Was konnte die Rolle von Migrantinnenselbstorganisati-
onen hierbei sein? Die amtlichen Informationen nicht nur
sprachlich, sondernin die gedankliche Perspektive von neu
Ankommenden zu tbersetzen. Eine Vermittlung von Ermu-
tigung mit Orientierung: Was fir Positionen bekommt man
mit einer dualen Ausbildung in Deutschland, was verdient
man, was sind fiihrende Menschen in diesem Land, die durch
dieses System gekommen sind.

Wir haben immer noch in Deutschland eine Willkommenskul-
tur, aber wir haben meines Erachtens nicht wirklich eine Willkommensstruk-
tur. Das heil3tneu Ankommende erleben denWiderspruch zwischen demgu-
ten Willen ehrenamtlicher Helfer und den Barrieren der Behdrden. Und das
istganz schwer zu verarbeiten, auch fir die Ehrenamtlichen, die diese Barrie-
rensobishernichterfahren haben. Menschen, die das selbstschon durchge-
macht haben, kdnnen hier wahrscheinlich besser vermitteln. Das ware eine
Idee. Herstellung von Unternehmenskontakten, das Thema einer Arbeitsgrup-
pe, Sensibilisierung fur Sprachhirdendurch Amtssprache, dasisteingro3es
Problem. Wir haben in Deutschland zum Beispiel auch in Prifungsaufgaben
einen Sprachgebrauch, der im Arbeitsalltag nicht vorkommt und dann schei-
terndieLeuteandiesenPrufungsaufgaben. Die Frageist,mussdaseigentlich
sosein?Die aktuelle Welle von neuer Zuwanderung hateine Aufmerksamkeit
geweckt, die frihere Generationen von Migranten und Migrantinnen nichter-
fahrenhaben. Ichdenke darliberkdénnte maneinen Diskursfiihren, derinsge-
samt die Integration in Deutschland voran bringen kdnnte.

Wir brauchen Begleitstrukturen, Thema einer weiteren Arbeitsgruppe heute,
wirbraucheneine ergebnisoffene undunabhangige Beratung. DerZugang zu
diesenBeratungsstrukturen misste unabhangig seinvom Leistungsbezug.
Wir haben viele geforderte Projekte zur Weiterbildungsberatung. Keines da-
von ist grol3 genug, um sozusagen als ,Marke" bekannt zu werden, und wir
sehen aus Befragungen, dass diese Beratungsinstitutionen, bei Gefllichteten,
tiberwiegendnichtbekanntsind. Dasmusste eine Dauerstruktur seinundkei-
ne Projektférderung.

Schlief3lich brauchen wir eine Weiterentwicklung bei der Anerkennung von
Berufsqualifikationen, womit sich auch eine Arbeitsgruppe beschéftigt. Das
berihmte ,BQFG*, das Anerkennungsgesetz, setzt,.eine durch Rechts- oder
Verwaltungsvorschriften geregelte Berufsausbildung® voraus; Erfahrungen
kommendannzusatzlich. AberwasistmitMenschen, die nur Erfahrungen ha-
ben? Um diese Erfahrungen gleich am Anfang festzustellen, so lange die Spra-
che noch nicht da ist, brauchen wir nonverbale Kompetenzdiagnostiken, die
in der Entwicklung sind, aber wahrscheinlich zu spat auf den Marktkommen.
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Tagesordnungspunkte

Zu TOP |

Zu TOP I

Zu TOP I
Fragen

»,Blndelung von Informationen
und Beratungsmoglichkeiten®

Referentin: Beata Kanngiel3er, Migrationsbeauftragte — Jobcenter
Munster

Moderatorin: Zeynep Helvaci, ODAK Kulturzentrum e.V.
Protokollantin: Rebecca Ziegler

I. Vorstellung
Il. Vortrag der Migrationsbeauftragten — Jobcenter Minster
[1. Fragen und Diskussion

= Begrifung durch Zeynep Helvaci

= Vorstellung Referentin, Moderatorin,
Protokollantin durch Zeynep Helvaci

= Vorstellungsrunde der 26 Teilnehmenden

»Integration Point“seitNovember 2015 als Fachstelle fir Arbeitsmarkt-

integration von Migrierten und Gefliichteten:

= Schaffungder Stelle der Migrationsbeauftragten des Job Centers
Munster

= Vernetzungderunterschiedlichen zustandigen Amter (Agenturfur
Arbeit, Jobcenter, Sozialamtetc.) und Projektein Miinster (GGUA,
MAMBA etc.)

= Kulturelle VeranstaltungenimJobcenterzumAbbauvonBarrieren
zwischen Geflichteten und dem Amt

= Informationsveranstaltungen fir Geflichtete und Ehrenamtliche

= Ausblick 2018: Jobmesse fiir Gefllichtete (Februar); Bildungsmesse
fur Migranten und Migrantinnen (Marz)

= WelcheRahmenbedingungenmuissenerfilltsein,umdasFunda-
ment fur die Arbeit der Migrationsbeauftragten des Jobcenters zu
festigen?Antwort: kurze Wege zwischen den Amtern (verbessert
sich gerade), enge und gute Zusammenarbeit mitdem Amtsleiter
(funktioniertgut), Bekanntheitunter Fliichtlingshilfeorganisationen
und Migrantenselbstorganisationen (MSO), ,Brille des Jobcenters
absetzen® und ,uber den Tellerrand gucken®.

= Wie viele Mitarbeitende der Fachstelle haben Migrationsvorge-
schichte?
Antwort: ca. 10 von 25 Mitarbeitende haben Migrationsvorgeschich-
te, auch Quereinsteigende sind willkommen
Anmerkung 1: Wichtiger als Migrationsvorgeschichte ist interkultu-
relle Kompetenz, diese sollte das entscheidende Kriteriumfir die
Arbeit bei der Fachstelle sein.
Anmerkung 2: Perspektive der Migrationkannohne eigene Migrati-
onsvorgeschichte niemalseingenommenwerden. Wichtigist, dass
die Fachstellelangfristigangelegtist. AuRerdem sollten mehrImpul-
se von Migrierten aufgenommen werden.

Probleme

Diskussion

Agentur fur Arbeitund Jobcenter arbeiten mit unterschiedlichen Syste-
men. Wie werden diese fir die Kooperation kompatibel gemacht?
Antwort: Reibungsloser Ubergang zwischen den Rechtskreisen ist ge-
wahrleistet. Dadie Einverstandniserklarung zur Datentibermittlung (in
der Muttersprache) von den Gefliichteten unterschriebenwird, kbnnen
die Informationen weiter gegeben werden.

Warum haben die Kunden Angst vor dem Jobcenter?

Antwort: DieKundenhabennichtnurRechte,sondernauchPflichten.
Das schreckt ab. Auch kahle Wéande schrecken ab. Deshalb wird Kultur
aus den unterschiedlichen Erdteilen ins Haus gebracht.
WievielenKundenhatdie Fachstelle bzw.das Jobcenterbereitseinen
Ausbildungsplatz verschafft?

Antwort: in Erwerbseinkommen: 278; in Ausbildung: Zahlen in einem
Monat.

Anmerkung: Viele Migrierte und Gefliichtete haben erfolgreich Sprach-
kurse absolviert, aber sie haben trotzdem keine Arbeit. Esfehlen vor
allem Stellen fir migrantische Akademikerinnen und Akademiker.
Anmerkung: Das Jobcenter hilft nur beider Vermittlung von Arbeit. Aber
wie kénnen Stellen fur diese qualifizierten Migrantinnen und Migranten
geschaffenwerden?Wiekanndie Arbeitsweltdavon tiberzeugtwerden,
Stellen fur diese Gruppe zu schaffen?

DerWunschmitMSO zusammen zu arbeiten wird sehr positivbewertet.
HerrDr.Yavuz (1. Vorsitzender des Integrationsrates der Stadt Miins-
ter) merktjedoch an, dass der Integrationsrat von der Fachstelle nicht
auRRenvorgelassenwerdendurfe. Eristdie SchnittstellezudenMSO. Es
bestehtdie Gefahrnurmiteinigenwenigen MSO der tiber 100 Organisa-
tionen in Minster zusammen zu arbeiten.

Die Migrationsbeauftragte steht fir alle MSO zur Verfligung, hat sich
sofortam Anfang als Ansprechpartnerin sowohl fiir den Integrations-
ratwie auch fur alle MSO vorgestellt; alle Informationen, die fir MSO
relevantsind (z. B. Gber Infoveranstaltungen) werdenregelmafiig dem
Integrationsrat mitgeteilt; das wird sie auch weiterhin beiihrer Arbeit
bertcksichtigen.

DasThema,ZugangzumArbeitsmarkt‘muss sehrdifferenziertbetrach-
tetwerden. Inder dualen Aushildung ist der praktische Teil meist nicht
das Problem. Dertheoretische, schulische Teilist oft problematisch, da
die Sprachkenntnisse nichtausreichend sind. Das sorgt fir Frustund
kannzum Abbruch der Ausbildungfuhren. Esfehlenflankierende Ange-
bote.

Anmerkung: Es sollten berufsbegleitende Sprachkurse angeboten wer-
den.

Migrationsbeauftragte: IndiesemBereichtutsichgerade sehrviel, es
werdenneue Angebote entwickelt. Aber das Jobcenter darfkeine reinen
Sprachkurse anbieten. Dasist Aufgabenbereichdes BAMF. Spracher-
werb ist nur in Kombination mit einer anderen MaRhahme oder Weiter-
bildung mdglich.

Fur die Ausbildung gibt es auch verschiedene Unterstiitzungsméglichkei-
ten, wie Einstiegsqualifizierung oder ausbildungsbegleitende Hilfen.

Wie kdnnen Sie als Organisationen mitdem Jobcenter und der Migra-
tionsbeauftragtenbesserzusammenarbeiten? Wie stellen Sie sicheine
Zusammenarbeitvor, umdie Probleme der Migrantinnen und Migranten
I6sen zukonnen?



Esexistieren Unklarheiten tiber Strukturen und dariiberwas die Agentur
fur Arbeit, das Jobcenter und das BAMF tberhaupt machen.

Esistein Reichtum an Informationen vorhanden. Ohne Koordination
sind diese Informationen allerdings sehr uniibersichtlich. Esistkeine
Spitze erwiinscht, aber die Organisationen mdchten sich besser koordi-
nieren kdnnen.

Wunsch andie Stadt Munster: Erstellung einer Datenbank, um Zivilge-
sellschaftundamtliche Stellen zusammen zubringenund auf einer Seite
sehen zu kdnnen, wer sich um welche Anliegen kiimmert und welche
Veranstaltungen esgibt.

Hinweisaufeinenersten AnlaufmitVerlinkungen: starthilfe-muenster.
de

MehrVernetzungstreffender MSO und des Integrationsrates mitden
Amtern, v. a. mit dem Jobcenter. Die Migrationsbeauftragte begriiit
dies und steht zur Verfligung.

Tagesordnungspunkte

Zu TOP |

Zu TOP I

,»Rolle migrantischer Unternehmer als
Scharnier und die Sensibilisierung kleiner
und mittelstandischer Unternehmen*

Referent: Dr. HilmiSaleh, Verband Internationaler UnternehmeninMinster
und Umgebung e. V. (VIU)

Moderator: Dr. Georgios Tsakalidis, Interkulturelle Potentiale
Protokollantin: Donya Sohrabizadeh

I. Vorstellung

II. Vortrag von Dr. Hilmi Saleh
lll. Fragen und Diskussion

IV. Fazit

= BegrufRung durch Dr. Georgios Tsakalidis

= Vorstellung des Moderators und Referenten

= Vorstellung des Verbandes Internationaler Unternehmen in Miinster e.V.
durch Dr. HilmiSaleh

= Definierung der Begrifflichkeiten:

= MigrantenunternehmenwerdeneigenverantwortlichvonPerson(en)
mit Migrationsvorgeschichte gefuhrt.

= Migrantenokonomie/ Ethnische Okonomie: Selbststandige mit Migrati-
onsvorgeschichte

= BeiderDatenerhebung und Auswertung zur Migrantenékonomie gibt
eseingrol3esProblem: Statistikenund Datensindim bundesrepublika-
nischen Kontextfastnichtvorhanden undweichen sehr stark voneinan-
der ab.

= Einzige verifizierbare Aussage: In der Bundesrepublik Deutschland gibt
es Migrantentkonomie.

= Seitden90erJahrenwerdenimmer haufiger Unternehmenvon Migrier-
ten oder Unternehmerinnen und Unternehmer mit Migrationsvorge-
schichte gegriindet und erfolgreich gefuhrt (Anstieg von 178 %).

= Die Migrantendokonomie weist eine rAumliche Konzentration in den
Ballungsgebieten in Deutschland auf. Die Ausnahme bilden italienische
Unternehmen.

= Einweiteres Problemistdie Quellenlage zu wirtschaftlichen Kennzif-
fern: Esistschwieriganvalides Zahlenmaterial fir Migrantenékonomie
zu kommen.

= Auslandische Unternehmende haben fir neu zugewanderte Landsleute
Integrationsfunktionund stellen zudem Arbeits- und Ausbildungsplatze
bereit.

= Faktist: Im EU-Vergleich liegt die Neigung zur Grindung eines Unterneh-
mens in Deutschland unterdurchschnittlich. Aktuell gibt es in Deutsch-
land ungefahr 750.000 Migrantenunternehmen. Dabeihaben 60% der
Grunderinnenund Grinder keinen deutschen Pass und bilden einen

um 20% hoheren Anteil aus als Eingebiirgerte.[1 Der Landtag des Landes
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NRW stellt unter anderem fest:

= Die Potentiale der auslandischen Selbststandigen sind noch langst nicht
ausgeschopft.

= Allerdings bilden sie weniger Auszubildende aus als deutsche Unterneh-
men. Der Grundliegthauptsachlichdarin, dassviele Grinderinnenund
Griunder aufgrund fehlender eigener Qualifikationen nicht ausbilden

darfen. ZUTOPIV

= Waskannmantrotzallen Zahlenundwidersprichlichen Statistikentun? Fazit
= Migrantische Unternehmende kénnenals Scharnierfunktion die Sen-

sibilisierung kleiner und mittelstandischer Unternehmen leisten. Aber

wegender Fulle anUnklarheiten undfehlenden Informationenmuissen

bestimmte Rahmenbedingungen geschaffenwerden, damit Projekte

aufgebaut werdenkénnen.

Die PolitikaufLandes-, Bundes-und Kommunalebeneistdabeigefragt,um

rechtliche und wirtschaftliche Mdglichkeiten fiir eine Férderung zu bieten.

Ldsungsvorschlage von VIU, um die Grindungsquote migrantischer Unter-

nehmen zu erhdhen:

= kirzere Bearbeitungszeit bei der Anerkennung auslandischer Zeugnisse
und einheitliche Regelung bei Anerkennungsverfahren auf Regierungs-
bezirksebene;

= Umdie Grindungstendenzen zu stabilisieren und weiter zu entwickeln,
solltendenvonMigriertenselbstorganisiertenVerbandenund Organisa-
tionenentsprechende Sachmitteldurch Programme oder Férderungen
zur Verfugung gestelltwerden.

= NebendenOrganisationen, dieim Handlungsfeld Migration tétig sind,
sollten spezielle Experten- und Anlaufstellen im Bereich Migrantenoko-
nomie geschaffenwerden.

= mehr Systematik zur Beschaffung von Statistiken und Zahlen zur Migran-
tendkonomie.

= Sehrviele im Taxigewerbe sind aus Not in die Selbststandigkeit gegan-
gen. Gibt es mehrere Motive im Taxigewerbe?
Moderator: Das Taxigewerbe ist das einzige Unternehmen in Miinster,
beidemdie Migrantinnenund Migranten iiber60% der Selbststandigen
ausmachen.
Referent: Esgibtwomdglichviele andere Motive, aber die wirtschaftli-
che Notist ein zentraler Punkt. Es gibt viele Migrierte, die, bevor sie in
die Arbeitslosigkeit geraten, einen Taxischein machen.
Bemerkung: Es ist erstaunenswert, dass es in Munster keine strukturier-
te Kompetenzfeststellung gibt, obwohl Bereiche wie Handwerksarbeit
keine Probleme darstellensollten.
Referent: Im Vergleich ist die Anerkennungsphase von akademischen
Abschliissen eindeutig kiirzer. Das hauptsachliche Problem liegt in der
UneinheitlichkeitderKompetenzfeststellungindenLandern. Deshalb
ware es sinnvoll eine einheitliche Regelung zu schaffen.

= Gibtesim VIU Plattformen tber freie Arbeitsstellen, die fur Gefliichtete
interessant waren?
Referent: Es gibt keine Plattform, aber jeder der in VIU tétig ist, dient
zugleich als Vermittler und beratendes Netzwerk.

= Wiesiehtdie berufliche Situation dermigrantischen Frauenaus? Gibtes
Ausbildungsmdoglichkeiten?
Referent: VoReferent: Vorab sollte manwissen, dass die Problemeder

auslandischen Frauen bei der Griindung eines Unternehmens sich nicht
vondenenderdeutschenFrauenunterscheiden. Auchstrukturelle Un-
terschiedegibtesnicht. GenerellhabenFrauenbeider Griindung eines
Unternehmens Schwierigkeiten. Dabei spielt die Herkunft keine spezifi-
sche Rolle.

Esgibt offensichtlich viele Probleme, die die Griindung migrantischer Unter-
nehmen hemmen. Ein offensiveres Auftreten gegeniiber der Politik und Of-
fentlichkeit kdnnte forderlich sein, denn blof3 der Glaube an eine Plattform
zumwirtschaftlichen Erfolg reicht nicht aus. Beiden finanziellen Kosten soll-
te nicht gespart werden, weil schlie3lich diese Investition viel Geld und viele
Ressourcen mitsich bringt. Es gibt aber weiterhin sehr viel zu tun, viel zu kl&-
ren und viel zu schaffen.
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»Legalisierung und Anerkennung
von Hochschul- und Berufsabschliissen*

Referent: Jérg Versen, Bildungszentrum der
Handwerkskammer Munster (HBZ)

Moderatorin: Marina Kosmidou, Sozialwissenschaftlerin
Protokollant: Robert Below

Im Forum 3 waren Teilnehmende anwesend, die entweder beruflich und/
oder ehrenamtlich Uber Erfahrungen mit der Praxis der Anerkennung von
auslandischen Bildungsqualifikationen verfligten. Der Referent ist bei dem
Bildungszentrum der Handwerkskammer Minster tatig. Herr Versen beréat
im Auftrag des Landes Nordrhein-Westfalen (NRW) Klienten, die Giber auslan-
dische Bildungsqualifikationen verfligen, und sich diese nun in NRW anerken-
nenlassenmochten. Seine Funktion ist auf die Unterstiitzung und Beratung
beschrankt. Die Zustandigkeitfur die Anerkennung selbstliegt nichtbeiihm,
sondern beiInstitutionen, wie etwaden Kammern oderden Bezirksregierun-
gen.

Der inhaltlich-systematische Ausgangspunkt des Gesprachs im Forum 3 be-
stand inderkritischen Feststellung einer Diskrepanz zwischen der normativ
gegebenen Gesetzes- und Rechtslage einerseits und der gangigen Praxis
der Anerkennung auslandischer Qualifikationen andererseits, welche dieser
Norm nicht gerecht wird. Dieses normative Ideal wurde in jungster Zeit in
den sog. Anerkennungsgesetzen des Bundes und der Bundeslénder sowie
in der Richtlinie 2013/55/EU des Europdischen Parlamentes und Rates kodi-
fiziert. Es beinhaltet, dass grundsatzlich jeder Zugewanderte das Recht hat,
seine zuvor im Ausland erworbenen Bildungsqualifikationen in seinem neuen
(europdischen) Heimatland bzw. in Deutschland Gberprifen und anerkennen
zu lassen.

Der Referent zeigte in seinem Vortrag anschauliche Beispiele und Situationen
aus seiner alltaglichen Berufspraxis auf, anhand derer er die gegenwartige
Lage der Anerkennung von Berufs- und Bildungsabschlissen darlegte. Diese
Beispiele konnten die Teilnehmenden durch ihre vielfaltigen Erfahrungen er-
ganzen.

T
i

Die Problematik der Anerkennung auslandischer Bildungsqualifikationen und
einer daraus resultierenden unzulanglichen (Arbeitsmarkt-)Integration erlau-
terte der Referent zunéchst anhand eines serbischen Tischlers. Dieser wollte
sich seine im Kosovo erhaltene Tischlerausbildung nun in Deutschland aner-
kennen lassen. Das Ergebnis der Gleichwertigkeitsprufung war am Ende eine
(nur) teilweise Anerkennung des serbischen Abschlusses, d. h. ihm wurde als
Qualifikationdiejenige eines, Tischlerhelfers“bescheinigt. Als Griindefirdie
Verweigerung der Anerkennung einer vollstandigen Gleichwertigkeit seien
seitens der Handwerkskammer die — im Unterschied zur dreijahrigen deut-
schen — nur zweijahrige serbische Ausbildungsdauer sowie ein Fehlen von
einigenUnterrichtsgegenstandenimdortigen Curriculumangefuhrtworden.

Die Anerkennungvonnurteilweiser Gleichwertigkeitseiein klassischerVer-
lauf®. Andiesem Fallhervorzuhebenseifernerdie Selbstverstéandlichkeitdes
institutionellenHandelnsder Handwerkskammer, mitderdiesedie Kostenfur
UbersetzungundBeglaubigung demKlientenauferlegthabe. Dabeihabe die
Kammergleichwohlvdlligim Einklang mitdengeltenden Rechts-und Verwal-
tungsvorschriften gehandelt. Erkennbar sei daran mithin die unhinterfragte
Annahme des Gesetzgebers, dass die Kostenfir eine Gleichwertigkeitspri-
fung den Migrantinnen und Migranten oblagen, bzw. der Staat hier nicht, mit
finanzieller Férderung unterstiitzend, einzugreifen brauche.

Des Weiteren zeige dieser Fall mit der formalen Betonung der ,insuffizien-
ten® zweijahrigen serbischen Ausbildung gegentber der hier institutionali-
sierten dreijahrigen seitens der Handwerkskammer, die nach Auffassung des
ReferentenbeiderEntscheidungsfindung starkins Gewichtgefallensei, eine
Perspektive, die das deutsche Aushildungssystem zu wenig selbstreflexiv be-
trachte, undsichzuengandiesem eigenenMal3stab orientiere. Diese ,stren-
ge“ Anerkennungspraxis seitendenziell typischinsbesondere fir die Institu-
tion der Handwerkskammer.

Dass eine auf das inlandische Bildungssystem fixierte Perspektive tatsachlich
ein grundlegendes allgemeines Problem zusténdiger deutscher Institutionen
sei, fand breite Zustimmung im Plenum des Forums. Bezliglich der sachlichen
Angemessenheit der Anerkennung im konkreten, vom Referenten geschil-
derten Fall jedoch wurde in der Diskussion des Plenums auch konstatiert,
dassdie EntscheidungderHandwerkskammerkorrektgetroffenwordensei.

Herr Versen veranschaulichte darliber hinaus mit dem Beispiel auch seine Auf-
fassung, dass Migrantinnen und Migranten mit einem teilweisen Gleichwer-
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tigkeitsbescheid von der aktuellen Gesetzeslage noch zu sehr allein gelassen
wlrden. Die Handwerkskammer habe im vorliegenden Fall den Vorschlag
gemacht, dass der serbische Tischler ja externe Prifungen ablegen kdnne,
um den Status eines Gesellen zu bekommen. Dieser auf der aktuellen Geset-
zeslage basierende Vorschlag verkenne jedoch die Situation. Es wére hier
wlnschenswert, wenn Migrantinnen und Migranten mit teilweisen Gleich-
wertigkeitsbescheiden zukinftig abgestimmte fachliche Weiterbildungsan-
gebote und Schulungen, verbunden mit deutschen Sprachkursen, erhielten,
die staatlich finanziert seien, und auf externe Prifungen vorbereiteten. Nur
so werde der Anspruch auf Uberpriifung und Anerkennung auslandischer Bil-
dungsqualifikationen letztlich eingeldst.

Anhand des Beispiels eines ebenfalls serbischen KFZ-Mechanikers machte
der Referent weitere Aspekte deutlich. In dessen Anerkennungsverfahren
war auch die Gleichwertigkeit nicht anerkannt worden, obwohl er in seinem
Berufbereits sieben Jahre gearbeitethatte, bevor ernach Deutschland kam.
In diesem Fall war es mdglich, eine quasi pragmatische, unkonventionelle L6-
sung aufder Basis der bestehenden Regelungen zu finden. Wenngleich der
KFZ-Mechaniker nicht als Geselle anerkannt werden konnte, so erfllte er for-
mal jedoch die Bedingungen, um die Meisterprifung abzulegen. Durch die
Forderung fur die Meisterqualifikation seitens des Staates war dies fiir ihn
letztlich ein guter Weg, einen deutschen Abschluss zu machen. Er hatte am
Ende nichtnureinen Abschluss, derdem deutschen Meisterbrief gegeniber
als aquivalent eingestuft werden konnte, sondern er besaf? diesen deutschen
Abschluss selbst.

Ein drittes Beispiel, in dem wiederum eine unkonventionelle Vorgehensweise
zum Erfolg flhrte: Ein Afghane hatte in seinem Heimatland einen zweijahri-
gen Bachelor in Wirtschaftswissenschaften abgeschlossen. Neben Unterla-
genzuseinemBachelor besald erauch einige Unterlagen zu seinerwahrend
und nach dem Abschluss ausgelibten Berufspraxis. Anstelle das 200 Euro
teure, und kaum aussichtsreiche Verfahren bei der Zentralstelle fir auslan-
disches Bildungswesen (ZAB)*, die grundsatzlich fir die Anerkennung von
Bachelor und Master zustéandig ist, zu durchlaufen, konnte ein Weg tiber die
IHK FOSA2gefundenwerden, die generell als Institution beziiglich der Aner-
kennungen weniger streng sei als die ZAB oder auch die Handwerkskammer.

Zwar wurde ihm ,nur® ein Titel anerkannt, der einem Finanzbuchhalter ver-
wandt ist — den geschutzten Titel des Finanzbuchhalters selbst konnte er
nichtbekommen-aberdiese Anerkennung der IHK brachte ihm zusammen
mit der Berufspraxis letztlich eine Gleichwertigkeit gegentber einer deut-
schenMeisterqualifikation ein. Dader Meistertitelimeuropéaischenunddeut-
schen System der Bildungsabschliisse dem Hochschulbachelor als gleichran-
gig eingestuft wird, konnte diesem Wirtschaftswissenschaftler somit eine
Anerkennung seiner Leistungen fast ohne Qualifikationsverlust ermdglicht
werden;zudemsetzte erseine BildungslaufbahnanderHochschule—wenn-

1 Die Zentralstelle fir auslandisches Bildungswesen (ZAB) ist die zentrale Stelle fur
dieBewertungauslandischerQualifikationenin Deutschland. Hierzugehdrenschulische,

berufliche sowie Hochschulqualifikationen. Die ZAB erbringt Dienstleistungen fir Bildungs-
einrichtungen, Behérden undPrivatpersonen.

2 Die IHK FOSA (Foreign Skills Approval) ist das bundesweite Kompetenzzentrum

deutscher Industrie- und Handelskammern zur Feststellung der Gleichwertigkeit auslandi-

scher Berufsabschlisse.

gleich nicht als Masterstudent, da der Meistertitel zwar dem Bachelor ent-
spricht, gleichzeitig jedoch nicht direkt zum Masterstudium berechtigt —in
einem deutschen Bachelor-Studiengang fort. Mit seinem afghanischen Abitur
undHochschulstudiumwaére er sonstwohl iber das ZAB-Verfahrenam Ende
nicht einmal an einer deutschen Universitat zugelassen worden.

HerrVersenerlauterte, dass ausdemWunsch der Migrantinnen und Migran-
ten, als ,Gleiche* anerkannt zu werden, die neben individuell-persoénlichen
Merkmalen undihrer Migrationsvorgeschichte dochunterschiedslosinihren
Teilhaberechten gesehen und der angemessenen Anerkennung ihrer Berufs-
biographie wahrgenommen werden méchten, genauso wie jede in Deutsch-
land geborene Person auch, oftmals auch der Wunsch resultiert, im Hoch-
schulbereich einen deutschen Bachelor-, Master- oder sonstigen Abschluss
zu erhalten. Dieser Titel ist fur sie jedoch in der Regel nicht zu bekommen,
da — wie in den entsprechenden Erlauterungen des Gesetzgebers und der
Verwaltungen ausgefihrt wird — eine Umwandlung eines auslandischen Gra-
des, also z. B. eines im Ausland erworbenen Bachelors, in einen deutschen
Gradgenerellnichtmdglichist. Daran zeigtsich, dass der einzige Weg, einen
deutschen Universitatsabschluss oder auch einen deutschen Meisterbrief zu
erhalten, letztendlich nur darin besteht, diese Abschlisse an den jeweiligen
Institutionen in Deutschland zu machen, und nicht durch ein Anerkennungs-
verfahren unmittelbar herbeigefiihrt werden kann.

Dieser Punkt einer angemessenen Anerkennung von Hochschulstudien und
der (fehlenden) Anerkennung einesdeutschen Hochschulgradesfurim Aus-
land erworbene Grade wurde im Plenum —an den Beispielen ,Ingenieur/in®
und ,Jurist/in“-intensiv erortert. Beimedizinischen Berufenist—nicht zuletzt
aufgrund des Arzte- und Fachkraftemangels — eine Anerkennung im Allgemei-
nen deutlich leichter moglich. Dariiber hinaus erhalten Arzte Zuschiisse fiir die
Sprachkurse, die sie fur die nachzuweisenden Sprachkenntnisse bengtigen.
Allerdings fuhrte der Referent aus, dass derzeit die automatische Egalisie-
rung der arztlichen Hochschulzeugnisse fir bestimmte Drittlander aufgrund
von aufgetauchten gefalschten Zeugnissen durch deutsche Botschaften und
Behdrden ausgesetzt sei. Diese Regelung gelte fur nordafrikanische Lander,
furSyrienunddenLibanon. Mitdieser Ma3nahmesseijedoch,soderReferent,
eine Art Generalverdachtfiir aus diesen Landern stammende Arztinnen und
Arzte ausgesprochen. Konkret bedeutet das firr die Betroffenen, dass sie mit
ihren Unterlagen ihre Approbation in Deutschland nicht zugesprochen be-
kommen, selbstwennsieihre Sprachprifungerfolgreichdurchlaufenhaben.
Dann greife das Instrument einer Qualifikationsanalyse, was bedeute, dass
diese u. a. Kenntnisprifungen ablegen missten, die jedoch einen Umfang
von 8 Stunden beséaflRen und auf Deutsch abgehalten wirden.

Mafnahme sei jedoch, so der Referent, eine Art Generalverdacht fur aus
diesen Landern stammende Arztinnen und Arzte ausgesprochen. Konkret
bedeutet das fur die Betroffenen, dass sie mit ihren Unterlagen ihre Appro-
bation in Deutschland nicht zugesprochen bekommen, selbst wenn sie ihre
Sprachpriifung erfolgreich durchlaufen haben. Dann greife das Instrument
einer Qualifikationsanalyse, was bedeute, dass diese u. a. Kenntnispriifungen
ablegen mussten, die jedoch einen Umfang von 8 Stunden besalen und auf
Deutsch abgehaltenwirden.
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Furnach Deutschland emigrierte Fachkrafte, die unverschuldet Dokumente
und Nachweise ihrer Qualifikation nicht vorlegen kénnen, gibt es das schon
genannte Instrument der Qualifikationsanalyse. Es beinhaltet etwa ein Fach-
gesprach, eine Arbeitsprobe oder eine Probearbeit in einem Betrieb oder
eineKombinationausdiesen Optionen.Zumeistsindjedochdie Kostendafur
privatvonden Antragstellendenzutragen. Einweiteres Problemist, dass die
Qualifikationsanalyse generell auf Deutsch stattfindet, und eine vorherige
Sprachkursférderung o. A. zumeist nicht vorgeschaltet ist. SchlieRlich stellt
sich die Frage nach der Angemessenheit des Umfangs dieser ,Prifungen®,
der oftmals sehr hochist.

Diskutiert wurde auch Uber die Anerkennung von auslandischen Schulab-
schllssen. Die Anerkennung sei auch sehr ,streng“ und ,rigide®, verlaufe
jedoch transparenter. Fir die Anerkennung der Schul-, Berufsschul-, und Be-
rufsfachschulabschliisse sind — dezentral nach deutschen Referenzabschlis-
senorganisiert—die Bezirksregierungenin NRW unter potentieller Einbezie-
hung der ZAB zustandig. Auch in diesen Verfahren findet — analog zu den
Hochschul- und Ausbildungsabschlussen — eine herkunftslanderspezifische
Bewertung statt. Kritisch betrachtete das Plenum den Umstand, dass kaum
eine auslandische Hochschulreife der deutschen Hochschulreife als gleich-
wertig eingestuft wird.

Schlussfolgerungen und Reformvorschlage des Plenums und des Referenten:

= Jeder einzelne Fall von Anerkennung der auslandischen Qualifikationen
von Migrantinnen und Migranten gleicht einer fast ,kriminalistischen®
Aufgabe, und kein Beraterin denjeweiligen Beratungsstellen verfiigt zu-
meist Uber alle notwendigen Informationen.

= DerpolitischeWilleindenBundes-und Landesregierungenundden Ver-
waltungsinstitutionen zur Anerkennung ist grundsatzlich vorhanden,
aber bislang noch nicht vollstandig umgesetzt. Man kann diesbeziiglich
von einer Willkommenskultur ohne Willkommensstruktur sprechen.

= Die Ldsung des Anerkennungsproblems muss auf dem mittlerweile ein-
geschlagenen Weg weiter vorangetrieben werden. Externe Prifungen
und Schulungen, ohne aber den Antragstellenden die Kosten dafiir auf-
zubtirden, und unter Einbezug von gezielten Vorbereitungskursen und
-mafnahmen sowie einer engmaschigeren Betreuung der Antragstellen-
den, sind bereitzustellen.

= Die bisher vorhandenen Strukturen und Moglichkeiten sind voll auszu-
schopfen. Fur ALG lI-Empfénger gibt es beim Jobcenter bereits Fordertop-
fe, die etwafir Qualifikationsanalysen, Weiterbildungen o. A. verwendet
werden kdénnen. Das MAMBA 3-Projekt in Minster ist eine Anlaufstelle
flr Antragstellende. Darliber hinaus sind vom Plenum Berufspatenschatf-
tenals eineweitere zu schaffende MalRnahme vorgeschlagenworden.

Besonders positiv ist das neue Foérderprogramm des 1Q-Netzwerkes Nord-
rhein-Westfalen, die sog. ,Anpassungs- und Nachqualifizierung in Berufen
des dualen Systems®. Die Kosten fur Feststellungsprufungen werden tiber-
nommen und WeiterbildungsmalRnahmen empfohlen. Ein genaues und de-
tailliertes Zeugnis uber die Qualifikationen wird ausgestellt. Damit kann in
Betrieben weiter gearbeitet und schlieflich der deutsche Meisterabschluss
erlangt werden.

Dezernent der Stadt Minster

Vorweg méchte ich ersteinmal alle einladen: Unser Freund Luciano de
Sales mitseinem Tanzensemble Danga Nativos wird uns gleich hier or-
dentlich in Schwung bringen, mit guter Musik und Tanz. Es sind junge
Leute aus Brasilien, die ineinem eigenen Projekt unterwegs sindund es
so finanzieren.

Esistganz offensichtlich: Das was die Migrantinnenorganisationen mit
uns verabredet haben, war ein wichtiges Thema, ein dringendes Thema.
Ganzgrol3e Teiledessen, was wir diskutieren, gehtan die Politik, an die-
jenigen, die gestalten und die Rahmenbedingungen setzen. Ein anderer
Teilgehtaberdurchausauchanuns, andie Stadt. Nurdaraufméchteich
fokussieren.

Das eine Thema st die Frage nach einer Info-Plattform, um Zivilgesell-
schaft und amtliche Stellen zusammen zu bringen und auf einen Blick
sehen zu kénnen, wer sich um welche Anliegen kimmert und welche
Veranstaltungen es gibt. Daich schon sozusagen ein Dinosaurierin der
Migrationsarbeit bin, kann ich Ihnen sagen, so eine Datenbank hatten
wir schon mal und wir haben es nicht geschafft sie halbwegs aktuell zu
halten. Das ist aber die Zeit gewesen, in der wir noch auf CDs gebrannt
haben. Inder Zwischenzeit haben wir eine Datenbank aufgebaut, in der
Sie alle als Organisation zu finden sind. Vielleicht kann man auf dieser Ba-
siseine Weiterentwicklung aufdenWegbringen, dafiir brauchte esaber
politischen Druck. Ichrichte meinen Blick speziell auf den Vorsitzenden
und an die Mitglieder des Integrationsrates. Ohne personale Ressour-
cen lassen sich solche Sachen nicht auf den Weg bringen. Es wiirde man-
ches einfacher machen und damit wiirden wir bessere Ergebnisse erzie-
len kénnen.

Wir haben zahlreiche Netzwerke. Aber die Kenntnisse (ber die verschie-
denenNetzwerke sind nichtso, wiewiresunsals Verwaltungmanchmal
vorstellen. Da haben wir als Verwaltung Nachholbedarf, deutlicher zu
machen, wowelche Netzwerke bestehenundwo man einsteigenkann.

Die Thematik Querschnittsaufgabe zieht sich durch. Dass diese benannt
wird bei den migrantischen Unternehmerinnen und Unternehmer, das
finde ich beachtlich. Da sind wir ziemlich weit in Mlnster. Auch ich bin
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der Auffassung, dass speziell der Verband Internationaler Unternehmen
(VIU) als Organisation fur Muinster und Umgebung dringend eine struk-
turelle Hilfe bendtigt. Ich gehe da einbisschenweiter. Sie habengesagt,
wir brauchen eineWillkommensstruktur, die sichauchdaauswirkensoll.
Ichbinder Auffassung, dass Sie alle sich dochbitte dafiir einsetzen, dass
es nicht nur eine Erklarung ist. Es geht schlicht und einfach um Perso-
nal, um Raum und um Ressourcen. Da baut das Land einiges auf. Aber
es ware sicherlich gut, wenn eine Initiative aus Munster speziell fur den
Verein Internationaler Unternehmen Minster und Umgebung e. V. ent-
stehenwirde. Wir sollten stolz darauf sein, dass wir Unternehmerinnen
und Unternehmer haben, die sichinihrer Freizeitbemiihen, das andere
auch Geld verdienen und an Bord der Arbeitenden kommen und nicht
der Arbeitslosigkeit verweilen. Insofern ganz herzlichen Dank.

Meine Kenntnis ist, dass sich viele migrantischen Unternehmerinnen und

Unternehmer bei allen Kammern mit ihren speziellen Bedurfnissen nicht

aufgenommen fihlen, den generellen sehrwohl. Wenndasimmer noch
so ist, mochte ich lhnen noch mit auf dem Weg geben: Formulieren Sie
doch diese speziellen Bediirfnisse an die Kammern, damit mindestens
eine ,Denkposition” da ist, auf die man sich am Ende berufen kann.

Furmichsind dasdie letzten Satze in meiner Funktion als Dezernentder
Koordinierungsstelle fir Migration und Interkulturelle Angelegenheiten.
Ich méchte mich bei Ilhnen allen ganz herzlich

bedanken, fur die in den letzten 20 Jahren geleistete Migrationsarbeit
indieser Stadt. Ichglaube, dass Sie alle einenausgesprochenguten Job
machen, dass Sie alle einzeln und die Stadt sich in Ganze nicht verstecken

muss. Bei allen Aufgaben und Schwierigkeiten, die vor uns liegen: Wir
haben einen guten Job gemacht tiber die vielen Jahre. Wir hatten einen
tollen Auslanderbeirat, wir haben heute einen hervorragenden Integrati-
onsrat. Wir haben eine, im Grof3en und Ganzen, visionare Verwaltung und
wir haben Sie als Organisationen, die ebenfalls Traume formulieren. Und
wenn wir die Politik, und damit meine ich nicht die Migrationspolitik, son-
dern die Kommunalpolitik, dazu bringen kénnen, dass die Finanzausstat-
tungen so sind wie Sie es beantragt haben, glaube ich, dass wir ein ganz
kleines Bisschen weiterkommen. Ihnen allen alles Gute fur die Zukunft
und der Stadt allemal auch.
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Tag der Migrant/innén-
selbstorganisationen 2017

Donnerstag, 5. Oktober 2017, 1530 - Uhr

Stadtweinhaus, Prinzipalmarkt 8 -9 43 Munsier

Herzlich Willkommen!

Ich freue mich sebe, Sie auf diesem Wege 2um neunten

Tag der Migrant/innenselbstorganisation 2017 enkad

u konnen. Dre Tagung steht dieses Jabe unter dem Titel
LQualfizierung fur den Arbeitsmarkt®. Die Arbeitsmarkt-
Integration ist ein wichbiger Baustenn des Migrationaiest -
bides der Stadt Munster und seine Refevanz insbesondere
fur die kommunale Ebene unbestritten Dies belegt such de
groBe Resonanz auf die das Thema im Vorfeld bes Migrant/
ir ationen, Maart und Mtarbel -
tern der Verwaltung sowie in der Offentlichkeit gestoBen
5t Um in der Kommune die delgenchiete Arbedsmankt -
Integration von Menschen mit Migrationsvorgeschichte zu
unterstutzen, ist die Zugangsfrage und die Vesnetzung e
grundiegendes und Ubergreifendes Anliegen, wobel e
geselischaftiichen Gruppen in den Prozess der Arbestsrmarkt
Integration einrubezichen und. Die Tagung soll nun zeigen,
on welchen Stedlen dies in Munstes beceits gut gelingt und
wo 3 noch Handiungsbedaef Gibit De Verarstaltung wied
mit einermn Enfuhrungsvortzag von Prof De Matthiss Knuth
um Thema Asbeasmarktintegration ais Gesamtproress”
beginnen Dafue an dieser Stelle ewn herziches Dankeschon

Zum ersters Mal werden e Migrant/innersestarganisati
onen such die MOglichkeit erhalten, sich zu Begion der Veran -
staltung in Form eines Standes vorzustellen, m esn gegensess -
tiges Kennerbernen und die Vernetzuns 2u veseinfachen

Tch freve mich aul thee Telinahene!
¥ P
P S

At Kotake
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Programm

15.30 Uhe: Ankommen
» Prasentation im Foyer

16.00 Uhe: Erdfinung

+ Jochen Xohnke (Dezernent Fur Migration und Interkulty -
reffe Angelegenheiten)

+ Grulworte: Birgermesterin Wendels-Beate Vilhyalmsson,
Dr. Omer LtMG Yavue (Vorsitzendes des Integrationsrates
der Stadt Munster

+ Gesamtmoderation: Ashi Sevidim

1615 1700 Uhr: Einfubrungsvortrag
+ Arbeitemarktintegration als Gesamtprozess
Referent: Prof, Dr. Matthias Knuth

1700 1215 Ut Pause

17145 - 1935 Uhe: Paralele Foren

Jundelung von informationen und
Beratungsmogichkesten”

Beats KanngieBer Migrationsbesufiragte
- Job Center Munster)

Redecentin

[otutnd JRolle migrantischer Unternehmer als
Scharmier und dee Sensibilisierung kleiner
und mittetstandischer Unernehimen®

Rederent: De. Hilmi Sabeh (Verband intematsonabes

Unternehmen in Munster eV)

Dr. Georgios Tsakalids

(nmeckilturelle Potensale e V)

Moderation:

Forum 3 Jegaliserung und Anerkennung von
Hochschul- und Berufsabschlussen®
Referent: Joeg Versen
Handwerkskammer Munsted

1915 ~19.50 Uhr: Plenum
» Présentotion der Ergebnisse aus den Foren
+ Offene Abschlussrunde

19350 - 20,00 Uhr: Resumee der Tagung und Ausblick

20,00 Ubw: Ende der Veranstaliung







