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Hinweise zum Aufbau des Haushaltsplans

-Technische- Hinweise:

Formal in einigen Ubersichten des Haushaltsplanes aufgefiihrt ist der sogenannte globale Min-
deraufwand (§ 75 Abs. 2 Gemeindeordnung NRW -GO-), der (ber das 2. NKF-Weiterentwick-
lungsgesetz in die GO aufgenommen wurde. Hierbei handelt es sich um die Option, im Haus-
haltsplan -in der Zuordnung zu einer oder mehrerer Produktgruppen- einen globalen Minderauf-
wand in H6he von maximal 1 % der ordentlichen Aufwendungen auszuweisen. Hiervon wird
allerdings kein Gebrauch gemacht.

Bei der Position ,Ansatz 2022 handelt es sich um den ggf. durch Erméchtigungstibertragungen
aus 2021 erh6hten urspriinglichen Planansatz des Jahres 2022. Dieser dient informatorischen
Zwecken und Vergleichen. Formale Basis stellt weiterhin der beschlossene Haushaltsplan 2022
dar.

Bei den nachfolgenden Ubersichten, Hinweisen und Tabellen erfolgt zum Teil eine Darstellung
in aggregierten Werten. Hieraus ergeben sich im Einzelfall geringfligige Rundungsdifferenzen.
In manchen Ubersichten ist eine Spalte ,%* aufgefiihrt; diese stellt dann entsprechende Ent-
wicklungen oder Anteile dar.

Soweit nicht anders erldutert, beziehen sich die vergleichenden Darstellungen von Ertrdgen,
Aufwand und Zuschussbedarf/Uberschuss auf das ,Ordentliche Ergebnis* (Zeile 18 des Ergeb-
nisplans). Hintergrund ist, dass so eine sinnvolle Vergleichbarkeit zwischen den einzelnen Jah-
ren ermdéglicht wird. Das Gesamtergebnis (Zeile 28) wird durch die zusétzlichen Positionen (z.
B. Finanzergebnis, AulRerordentliches Ergebnis oder Interne Leistungsverrechnungen) z.T. sehr
unterschiedlich beeinflusst und relativiert damit Vergleichswerte.

Soweit im Einzelnen Hinweise zum ,Betrag je Einwohner” gegeben werden, wird -soweit nicht
anders dargestellt unabhéngig vom Bezugsjahr- einheitlich die Einwohnerzahl per 31.12.2021
(= 314.332 Einwohner) zugrunde gelegt. Bei weiteren Vergleichsdaten mit Einwohnerbezug
wurden jeweils die Ist-Daten des entsprechenden Jahres bzw. die Plandaten aus der aktuellen
-Kleinrdumigen Bevélkerungsprognose- (KBP) zugrunde gelegt.
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. Uberregionale Ausgangslage

Die internationale Wirtschaft bewegt sich zunehmend in schwierigerem Fahrwasser. Prog-
nosen der OECD und des Internationalen Wahrungsfonds sehen fir das Jahr 2023 ein
deutlich schwacheres Wachstum vor, als dies noch im Fruhjahr dieses Jahres den An-
schein hatte. Das Wirtschaftswachstum lage im kommenden Jahr im weltweiten Durch-
schnitt demnach nur noch bei unter 3 Prozent. Gleichzeitig belaste eine weiterhin hohe,
aber immerhin leicht abgesenkte Inflation die Wirtschaftsakteure und die privaten Haus-
halte. In den OECD-Landern werde sich die Inflation von 8,5 Prozent in diesem Jahr auf 6
Prozent im nachsten Jahr verringern, so die Prognose der OECD.

Die Grinde fir die hohe Inflation sind vor allem in den hohen Rohstoffpreisen in der Folge
des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine zu sehen. Neben der angebotsseitigen Ver-
knappung von Ressourcen und den Folgen flir Preise und Lieferketten ergeben sich auch
nachfrageseitig erhebliche Probleme: Die hohen Rohstoffpreise schmalern die realen Ein-
kommen, sorgen fur Kaufkraftentzug, dampfen das Wirtschaftswachstum und beeintrach-
tigen die Beschaftigungsaussichten. So sind die real verfigbaren Einkommen nach einer
langen Phase des Wachstums Uber die vergangenen zehn Jahre in diesem Jahr deutlich
zuriickgegangen und werden voraussichtlich auch im Jahr 2023 auf diesem Niveau ver-
harren oder noch weiter eingeschrankt. Der Konsumklimaindex der GfK befindet sich ak-
tuell auf einem Allzeittief, die schlechten Werte aus den Hochphasen der Corona-Pande-
mie werden nochmals unterboten. Denn zu den Sorgen um unterbrochene Lieferketten,
den Ukraine-Krieg, die stark gestiegenen Energie- und Lebensmittelpreise kdmen nun
noch Beflirchtungen um eine ausreichende Gasversorgung im nachsten Winter, so die
GfK.

Auch der Blick auf die Ersparnisse, so sie denn vorhanden sind, ist in Inflationszeiten er-
nichternd: Das ifo-Institut hat ermittelt, dass die derzeitige Inflation die in Corona-Zeiten
angesammelten Ersparnisse der Deutschen inzwischen aufgezehrt habe. Wahrend zwi-
schen 2020 und 2021 rund 70 Milliarden Euro mehr Ersparnisse als in normalen Zeiten
auf den Bankkonten vorhanden waren, sind diese ,,Uberschusseinlagen“ inzwischen voll-
standig abgebaut.

Weltweit versuchen daher die meisten Zentralbanken, durch Kursanderungen eine ange-
messene Reaktion auf die schwierige Lage im Allgemeinen und auf die hohe Inflation im
Besonderen zu finden. So wird erwartet, dass die US-amerikanische Notenbank ihren Leit-
zins bis ins Jahr 2023 auf knapp unter 4 Prozent erhéhen kdnnte. Die europaische Zent-
ralbank (EZB) hatte im Juli 2022 den Hauptrefinanzierungszins, der seit 2016 bei O Prozent
lag, auf 0,5 Prozent erhoht. AuRerdem wurde die Negativverzinsung bei Ubernachtanla-
gen der Geschéaftsbanken bei der EZB abgeschafft. Der Einlagenzins, der seit 2014 nega-
tiv war und seit 2019 bei minus 0,5 Prozent lag, stieg wieder auf Null und entfallt damit.
Die meisten Marktakteure gehen von weiteren Zinsschritten der EZB aus, da die EZB ei-
nen Wert von 2 Prozent Inflation auf mittlere Sicht flir den gesamten Euro-Raum anstrebt.
Finanzmarktexpertinnen und -experten gehen einer Umfrage des Forschungsinstituts
ZEW zufolge davon aus, dass sich die Inflation im Euro-Raum in den nachsten beiden
Jahren bei etwa 4,5 bzw. 3 Prozent bewegen konnte.

Unter diesen Vorzeichen eine valide Prognose flr die wirtschaftliche Entwicklung in Eu-
ropa und speziell in Deutschland abzugeben, gestaltet sich schwierig. Der Blick auf Nord-
rhein-Westfalen und die dortige Stimmung der Unternehmen zeichnet diese Unsicherheit
nach: Der Index fir das Geschéaftsklima ist in den negativen Bereich gefallen, dem Kon-
junkturindikator zufolge erwarten samtliche Branchen in den nachsten Monaten erheblich
schlechtere Geschafte. Ob es sich hierbei um eine Momentaufnahme handelt oder dieser
negative Ausblick von langerer Dauer ist, lasst sich kaum valide vorhersagen.
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Auch die kommunalen Spitzenverbande gehen inzwischen davon aus, dass die deutschen
Kommunen in den nachsten Jahren mit Milliardendefiziten rechnen miussen. Die Phase
zwischen den finanziellen Begleiterscheinungen der Corona-Pandemie und dem Beginn
des Ukraine-Krieges sei zu kurz gewesen, um zu einer geordneten Haushaltswirtschaft
und -zumindest im bundesweiten Durchschnitt- zu ausgeglichenen Haushalten zurlickzu-
kehren. Gleichzeitig warnen die Spitzenverbande davor, die (noch positive) Steuerschat-
zung aus dem Frihjahr 2022 zur Grundlage fur die Haushaltsplanung 2023 zu machen.
Die in der Steuerschatzung ausgewiesenen Mehreinnahmen wirden durch zwischenzeit-
lich bereits beschlossene und weitere geplante Steuererleichterungen aufgezehrt.

Als erstaunlich robust erweist sich in Deutschland der Arbeitsmarkt: Trotz zuvor beschrie-
bener Rezessionsgefahren ist die Zahl der offenen Stellen im Jahr 2022 weiter stark ge-
stiegen und liegt damit auf einem historisch hohen Niveau. Arbeitsmarktrisiken, zum Bei-
spiel infolge von Lieferproblemen aufgrund des Ukraine-Kriegs, sind in den betrieblichen
Angaben zu den offenen Stellen derzeit noch nicht erkennbar. Trotzdem steigt aktuell die
Arbeitslosigkeit leicht, da arbeitsuchende ukrainische Gefllichtete nun in der Grundsiche-
rung betreut werden. Die Entwicklung der nachsten Monate und des Jahres 2023 bleibt
nicht nur auf dem Arbeitsmarkt, sondern auch mit Blick auf das gesamtwirtschaftliche Um-
feld mit hohen Unsicherheiten verbunden.

. Haushaltswirtschaftliche Lage der Stadt Miinster

Die haushaltswirtschaftliche Lage der Stadt Minster ist in den vergangenen Jahren und
auch aktuell gepragt durch strukturell unausgeglichene Haushaltsplane. Die Einschatzung
der kommunalen Spitzenverbande zur kommunalen Haushaltssituation trifft damit auch auf
Munster zu.

Im Zuge der Corona-Pandemie konnte auch durch unterjahrige Bewirtschaftungseffekte
kein positives Jahresergebnis mehr erzielt werden - und das, obwohl die Stadt 2020 und
2021 von der Corona-Isolierung und damit einhergehender Ergebnisneutralisierung Ge-
brauch gemacht hat (auch flr 2022 ist im Haushaltsplan noch eine Isolierung enthalten).
Zum vollstandigen Blick auf die Corona-Isolierung gehort aber auch, dass die einmalige
Ergebnisverbesserung zu einer langerfristigen Haushaltsbelastung ab 2025 durch anteilige
Abschreibungen fiihrt.

Naturgemafll machen die weltwirtschaftlichen Verwerfungen, die kriegerischen Auseinan-
dersetzungen in der Ukraine, die Inflationsentwicklungen und die bereits zuvor eingetre-
tene erhebliche Steigerung der Baupreise nicht Halt vor dem stadtischen Haushalt. Diese
Entwicklungen bildeten den Rahmen fur die Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes 2023,
der wie kaum ein Haushalt zuvor eine Vielzahl von Risiken abdecken muss.

Der Ukraine-Krieg und die damit verbundenen dramatischen Folgen fiir die ukrainische
Bevolkerung sind seit Kriegsbeginn in praktisch ganz Europa zu spiren: Unterbringung
von Geflichteten, die eine sichere Unterkunft suchen, Unterstlitzung der Zivilbevdlkerung
vor Ort, europaische Waffenlieferungen an die Ukraine, wechselseitiges Embargo zwi-
schen Russland und Europa. Kommunales Tatigwerden in diesem Umfeld wird unterstitzt
durch Pauschalzuwendungen seitens des Bundes und des Landes NRW.

Neben den vielen menschlichen Tragédien und Schicksalen zeigen der Krieg und die damit
verbundenen wirtschaftlichen Implikationen Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:
Energiekosten steigen in einem bisher nicht gekannten Umfang, private Haushalte kénnen
an den Rand der Finanzierbarkeit oder dartiber hinaus gedrangt werden mit entsprechen-
den Folgen fir die sozialen Sicherungssysteme. Diese Situation trifft auf einen bereits
strukturell unausgeglichenen Haushalt.
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Um die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit der Stadt Minster in dieser Krisensituation wei-
ter aufrecht zu erhalten, war letztlich die Inkaufnahme eines Defizits im Haushaltsjahr 2023
und allen Folgejahren die Konsequenz. Dabei ist es auch aufgrund der Vorgabe eines
konkreten Finanzrahmens fir die stadtischen Amter gelungen, das Defizit in den Planungs-
jahren bis 2026 stetig zu verkleinern.

Der Vorbericht zum letzten Haushaltsjahr 2022 konnte noch nicht vorhersehen, dass es
mitten in Europa zu einem Krieg kommen wirde, ebenso wenig wird der nun vorliegende
Vorbericht fir den Haushalt 2023 alle Geschehnisse und Entwicklungen in ihren finanziel-
len Auswirkungen prognostizieren kénnen. Gleichwohl wird mit dem Haushaltsplanentwurf
eine solide Grundlage gelegt und Risiken wie Energiepreisentwicklung, Gasmangellage,
zusatzliche Belastung der sozialen Sicherungssysteme etc. angemessen bericksichtigt.

Die Aufrechterhaltung der finanziellen Handlungsfahigkeit und Autonomie der Stadt hat
dabei weiterhin oberste Prioritat bei der Haushaltsplanung. Die kommenden Haushalts-
jahre werden weiter im Lichte der Konsolidierung stehen missen, gleichzeitig sind Land
und Bund gefragt, die zahlreichen Krisen durch finanzielle Unterstitzung der Kommunen
abzufedern.

. Bevolkerungsentwicklung
Fur die Betrachtung und Planung des Haushalts ist die Bevolkerungsentwicklung eine re-

levante Grofde. Sie stellt sich unter Berticksichtigung der Planwerte auf der Basis der ak-
tuellen Bevdlkerungsprognose) wie folgt dar:

Bevolkerungsentwicklung Munster

330.000

325.000
315.000
310.000 //
305.000

300.000

295.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Wohnberechtigte Bevolkerung insgesamt Bestand

Wohnberechtigte Bevolkerung insgesamt Prognose

Die Bevolkerung ist in den letzten Jahren kontinuierlich gewachsen und auch in den fol-
genden Jahren ist weiterhin von Steigerungen auszugehen. Hierauf ist sowohl bei der Ent-
wicklung im Ergebnisplan wie auch bei der Bereitstellung der Infrastruktur zu achten. Ei-
nerseits verursacht ein Bevolkerungszuwachs zusatzliche Aufwendungen, andererseits
werden aber auch vermehrt stadtische Leistungen und Angebote nachgefragt, was sich in
der Erhéhung der Ertrage widerspiegeln wird.



Seite 7

Unter Beriicksichtigung der letzten Jahre und der prognostizierten / geplanten Entwicklung
der nachsten Jahre ergibt sich folgende Ubersicht:

Position 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Ord. Ertrage |5,11%]6,05%]2,59%|-0,42%|6,07%|-4,78%] 10,11%|-0,06%]| 1,23%|[1,71%
Ord. Aufwand | 6,18%]2,58%]4,53%| 3,64%|5,78%| 2,43%| 4,36%|-0,33%]-0,37%|0,88%
Einwohner  |0,52%]0,38%)|0,50%| 0,26%|0,44%]| 1,58%]| 0,63%| 0,67%| 0,61%|0,59%

" Prozentuale Entwicklungen zum Vorjahr

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% /______.
0,00%
2.00% 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026
-4,00%
-6,00%

Ord. Aufwand Einwohner

Ord. Ertrage

Es wird einerseits deutlich, dass die Bevolkerungsentwicklung annahernd linear verlauft,
die Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen jedoch erheblichen Schwankungen unter-
liegt.

. Corona-bedingte Entwicklungen

In den Jahren 2020 bis 2022 hat der Landesgesetzgeber mit dem NKF-CIG die Kommu-
nen in die Lage versetzt, Corona-bedingte Belastungen im stadtischen Haushalt zu isolie-
ren; diese Regelung implizierte auch noch das Jahr 2023 in der mittelfristigen Finanzpla-
nung 2022 ff. Aufgrund aktueller Verlautbarungen ist davon auszugehen, dass der Lan-
desgesetzgeber nunmehr fir das konkrete Planungsjahr 2023 keine Folgeregelung vorse-
hen wird. Insoweit wurde fir 2023 keine Isolierung (= AuRerordentlicher Ertrag) mehr aus-
gewiesen. Dies bedeutet allerdings, dass gegentber der bisherigen Planung aus 2022 fiir
2023 eine entsprechende Verschlechterung der Haushaltsplanung in Hohe von 22 Mio. €
kompensiert werden muss.

. Belastungen aufgrund des Ukraine-Krieges

Bisher (Stand: 31.08.2022) haben ca. 3.300 Personen ein Schutzgesuch nach § 24 Gesetz
Uber den Aufenthalt, die Erwerbstatigkeit und die Integration von Auslandern im Bundes-
gebiet gestellt. Alle Antragstellenden hatten einen Anspruch auf Erteilung dieses humani-
taren Aufenthaltstitels; der Gberwiegende Teil von ihnen befindet sich im Leistungsbezug.
Die finanziellen Auswirkungen sind insbesondere von der weiteren Entwicklung des Kon-
fliktes, aber auch von der in Rede stehenden zentralen Verteilung der Flichtlinge abhan-
gig. Fir das Jahr 2022 steht zu erwarten, dass die Pauschalerstattungen des Bundes und
des Landes nicht ausreichen werden, um die zusatzlichen Aufwendungen abzudecken.
Mangels Hinweise auf eine dartiberhinausgehende Erstattungspraxis ist davon auszuge-
hen, dass auch im folgenden Jahr erheblicher Mehraufwand anfallen wird.
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Im Rahmen der Etatplanung haben die betroffenen Fachamter mogliche Entwicklungen
bertcksichtigt. Es ist allerdings nicht auszuschlieen, dass sich bei verandernden Rah-
menbedingungen in der Bewirtschaftung in 2023 (und ggf. spater) Abweichungen von der
Planung ergeben.

Als Folge der geopolitischen Friktionen hat sich zu der humanitaren Katastrophe nunmehr
eine Verknappung und Preisexplosion im Energiemarkt entwickelt. Diese belasten sowohl
die Stadt selbst direkt (bei den stadtischen Gebauden und beim Fahrzeugeinsatz) wie in-
direkt durch steigende Einkaufspreise und Leistungen im Sozialbereich. Die relevanten
Haushaltsansatze wurden hier nennenswert erhéht, um eine budgetmaRige Absicherung
zu gewabhrleisten. EntlastungsmafRnahmen des Bundes oder des Landes zugunsten der
Kommunen sind derzeit nicht absehbar. Vielmehr zeichnen sich Minderertrage durch das
Steuerentlastungspaket des Bundes im Bereich des kommunalen Anteils an der Einkom-
menssteuer ab.

Budgetierung im Finanzplan

Im Finanzplan wurde mit dem Haushalt 2022 eine Dezernatsbudgetierung eingefihrt. Ziel-
setzung ist die Blndelung der fachlichen und finanziellen Verantwortlichkeit fur Investiti-
onsmafnahmen und die inhaltliche und zeitliche Priorisierung sowie die Flexibilisierung
bei der Umsetzung von Malihahmen.

Verwaltungsinterne Investitionsplanung

Seit 2022 wird die verwaltungsinterne Investitionsplanung nicht mehr auf der Ebene der
Amter / Produktgruppen, sondern als Dezernatsbudgets auf der Ebene der Dezernate
vorgenommen. Fur die Kalkulation der Dezernatsbudgets 2023 bis 2026 wurden die bis-
herigen Ist-Ergebnisse der Jahre 2019 bis 2021, die Ansatze des Jahres 2022 und die
Mittelfristplanung fur die Jahre 2023-2025 auf Basis des Haushaltsplans 2022 sowie die
finanziell und organisatorisch als realisierbar angesehenen Volumina berticksichtigt.

Hierbei wurden folgende relevante Faktoren mitberlcksichtigt:

e DauermalRnahmen (jahrlich fortlaufende Anséatze fur Daueraufgaben; vor allem fir lau-
fende Beschaffungen)

e Einzelmalinahmen (die in der Regel nur einzelne/wenige Jahre betreffen)

¢ Neue MalRnahmen (die bisher nicht in der Haushaltsplanung des Vorjahres bertick-
sichtigt waren)

e Refinanzierungsoptionen wie korrespondierende Einzahlungen (z.B. aufgrund von Zu-
weisungen durch Dritte) oder Geblhrenfinanzierung.

Zur Verstarkung einer realitdtsnaheren Veranschlagung wurden erstmals ,Neue Malinah-
men*“ mit einem geschatzten Gesamtvolumen von tber 2,0 Mio. € zunachst nur mit Pla-
nungskosten berucksichtigt.

6.2 Darstellungsstruktur der Dezernatsbudgets

Somit ergeben sich durch die Dezernatsbudgets nicht nur planerische Veranderungen,
sondern auch organisatorische Blindelungen zur Wahrnehmung einer parallelen Ergeb-
nis- und Ressourcenverantwortung durch die Dezernatsleitungen.
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Das Investitionsbudget wird somit wie folgt aufgeteilt:

Gesamtbudget
Stadt

Dezernats-

Dezernats-
budget

budget

| Amts- Amts- Amts- | Amts-
budget budget budget budget
l_n_l

—— | |
Produkt- Produkt- Produkt- Produkt- Produkt- Produkt-
gruppe gruppe gruppe gruppe gruppe gruppe

Hierdurch wird nicht nur eine Budget-/MalRnahmenpriorisierung innerhalb der einzelnen
Amter ermdglicht, sondern insbesondere eine dmteriibergreifende Priorisierung innerhalb
der einzelnen Dezernate und letztendlich durch den Verwaltungsvorstand auch fir die
gesamte Stadt.

6.3 Dezernatsbudgets 2023 ff.

Die Einfihrung und Umsetzung der Dezernatsbudgets im Jahr 2022 hat sich bewahrt.
Sowohl der Effekt der Priorisierung als auch die sich aus der Budgetierung ergebende
Flexibilisierung ergeben positive Impulse. Erganzend dienen auch die Hinweise fir die
Etatplanung der Folgejahre ,wird innerhalb des Dezernatsbudgets angemeldet / finanziert*
in unterjahrigen Beschlussvorlagen der Haushaltsklarheit und verlasslichen Planung.

Fir die Etatplanung 2023 wurden daher entsprechend der Systematik des vergangenen
Jahres die entsprechenden Parameter aktualisiert. Ein Zuschlag fir die Baukostenent-
wicklung wurde mitbertcksichtigt.

Fur den Etat 2023 ff. ergibt sich somit folgende Aufteilung der Dezernatsbudgets:

Dez.| Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026 |Summe 23-26| Anteil
OB 193.560 € 8.560 € 8.560 € 8.560 € 219.240€| 0,02%
I 8.230.440 €| 11.974.220€| 7.674.220€| 7.284.220€| 35.163.100€| 3,96%
I 11.196.800 €| 12.343.000 €| 20.025.000 €| 43.025.000 €| 86.589.800€| 9,75%
Il | 58.618.420 €| 90.747.570 €| 86.272.570€| 76.342.570€|311.981.130 €| 35,13%
IV [161.494.160 €| 105.898.450 €| 39.236.490 €| 17.341.840 €| 323.970.940 €| 36,48%
\% 1.319.500 €| 5.600.970€| 2.985.990€| 3.681.240€| 13.587.790€| 1,53%
VI | 26.660.870 €| 29.633.440 €| 33.622.670 €| 26.674.370 €| 116.591.350 €| 13,13%
ges. | 267.713.840 €| 256.206.210 €| 189.825.500 €| 174.357.800 €| 888.103.350 €| 100,00%

Im Haushaltsplan selbst sind die einzelnen MalBnahmen mit ihren jahresbezogenen An-
satzen sortiert nach Dezernaten und Amtern unter den entsprechenden Produktgruppen
veranschlagt.
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Die Deckungsfahigkeit im Rahmen der Haushaltssatzung (§ 9 ,Flexible Haushaltsfiih-
rung®) wird auch weiterhin auf die Dezernatsbudgets ausgeweitet, so dass kiinftig nicht
nur -wie bis zum Jahr 2021- das einzelne Amtsbudget, sondern das gesamte Budget eines
Dezernates untereinander deckungsfahig ist. Dies ermdglicht eine flexiblere Anpassung
an unterjahrige Notwendigkeiten und Entwicklungen.

Die Dezernate selbst haben innerhalb ihrer Budgets

e die Priorisierung der MaRnahmen

e die Anpassung der Haushaltsansatze

o die zeitliche Zuordnung

o die Bericksichtigung bisher nicht veranschlagter Malinahmen
vorgenommen.

Weiterentwicklung der Budgetierung

Ist bei den Dezernatsbudgets im Investitionsprogramm aktuell noch die Ausrichtung an
dem personell und organisatorisch Leistbaren der relevante Faktor, wird bei der perspek-
tivisch vorgesehenen Ubertragung dieser Budgetierung auf den Ergebnisplan verstarkt
auch das finanziell Leistbare im Sinne einer intergenerativen Wahrung des stadtischen
Eigenkapitals in den Fokus riacken mussen.

Derzeit erarbeitet eine dezernatsiibergreifende Arbeitsgruppe konkrete Uberlegungen fiir
die Ubertragung der Dezernatsbudgets auf den Ergebnisplan. Aufgrund der héheren Kom-
plexitat, groRerer dezernatsiibergreifender Verflechtungen von Teilplanen und dadurch
erforderlicher organisatorischer Vorbereitungen konnte dieser Prozess fiir die Haushalts-
planung 2023 noch nicht abgeschlossen werden.

Interne Haushaltsplanung 2023 ,,Finanzrahmen“ -fir den Ergebnisplan-

Die interne Haushaltsplanung 2023 musste berticksichtigen, dass die schlichte Fortschrei-
bung der aktuellen Mittelfristplanung auf das Jahr 2026 unmittelbar in die Haushaltssiche-
rung fuhren wirde, die Inanspruchnahme des Eigenkapitals dementsprechend auf das
absolut Notigste zu beschranken war und zusatzlich ergebnisbelastende Anpassungen
der Budgets zur Abbildung der aktuellen krisenhaften Entwicklungen erforderlich waren.
Gleichzeitig zeigten sich bei einzelnen Haushaltspositionen sehr unterschiedliche Steue-
rungsmoglichkeiten durch die Fachamter. Das Planungsverfahren wurde daher dahinge-
hend modifiziert, dass unter Berlcksichtigung des Erfordernisses weiterer Flexibilisierun-
gen und der Bevdlkerungsentwicklung langfristig der Haushaltsausgleich erreicht werden
kann.

Vor diesem Hintergrund wurde zunachst ein Gesamtfinanzrahmen fiir den stadtischen
Haushalt abgesteckt. Dieser Gesamtfinanzrahmen wurde im Wesentlichen abgeleitet aus
Annahmen zu strukturellen Entwicklungen, Bevolkerungswachstum, der Dynamisierung
von Personalkostenzuschiissen an Dritte, Tarifsteigerungen und Investitionsfolgekosten
sowie dem Minimalziel der Vermeidung der Haushaltssicherung.

Mit Blick auf die unterschiedlichen Rahmenbedingungen und Steuerungsmaglichkeiten
wurden daraus ein Zentralfinanzrahmen und einzelne Amterfinanzrahmen abgeleitet.
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8.1 Zentralfinanzrahmen

Der Zentralfinanzrahmen umfasst im Wesentlichen folgende Positionen:

Aktivierte Eigenleistungen (Zeile 8 Ergebnisplan), die im direkten Zusammenhang mit
Investitionsmaflnahmen stehen.

Personalaufwendungen (Zeile 11), die sich im Wesentlichen aus dem Stellenplan und
den zu erwartenden Tarifveranderungen ergeben.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12), die im direkten Zusammenhang mit den Perso-
nalaufwendungen und -entwicklungen zu sehen sind.

Abschreibungen (Zeile 14) bzw. korrespondierend die Auflésung von Sonderposten
(Teilbetrage insbesondere in den Zeilen 2 und 4), die sich als Konsequenzen aus den
Investitionsentscheidungen und der investiven Zuschussgewahrung durch Dritte (ins-
besondere auch der Vergangenheit) ergeben.

Finanzertrage (Zeile 18), bei denen es sich um Gewinnanteile und Zinserstattungen
der stadtischen Beteiligungen und Eigenbetriebe handelt.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Zeile 19), die sich aus dem Volumen der
Kreditaufnahmen und der Investitionen ergeben.

Ertrage (Zeile 27) und Aufwendungen (Zeile 28) aus internen Leistungsbeziehungen,
die lediglich Verrechnungspositionen zwischen den einzelnen Amtern (insbesondere
durch die Gebaudebereitstellung) darstellen und sich insgesamt haushaltsneutral aus-
wirken.

In der Summe ergibt sich aus diesen Positionen ein Defizit von ca. 422,5 Mio. € (Planung
2023) fur den Zentralfinanzrahmen.

8.2 Amterfinanzrahmen

Die einzelnen Amterfinanzrahmen beinhalten die von den Amtern in unterschiedlicher In-
tensitat beeinflussbaren Haushaltspositionen, die nicht Gber den Zentralfinanzrahmen ab-
gedeckt werden. Sie umfassen im Wesentlichen folgende Positionen (wobei nicht jede
Position flir jedes Amt von Relevanz ist):

Steuern und ahnliche Abgaben (Zeile 1 Ergebnisplan)
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)
Sonstige Transferertrage (Zeile 3)

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)
Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5)
Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6)
Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 7)

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Transferaufwendungen (Zeile 15)

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Innerhalb des hier fiir die einzelnen Amter definierten Rahmens (Zuschuss / Uberschuss
als Gesamtsumme fir die Jahre 2023 bis 2026) konnten diese bedarfsorientiert die Etat-
planung vornehmen und auch Verschiebungen zwischen den Planungsjahren vornehmen.

In der Gesamtsumme aller Amter ergibt sich ein Uberschuss von ca. 375 Mio. € (Planung
2023).

8.3 Anpassungsbedarf interne Haushaltsplanung

Auf der Basis der vorgegebenen Rahmenbedingungen haben die Amter ihre Haushalts-
planung vorgenommen. Soweit es sich im Einzelfall als erforderlich erwies, wurden ent-
sprechende Anpassungen sowohl im Zentralfinanzrahmen als auch in den einzelnen Am-
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terfinanzrahmen vorgenommen. Abstimmungsprozesse waren mit den Amtern erforder-
lich, bei denen aufgrund besonderer Bedarfe (z. B. Folgekosten Ukraine-Krieg, Fallzahl-
entwicklungen) der vorgegebene Rahmen angepasst werden musste, um realitatsnahe

Betrage fur den Haushaltsplanentwurf veranschlagen zu kénnen.

8.4 Zuordnungsiibersicht

Die Verteilung der Gesamtansétze auf den Zentral- bzw. Amterfinanzrahmen stellt sich fir

2023 wie folgt dar:
. . . . insgesamt Zentralfinanzrahmen Amterfinanzrahmen

Zeile Bezeichnung Zeile Ergebnisplan Ans.2023 | Ans.2023 |Ant.2023] Ans.2023  [Ant. 2023
01 |Steuern und &hnliche Abgaben -684.540.000 € 0€ 0,0%| -684.540.000€| 100,0%
02 [Zuwendungen und allgemeine Umlagen -237.504.100 €[ -31.081.530 € 13,1%| -206.422.570€| 86,9%
03 |Sonstige Transferertrage -19.490.540 € 0€ 0,0%| -19.490.540€| 100,0%
04 |Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte -137.988.380 €] -18.950.000 €|  13,7%| -119.038.380€[ 86,3%
05 |[Privatrechtliche Leistungsentgelte -26.646.220 € 0€ 0,0%| -26.646.220€[ 100,0%
06 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen | -242.683.810 € 0€ 0,0%| -242.683.810€| 100,0%
07 [Sonstige ordentliche Ertrage -42.021.700 €] -7.525.300 € 17,9%| -34.496.400€[ 82,1%
08 |Aktivierte Eigenleistungen -4.183.000 €| -4.183.000 €[ 100,0% 0€ 0,0%
10 [Ordentliche Ertrdge -1.395.057.750 €| -61.739.830 € 4,4%)|-1.333.317.920 €|  95,6%
11 |Personalaufwendungen 340.896.440 €] 340.896.440 €| 100,0% 0€ 0,0%
12_[Versorgungsaufwendungen 30.073.180 €[ 30.073.180€| 100,0% 0€ 0,0%
13 |Aufwendungen f.Sach-/Dienstleistungen 157.545.040 €] 21.246.730€ 13,5%| 136.298.310 € 86,5%
14 |Bilanzielle Abschreibungen 85.217.280 €| 85.217.280€| 100,0% 0€ 0,0%
15 |Transferaufwendungen 742.135.070€| 2.874.230€ 0,4%| 739.260.840 € 99,6%
16 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 83.706.790 € 574.100 € 0,7% 83.132.690 € 99,3%
17 |Ordentliche Aufwendungen 1.439.573.800 € 480.881.960 €| 33,4%| 958.691.840€| 66,6%
18 |Ordentliches Ergebnis 44.516.050 €| 419.142.130 € -374.626.080 €
19 |Finanzertrége -15.492.830 €| -15.492.830€| 100,0% 0€ 0,0%
20 [Zinsen u. sonstige Finanzaufwendungen 19.007.000 €| 19.007.000 €[ 100,0% 0€ 0,0%
21 |Finanzergebnis 3.514.170€| 3.514.170€| 100,0% 0€ 0,0%
29 |Ergebnis 48.030.220 €| 422.656.300 € -374.626.080 €

8.5 Ausblick

Innerhalb des Haushaltsplanentwurfs erfolgt keine Differenzierung nach Positionen des
Zentral- oder Amterfinanzrahmens. Dieses Instrument dient lediglich der Bildung des ma-
ximal mdglichen finanziellen Rahmens und insofern der internen Vorbereitung der Haus-
haltsplanaufstellung.

Die zugrunde gelegten Parameter (wie z. B. Orientierung an der Bevdlkerungsentwick-
lung) werden auch fir die rechnerische Fortschreibung vorgegeben und erdffnen perspek-
tivisch sowohl die Mdglichkeit von Schwerpunktsetzungen als auch von Zielvorgaben. Das
Verfahren ist offen flr konkrete monetare Vorgaben in einzelnen Produktgruppen, Haus-
haltspositionen oder Handlungsfeldern und die Realisierung von Entwicklungsvorgaben
fr die Haushaltsplanung, z.B. in Form der hier genutzten strukturellen Komponente zur
Erreichung eines langfristig ausgeglichenen Haushalts.

9. Wesentliche Ziele, Strategien und Handlungsfelder

Die aktuelle Fassung der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) verpflichtet die Kom-
munen, im Vorbericht des Haushaltsplans wesentliche Ziele und Strategien der Kommune
darzulegen. Der Vorbericht erfahrt damit eine Aufwertung und kann so auch ein relevantes
Instrument der Haushaltssteuerung werden. Die Bezirksregierung hat in ihrer Haushalts-
verfugung vom 21.01.2022 ihre Erwartung formuliert, dass diese Anforderungen der
KomHVO bericksichtigt werden.
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Die Nennung der wesentlichen Ziele und Strategien durch den Gesetzgeber lasst das Er-
fordernis einer Fokussierung auf (einige wenige) Ziele und Strategien erkennen. Dies setzt
eine vorherige Priorisierung von Malinahmen im stadtischen Haushalt voraus. Nur so kann
die Steuerung der begrenzten finanziellen Ressourcen gelingen und sichergestellt werden,
dass die festgelegten Ziele und Strategien auch tatsachlich erreicht werden.

In Minster werden seit vielen Jahren Prozesse der Ziel- und Strategiefindung, Neujustie-
rung oder -anpassung gefuhrt, um auch den sich wandelnden Herausforderungen begeg-
nen zu kénnen. Nicht nur angesichts der Anforderungen des Landesgesetzgebers ist der
Bedarf einer Zieldiskussion offensichtlich. Bislang ist eine Festlegung auf bestimmte Prio-
ritaten unterblieben. Vielmehr wurde stets einer Vielzahl von Mallnahmen eine identische
Bedeutung zugemessen mit der Folge, dass deren Realisierung unabhangig von ihrer Be-
wertung erfolgte. Der nun angestoliene Prozess zur Festlegung von Handlungsfeldern und
diese konkretisierenden Zielen fordert im Kontext des stadtischen Haushalts die Priorisie-
rung von MalRnahmen. Er stellt -ggf. verbunden mit der Nachjustierung anderer Bereiche-
ein geeignetes Instrument dar, um den Finanzrahmen (siehe Ziffer 8) zielorientiert planen
und steuern zu kénnen.

Im vergangenen Haushaltsplan 2022 hat die Verwaltung zu den Handlungsfeldern

e Klima / Naturschutz

e Bildung

e Digitalisierung

e Wohnen / Stadtentwicklung

weitere Ausflihrungen in den Vorbericht aufgenommen. Hierzu waren einzelne Pro-
dukte/Produktgruppen diesen Handlungsfeldern zugeordnet worden.

Zwischenzeitlich wird in einer interfraktionellen Arbeitsgruppe gemeinsam mit der Verwal-
tung erarbeitet, wie eine Steuerung lber Handlungsfelder konkret aussehen kdnnte, wel-
che Handlungsfelder festgelegt werden sollen und wie eine Schwerpunktsetzung und Res-
sourcenbereitstellung aussehen kénnte. Dieser Prozess ist mit Einbringung des Haus-
haltsplanentwurfs 2023 noch nicht abgeschlossen. Gleichwohl kann bereits in diesem
Haushalt Uber das Schwerpunktthema Klimaneutralitéat aufgezeigt werden, welche Infor-
mationen zu Steuerungszwecken mdglich sind und transparent dargestellt werden kon-
nen.

Schwerpunkthema Klimaneutralitat
Eine vollstdndige Abbildung der Aufwendungen und Investitionen mit Klimabezug lasst

sich aktuell haushaltstechnisch nicht vollstandig und schnittstellenfrei darstellen. Insoweit
bertcksichtigen die nachfolgenden Darstellungen zunachst folgende Teilbereiche:

10.1 Ubersicht iber ausgewahlte Produktgruppen des Ergebnisplans

10.2 Hinweise zur Kategorisierung ausgewahlter Hochbaumalnahmen

10.3 Hinweise zu ausgewahlten MalRnahmen des Amtes fir Tiefbau und Mobilitat
10.4 Aufnahme eines ,Green Bond*

10.5 Ausblick auf das Jahr 2023

10.1 Ubersicht iiber ausgewihlte Gruppen des Ergebnisplans

Wie bereits im Haushaltsplan 2022 werden dem Handlungsfeld ,Klimaneutralitat® die nach-
stehenden Produktbereiche und Produktgruppen aus dem stadtischen Haushalt zugeord-
net. Die Zuordnung soll in dieser exemplarischen Form die Verknupfung von Haushaltsda-
ten und Handlungsfeldern aufzeigen und damit ndher an eine Ergebnis- und Wirkungs-
steuerung im stadtischen Haushalt heranflihren.
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Insoweit werden hier exemplarisch zunachst die direkt mit dem Klima in engem Zusam-
menhang stehenden Bereiche betrachtet. Perspektivisch sollen im Vorbericht samtliche
Aktivitaten mit Klimabezug im Haushalt sichtbar sein.

Berticksichtigt wurden zunachst die Haushaltswerte des Ergebnisplans in folgenden Pro-
duktgruppen:

Produktbereich 13 ,Natur- und Landschaftspflege”

o Produktgruppe 13 01 ,Grlin- und Freiflachen®
o Produktgruppe 13 03 ,Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz*
o Produktgruppe 13 04 ,FlieRende Gewasser*

o Produktgruppe 13 05 ,Wald und Forstwirtschaft"

Produktbereich 14 ,Umweltschutz*

o Produktgruppe 14 01 ,Ubergreifender Umweltschutz, Klima, Nachhaltigkeit, Immis-
sion, Boden, Abfall*

Die Entwicklung in den Produktbereichen 13 ,Natur- und Landschaftspflege“ und 14 ,Um-
weltschutz“ und den relevanten Produktgruppen stellt sich in der Planung wie folgt dar:

Ubersicht Ordentliche Ertrage:

PG Ist 2021 | Ans. 2022 | Ans.2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
13.01 |1.681.036 €| 1.173.340 €| 1.407.790 €| 1.405.240 €[ 1.385.520 €[ 1.374.780 €
13.03 304.332€| 216.620€| 257.940€| 267.940€| 287.940€| 307.940€
13.04 |1.403.878 €[ 1.425.030 €[ 1.418.550 €[ 1.438.150 €| 1.454.650 €| 1.454.650 €
13.05 266.639 €| 252.230€| 253.680€| 253.680€| 253.680€| 253.680¢€
14.01 620.500 €| 534.550€| 522.710€| 455.900€| 428.700€| 378.700 €

gesamt | 4.276.384 €| 3.601.770 €| 3.860.670 €| 3.820.910 €| 3.810.490 €| 3.769.750 €
Die ordentlichen Ertrage bleiben im Planungszeitraum relativ konstant.
Ubersicht Ordentlicher Aufwand:

PG Ist 2021 Ans. 2022 Ans.2023 Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026
13.01 116.305.483 €[ 17.405.690 €] 17.923.900 €] 18.095.060 €| 18.241.770 €] 18.345.660 €
13.03 | 3.790.148 €| 3.960.240 €| 4.041.560 €| 4.155.570 €| 4.262.420 €| 4.384.620 €
13.04 | 1.748.192 €| 1.837.280€| 1.893.380€| 1.914.290 €| 1.940.390 €] 1.951.050 €
13.05 489.119 € 579.840 € 621.420 € 631.710 € 641.210 € 651.480 €
14.01 4.148.650 €| 5.829.880 €| 5.554.470€| 5.598.520€| 5.681.110€| 5.753.250 €

gesamt | 26.481.591 €] 29.612.930 €] 30.034.730 €| 30.395.150 €| 30.766.900 €| 31.086.060 €

Der ordentliche Aufwand steigt innerhalb des Planungszeitraums kontinuierlich moderat an.

Ubersicht ordentlicher Zuschussbedarf:

PG Ist 2021 Ans. 2022 Ans.2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
13.01 [14.624.447 €[ 16.232.350 €| 16.516.110 €| 16.689.820 €| 16.856.250 €] 16.970.880 €
13.03 | 3.485.815€| 3.743.620€| 3.783.620 €| 3.887.630 €| 3.974.480 €| 4.076.680 €
13.04 344.314 € 412.250 € 474.830 € 476.140 € 485.740 € 496.400 €
13.05 222.481 € 327.610 € 367.740 € 378.030 € 387.530 € 397.800 €
14.01 3.528.150 €] 5.295.330 €[ 5.031.760 €] 5.142.620 €| 5.252.410 €| 5.374.550 €

gesamt [ 22.205.207 €) 26.011.160 €| 26.174.060 €| 26.574.240 €] 26.956.410 €[ 27.316.310 €

Der Zuschussbedarf steigt innerhalb des Planungszeitraums ebenfalls kontinuierlich mode-

rat an.
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Deckungsquote der einzelnen Produktgruppen:

PG Ist 2021 Ans. 2022 | Ans.2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
13.01 10,31% 6,74% 7,85% 7,77% 7,60% 7,49%
13.03 8,03% 5,47% 6,38% 6,45% 6,76% 7,02%
13.04 80,30% 77,56% 74,92% 75,13% 74,97% 74,56%
13.05 54,51% 43,50% 40,82% 40,16% 39,56% 38,94%
14.01 14,96% 9,17% 9,41% 8,14% 7,55% 6,58%

gesamt 16,15% 12,16% 12,85% 12,57% 12,39% 12,13%

Es wird deutlich, dass alle Produktgruppen nur einen Teil der Aufwendungen durch Ertrage
decken kdnnen. Die Quoten hier sind allerdings sehr unterschiedlich.

Entwicklung des Zuschussbedarfs gegeniiber dem jeweiligen Vorjahr:

PG Ist Ist 2021 Ans. Ans. Plan Plan Plan |[2026 zu
2020 2022 2023 2024 2025 2026 2020

13.01 4,72%| -1,28%| 10,99%| 1,75%| 1,05%| 1,00%| 0,68%| 14,56%
13.03 | 9,74%| -4,29%| 7,40%| 1,07%| 2,75%| 2,23%| 2,57%| 11,94%
13.04 | 4,46%|-79,36%| 19,73%| 15,18%| 0,28%| 2,02%| 2,19%|-70,25%
13.05 [10,02%]|-16,49%| 47,25%| 12,25%| 2,80%| 2,51%| 2,65%| 49,32%
14.01 [22,07%| 5,36%]| 50,09%| -4,98%| 2,20%| 2,13%| 2,33%| 60,50%
gesamt| 7,68%| -6,46%| 17,14%| 0,63%| 1,53%| 1,44%| 1,34%| 15,07%

Gegenlber dem jeweiligen Vorjahr steigt -mit Ausnahme des Jahres 2021- der Zuschuss-
bedarf fur den Klimabereich kontinuierlich an.

Anteil der einzelnen Produktgruppen am Zuschussbedarf:

PG Ist 2021 | Ans. 2022| Ans.2023 | Plan 2024 | Plan 2025|Plan 2026
13.01 65,86%| 62,41%| 63,10% 62,80% 62,53% 62,13%
13.03 15,70% 14,39%| 14,46% 14,63% 14,74% 14,92%
13.04 1,55% 1,58% 1,81% 1,79% 1,80% 1,82%
13.05 1,00% 1,26% 1,40% 1,42% 1,44% 1,46%
14.01 15,89%| 20,36%| 19,22% 19,35% 19,48% 19,68%

gesamt|100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Der Uberwiegende Teil des Zuschussbedarfs in diesem Bereich entfallt auf die PG 13.01
,Grun- und Freiflachen®.

Anteil am Gesamtvolumen (Ordentliche Ertréage / Aufwand):

Bereich Ist 2021 Ans. 2022 Ans.2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Ertrage Klima 4.276.384 € 3.601.770 € 3.860.670 € 3.820.910 € 3.810.490 € 3.769.750 €
Ertrage gesamt | 1.330.555.329 €| 1.266.959.570 €| 1.357.057.750 €] 1.392.174.710 €] 1.409.326.340 €| 1.433.479.670 €
Anteil Klima 0,32% 0,28% 0,28% 0,27% 0,27% 0,26%
Aufwand Klima 26.481.591 €| 29.612.930€] 30.034.730€| 30.395.150€| 30.766.900€| 31.086.060 €
Aufwand gesamt [ 1.346.644.279 €] 1.379.372.489 €| 1.422.273.800 €| 1.430.163.150 €] 1.429.119.670 €| 1.441.279.360 €
Anteil Klima 1,97% 2,15% 2,11% 2,13% 2,15% 2,16%

Bezogen auf den Gesamthaushalt stellen die Ertrage in diesem Bereich einen sehr gerin-
gen Anteil (ca. 0,3 %) dar, beim Aufwand sind es etwa 2,1 %.
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10.2 Hinweise zur Kategorisierung ausgewahlter HochbaumafRnahmen

In der PG 0301 ,Leistungen fir Schulen® ist bei verschiedenen im Haushaltsplanentwurf
2023 neu veranschlagten MalRnahmen (Maf3nahmenziffern 6050 bis 6120) erganzend zu
der Ublichen Darstellung ein Hinweis zu den Klimaauswirkungen der Mal3nahme ausge-
wiesen.

Die einzelnen Kategorien sind wie folgt definiert:

e Kategorie A (derzeit erflllt keine der MalRnahmen diese Kategorie)
Die MalRnahme bewirkt eine hohe Reduktion der CO2-Emissionen bei einem vertretba-
ren Aufwand im Hinblick auf die Gesamterfordernisse an Sanierungsmaf3nahmen in
den betroffenen Gebaudeteilen und den technischen Anlagen.

e Kategorie B
Die MaRnahme bewirkt eine geringere Reduktion der CO,-Emissionen bei einem ho-
heren Aufwand im Hinblick auf die Gesamterfordernisse an Sanierungsmafinahmen in
den betroffenen Gebaudeteilen und den technischen Anlagen.

e Kategorie C
Die Malinahme hat eine Erhéhung der CO2-Emissionen zur Folge, ist aber aufgrund
der stadtischen Baustandards zu einem ,Klimaneutralen Gebaudebetrieb“ erheblich
emissionsarmer als von den gesetzlichen Bauvorgaben gefordert.

o Kategorie D.
Die Malinahme fuhrt zu einer erheblichen Erhéhung der CO2-Emissionen.

Weitere Darstellungsschritte sollen in den nachsten Jahren fiir eine zunehmende Anzahl
stadtischer Investitionsmaflinahmen implementiert werden.

10.3 Hinweise zu MaBnahmen des Amtes fiir Tiefbau und Mobilitat

Im Investitionsprogramm des Amtes fir Tiefbau und Mobilitat sind derzeit ca. 28 Malnah-
men veranschlagt, die im Zusammenhang mit Klimaschutz und -anpassung sowie dem
Erreichen des Klimaziels fir das Jahr 2030 stehen. Sie teilen sich wie folgt auf die rele-
vanten Produktgruppen auf:

. Summe Anteil

PG (Bezeichung PG 2023 2024 2025 2026 2023 -2026 | 2023-26
1101|Abwasserbeseitigung 15.800.000 €| 19.470.000 €| 26.600.000 €| 24.300.000 €| 86.170.000 € 61,4%
1201|Verkerhsflachen und -anlagen | 9.765.000 €| 14.710.000 €| 12.630.000 €] 9.080.000 €| 46.185.000 € 32,9%
1304 |Flieende Gewasser 1.500.000 €| 1.800.000€| 2.200.000 €| 2.500.000€| 8.000.000 € 5,7%

Summe PGs 27.065.000 €| 35.980.000 €| 41.430.000 €| 35.880.000 €| 140.355.000 € 100,0%

Gesamtsumme PGs 57.136.500 €] 90.636.500 €| 86.161.500 €| 76.231.500 €| 310.166.000 €

Anteil Klimamafinahmen 47,4% 39,7% 48,1% 47 1% 45,3%

Somit stehen ca. 45 % des Investitionsvolumens in den 3 vorgenannten Produktgruppen
in direktem Zusammenhang mit konkreten Klimaschutzmaflinahmen zur Erreichung des
stadtischen Ziels der Klimaneutralitat 2030.

10.4 Green Bond

Die Stadt Munster beabsichtigt im September 2022 einen ,Green Bond“ (Nachhaltigkeits-
schuldschein) mit einem Gesamtvolumen von insgesamt 100 Mio. € aufzulegen. Das Ver-
fahren hierzu befindet sich derzeit in der konkreten Realisierungsphase. Diese Art der Ka-
pitalbeschaffung mit dem Fokus auf nachhaltigen Projekte flankiert die bereits seit dem
Jahr 2015 umgesetzte nachhaltige Anlagestrategie der Stadt Minster und stellt damit auch
bei der Finanzmittelbeschaffung einen weiteren Baustein bei der nachhaltigen Ausrichtung
der Stadt Minster dar.
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10.5 Ausblick auf das Jahr 2023

1.

Mit den politischen Beschllissen zu den Vorlagen Konzeptstudie ,Klimaneutrale Stadtver-
waltung 2030“ (V/0731/2021) und der Konzeptstudie ,Munster Klimaneutralitdt 2030
(V/0628/2021) sind wichtige Perspektiven, Zielrichtungen und MaRnahmen entwickelt wor-
den, um Minster auf den Weg zur Klimaneutralitat zu bringen.

Einen Schwerpunkt bildet auch im Jahr 2023 die energetische Sanierung von kommunalen
Gebauden. Dafir stehen im Haushaltsplanentwurf 2023 in der Produktgruppe 0111 ,Im-
mobilienmanagement” 8,5 Mio. € bei der Investitionsmallnahme 4230 ,Energetische Sa-
nierung stadt. Gebaude” (2024 und 2025 in gleicher Hohe) zur Verfiigung. Neben den
energetischen Sanierungen wird die Stadt ihren konsequenten Ausbau der Photovoltaik
auf den Dachern der kommunalen Liegenschaften fortfiihren. Dafir werden in der Pro-
duktgruppe 0111 ,Immobilienmanagement” im Jahr 2023 insgesamt 0,5 Mio. € (ab 2024
jahrlich zwischen 700.000 € und 800.000 €) bei der Investitionsmalinahme 4210 ,Mal3-
nahmen zur Energieeinsparung® bereitgestellt.

Daruber hinaus wird ein Fokus auf die klimafreundliche Gestaltung von Fassaden und D&-
chern bei stadtischen Gebauden gelegt. Hierfir stehen in der der Produktgruppe 0111
~Immobilienmanagement* in 2023 bei der InvestitionsmalRnahme 4240 ,Fassaden- und
Dachbegriinung stadtischer Gebaude“ 0,5 Mio. € (ab 2024 jahrlich zwischen 500.000 €
und 1.000.000 €) zur Verfligung.

In Bezug auf die Neubautatigkeit im Jahr 2023 insbesondere im Bereich der Schulen kann
hier auf Ziffer 10.2 und die dort skizzierten Kategorisierungen verwiesen werden. Nicht
einzeln ausgewiesen sind Energiespar- und KlimaschutzmaRnahmen innerhalb von ein-
zeln veranschlagten Erweiterungs- oder SanierungsmalRnahmen an stadtischen Gebau-
den. Sie sind dort wie bei NeubaumafRnahmen in die Malnahme selbst integriert. Da die
MafRnahmen sich in der Regel an den nachhaltigen Gebaudeleitlinien fir stadtische Ge-
baude (V/0388/2020) orientieren, werden sie energetisch so errichtet, dass diese mdg-
lichst mindestens der skizzierten Kategorie C zugeordnet werden kdnnen.

Neben dem Fokus auf die kommunalen Gebaude setzt die Stadt Munster einen Schwer-
punkt in der Beratung und Unterstutzung von privaten Immobilien besitzenden Personen.
Ein wichtiger Hebel wird dabei durch das kommunale Férderprogramm ,klimafreundliche
Wohngebaude® bewegt. Hier stehen in der Produktgruppe 1003 ,Wohnen* in der Zeile 15
des Ergebnisplans fiir 2023 Mittel in Hohe von 3.755.000 € (ab 2024 in Hbhe von
4.450.000 €) zur Verfugung.

Outputorientierte Darstellung des Haushaltes

Der Haushalt der Stadt Munster ist produktorientiert gegliedert und unterteilt sich in Pro-
duktbereiche, Produktgruppen und Produkte. Die Teilplane werden nach Produktgruppen
aufgestellt.

Mit dem Inkrafttreten der aktuellen KomHVO hat das Land Nordrhein-Westfalen den Kom-
munen neue Gestaltungsmoglichkeiten zur Darstellung von Zielen und Kennzahlen im
Haushalt eréffnet. Eine umfassende Abbildung von Zielen und Kennzahlen fir jedes stad-
tische Produkt im Haushaltsplan ist danach nicht mehr erforderlich. Auf der Ebene der
Produktgruppe bleibt es dagegen bei der Beschreibung von Zielen und Kennzahlen.

Im Zuge der Neuaufstellung des Produktplans und der Produktbeschreibungen fiir den
Haushaltsplan 2022 wurden Ziele und Kennzahlen nicht mehr flachendeckend erstellt.
Vielmehr legt die Verwaltung den Fokus auf wesentliche Ziele und Kennzahlen auf der
Produktgruppenebene. Da die Stadt Minster sich klar zur FINANZfairTEILUNG bekennt,



12.

Seite 18

werden die genderspezifischen Ziele und Kennzahlen, die bisher auf der Ebene der Pro-
dukte und Leistungen angesiedelt waren, nur noch auf Produktgruppenebene dargestelit.

Die Ziele, Kennzahlen und Leistungsdaten zur FINANZfairTEILUNG im Haushaltsplan
sind wie die Amter sehr unterschiedlich und breit gestreut. Bis zum Haushaltsplan 2021
waren diese auf Produktgruppenebene, haufiger aber nur auf Produktebene dargestellt.
Seit dem Haushaltsplan 2022 werden auf der Produktebene keine Daten mehr dargestellt.
Diese werden Uberwiegend -zum Teil auch ohne entsprechende Kennzeichnung- auf der
Produktgruppenebene abgebildet. Sie sind in folgenden Produktgruppen enthalten:

Nr. Bezeichnung der Produktgruppe Amt
01.04 | Gleichstellung aller Geschlechter Amt 17
01.08 | Personal- und Organisationsmanagement Amt 10
02.06 | Auslanderangelegenheiten Amt 36
02.07 | Statistik Amt 61
03.01 | Leistungen flir Schulen Amt 40
03.02 |Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte

04.01 | Kulturmanagement / Kulturférderung Amt 41
04.04 | Stadtblcherei und Férderung von Blichereien freier Trager Amt 42
04.06 | Stadtarchiv Amt 47
05.02 | Sicherung des Lebensunterhalts Amt 50
05.03 | Sicherung besonderer sozialer Bedarfe

06.02 | Kinder- und Jugendarbeit

06.04 | Familienforderung Amt 51
06.05. | Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen flir Familien

08.01 | Sportentwicklung, Sportanlagen und -statten Amt 52
09.01 | Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung Amt 61
10.03 | Wohnen Amt 64
13.01 | Grun- und Freiflachen Amt 67

Ergebnisplan

12.1 Alilgemeine Hinweise

Seit vielen Jahren gelingt es nicht mehr, die Haushalte im Plan auszugleichen. In den
letzten beiden Jahren war auch das tatsachliche Jahresergebnis negativ ausgefallen, auf-
grund der Corona-bedingten Isolierungsméglichkeit konnten die Defizite begrenzt werden.
Sie haben zur Folge, dass die geplanten Inanspruchnahmen der Allgemeinen Ricklage
den Haushalt regelmaflig an den Rand eines Haushaltssicherungskonzeptes bringen.
Trotz der Gewerbesteuerstarke der Stadt ist es bislang nicht gelungen, die Aufwandspo-
sitionen in einer an den Gesamtertragen ausgerichteten Hohe zu planen. Die wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Corona-Pandemie und die zu erwartenden Belastungen infolge
des Ukraine-Krieges haben sich nunmehr wie ein Brennglas auf diese Disbalance gelegt.

Auch fur diese Mittelfristplanung reicht die weiter anzunehmende hohe Ertragskraft nicht
aus, um die stetig steigenden Aufwendungen insbesondere im Bereich der Kinder-, Ju-
gend- und Familienhilfe, den Sozialleistungen und bei den Personalaufwendungen, aber
auch bei den freiwilligen Leistungen mit ihren bisherigen Standards auszugleichen. Nen-
nenswerte Defizite gerade in den Jahren 2023 und 2024 sind die Folge. Gleichzeitig zei-
gen die Planergebnisse flir 2025 und 2026 eine leicht steigende Tendenz und damit einen
ersten Schritt in Richtung nachhaltig verbesserter Ergebnisse auch im Plan. Basis bleibt
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der fur 2023 zugrundgelegte Finanzrahmen, der auf einen Zehn-Jahres-Zeitraum ausge-
richtet ist.

12.2 Gesamtiibersicht

Die Entwicklung des Planergebnisses stellt sich wie folgt dar:
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Als wesentlicher Teil des Gesamtergebnisses entwickeln sich die ordentlichen Ertrage und
Aufwendungen wie folgt:

Ubersicht Ordentliche Ertrage /Aufwendungen

1.500.000.000€

1.450.000.000 € /
1.400.000.000€ /
1.350.000.000€

1.300.000.000€

1.250.000.000€
1.200.000.000€

1.150.000.000€
Ist 2021 Ans. 2022 Ans. 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Ordentliche Ertrage Ordentliche Aufwendungen

Diese Entwicklung macht deutlich, dass die Anstrengungen fir eine Stabilisierung der
Haushaltslage weiterhin fortgeflihrt werden missen; dies gilt umso mehr angesichts der
aktuellen multiplen Krisen mit ihren Auswirkungen auch auf den stadtischen Haushalt.
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12.3 Corona-bedingte Isolierung

Die Corona-bedingten Haushaltsbelastungen stellen sich derzeit wie folgt dar:

Position Betrag Hinweis

Isolierung 2020 14.734.000 € | Ist-Ergebnis

Isolierung 2021 10.810.000 € | Vorlaufiges Ist-Ergebnis
Isolierung 2022 28.085.000 € | Planansatz

Summe Isolierung 53.629.000 €

davon 2 % 1.072.580 € | jahrliche Abschreibung ab 2025

Fir das Jahr 2023 bzw. die Folgejahre ist keine Corona-bedingte Isolierung (Auf3eror-
dentlicher Ertrag -Zeile 23 des Ergebnisplans-) mehr vorgesehen. Die ergebnisrelevante
Kompensation der Isolierung erfolgt ab dem Jahr 2025 durch jahrliche Abschreibungen
(enthalten in der Summe der Zeile 14 ,Bilanzielle Abschreibungen®). Hierbei wird ein Be-
trag von ca. 1,1 Mio. € fur 50 Jahre und damit generationenibergreifend jahrlich den stad-
tischen Haushalt belasten.

12.4 Produktbereichsiibersichten

In der nachfolgenden Ubersicht ist grundsétzlich je Jahr der Saldo je Produktbereich be-
ricksichtigt. Hierbei sind alle Positionen des Ergebnisplans (u.a. auch Finanzergebnis und
Interne Leistungsverrechnungen) dargestellt. Insoweit unterscheidet sich diese Ubersicht
von der Darstellung des Haushaltsquerschnitts. Abweichend hiervon wurden im Produkt-
bereich 16 ,Allgemeine Finanzwirtschaft* die auRerordentlichen Ertrage nicht bertcksich-
tigt und getrennt ausgewiesen, um eine bessere Vergleichbarkeit mit anderen Jahren zu
ermoglichen.

Es ergeben sich bei den Uberschiissen bzw. Zuschiissen des Ergebnisplans in den ein-
zelnen Produktbereichen folgende Werte:

Konsumtiver Uberschuss bzw. Zuschussbedarf (-) je Produktbereich (in Mio. €)
Nr.|Produktbereich Ist 2021 | Ans. 2022 | Ans. 2023 | Plan 2024 |Plan 2025|Plan 2026
01 [Innere Verwaltung -127,3 -1491 -152,0 -146,5 -140,7 -142,2
02 |Sicherheit und Ordnung -56,8 -46,2 -53,2 -55,2 -56,4 -57,3
03 [Schultrageraufgaben -48,9 -52,2 -49,9 -50,5 -51,1 -51,7
04 [Kultur und Wissenschaft -40,5 -40,6 -43,0 -43,8 -44,2 -44 .9
05 |Soziale Leistungen -93,5 -93,3 -103,8 -105,6 -101.1 -101,5
06 [Kinder, Jugend- und Familienhilfe -144.8 -157,8 -156,2 -155,8 -157,0 -157,9
07 |Gesundheitsdienste -14,3 -12,4 -12,8 -12,9 -13,1 -13,3
08 [Sportférderung -12,9 -13,7 -13,4 -13,2 -13,0 -13,1
09 |Rauml. Planung Entwicklung,Geoinfo. -14,1 -18,8 -15,8 -15,7 -15,9 -16,2
10 [Bauen und Wohnen -6,9 -15,1 -12.1 -13,1 -13,3 -13,5
11 |Ver- und Entsorgung 26,4 25,7 17,5 22,7 22,7 23,6
12 |Verkehrsfldchen und Anlagen, OPNV -41,0 -40,8 -34,7 -35,1 -36,5 -36,9
13 |Natur- und Landschaftspflege -18,7 -20,7 -21,1 -21,4 -21,7 -22,0
14 [Umweltschutz -3,5 -5,3 -5,0 -5,1 -5,3 -54
15 [Wirtschaft und Tourismus 7,4 15,0 15,2 15,8 15,8 15,6
16 |Allgemeine Finanzwirtschaft 576,5 511,1 592,3 589,0 606,6 623,1
17 |Stiftungen 0,3 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
gesamt -12,7 -114,1 -48.,0 -46,6 -24,1 -13,5
Aul3erordentlicher Ertrag 10,8 28,1 0,0 0,0 0,0 0,0
insgesamt -1,8 -86,0 -48,0 -46,6 -24.1 -13,5
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Wie sich die produktbereichsbezogenen Betrage (€) je Einwohner/in fir die Jahren 2021
bis 2026 darstellen, kann der nachfolgenden Tabelle enthommen werden:

Konsumtiver Uberschuss bzw. Zuschussbedarf (-) je Einwohnerl/in (€)

Jahr Ist 2021 | Ans. 2022 | Ans. 2023 | Plan 2024 | Plan 2025| Plan 2026

Einwohnerzahl per 31.12. 314.332| 319.296| 321.322| 323.477[ 325.436] 327.358
Nr.|Produktbereich Ist 2021 | Ans. 2022 | Ans. 2023 [ Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
01 |Innere Verwaltung -405,14 €| -466,89 €| -473,00 €| -452,88 €| -432,28 €| -434,50 €
02 [Sicherheit und Ordnung -180,54 €| -144,75€| -165,57 € -170,55 €| -173,36 €| -175,12 €
03 [Schultrageraufgaben -155,68 €| -163,42 €| -155,39 € -155,97 €| -156,87 € -157,90 €
04 |Kultur und Wissenschaft -128,80 €| -127,10€| -133,68 € -13553 €| -135,84 € -137,27 €
05 |Soziale Leistungen -297,31 €| -292,13 €| -323,13 €| -326,47 €] -310,73 €[ -310,02 €
06 |Kinder, Jugend- und Familienhilfe -460,61 €| -494,12 €| -486,06 € -481,74 €| -482,52 €| -482,41 €
07 |Gesundheitsdienste -4552€| -3898€| -39,76€| -39,99€| -40,21€| -40,51€
08 [Sportférderung -4099€| -4285€] -4169€ -4095€ -39,88€| -39,93€
09 |Rauml. Planung Entwicklung,Geoinfo. -4475€] -58,74€| -49,05€| -48,68€ -48,90€| -49,37€
10 |Bauen und Wohnen -22,04 €| -4740€| -3763€ -4040€| -40,93€| -41,29€
11 |Ver- und Entsorgung 84,08 € 80,44€| 5452€ T7011€ 69,86€ 72,18 €
12 |Verkehrsflachen und Anlagen, OPNV | -130,41€| -127,80 €| -108,11 €| -108,54 €| -112,03 €| -112,64 €
13 |Natur- und Landschaftspflege -5962€| -64,74€| -6571€ -6622€ -66,74€ -67,00¢€
14 |Umweltschutz -11,22€| -1658€| -1566€| -1590€ -1614€| -16,42¢€
15 [Wirtschaft und Tourismus 2339€| 4710€| 4728€| 48,75€| 4860€ 47,70€
16 |Allgemeine Finanzwirtschaft 1.834,08 €| 1.600,62 €| 1.843,20 €] 1.820,93 €| 1.864,05 €] 1.903,41 €
17 |Stiftungen 0,83 € -0,05 € -0,05 € -0,05 € -0,05 € -0,04 €
gesamt -40,26 €| -357,38 € -149,48 €| -144,07€| -73,97€| -41,21¢€
Auferordentlicher Ertrag 3439€[ 87,96€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
insgesamt -5,87 €| -269,42 €| 149,48 € -144,07€| -73,97€| -41,21€

Es wird einerseits deutlich, dass nur wenige Produktbereiche Uberschiisse erwirtschaften
und andererseits auch, dass die Bandbreite der Kostenintensitat sehr grof} ist.

12.4 Haushaltsausgleich

Nach den Regeln des NKF ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der
Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt (§ 75
GO NRW). Er gilt auch als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan durch In-
anspruchnahme der Ausgleichsrucklage gedeckt werden kann.

Die Ausgleichsriicklage hatte am 31.12.2021 einen Bestand von 147,1 Mio. €. Auch un-
ter Berlcksichtigung des geplanten negativen Jahresergebnisses 2022 kann das Defizit
in 2023 in Hohe von 48,0 Mio. € noch durch die Ricklage ausgeglichen werden. Nach der
derzeitigen Planung reicht die Ausgleichsriicklage ab dem Jahr 2024 jedoch nicht mehr
zur vollstandigen Defizitabdeckung aus; damit wird erstmals bereits im zweiten Jahr pla-
nerisch auf die Allgemeine Rucklage zurlickgegriffen.

Die Allgemeine Riicklage wird in 2024 um 15,1 Mio. €, in 2025 um 24,1 Mio. € und in
2026 um 13,5 Mio. € reduziert.
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Die Entwicklung der beiden Rlcklagen und die sich daraus ergebenden Konsequenzen
sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Position 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Mio. €| Mio. € Mio. €| Mio. €| Mio. €| Mio. €
Allgemeine Ricklage am 01.01. 691,1 | 689,6 | 688,6 | 687,6 | 671,5 | 646,5
Ausgleichsriicklage am 01.01. 147,11 145,3| 79,6 31,5 0,0 0,0
(voraussichtliches bzw. geplantes) Jahresergebnis -1,8| -65,7 | -48,0| -46,6 | -24,1| -13,5
Verrechn. mit der Allg. Riicklage gem. § 44 KomHVO -0,2( -1,0| -10| -10| -1,0| -1,0
Zufiihrung/Entnahme Allgemeine Riicklage -1,3 0,0 0,0] -15,1| -24,1| -13,5
Zufiihrung/Entnahme Ausgleichsriicklage -1,8| -65,7 | -48,0| -31,5 0,0 0,0
Allgemeine Ricklage am 31.12. 689,6 | 688,6 | 687,6 | 671,5| 646,5| 632,0
Ausgleichsriicklage am 31.12. 145,3| 79,6 31,5 0,0 0,0 0,0
Schwellenwert gemaR § 76 Abs. 1 Nr. 2 GO (5,0%) 346 345| 344| 34,4 33,6| 323
Puffer/Abstand bis zum Schwellenwert 346| 345 344 19,3 95| 18,8
Inanspruchnahme der Allgemeinen Riicklage -0,2%| 0,0%| 0,0%| -2,2%| -3,6%| -2,1%

Wenn die Ausgleichsriicklage aufgebraucht ist, ist die Hohe des Abbaus des weiteren Ei-
genkapitals (also der Allgemeinen Rucklage) von grofter Bedeutung fiir den Haushaltsaus-
gleich. Der Gesetzgeber hat hier enge Grenzen gesetzt. So darf die Verringerung der All-
gemeinen Ricklage in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren jeweils nicht mehr als
5 % betragen, andernfalls muss bereits fiir den anstehenden Haushaltsplan ein Haushalts-
sicherungskonzept (HSK) erstellt und der Aufsichtsbehérde zur Genehmigung vorgelegt
werden (§ 76 GO NRW), um dem weiteren Abbau des gemeindlichen Eigenkapitals ent-
gegen zu wirken.

Darlber hinaus ist jede Inanspruchnahme der Allgemeinen Ricklage zum Ausgleich des
Haushalts der Aufsichtsbehérde zur Genehmigung vorzulegen (§ 75 Abs. 4 GO NRW).
Die Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.

Da das Haushaltsdefizit 2023 noch durch die Ausgleichsriicklage ausgeglichen werden

kann, besteht fiir die aktuelle Mittelfristplanung lediglich eine Anzeigepflicht gegentber der
Bezirksregierung Munster.

13. Erlauterung der wesentlichen Daten des Ergebnisplans

13.1 Gesamtiibersicht

In der Gesamtubersicht stellt sich der Ergebnisplan wie folgt dar:

Zeile |Bezeichnung Zeile Ergebnisplan | Ist 2021 | Ans. 2022| Ans. 2023 |Plan 2024 |Plan 2025|Plan 2026
10 |Ordentliche Ertrage -1.330,6 | -1.267,0( -1.3951| -1.3942| -1.411,3[ -1.4355
17_|Ordentliche Aufwendungen 1.3466 | 1.3794| 1.4396| 1.434,8 1.4295( 1.4421
18 [Ordentliches Ergebnis 16,1 112,4 445 40,6 18,2 6,6
21 |Finanzergebnis -3,4 1,7 3,5 6,0 59 6,9
22 |Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit 12,7 1141 48,0 46,6 241 13,5
25 |Aulerordentliches Ergebnis -10,8 -28,1 0,0 0,0 0,0 0,0
29 |Ergebnis 1,8 86,0 48,0 46,6 241 13,5

Der fir den Haushaltsausgleich maRRgebliche Ergebnisplan fir das Jahr 2023 weist ein
Defizit von 48,0 Mio. € aus.
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13.2 Ordentliche Ertrage

In der Gesamtibersicht ergeben sich folgende Ertrage:

Zeile |Bezeichnung Ist 2021 | Ans. 2022 | Ans. 2023 | Plan 2024 |Plan 2025|Plan 2026
Mio. € | Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
01 [Steuern und ahnliche Abgaben 665,8 635,3 684,5 7115 733,4 755,5
02 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 198,4 176,3 237,5 195,2 186,9 186,6
03 [Sonstige Transferertrage 21,2 19,6 19,5 19,5 19,5 19,5
04 |Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 1217 141,3 138,0 147 4 148,1 149,5
05 [Privatrechtliche Leistungsentgelte 19,7 25,2 26,6 26,0 25,5 25,5
06 [Kostenerstattungen und Kostenumlagen | 236,0 225,8 242,7 246,4 248,5 249,5
07 [Sonstige ordentliche Ertrage 63,4 39,4 42,0 44,0 45,2 45,2
08 |Aktivierte Eigenleistungen 43 4.0 4.2 4.2 4.2 42
10 |Ordentliche Ertrage 1.330,6 [ 1.267,0| 1.395,1 13942 1.411,3 1.435,5

Prozentual verteilen sich die Ertrage fir den Haushaltsplan 2023 ff wie folgt:

Prozentuale Verteilung der Ertrage in 2023

® Steuern und dhnliche Abgaben

® Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

m Sonstige Transferertrage
m Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte
M Privatrechtliche Leistungsentgelte

1 Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

Die Positionen des Haushalts sind nach Ertragsarten (sogenannter Kontenplan) den
unterschiedlichen Zeilen des Teilergebnisplans zugeordnet. Hieraus wird deutlich, wofur
diese Mittel eingenommen werden. Der gesamte Kontenplan der Stadt Miinster weist bei
den Ertragen ca. 120 Einzelpositionen auf. In einer Blindelung der zusammengehoérenden
Positionen stellt sich dies wie folgt dar (um die Lesbarkeit zu gewahrleisten, wurden nur
die Daten fur die Jahre 2021, 2023 und 2026 aufgefuhrt):



Seite 24

Position Ist 2021 Ansatz 2023 | Ant. 2023 Plan 2026 | Zeile
Grundsteuer 64.190.503 €|  64.900.000 € 4,65%| 66.400.000€ 1
Gewerbesteuer 347.714.557 €|  350.000.000 € 25,09%| 380.000.000€] 1
Gemeindeanteil Einkommenssteuer 181.004.663 € 195.000.000 € 13,98%| 229.000.000€| 1
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 50.874.439€| 46.000.000 € 3,30%| 50.000.000€] 1
Sonstige kommunale Steuern 3.740.496 € 6.740.000 € 0,48% 7.560.000 €[ 1
Sonstige Steuern/ahnliche Abgaben 18.281.114 €]  21.900.000 € 1,57%| 22.500.000€ 1
Schliisselzuweisungen 34.166.196 €|  54.000.000 € 3,87%| 15.000.000€] 2
Zuweisungen vom Land 116.140.895 €| 140.712.900 € 10,09%| 139.496.670€| 2
Zuweisungen vom Bund 1.306.898 €] 10.897.690 € 0,78% 355.100€] 2
Sonstige Drittmittel 1.397.912 € 811.980 € 0,06% 689.170€| 2
Auflésung Sonderposten usw. 45.404.696 €| 31.081.530 € 2,23%| 31.076.130€| 2
Kostenbeitrége usw. a. E. 17.852.918 €| 16.024.840 € 1,15%| 16.024.840€) 3
Kostenbeitrédge usw. i. E. 3.329.613 € 3.465.200 € 0,25% 3.465.200€) 3
Sonstige Transferertrége 61.942 € 500 € 0,00% 500€[ 3
Verwaltungsgebiihren 13.844.931€| 13.584.000 € 0,97%| 13.860.230€| 4
Benutzungsgebiihren 87.948.415€| 104.350.400 € 748%| 115.736.940€[ 4
Auflésung Sonderposten usw. 19.879.940€| 20.053.980 € 1,44%| 19.903.980€ 4
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 14.311.011 €| 17.502.150 € 1,25%| 16.282.150€] 5
Sonst. Privatrechtl. Entgelte 5.438.320 € 9.144.070 € 0,66% 9.207.490€[ 5
Kostenerstattung vom Bund 57.906.066 €|  62.099.880 € 4,45%| 65.954.000€ 6
Kostenerstattung vom Land 30.129.321 €| 21.394.700 € 1,53%| 19.855.130€| 6
Sonst. Erstattungen 15.951.073€| 11.980.390 € 0,86%| 12.240.580€| 6
Erstattung KdU 38.977.873 €| 49.608.980 € 3,56%| 51.409.140€| 6
Erstattung ALG Il 74.950.000 €| 80.774.490 € 579%| 84.144.920€[ 6
Erstattung Eingliederung 18.069.931€| 16.825.370 € 1,21%| 15.925.850€| 6
Veraulerungen 9.724.180 € 7.000.000 € 0,50%| 10.000.000€] 7
Verwarn-/BuR-/Zwangsgelder 5.713.831 € 6.703.430 € 0,48% 6.958.030€[ 7
Zinsen Gewerbesteuernachforderung 7.215.118 € 3.000.000 € 0,22% 3.000.000€ 7
Konzessionsabgaben 17.335.668 €]  17.200.000 € 1,23%| 17.200.000€] 7
Sonstige Ertrage 23.363.083 € 8.118.270 € 0,58% 8.035.620€[ 7
Aktivierte Eigenleistung 4.267.142 € 4.183.000 € 0,30% 4.198.000€] 8
Summe ordentliche Ertréage 1.330.492.745 €] 1.395.057.750 €|  100,00%| 1.435.479.670 €

Nachfolgend wird auf einige relevante Ertragspositionen hingeweisen:

13.2.1 Steuern

Etwa die Halfte der Ertrage beruhen auf Steuern und dhnlichen Abgaben. Diese wiederum
sind in erheblichem Umfang konjunkturabhangig und unterliegen daher grundsatzlich
nennenswerten Schwankungen. Wie in den vergangenen Jahren stehen die Steuerkal-
kulationen insgesamt unter dem Einfluss der Steuerprognosen mit ihren regional unter-
schiedlichen Auswirkungen sowie handels- und wirtschaftspolitischen Entwicklungen.

Hinzu kommen die derzeit nicht konkret absehbaren Entwicklungen im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie und dem Ukraine-Krieg und deren mittel- und langfristige
Konsequenzen. Gerade auch die -von der Stadt nicht zu beeinflussenden- Gemeinde-
anteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer (zusammen ca. 241 Mio. € in 2023) bergen
zusatzliche Kalkulationsunsicherheiten fur die Folgejahre, auch aufgrund der gerade
beschlossenen Entlastungspakete durch den Bund. Bei den kommunal erhobenen
Steuern in Minster koppeln sich in der Regel die Schwankungsbreiten (geringere
Abweichungen sowohl nach unten als auch nach oben) von der gesamtwirtschaftlichen

Prognose ab.
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Die Entwicklungen der Vorjahre sowie die aktuellen Planungen stellen sich wie folgt dar
(Angabe in Mio. €):

Steuerarten Ist 2021 | Ans. 2022 | Ans. 2023 | Ant. 2023 |Plan 2024 |Plan 2025|Plan 2026
Grundsteuern 64,2 64,0 64,9 9,5% 65,4 65,9 66,4
Gewerbesteuer (brutto) 3477 320,0 350,0 51,1% 360,0 370,0 380,0
Gemeindeant. Einkommensst. [ 181,0 182,0 195,0 28,5% 209,0 219,0 229,0
Gemeindeant. Umsatzsteuer 50,9 43,0 46,0 6,7% 48,0 49,0 50,0
Sonst. Kommunale Steuern 3,7 5,3 6,7 1,0% 7,0 7,2 7,6
Sonst. Steuerahnl. Ertrage 18,3 21,0 21,9 3,2% 22,1 22,3 22,5
Steuern gesamt 665,8 635,3 684,5| 100,0% 711,5 733,4 755,5
Ordentliche Ertrage gesamt 1.330,6| 1.267,0| 1.3951 1.3942| 14113| 14355
Anteil Steuern 50,0% 50,1% 49,1% 51,0% 52,0% 52,6%

13.2.2 Auflésung Sonderposten

Obwohl diese Positionen nur einen begrenzten Anteil an den Ertradgen haben, so spiegeln
sie doch die Entwicklung der Drittmittelfinanzierung bei InvestitionsmalRnahmen mit einem
nennenswerten Zeitversatz wider. Die hier genannten Betrdge ergeben sich aus der
Aktivierung der in den Vorjahren gezahlten Investitionszuschisse Dritter. Sie sind somit
abhangig von der Art der bewilligten Férderung (Festbetragsfinanzierung oder Anteils-
finanzierung) und vom Fdrdervolumen insgesamt. Einmal aktivierte Sonderposten werden
Uber den gesamten Abschreibungszeitraum als Ertrage gebucht, sodass in dieser Position
eine Vielzahl von Malinahmen berucksichtigt sind, deren Férderung in den vergangenen
Jahren erfolgt und bereits abgeschlossen ist. Der geplante Anstieg des Investitions-
umfangs in den vergangenen und voraussichtlich auch kommenden Jahren wird
vermutlich nur begrenzte Auswirkungen auf diese Positionen haben. Denn einen erheb-
lichen Teil der Investitionsmafinahmen stellen Mallihahmen des Hochbaus dar, die in der
Regel nicht oder nur in begrenztem Umfang férderfahig sind.

13.2.3 Zuweisungen Land / Schliisselzuweisungen

Wahrend die laufenden Landeszuweisungen (u.a. auch KiTa-Bereich) relativ konstant
sind, weisen die Schlisselzuweisungen deutlich schwankende Werte auf. Neben den Ver-
anderungen bei den Berechnungsgrundlagen (u.a. Differenzierung der fiktiven Hebesatze
nach kreisfreien und kreisangehoérigen Kommunen) wirkt sich hier vor allem die Gewerbe-
steuerentwicklung der Stadt Munster im Vergleich zu anderen nordrhein-westfalischen
Stadten aus.

Eine Ubersicht tiber die Ist-Entwicklungen (Angabe in Mio. €) der Schliisselzuweisungen
macht dies deutlich:

|Schlﬁsselzuweisungen in Mio. €|

54,0
. 34,2 |
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Die hohe Verteilmasse des Landes (Steigerung um Uber 9 %) fUhrt auch in Minster zu
einem Uberdurchschnittlich hohen Betrag an Schlilisselzuweisungen in 2023, der leider
nicht die Basis fir die weiteren Betrage in der Mittelfristplanung sein kann.

13.3 Ordentliche Aufwendungen:

In der Gesamtubersicht ergibt sich folgender Aufwand (Angabe in Mio. €):

Zeile |Bezeichnung Zeile TEP Ist 2021 | Ans. 2022 Ans. 2023 | Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026
11 |Personalaufwendungen 318,8 330,9 340,9 347,8 354,8 361,4
12 |Versorgungsaufwendungen 29,8 29,3 30,1 30,7 31,3 31,9
13 |Aufwendungen f.Sach-/Dienstleistungen 153,3 150,7 157,5 152,9 149,0 150,2
14 |Bilanzielle Abschreibungen 84,3 84,1 85,2 86,1 87,2 87,6
15 |Transferaufwendungen 648,7 697,5 7421 734,7 725,3 730,2
16 |[Sonstige ordentliche Aufwendungen 111,9 86,8 83,7 82,6 82,0 80,7
17 |Ordentliche Aufwendungen 1.346,6 | 1.3794| 14396 1.4348| 1.429,5| 1.4421

Prozentual verteilen sich die Aufwendungen wie folgt:

Prozentuale Verteilung des Aufwands in 2023

M Personalaufwendungen

H Versorgungsaufwendungen

m Aufwendungen f.Sach-
/Dienstleistungen

m Bilanzielle Abschreibungen

M Transferaufwendungen

m Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Der gesamte Kontenplan der Stadt Minster enthalt ca. 210 Einzelpositionen. In einer
Bindelung der jeweils weitgehend zusammengehdrenden Positionen stellt sich dieser
Aufwand wie folgt dar (um die Lesbarkeit zu gewahrleisten, wurden nur die Daten fur die
Jahre 2021, 2023 und 2026 aufgeflhrt):
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Position Ist 2021 Ansatz 2023 |Ant. 2023| Plan 2026 |Zeile
Personalaufwendungen 318.799.771 €[ 340.896.440€| 23,68%| 361.436.130€| 11
Versorgungsaufwendungen 290.795.607 €| 30.073.180€) 2,09%| 31.913.670€| 12
Strom 7.222.492 € 9.409.430€| 0,65% 9.109.430 €] 13
Warme 6.616.375€| 17.550.000€| 1,22%| 14.225.000€| 13
Wasser/Abwasser/Niederschlagswasser 2.598.811 € 3.109.600€] 0,22% 3.079.720 €| 13
Abfallbeseitigung 3.794.260 € 4.600.110€]  0,32% 4.620.110€| 13
Unterhaltung unbebaute Grundstiicke 3.124.467 € 4891.110€] 0,34% 4.893.530 € 13
Unterhaltung bebaute Grundstiicke 14.988.318 € 15.987.050 € 1,11% 7.065.130 €[ 13
Unterhaltung Infrastruktur 20.924.498 € 19.800.400 € 1,38% 21.483.870€| 13
Bewirtschaftung Gebaude 3.790.894 € 1.328.800€| 0,09% 1.347.330 €[ 13
Reinigung 8.767.328 €| 10.683.280€| 0,74%| 12.283.850€| 13
StraRenreinigung / Winterdienst 6.503.836 € 3.929.000€] 0,27% 3.929.000 €] 13
Schillerbeférderung 8.425.877 € 9.200.000€| 0,64% 9.820.000 €] 13
Lehr- und Lernmittel 3.012.048 € 2.362.080€| 0,16% 2.224.000€] 13
IT-Dienstleistungen 18.839.507 €| 21.246.730€| 1,48%| 22.128.310€| 13
Erstattungen An Dritte 22.140.809€| 17.644670€ 1,23%| 18.368.360€| 13
Sonstige Wartungs-/Unterhaltungskosten 9.658.571 € 7.487.380€] 0,52% 7.509.000 €] 13
Sonst. Sach- und Dienstleistungen 8.807.133 € 8.315400€| 0,58% 8.109.050 €] 13
Abschreibung Gebéude 22.280.539€| 23.859.020€| 1,66%| 26.131.930€| 14
Abschreibung Infrastruktur 48.911.022 €| 48.896.630€| 3,40%| 49.480.130€| 14
Sonst. Abschreibungen 13.059.028 €| 12.461.630€| 0,87%| 11.991.470€| 14
Zuschiisse an Dritte 194.058.992 €| 232.255.250€| 16,13%| 218.436.630€| 15
Sozialhilfe a.v.E 49.695.954 €| 57.577.300€[ 4,00%| 56.304.000€| 15
Sozialhilfe i.E 16.060.655€| 13.071.100€| 0,91%| 12.807.870€| 15
Jugendhilfe a.v. /i.E 66.270.998 €| 71.015.380€| 4,93%| 73.388.750€| 15
KdU 57.164.765€ 65.324.210€| 4,54%| 67.982.410€ 15
ALG I 76.437.252 €| 84.764490€| 589%| 88.164.920€ 15
Sonst. Soz. Leistungen 62.528.073 €| 69.503.050€| 4,83%| 67.822.170€| 15
Gewerbesteuerumlage 26.366.481€] 26.640.000€ 1,85%| 28.920.000€| 15
Landschaftstumlage 91.668.277 €] 113.700.000€|  7,90%| 109.100.000 €| 15
Sonstige Umlagen / Leistungen 8.419.573 € 8.284.290€] 0,58% 7.275.810€| 15
Personalanebenkosten 3.550.971 € 4.638.930 € 0,32% 4655.470€| 16
Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 21472562 €| 25.535.610€ 1,77% 24.615.420€| 16
Ehrenamtliche Tatigkeit 2.890.038 € 3.510.960€| 0,24% 3.510.960€| 16
Honorare 2.569.378 € 5.024.850€| 0,35% 5.120.460 €| 16
Burobedarf/Druck/Porto/Telefon usw. 13.566.122 € 8.054.420€| 0,56% 7.992.960€| 16
Sachversicherungen 4.776.214 € 5.271490€| 0,37% 5.271.760 €| 16
Steuern 4.440.206 € 4.218.780 €|  0,29% 4.206.870 €| 16
Zinsen Gewerbesteuererstattungen 3.868.529 € 3.000.000€] 0,21% 3.000.000 €] 16
Sonstiger Aufwand 54.736.998 €| 24.451.750€| 1,70%| 22.353.880€| 16
Aufwand gesamt 1.342.603.225 €[ 1.439.573.800 €| 100,00%| 1.442.079.360 €

Nachfolgend wird auf einige relevante Aufwandspositionen hingeweisen:

13.3.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen sind in einem engen Zusammenhang zu
sehen, so dass die nachfolgende Darstellung -trotz der Veranschlagung in unterschiedli-
chen Zeilen des Ergebnisplans- geblindelt erfolgt. Insgesamt steigt der Personalaufwand
weiterhin deutlich an. Ursachlich hierflir sind zunachst die jahrlichen Tarifsteigerungen.
Wenngleich fir 2021 eine Ausweitung des Stellenplans faktisch unterblieben und auch die
Ausweitung in 2022 moderat ist, wirken sich die Stellenmehrungen der Vorjahre und in
begrenztem Umfang die Corona-bedingten Personaleinsatze auch in den Folgejahren aus.



Seite 28

Die Personalkostenentwicklung stellt sich im Verhaltnis zum Gesamtaufwand wie folgt dar

(in Mio. €):

Position Ist 2021|Ans. 2022|Ans. 2023 | Plan 2024 |Plan 2025|Plan 2026
Personalaufwendungen 318,8 330,9 340,9 347,8 354,8 361,4

Versorgungsaufwendungen 29,8 29,3 30,1 30,7 31,3 31,9
Summe Personalaufwand 348.,6 360,3 371,0 378,5 386,1 393,3
Ordentl. Aufwendungen ges. [ 1.346,6 | 1.379,4| 1.439,6| 1.434,8| 1.4295]| 1.4421

Anteil Personalaufwand 25,9% 26,1% 25,8% 26,4% 27,0% 27,3%

Es wird deutlich, dass in der Planung der absolute Wert wie auch der Anteil der Personal-
kosten an den Gesamtaufwendungen kontinuierlich ansteigt.

13.3.2 Abschreibungen

Die Entwicklung bei den Abschreibungen (Planung) zeigt eine kontinuierliche Steigerung.

Position Ist 2021 | Ans. 2022| Ans. 2023 | Ant. 2023 | Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026
Abschreibung Gebaude 22,3 23,1 23,9 28,0% 24,6 25,1 26,1
Abschreibung Infrastruktur 48,9 48,6 48,9 57,4% 49,3 49,5 49,5
Sonst. Abschreibungen 13,1 12,4 12,5 14,6% 12,2 12,5 12,0
Summe Abschreibungen 84,3 84,1 85,2 100,0% 86,1 87,2 87,6

Perspektivisch werden die Abschreibungen in kinftigen Jahren auch weiterhin steigen,
wenn die im derzeitigen Investitionsprogramm geplanten MalRnahmen fertiggestellt und
aktiviert werden. Hinzu kommt ab dem Jahr 2025 die Abschreibung des Corona-bedingten
Isolierungsbetrags von knapp 1,1 Mio. €.

Die Abschreibungen sind auch im Zusammenhang mit den Auflésungen aus Sonderpos-
ten zu sehen, da diese indirekt einen Teil der Abschreibungen kompensieren. Dies stellt
sich wie folgt dar:

Position Ist 2021 | Ans. 2022 | Ans. 2023 |Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026
Summe Aufl. Sonderposten 45,4 30,4 31,1 31,2 31,2 311
Summe Abschreibungen 84,3 84,1 85,2 86,1 87,2 87,6
Refinanzierungsquote 53,9% 36,1% 36,5% 36,2% 35,8% 35,5%

13.4 Sonstige Positionen

Neben dem ordentlichen Ergebnis weist der Ergebnisplan noch weitere Positionen auf:

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis wird durch Gewinnanteile und Zinsen bestimmt. Die jahrlichen Zins-
aufwendungen belaufen sich in 2023 auf ca. 19,0 Mio. € mit einer jahrlichen Steigerung
um ca. 0,5 Mio. € (2026 + 1 Mio. €) in den Folgejahren. Der Bedarf ergibt sich aus den
bestehenden Kreditvertragen, der voraussichtlichen Neuverschuldung und den bendétigten
Krediten zur Liquiditatssicherung (Kassenkredite). In den vergangenen Jahren profitierte
die Stadt vom sehr niedrigen, teilweise sogar negativen Zinsniveau sowohl beim Neuab-
schluss als auch bei der Prolongation von Darlehnsvertragen bzw. bei Liquiditatskrediten.
Die umfangreichen geplanten Investitionen und die bereits erfolgte Erh6hung des Zinsni-
veaus -ohne dass die weitere Entwicklung derzeit konkret abzusehen ist- stellen perspek-
tivisch -sofern sie die bisherigen Kalkulationen Uberschreiten- eine zuséatzliche Belastung
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und ein mdgliches Risiko fir den Gesamthaushalt insbesondere im Anschluss an den Fi-
nanzplanungszeitraum dar, welches bei klinftigen Haushaltsplanungen zu bertcksichtigen
ist.

AuRerordentliches Ergebnis

Ein sogenanntes aullerordentliches Ergebnis wird im Haushaltsplan aufgefuhrt, wenn
Haushaltspositionen einmalig in erheblichem Umfang und auf3erhalb der Ublichen Rah-
menbedingungen anfallen. Dies ergab sich in 2020 bis 2022 aufgrund der Rahmenrege-
lungen zur Corona-Pandemie. Auf die weiteren Hinweise innerhalb des Vorberichts wird
verwiesen.

Interne Leistungsbeziehungen / -verrechnungen (ILV)

Hierbei handelt es sich um im Haushaltsplan dargestellte Verrechnungen zwischen ein-
zelnen Produktgruppen, die eine nennenswerte Relevanz haben. Im Wesentlichen ist dies
die Verrechnung der Gebdudekosten zwischen dem zentralen Immobilienmanagement
und den einzelnen Amtern / Produktgruppen. Gesamtstadtisch gleichen sich die Ertrage
und Aufwendungen aus.

14. Finanzplan

14.1 Allgemeine Hinweise

Die Entwicklung im Finanzplan ist im Wesentlichen von folgenden Faktoren beeinflusst:

o Der Notwendigkeit von Investitionsvorhaben im Zusammenhang mit dem Ausbau der
Infrastruktur fir eine wachsende Stadt, den Vorgaben zur Klimaneutralitat und laufen-
den Investitionen.

o Der derzeit massiven Baukostenentwicklung verbunden mit einer erheblichen Auslas-
tung der Baubranche, die mit Materialengpassen zu erheblichen Verzégerungen fuhrt

e Den fehlenden personellen Kapazitaten in der Verwaltung zur Planung und Umsetzung
der Investitionsmaf3nahmen.

o Der Finanzierbarkeit der sich aus den Investitionen ergebenden (Folge-) Belastungen
fur den stadtischen Haushalt.

Vor diesem Hintergrund ist die mit dem Haushaltsplanentwurf 2023 vorgelegte Investiti-
onsplanung als ambitioniert anzusehen. Gleichwohl stellt sie einen weiteren Schritt auf
dem Weg zu einer realistischen Veranschlagung von InvestitionsmaRnahmen dar. Un-
terstiitzt wird dieser Prozess durch die investiven Dezernatsbudgets.

14.2 Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit

Hier werden die voraussichtlichen Zahlungsstrome des Haushaltsjahre 2023 bis 2026 ab-
gebildet. In allen Planjahren schlie3t der der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit mit
einem negativen Ergebnis ab.

Dies stellt sich in der Gesamtlbersicht wie folgt dar:

Laufende Ver- | 4 5051| Ans. 2022 | Ans. 2023| Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
waltungstatigkeit

Einzahlungen 12706| 12266| 13513 13463| 13633 13875
Auszahlungen 12141 13227] 13746] 13374] 13313 13441
Saldo 564  -96.1 23,3 8.9 32.0 434
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Bei steigenden Einzahlungen und geringer steigendem Auszahlungsbedarf verbessert
sich der Saldo in den Folgejahren erheblich.

14.3 Kreditbedarfsentwicklung

Investitionskredite

Neben der Ermittlung des Finanzbedarfs aus laufender Verwaltungstatigkeit wird im Fi-
nanzplan auch der voraussichtlich notwendige Kreditbedarf flr Investitionen ausgewiesen.
Fir das Jahr 2023 wird eine Kreditermachtigung von 181,0 Mio. € vorgesehen, fir die
Jahre 2024 bis 2026 von insgesamt weiteren 347,7 Mio. €. Nach jetzigem Stand ist im
Finanzplanungszeitraum derzeit keine Kreditaufnahme im Rahmen der Konzernfinanzie-
rung vorgesehen.

Insbesondere die Kreditaufnahme ist abhangig sowohl von der tatsachlichen Umsetzung
der Investitionen als auch vom Liquiditatsstand der Stadt Mlnster. Von den fir 2022 ge-
planten Kreditaufnahmen von ca. 182,2 Mio. € werden nach derzeitigem Stand ca. 130
Mio. € (einschliellich Green Bond von 100 Mio. €) in Anspruch genommen. Aufgrund der
bisher vorgenommenen bzw. bis zum Jahresende kalkulierten Tilgung in Hohe von ca. 65
Mio. € erhoht sich der Schuldenstand voraussichtlich um ca. 65 Mio. €. Daraus ergibt sich
ein voraussichtlicher Schuldenstand der Stadt Munster (einschlieRlich Konzernfinanzie-
rung) Ende 2022 von ca. 835 Mio. €.

Die Kreditermachtigungs- und Tilgungsentwicklung (einschlieRlich der Konzernfinanzie-
rung / Beteiligungen) ist wie folgt im Haushalt veranschlagt:

Position Kreditauf- Tilgung Netto-
nahme Veranderung

Ist 2021 4.560.038 €| 47.250.276 €| -42.690.238 €
Ans. 2022 182.210.800 €| 67.754.100 €| 114.456.700 €
Ans. 2023 180.989.600 €| 65.679.600 €| 115.310.000 €
Plan 2024 163.602.320 €| 60.380.000 €| 103.222.320 €
Plan 2025 100.110.940 €| 68.181.000 € 31.929.940 €
Plan 2026 83.993.610 €| 59.782.000 € 24.211.610 €
Summe 2023-26 528.696.470 €| 254.022.600 €| 274.673.870 €

Wenngleich die Hohe der jeweiligen Investitionskredite in den einzelnen Jahren erheblich
schwankt, wird aufgrund des umfangreichen Investitionsprogramms in den nachsten Jah-
ren der Kreditbedarf insgesamt und damit die Netto-Neuverschuldung (nach Abzug der
Tilgungsleistungen) zunehmen.

14.4 Entwicklung der Schulden (ohne Liquiditatskredite)

Von besonderer Bedeutung -auch mit Blick auf die Generationengerechtigkeit- ist die Ent-
wicklung der stadtischen Schulden. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass bereits seit Jahren
Planung und tatsachliche Entwicklung erheblich voneinander abweichen. Dies basiert ei-
nerseits auf der guten Liquiditatsentwicklung der Stadt und andererseits dem erheblichen
Zeitversatz bei der Umsetzung der Investitionen.
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Dies wird in der Gegenuberstellung der geplanten und der tatsachlichen Ist-Entwicklung
der Schulden deutlich.

H Vergleich Schuldenstand ”
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Die obere Linie stellt die kumulierte geplante Entwicklung der Schulden dar, wenn in den
Jahren 2018 bis 2022 die geplanten Kreditaufnahmen und Kredittiigungen erfolgt waren.
Danach beliefe sich der Schuldenstand der Stadt Minster am 31.12.2022 auf ca. 1,34
Mrd. €. Unter Berilcksichtigung der tatsachlichen Werte aus den Jahren 2018 bis 2021
und den hochgerechneten Betragen flr 2022 dirfte der Schuldenstand Ende 2022 nahe-
rungsweise bei etwa 835 Mio. € (d.h. knapp 500 Mio. € geringer als in der Planung) aus-
fallen.

Konzernfinanzierung

Nach dem Runderlass fir Kredite und kreditdhnliche Rechtsgeschéafte kénnen Gemeinden
unter Berlcksichtigung der Vorgaben des europaischen Rechts fir staatliche Beihilfen
Kredite aufnehmen und an ihre Beteiligungen weitergeben. Die Stadt Mlnster hat von die-
ser Moglichkeit seit 2017 mehrfach Gebrauch gemacht, in 2022 insbesondere im Zusam-
menhang mit der Weitergabe eines Kreditvolumens von 30 Mio. € an die Stadtwerke aus
dem Green Bond. Fur 2023 ist derzeit keine Konzernfinanzierung vorgesehen.

Der Schuldenstand per 31.12.2021 stellt sich mit Blick auf die Verteilung zwischen Kern-
verwaltung und Konzernfinanzierung wie folgt dar:

Position Kernverwaltung | Konzernfinanzierung gesamt
Bestand 31.12.2021 662.750.198 € 88.087.007 € 750.837.206 €
Anteil 31.12.2021 88,27% 11,73% 100,00%
Liquiditatskredite

Wenn der Bestand an liquiden Mitteln verbraucht ist, aber weitere Auszahlungen erforder-
lich werden, muss ein dartber hinaus gehender Liquiditatsbedarf Gber Liquiditatskredite
gedeckt werden. Die Entwicklung hier ist abhangig vom tatsachlichen unterjahrigen Be-
darf. Auch bedingt durch die Corona-Pandemie wurden in den letzten Jahren in begrenz-
tem Umfang -haufig befristet jeweils bis zum folgenden Steuertermin- Liquiditatskredite in
Anspruch genommen, ohne dass auch nur annahernd der laut Haushaltssatzung zulds-
sige Hochstbetrag erreicht wurde.
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Schuldenentwicklung (siehe auch Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten)

In der derzeitigen Haushaltsplanung sind umfangreiche kreditfinanzierte Investitionsmalf3-
nahmen bertcksichtigt. Es ist davon auszugehen, dass in spateren Jahren der Investiti-
onsbedarf zuriickgehen oder stagnieren wird und gleichzeitig Gber Gebihren, Beitrage
oder Verkaufserlése refinanziert werden kann, was die Belastungen des Haushalts per-
spektivisch verringert. Aufgrund des Bevdlkerungswachstums, damit verbundener Er-
tragssteigerungen (z. B. Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer) und der Weiterent-
wicklung der Universitats- und Forschungsstadt Minster ergeben sich Chancen, mittel- bis
langfristig Uberschiisse zu generieren, die zum Schuldenabbau genutzt werden kénnen
und mussen.

Erlauterung der wesentlichen Daten des Finanzplans

Die im Finanzplan ausgewiesenen Positionen zu den Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit sind dem Grunde nach bereits bei der Erlauterung des
Ergebnisplans behandelt worden. Im Folgenden werden daher lediglich die weiteren Po-
sitionen des Finanzplans beleuchtet.

In der Gesamtiibersicht stellen sich die Einzahlungen / Auszahlungen aus Investitionsta-
tigkeit (in Mio. €) wie folgt dar:

Ist Ist Ist Ans. | Ans. Plan | Plan | Plan

Investitionstatigkeit | 019 | 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Einzahlungen 72,4 61,5 84,4 928 93,4 943 94| 87,1
Auszahlungen 149,0| 157,5( 150,8] 526,0( 267,7| 256,2| 189,8( 174,4
Saldo -76,6| -96,0| -66,4| -433,1| -174,3| -161,9| -93,4| -87,3

Refinanzierungsquote | 48,6%)| 39,0%| 56,0%| 17,6%| 34,9%| 36,8%|50,8%]|49,9%

Innerhalb des Planungszeitraumes ergeben sich schwankende Betrage

e bei den Einzahlungen relativ homogen zwischen 87,1 Mio. € und 96,4 Mio. €
e bei den Auszahlungen zwischen 174,4 Mio. € und 267,7 Mio. €

e im Saldo zwischen -87,3 Mio. € und -174,3 Mio. €.

H Entwicklung Investitionstatigkeit (Mio. €) ”
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0 —
B—
—_————
0,0
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ans. 2022 Ans. 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Saldo aus Investitionstatigkeit
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Die Einzahlungen bleiben trotz unterschiedlicher Auszahlungshéhe homogen auf einem
einheitlichen Niveau von ca. 90 Mio. € jahrlich. Der hohe Ansatz bei den Auszahlungen im
Jahr 2022 ergibt sich dadurch, dass neben dem urspriinglichen Ansatz von ca. 268 Mio. €
weitere 258 Mio. € im Rahmen von Erméachtigungsiibertragungen zur Verfligung gestellt
wurden.

Die Auszahlungsansatze in 2023 und 2024 (bersteigen immer noch um rd. 100 Mio. € die
tatsachlichen Auszahlungen der letzten Jahre und gehen nach aktuellem Stand zum Pla-
nungszeitende leicht zurlck.

Den Uberwiegenden Teil der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit stellen investive Zu-
wendungen durch das Land dar. Hierunter fallen insbesondere die allgemeine Investiti-
onspauschale sowie spezifische Pauschalen wie z.B. die Schulpauschale (wird auch teil-
weise im Ergebnisplan veranschlagt) oder die Brandschutzpauschale. Aulerdem erhalt
die Stadt Munster flr verschiedene Infrastrukturmaf3nahmen investive Zuwendungen (zu-
meist vom Land). Darlber hinaus werden Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sach-
und Finanzanlagen bzw. Grundstiicken und aus Beitragen / Entgelten bertcksichtigt.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit beinhalten insbesondere die Zahlungen fur
Baumalinahmen. Diese stellen sich in der Entwicklung wie folgt dar (Angaben in Mio. €):

[BaumaBnahmen in Mio. €|

== Illt

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= BaumaBlBnahmen = Ermachtigungsiubertragungen aus 2021

Der Anteil der BaumalRnahmen an den gesamten InvestitionsmafRnahmen stellt sich wie
folgt dar:

Ist Ist Ist | Ans. | Ans. | Plan | Plan | Plan

Position 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 149,0| 157,5| 150,8| 526,0( 267,7| 256,2| 189,8| 174,4

Baumaflinahmen 86,5 101,0] 99,6 344,2 217,7| 209,0[ 147,7) 111,3

Baumalnahmen (Ant. am Investitionsv.) [58,1%)]64,1%|66,1%|65,4%) 81,3%)| 81,6%| 77,8%] 63,8%

Die Baumalinahmen stellen somit den weitaus gréf3ten Anteil bei den Investitionsmalinah-
men dar.

Ausblick

Die Ansatze der Mittelfristplanung 2023 ff. fihren weiterhin zu einer planerischen Inan-
spruchnahme des stadtischen Eigenkapitals, wenngleich sich die jahrlichen Plandefizite
kontinuierlich reduzieren. Insoweit kann auch die Haushaltsplanung 2023 den negativen
Trend seit 2015 nicht vollstandig umkehren; sie setzt sich aber deutlich von den Gberaus
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hohen Plandefiziten der Jahre 2017 (58,6 Mio. €) und 2022 (65,7 Mio. €) ab und schafft so
einen Boden fir eine nachhaltige Stabilisierung der stadtischen Finanzlage.

Gleichwohl ist die Aufwandsseite auch zukiinftig insbesondere durch die Bereiche Kinder-
und Jugendarbeit, Bildung, Soziales, Klima- / Umweltschutz und Personal stark gepragt.
Darlber hinaus lasst sich aufgrund der aktuellen Entwicklungen noch nicht konkret ab-
schatzen, inwieweit die Ukraine-Krieg-bedingten oder -beeinflussten Kosten zu weiteren
mittel- bis langfristigen Belastungen fuhren.

Die Gesamtergebnisse der Vorjahre entwickelten sich aufgrund der konjunkturellen Situa-
tion auf der Ertragsseite (hier: Steuern) zwar gegenuber der urspriinglichen Planung posi-
tiv, gleichwohl sind die Jahresergebnisse 2020 und 2021 insgesamt trotz der bilanziellen
Entlastung durch die Corona-bedingte Isolierung im Jahresergebnis negativ. Gleichzeitig
haben Uberzeichnete Budgets, die nicht abgerufen wurden, zu einem hohen Stand an Er-
machtigungsubertragungen gefihrt, die die jeweiligen Jahresergebnisse zwar ent- aber
gleichzeitig zukiinftige Planungen belasten.

Die groRen Herausforderungen an die weiterhin wachsende Stadt finden ihren Nieder-
schlag insbesondere im Finanzplan des stadtischen Haushalts. Die Angebote und die In-
frastruktur missen bedarfsgerecht angepasst und ggf. ausgeweitet werden. Das umfang-
reiche Investitionsprogramm, aber auch die damit verbundenen steigenden Folgekosten
sind die haushalterischen Konsequenzen. Dennoch kann ein stadtischer Haushalt allein
nicht die erforderlichen Antworten auf die Fragen und Herausforderungen der elementaren
Themen unserer Generation wie Klimaneutralitdt und Mobilitatswende geben. Hier sind
perspektivische Hilfestellungen von Bund und Land unerlasslich.

Ungeachtet dessen fihrt die erforderliche Aufnahme von Investitionskrediten zu einem
Anstieg der Gesamtverschuldung, da sich aus der laufenden Verwaltungstatigkeit kein
ausreichender Liquiditatsiberschuss mehr ergibt. Der tatsachliche unterjahrige Liquidi-
tatsbedarf ist insbesondere abhangig von der zeitlichen Umsetzung der Investitionsmal-
nahmen und der weiteren konjunkturellen und damit auch steuerlichen Entwicklung.

Wenngleich im Verhaltnis zur Gesamtsumme relativ unbedeutend, so stellen die Abschrei-
bungen auf die Corona-bedingte Isolierung mit einem Volumen von jahrlich ca. 1,1 Mio. €
fur die Jahre 2025 bis 2074 eine dauerhafte langfristige und generationentbergreifende
zusatzliche Belastung dar.

Das Ziel einer nachhaltigen Haushaltsstabilisierung zur Uberwindung des strukturellen De-
fizits und damit zur Vermeidung der Haushaltssicherung ist daher zwingend weiter zu ver-
folgen. Langfristig tragfahige Haushalte miissen im Sinne intergenerativer Gerechtigkeit
und Nachhaltigkeit im Fokus der Bemuhungen stehen. Insofern ist insbesondere die Auf-
wandsseite des Haushalts einer restriktiven Betrachtung zu unterziehen. Der damit ein-
hergehende Konsolidierungsprozess muss verknlpft werden mit der bereits initiierten Dis-
kussion zwischen Verwaltung, Politik und Stadtgesellschaft zu strategischen Zielen und
priorisierten Handlungsfeldern und damit Schwerpunktsetzungen bei der Ressourcenbe-
reitstellung. Das ambitionierte Investitionsvolumen ist nicht nur unter dem Gesichtspunkt
der fachlichen Notwendigkeit, sondern auch mit Blick auf die Tragbarkeit der sich daraus
ergebenden Folgebelastungen zu betrachten, um die finanzielle Gestaltungskraft unserer
Stadt auch fur die Zukunft zu sichern.

Munster, im September 2022

Christine Zeller
Stadtkdmmerin
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Stellenplan der Stadt Miinster fiir das Haushaltsjahr 2023

Teil A: Beamte und Beamtinnen

Stand: 16.08.2022
Zahl der = Zahl der Ist-Besetzung
Besoldungs- @ Stellen Stellen am

Laufbahngruppen | gruppe 2023 2022 30.06.2022 Erlduterungen
Wahlbeamte und
Wahlbeamtinnen B10 1,00 1,00 1,00
B6 1,00 1,00 1,00
B5 5,00 5,00 5,00
Summe 7,00 7,00 7,00
Laufbahngruppe 2
- Einstiegsamt 2
B2 8,00 7,00 7,00 | 1,00 x kw 31.12.2025
A16 15,00 15,00 15,00
A15 31,00 29,00 26,62
A14 42,06 43,56 38,15 | 1,00 x kw 31.12.2025
A13L2E2 16,73 19,23 20,23
Summe 112,79 113,79 107,01
Laufbahngruppe 2
- Einstiegsamt 1
A13L2E1 50,12 53,87 49,63
A12 130,73 135,96 125,02 | 1,00 x kw 31.12.2025
2,00 x kw 31.12.2024
A11 183,08 189,18 168,58 | 4,00 x kw 31.12.2025
2,00 x kw 31.12.2025
A10L2E1 198,81 202,54 176,32 | 0,15 x kw 31.07.2028
Summe 562,74 581,55 519,55
Laufbahngruppe 1
- Einstiegsamt 2
A9L1E2Z 50,80 51,80 49,58
A9L1E2 290,54 289,46 270,91
A8 137,99 147,14 140,90 | 1,00 x kw 31.03.2030
A7 46,67 47,52 45,37
Summe 526,00 535,92 506,76

Insgesamt 1.208,53 1.238,26 1.140,32



Eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen
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- Einstiegsamt 2

Laufbahngruppe 1

Laufbahngruppe 2

- Einstiegsamt 2
A16 1,00 1,00 1,00
A15 3,00 4,00 3,50
A14 1,00 1,00 1,00

. summe 500 &0 s

Laufbahngruppe 2

- Einstiegsamt 1
A13L2E1 8,00 8,00 7,00
A12 19,50 21,50 18,69
A11 8,00 7,00 6,69
A10L2E1 1,00 1,00 1,00

A9L1E2

1,00

2,00

2,00

A8

2,00

2,00

2,00
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Zahl der @ Zahl der Ist-Besetzung
Entgelt- Stellen Stellen am
Tarifart gruppe 2023 2022 30.06.2022 Erlduterungen
TVvOD VKA
E15UE 0,00 1,00 1,00
E15 35,17 34,17 29,28 | 1,00 x kw 31.12.2025
2,00 x kw 31.12.2025
E14 69,44 63,69 59,49 | 1,00 x kw
2,00 x kw 31.12.2025
E13 71,28 71,78 65,69 | 0,11 x kw 31.07.2029
1,00 x kw 31.12.2023
10,50 x kw 31.12.2025
E12 179,78 156,54 143,08 | 7,00 x kw 31.12.2030
1,00 x kw 31.03.2024
1,00 x kw 31.03.2025
46,00 x kw 31.12.2025
2,50 x kw 31.12.2027
2,00 x kw 31.12.2028
1,00 x kw 31.03.2030
E11 315,73 304,08 251,01 | 11,50 x kw 31.12.2030
E10 85,58 85,73 75,68 | 3,50 x kw 31.12.2025
E09C 48,39 43,38 37,48 | 1,00 x kw 31.12.2030
E09B 216,04 214,49 201,85 | 0,50 x kw 31.07.2028
1,50 x kw 31.12.2025
2,00 x kw 31.03.2030
EO09A 224,27 218,29 207,30 | 1,00 x kw 31.12.2030
0,50 x kw 31.12.2025
EO8 156,63 160,05 143,40 | 4,00 x kw 31.03.2030
EO7 166,73 163,23 154,81 | 1,00 x kw 31.03.2025
EO6 389,67 383,30 370,32 | 1,00 x kw 31.12.2030
EO5 183,51 186,44 166,46 | 1,00 x kw 31.12.2029
EO04 46,83 47,18 42,74 | 14,69 x kw 31.12.2029
EO3 60,33 62,46 56,69 | 18,27 x kw 31.12.2029
5,27 x kw 31.12.2029
EO2 91,48 95,24 88,75 | 0,55 x kw
Summe 2.340,85 2.291,05 2.095,04
TVOD Pflege BT-B
P09 1,00 1,00 0,50
P08 1,76 1,50 1,50
PO7 1,25 0,50 0,50
Summe 4,01 3,00 2,50
BT-V
Soz.&Erz.Dienst
S18 21,50 17,50 18,04
S17 23,27 24,27 24,17
S16 3,00 3,00 2,00
S15 44,06 45,56 46,65 | 0,50 x kw 31.07.2028
S14 55,25 44,25 44,38
S13 24,00 22,00 20,80
S12 178,57 179,55 161,89 | 1,00 x kw 31.12.2025
S11B 77,01 72,91 67,43
S10 8,00 12,00 12,72
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S09 19,40 18,40 17,96
S08B 6,74 13,26 9,01
SO08A 399,51 411,01 348,65 | 4,98 x kw
S03 74,90 76,85 73,89

Festgehilter

93,22

15,80 x kw

TVODFEST
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Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

I. Beamte und Beamtinnen in der Probezeit (Stand 01.01.)

Zahl der Zahl der Zahl der Beamten
Amtsbezeichnung BesGr. Beamten 2023 Beamten 2022 am 30.06.2022 Erlﬁuterungen

Baurat/-ratin auf Probe A13 0,00 2,00 1,00
Medizinalrat/-ratin auf A13 0,61 0,00 0,00
Probe
Oberinspektor/-in auf A 10 9,66 8,85 9,85
Probe
Inspektor/-in auf Probe A9 74,50 50,76 70,48
Brandmeister/-in auf A7 16,00 23,00 27,00
Probe
Sekretar/-in auf Probe A6 23,33 26,90 29,06
Summe 124,10 111,51 137,39

Il. Nachwuchskréfte und informatorisch Beschiftigte Dienstkréfte

Ist-
Besetzung
Bezeichnung Art der Vergiitung 2023 @ 01.10.2022 Erlduterungen

davon 3 tariflich Beschaftigte als Studierende an der
Hochschule fur Polizei und 6ffentliche Verwaltung,

Inspektoranwaérter/-in Anwarterbezuge 83 72 HSPV
Davon 1 tariflich Beschaftigter als Studierender an der
Hochschule fur Polizei und 6ffentliche Verwaltung,

Ausbildungsaufstieg LG 2.1 Dienstbeziige 5 4 HSPV

Qualifizierungsaufstieg LG 2.1 Dienstbezuge 3 1

Stadtsekretdaranwarter/-in Anwarterbeziige 12 12 davon 1 tariflich Beschéftigte

Brandoberinspektoranwaérter/-in | Anwarterbezlige 3 2

Aufstieg LfbGr. 2, 1. EA

feuerwehrtechnischer Dienst Dienstbezlge 4 4

feuerwehrtechnischer Dienst,

Aufstieg Lg2,2.EA Dienstbeziige 0 0

Brandmeisteranwarter/-in Anwarterbeziige 14 0

Brandreferendar/-in Anwarterbeziige 1 1

Notfallsanitater Anwarterbeziige 9 9

Vermessungstechniker/-in Ausbildungsvergiitung 6 6

Fachangestellte fiir Medien- und | Ausbildungsvergiitung

Informationsdienste, Bibliothek 4 4

Fachangestellte fiir Medien- und | Ausbildungsvergiitung

Informationsdienste, Archiv 1 1

Fachangestellte fiir Ausbildungsvergtitung

Baderbetriebe 9 8

Kraftfahrzeugmechatroniker/-in Ausbildungsvergtitung

b.37 3 2

Hygienekontrolleur/-in Ausbildungsvergutung 3 1

Lebensmittelkontrolleur/-in EG 6 TV6D 1 1

Forstwirt/-in Ausbildungsvergutung 3 3

Fachkraft fiir Abwassertechnik Ausbildungsvergiitung 5 4

Ausbildungsvergiitung Die Ausbildung VFA wird als Alternative zu

Stadtsekretaranw. ausgeschrieben, erfahrungsgemaf
aber nicht besetzt. Gesamtzahl der fir Stadtsekr. u.
Vfa zur Verfugung stehenden Stellen sind unter

Verwaltungsfachangestellte/-r 0 0 Stadtsekr. angegeben.

Verwaltungslehrgang Il fiir Ausbildungsvergutung

Quereinsteigende (vorher:

Modell-Lehrgang A2) 9 8

Verwaltungslehrgang Il (vorher:

Lehrgang A2) Tarifentgelt 15 13
Die Mitarbeiter/-innen werden anteilig (20 % der AZ)
freigestellt. Das jeweilige Amt bekommt 25 % der
regularen AZ d. MA gutgeschrieben. 9 der 23

Verwaltungslehrgang | (vorher: Personen beginnen vorauss. Anfang Oktober mit dem

Lehrgang A1) Tarifentgelt 24 23 VLI, der genaue Termin steht noch nicht fest.
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Ist-
Besetzung
Bezeichnung Art der Vergiitung 2023  01.10.2022 Erlduterungen

praxisintegrierte A-usbildung B N
zum/-r Erzieher/-in Ausbildungsvergiitung 73 72
Berufspraktikanten/-innen im Es konnten in 2022 nicht alle geplanten Stellen
Anerkennungsjahr gem. Tarifvertrag 45 33 besetzt werden
Volontar/-in Anwarterbezuge h. D. 4 4
Bauoberinspektoranwarter/ -in Anwarterbezige 9-11 6 1
Umweltoberinspektoranwarter/ -
in Anwarterbezige 9-11 1 0
Vermessungsoberinspektor-
anwarter/ -in Anwarterbezige 9-11 2 1
praxisintegriertes Studium
Soziale Arbeit, Schwerpunkt
Migration und Integration Ausbildungsvergiitung 1 1
Summe 349 291
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UBERSICHT UBER DEN
VORAUSSICHTLICHEN

STAND DER
VERBINDLICHKEITEN
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeiten

Stand
zu Beginn des
Vorjahres
(01.01.2022)

Voraussichtlicher
Stand
zu Beginn des
Haushaltsjahres
(01.01.2023)

Voraussichtlicher
Stand
zum Ende des
Haushaltsjahres
(31.12.2023)

-TEUR- -TEUR- -TEUR-
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
1.1 fir Investitionen 0 0
1.2 zur Liquiditatssicherung 0 0 0
2. V"erblndlufh_kelten aus Krediten 750.837 835.000 950.375
fur Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0
2.3 von Sondervermdgen 84 84 84
2.4 vom offentlichen Bereich 10.000 0 0
2.5 von Kreditinstituten 740.753 834.916 950.291
3. Verbl_ndl_lc_h!.(elte_n aus Krediten 3.126 3.000 230.528
zur Liquiditatssicherung
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- 478 478 478
kommen
5. Verbindlichkeiten aus
. . 2.785 - -
Lieferungen und Leistungen
6. Verbindlichkeiten aus
. 0 - -
Transferleistungen
7. Sonstige Verbindlichkeiten 93.167 - -
8. Erhaltene Anzahlungen 130.781 - -
9. Summe aller Verbindlichkeiten 981.174 838.000 1.180.903
Nachrichtlich
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung 27 058 24,500 21.800

von Sicherheiten:
- Birgschaften und Gewéhrvertrage
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UBERSICHT
UBER DIE ENTWICKLUNG
DES EIGENKAPITALS
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
Eigenkapital
-EUR- -EUR- -EUR- -EUR- -EUR- -EUR-
1 2 3 4 5 6

Allgemeine Riicklage 689.626.115 | 688.626.115| 687.626.115| 686.626.115| 670.478.826 | 645.407.486
Sonderriicklagen 3.371.000 3.371.000 3.371.000 3.371.000 3.371.000 3.371.000
Ausgleichsriicklage 147.042.814 | 145.196.341 79.485.531 31.455.311 0 0
Jahresiberschuss 0 0 0 0 0 0
Jahresfehlbetrag -1.846.473 | -65.710.810 -48.030.220 | -46.602.600 | -24.071.340| -13.490.890
Summe 838.193.456 | 771.482.646 | 722.452.426 | 674.849.826 | 649.778.486 | 635.287.596
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UBERSICHT UBER DIE

VERPFLICHTUNGS-
ERMACHTIGUNGEN
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs-
erméchtigungen

Voraussichtlich fillige Auszahlungen

im Haushaltsplan 2023 2024 2025 2026 Folgejahre | Summe
des Jahres: 2023

-TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR-

1 2 3 4 5 6 7

2020 12.500 0 0 0 0 12.500

2021 154.240 166.585 91.910 0 0 412.735

2022 171.523 98.057 52.960 0 0 322.540

2023 0 180.556 79.635 36.666 0 296.857

Summe 338.263 445.198 224.505 36.666 0 |1.044.632
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ERGEBNISRECHNUNG,
FINANZRECHNUNG UND
BILANZ DES JAHRES 2021
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31.12.2021
-EUR-

31.12.2020
-EUR -

AKTIVA

3.838.887.509,46

3.810.925.294,91

Aufwendung zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsféahigkeit

1. ANLAGEVERMOGEN

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grinflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude

1.2.3 Infrastrukturvermogen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Bricken und Tunnel
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstéande, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermégen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdégens
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen
1.3.5.3 an Sondervermdgen
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2. UMLAUFVERMOGEN

2.1 Vorrate
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 Geleistete Anzahlungen

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens

2.4 Liquide Mittel

3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

25.544.000,00

3.582.465.935,30
686.599,13

2.913.663.176,62
267.061.763,07
129.711.541,44
69.547.846,26
12.303.038,93
55.499.336,44
843.351.562,83
88.753.090,18
363.997.551,08
7.137.365,52
383.463.556,05
1.487.777.403,25
316.594.308,66
38.819.696,58
0,00
654.159.328,46
461.175.853,82
17.028.215,73
3.037.839,32
17.982.459,77
39.744.473,24
36.251.860,73
218.455.814,41

668.116.159,55
478.219.571,48
21.088.035,00
21.863.372,98
52.266.284,42
94.678.895,67
93.623.907,81
1.022.130,00
0,00

32.857,86

158.540.815,21
29.917.896,72
29.917.896,72
0,00
87.109.852,94
55.369.017,27
10.288.047,77
21.452.787,90
0,00

41.513.065,55

72.336.758,95

14.734.000,00

3.522.172.375,35
711.951,12

2.869.136.719,55
268.339.088,42
132.626.432,64
68.131.423,44
11.988.295,87
55.592.936,47
830.285.933,26
83.251.209,56
369.499.374,85
5.087.082,55
372.448.266,30
1.505.348.090,21
316.426.963,77
39.576.996,60
0,00
660.293.256,43
471.238.814,62
17.812.058,79
3.316.771,37
17.883.125,12
37.352.116,02
32.276.548,84
174.335.046,31

652.323.704,68
472.775.208,70
19.347.166,94
21.602.694,29
42.266.483,80
96.332.150,95
95.237.885,32
1.056.130,00
0,00

38.135,63

206.829.932,69
30.662.429,67
30.662.429,67
0,00
75.687.488,72
52.873.468,16
8.130.257,50
14.683.763,06
0,00

100.480.014,30

67.188.986,87
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31.12.2021
-EUR-

31.12.2020
-EUR -

PASSIVA

3.838.887.509,46

3.810.925.294,91

1. EIGENKAPITAL

1.1 Allgemeine Ricklage

1.2 Sonderriicklagen

1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahresuberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-)

2. SONDERPOSTEN

2.1 fur Zuwendungen

2.2 fur Beitrage

2.3 fur den Gebihrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. RUCKSTELLUNGEN

3.1 Pensionsrickstellungen

3.2 Riuckstellungen fir Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsriickstellungen

3.4 Sonstige Rickstellungen

4. VERBINDLICHKEITEN

4.1 Anleihen
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen
4.2.2 von Beteiligungen
4.2.3 von Sondervermodgen
4.2.4 vom offentlichen Bereich
4.2.5 von Kreditinstituten
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten
4.8 Erhaltene Anzahlungen

5. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

838.193.455,69

689.626.114,78
3.371.000,00
147.042.813,72
-1.846.472,81

1.203.956.583,38

634.527.642,99
560.826.863,13
932.339,00
7.669.738,26

771.921.752,98

678.923.780,00
0,00
12.076.263,75
80.921.709,23

981.174.466,05

0,00
750.837.205,86
0,00

0,00

84.363,16
10.000.000,00
740.752.842,70
3.126.282,10

477.772,57
2.784.934,01
0,00
93.167.080,96
130.781.190,55

43.641.251,36

840.257.412,16

691.057.388,71
2.081.000,00
156.720.783,74
-9.601.760,29

1.217.574.167,54

632.861.543,04
575.967.506,17
932.339,00
7.812.779,33

719.702.854,52

655.887.022,00
0,00
4.521.061,79
59.294.770,73

990.484.404,62

0,00
792.492.866,71
0,00

0,00

84.363,16

0,00
792.408.503,55
18.333.148,00

505.278,66
1.143.907,72
236.451,97
76.748.449,66
101.024.301,90

42.906.456,07
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WIRTSCHAFTSPLANE
UND JAHRESABSCHLUSSE
DER SONDERVERMOGEN
MIT SONDERRECHNUNGEN
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Auszug* aus dem
Wirtschaftsplan 2022
und Jahresabschluss 2021
der
Abfallwirtschaftsbetriebe Munster

* hinsichtlich des vollstandigen Wirtschaftsplanes /
Jahresabschlusses wird auf die Vorlagen
V/0751/2022 und V/0331/2022 verwiesen
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Wirtschaftsplan 2022

Planansatz Planansatz | Rechnungs-
ergebnis
2022 2021 2020
€ € €
1. Umsatzerlose 64.158.000 63.123.000 59.224.853
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen Erzeugnissen 0 0 317
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.204.000 1.269.000 3.391.101
davon Auflésungen aus Verbindlichkeiten
Gebuhreniiberschisse 1.815.000 539.000 1.289.130
4. Ertrag aus der Auflésung des Sonderpostens 0 0 0
DSD
5. Materialaufwendungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe 4.599.000 4.558.000 4.175.039
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 16.459.000 16.138.000 16.411.278
6. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehalter 20.139.000 19.182.000 18.543.314
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstitzung 5.991.000 5.764.000 5.259.965
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen 8.160.000 7.991.000 7.571.796
8. Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
aus Zuweisungen der 6ffentlichen Hand 0 678.000 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.610.000 6.252.000 4.674.642
10. Sonstige Zinsen u. a. Ertrage 61.000 62.000 67.095
11. Zinsen u. a. Aufwendungen 1.166.000 1.338.000 1.239.619
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 4.299.000 3.909.000 4.807.713
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
14. Sonstige Steuern 125.000 125.000 56.983
15. Jahresergebnis 4.174.000 3.784.000 4.750.730

alvim
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Plan 2022 | Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 | Plan 2026
1|Umsatzerlése 64.158.000,00 € 64.165.000,00 € 64.932.000,00 € 65.712.000,00 €| 67.253.000,00 €
2|Bestandswveranderung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
3|Gesamtleistung 64.158.000,00 €| 64.165.000,00 € 64.932.000,00 € 65.712.000,00 €| 67.253.000,00 €
4|Materialaufwand 21.058.000,00 € 21.267.000,00 € 21.480.000,00 € 21.697.000,00 €| 21.920.000,00 €
5|Personalaufwand 26.130.000,00 € 26.522.000,00 € 26.920.000,00 € 27.324.000,00 €| 27.734.000,00 €
6|sonst. betr. Aufwendungen 6.610.000,00 €| 6.577.000,00 € 6.650.000,00 € 6.725.000,00 €| 6.801.000,00 €
7|sonst. betr. Ertrage 3.204.000,00 €| 3.588.000,00 € 3.429.000,00 € 3.270.000,00 € 2.364.000,00 €
8|Ergebnis vor Zinsen, Steuern und AfA 13.564.000,00 €| 13.387.000,00 € 13.311.000,00 € 13.236.000,00 €| 13.162.000,00 €

©

Abschreibungen

8.160.000,00 el

8.160.000,00 €

8.160.000,00 €

8.160.000,00 el

8.160.000,00 €

10|Betriebliches Ergebnis

5.404.000,00 €|

5.227.000,00 €

5.151.000,00 €

5.076.000,00 €|

5.002.000,00 €

11|Zinsergebnis (Aufwand)
12|Beteiligungsergebnis

13|sonstiges Finanzergebnis

1.105.000,00 €
0,00 €
0,00 €

1.105.000,00 €
0,00 €
0,00 €

1.105.000,00 €
0,00 €
0,00 €

1.105.000,00 €
0,00 €
0,00 €

1.105.000,00 €
0,00 €
0,00 €

14|Finanzergebnis

1.105.000,00 €|

1.105.000,00 €

1.105.000,00 €

1.105.000,00 €|

1.105.000,00 €

15| Ergebnis der gew6hnl. Geschéftstatigk. 4.299.000,00 €| 4.122.000,00 € 4.046.000,00 € 3.971.000,00 €| 3.897.000,00 €
16|Auerordentliches Ergebnis 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €
17|Ergebnis vor Steuern 4.299.000,00 €| 4.122.000,00 € 4.046.000,00 € 3.971.000,00 €| 3.897.000,00 €
18[Steuem 125.000,00 €| 125.000,00 € 125.000,00 € 125.000,00 €| 125.000,00 €]
19|Jahresiiberschuss 4.174.000,00 €| 3.997.000,00 € 3.921.000,00 €| 3.846.000,00 €| 3.772.000,00 €
Verwendung Jahresergebnis:
Unterschied AfA Handelsrecht - AfA Geblihrenrecht 754.000,00 € 734.000,00 € 714.000,00 € 694.000,00 € 674.000,00 €
Kalkulatorische Verzinsung 2.856.000,00 € 2.699.000,00 € 2.643.000,00 € 2.588.000,00 € 2.534.000,00 €
Zinsertrage 61.000,00 € 61.000,00 € 61.000,00 € 61.000,00 € 61.000,00 €
Ertrage aus Nebengeschéften 503.000,00 € 503.000,00 € 503.000,00 € 503.000,00 € 503.000,00 €

4.174.000,00 €

3.997.000,00 €

3.921.000,00 €

3.846.000,00 €

3.772.000,00 €

alvim
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Vermdgensplan

Nachrichtlich:
Vermodgensplan

2022 2021

I. Einnahmen 8.476.000 € 14.896.000 €
1. Zuflhrungen zu Rickstellungen mit

langfristigem Charakter 270.000 € 350.000 €
2. Abschreibungen abzgl. Ertrage aus

der Auflésung des Sonderpostens

aus Zuweisungen der Ooffentlichen

Hand 8.160.000 € 7.313.000 €
3. Aufnahme von Krediten 0€ 3.449.000 €
4. Jahresuberschuss 46.000 € 3.784.000 €
Il. Ausgaben 8.476.000 € 14.896.000 €
1. Darlehenstilgungen 650.000 € 650.000 €
2. Investitionen 7.826.000 € 14.246.000€

a) Stadtreinigung 1.463.000 € 3.364.000 €

al) StralRenreinigung 480.000 € 2.340.000 €

a2) Winterdienst 945.000 € 986.000 €

a3) Sonstiges 38.000 € 38.000 €

b)  Abfallwirtschaft 6.098.000 € 10.577.000 €

b1) Abfallabfuhr 3.593.000 € 5.762.000 €

b1.1) Abfall- u. Wertstoffbehalter 770.000 € 720.000 €

b1.2) Fahrzeuge 2.785.000 € 5.004.000 €

b1.3) Sonstiges 38.000 € 38.000 €

b1.4) Errichtung von Annahmestellen 0€ 0€

alvim
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Vermdgensplan

Nachrichtlich:
Vermodgensplan

2022 2021
b2) Abfallverwertung/-entsorgung 2.505.000 € 4.815.000 €
b2.1) Fahrzeuge/Gerate 690.000 € 2.315.000 €
b2.2) Baukosten Infrastruktur EZM 1.595.000 € 2.450.000 €
b2.3) Errichtung von abfallwirtschaft- 170.000 € 0€
lichen Anlagen
b2.4) Sonstiges 50.000 € 50.000 €
¢) Gemeinsame Anlagen 265.000 € 305.000 €
c1) Fahrzeuge 0€ 0€
c2) Maschinen/Geréate 60.000 € 100.000 €
c3) Geringwertige Wirtschaftsgtter 15.000 € 15.000 €
c4) Baumalnahmen 0€ 0€
c5) Sonstiges 190.000 € 190.000 €

alvim
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Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Investitionen

a) Stadtreinigung 1.463.000,00 € 2.288.000,00 € 2.288.000,00 € 2.288.000,00 € 2.288.000,00 €
al) StralBenreinigung 480.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 €
a2) Winterdienst 945.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 €
a3) Sonstiges 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 €
b) Abfallwirtschaft 6.098.000,00 € 5.138.000,00 € 4.888.000,00 € 4.888.000,00 € 4.888.000,00 €
b1) Abfallabfuhr 3.593.000,00 € 3.838.000,00 € 3.838.000,00 € 3.838.000,00 € 3.838.000,00 €
b11) Abfall- und Wertstoffbehalter 770.000,00 € 800.000,00 € 800.000,00 € 800.000,00 € 800.000,00 €
b12) Fahrzeuge 2.785.000,00 € 3.000.000,00 € 3.000.000,00 € 3.000.000,00 € 3.000.000,00 €
b13) Sonstiges 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 €
b14) Errichtung von Annahmestellen - € - € - € - € - €
b2) Abfallverwertung/-entsorgung 2.505.000,00 € 1.300.000,00 € 1.050.000,00 € 1.050.000,00 € 1.050.000,00 €
b21) Fahrzeuge 690.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 €
b22) Baukosten Infrastruktur 1.595.000,00 € 500.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 €
b23) Errichtung abfallwirtschaftlicher Anlagen 170.000,00 € - € - € - € - €
b24) Sonstiges 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
c) Gemeinsame Anlagen 265.000,00 € 315.000,00 € 315.000,00 € 315.000,00 € 315.000,00 €
c1) Fahrzeuge - € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
c2) Maschinen und Gerate 60.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
c3) Geringwertige Wirtschaftsgiiter 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
c4) BaumaBnahmen - € - € - € - € - €
c5) Sonstiges 190.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €
Darlehenstilgung 650.000,00 € 650.000,00 € 650.000,00 € 650.000,00 € 650.000,00 €
Gesamt 8.476.000,00 € 8.391.000,00 € 8.141.000,00 € 8.141.000,00 € 8.141.000,00 €
Deckungsmittel

2Zufiihrung zu Riickstellungen 270.000,00 € 270.000,00 € 270.000,00 € 270.000,00 € 270.000,00 €

Regelabschreibungen
Aufnahme von Krediten

Jahresiliberschuss

Gesamt

8.160.000,00 €

46.000,00 €

8.476.000,00 €

8.121.000,00 €

8.391.000,00 €

7.871.000,00 €

8.141.000,00 €

7.871.000,00 € 7.871.000,00 €

8.141.000,00 € 8.141.000,00 €
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Abweichungen

Ist-Besetzung

Vermerke / Er-

Entgeltgruppe | Stellen 2022 gegeniiber 2021 Stellen 2021 30.06.2021 lsuterungen
TVODFEST 1,00 : 1,00 1,00
EGr. 15 2,00 - 2,00 1,00
EGr. 14 4,00 - 4,00 3,76
EGr. 13 2,00 - 2,00 2,00
EGr. 12 5,00 +0,50 4,50 4,55
EGr. 11 5,00 +1,00 4,00 2,92
EGr. 10 7,50 -1,00 8,50 8,71
EGr. 9c 7,00 - 7,00 6,59
EGr. 9b 7,00 +2,00 5,00 5,00
EGr. 9a 15,00 +8,00 7,00 6,62
EGr. 8 3,00 -2,00 5,00 5,00
EGr. 7 21,00 +2,50 18,50 18,10
EGr. 6 174,00 1,50 175,50 177,35
EGr. 5 1,50 - 4,00 5,50 5,73
EGr. 4 153,00 +3,00 150,00 149,30
EGr. 3 0,26 - 0,26 0,00
Summe 408,26 +8,50 399,76 397,63
nachrichtlich: 18,00 +1,00 17,00 13,00

Auszubildende

awm:
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Geschaftsbericht 2021

Bilanz zum 31.12.2021

Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster

e e
A ANLAGEVERMOGEN
I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Entgeltlich erworbene Konzessionen und Software 67068,02 7253738
1. SACHANLAGEN
1. Grundsticke mit Betriebs- und anderen Bauten 2178671194 23.379969,63
2. Anlagen der Stadtreinigung 4.595.230,94 4.265.458,20
3. Anlagen der Abfallwirtschaft 20.771.516,02 22.865.12599
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung 1.328.422,69 1.504.797,25
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.658.010,18 1.771.290,63
51.139891,77 53.786.641,70
1ll. FINANZANLAGEN
1. Wertpapiere des Anlagevermégens 15.048.617,88 10.048.714,84
2. Sonstige Ausleihungen 1.350.000,00 1.500.000,00
16.398.617,88 11.548.714,84
67.605.577,67 65.407.89392
B UMLAUFVERMOGEN
. VORRATE
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 844.431,40 787.808,84
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 72.560,43 60.882,59
916991,83 848.691,43
1l. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.238.063,77 2.615.667,43
2. Forderungen an die Stadt Manster 1972472298 926919844
3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 29.302,35 46.295,59
23.992.089,10 11931.161,46
1ll. KASSENBESTAND UND GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN 3.007956,27 7010.48984
27.917.037,20 19790.342,73
C RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 33.536,80 33.690,13
95.556.151,67 85.231.926,78

04 | Jahresabschluss
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Geschdaftsbericht 2021
Passivseite . 3.1'12'21 31.'12'20
inEUR in EUR in EUR
A EIGENKAPITAL
. STAMMKAPITAL 500.000,00 500.000,00
1. RUCKLAGEN
1. Allgemeine Rucklagen 26.624.89975 2394L2.466,34L
2. Rucklagen aus Uberschiissen awm-Dienstleistungen 36476394 407584,13
3. Riicklagen aus Photovoltaik-Uberschiissen 158.339,40 139521,34
IIl. JAHRESUBERSCHUSS 5.227.819,62 4.730.62791
32.875.822,71 2972019972
B SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN 1.334.031,22 188.093,41
C RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen 2.86396900 2.712.475,00
2. Steuerruckstellungen 6.100,00 11.160,00
3. Sonstige Ruckstellungen
a) Gebuhrenlberschisse 284.69912 293.743,07
b) Ubrige 34.560.509,55 33.682.635,15
34.845.208,67 33.976.378,22
37.715.277,67 36.700.013,22
D VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.220.585,12 9.867.665,57
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.090924,81 2.864.760,27
3. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Minster 1.854.061,57 574.678,64
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gebiihrenzahlern 8.935.122,20 4931.106,01
5. Sonstige Verbindlichkeiten 530.326,37 385.40994
davon aus Steuern
31.12.2021  466.160,53 EUR
31.12.2020  326.395,32 EUR
23.631.020,07 18.623.620,43
95.556.151,67 85.231.926,78

Jahresabschluss | 05
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2021 2020
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 in EUR in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerldse 66.024.148,21 5847433341
2. Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Bestands an fertigen Erzeugnissen 441,95 316,80
3. Sonstige betriebliche Ertrage 851.701,97 4.141.620,58
davon Inanspruchnahme der Ruckstellungen aus Gebuhrentberschissen
2021: 904395 EUR [2020: 37.516,61 EUR]
66.876.292,13  62.616.270,79
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 515711278 4.175038,46
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 18.851.348,15 16.411.27754
24.008.460,93 20.586.316,00
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter 19.156.684,98 18.543.314,32
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und furr Unterstiitzung 5.865.586,73 5.259965,08
davon fur Altersversorgung:
2021:1.761.823,15 EUR [2020: 1.445.147,41 EUR] 25.022.271,71 23.803.279,40
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdande des Anlagevermégens
und Sachanlagen 8.038.165,33 7571.795,88
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.849.867,83 4.674L.642,22
60.918.765,80 56.636.033,50
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausl. d. Finanzanlagevermégens 58.080,80 5823993
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10.587,70 8.854,56
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 714.506,37 1.239.61926
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung
2021: 670.779,54 EUR [2020: 1.192.952,70 EUR]
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.329,27 20.101,75
12. Ergebnis nach Steuern 5.295.359,19 4.787610,77
13. Sonstige Steuern 67.539,57 56982,86
14. Jahresuberschuss 5.227.819,62 4.730.62791
Nachrichtlich: Behandlung des Jahrestberschusses
a) Einstellung in die allgemeine Ricklage 3.160.208,41 2.682.433,41
b) Zufuhrung in den allgemeinen Haushalt 2.011.219,00 2.072.196,63
) Einstellung in die Riicklage Photovoltaik-Uberschisse 9.25934 18.818,06
d) Einstellung in die Riicklage Uberschiisse awm-Dienstleistungen (VJ Entnahme aus der Rucklage) 47.132,87 -42.820,19

06 | Jahresabschluss
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Auszug* aus dem
Wirtschaftsplan 2022
und Jahresabschluss 2021
der

citeq

* hinsichtlich des vollstandigen Wirtschaftsplanes /
Jahresabschlusses wird auf die Vorlagen
V/0934/2021 und V/0312/2022 verwiesen
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Gesellschaft: citeq citeq

Nr. | Angaben in EURO 2021 | 2022 | 2023 | 2004 | 2025 | 2028

1 Umsatzerlose 40.260.080 | 40.203.470 | 39.843.150 | 39.831.700 | 39.623.180 | 39.225.880
> E;;tj\:;j::erénd., aktivierte Eigen- 0 0 0 0 0 0
3 sonstige betriebliche Ertrage 120.000 120.000 102.500 0 0 0
4 | Gesamtleistung 40.380.080 | 40.323.470 | 39.945.650 | 39.831.700 | 39.623.180 | 39.225.880
5 | Materialaufwand 14.800.520 | 13.899.680 | 13.433.250 | 12.993.540 | 12.658.040| 12.274.250
6 | Personalaufwand 15.809.200 | 17.556.470 | 18.820.350 | 19.029.670| 19.449.620| 19.277.380
7 | Abschreibungen 4907.190| 4.649.040| 4.456.960| 3.798.630| 3.358.190| 2.584.070
8 sonstige betriebl. Aufwendungen 1.718.340 1.402.020| 1.419.270| 1.419.270| 1.419.270 1.419.270
9 Ergebnis vor Zinsen u. Steuern 3.144.830( 2.816.260| 1.815.820| 2.590.590| 2.738.060| 3.670.910
10 tsr‘;gzﬁge Zinsen und ahnliche Er- 326.480| 326.140| 326.140| 326.140| 326.140|  326.140
11 g;“nse” und ahnliche Aufwendun- | 4 463470 | 1.523.520| 1.550.770| 1.597.540| 1.648.350| 1.684.460
12 zﬂ‘;?tgit;t‘i’;gfwahn"che“ Ge- | 2007.840| 1.618.880| 591.190| 1.319.190| 1.415.850| 2.312.590
13 | auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
14 | auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
15 | auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
16 | Ergebnis vor Steuern (EBT) 2.007.840| 1.618.880 591.190| 1.319.190| 1.415.850| 2.312.590
17 Etrtergzm vom Einkommen und vom 24670 28.430 28.430 28.430 28.430 28.430
18 | sonstige Steuern 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
19 | Jahresiiberschuss 1.982.170( 1.589.450 561.760 | 1.289.760| 1.386.420| 2.283.160
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3 Finanz- und Vermodgensplan citeq

Auszahlungen (Angaben in €) 2022 2023 2024 2025 2026
Jahresfehlbetrag

(Erlése < Aufwendungen) 0 0 0 0 0
Investitionen (aus Investitionsplan - | ¢ 349 349 3433770 2.550.340 2178520  656.030
Mittelbedarf)

Tilgung Darlehn (Fremdmittel) 4.649.040 5.656.160 3.798.630 3.724.630 2.584.070
Ausschittung an die Stadt Minster 453.250 46.060 0 189.310 208.250
Einzahlungen in einen Fonds (Zu-

fuhrung Pensions- u. Beihilfertick- 544.954| 1.082.755| 1.020.708 85.691 722.109
stellung + Zinsen)

Entnahmen 271.030 794.820 666.400 633.270 438.810
Summe (Auszahlungen) 12.267.614| 10.713.565 8.036.078 6.811.421 4.609.269
Deckungsmittel (Angaben in €) 2022 2023 2024 2025 2026
Jahresiiberschuss 1589450  561.760  1.280.760,  1.386.420| 2.283.160
(Erlése > Aufwendungen)

Abschreibungen (Mittelfreisetzung) 4.649.040| 4.456.960/ 3.798.630, 3.358.190, 2.584.070
Zuflhrung zu Pensions- und Beihil- | 435 505 544954 1082755  1.020.708 85.691
fertickstellungen

InvestltloEszuschuss aus dem stadt. 0 0 0 0 0
Haushalt

Darlehnsauszahlungen 4.996.919 5.149.891  1.864.933 1.046.103]  -343.652
(Fremdmittelaufnahme)

Einlagen 0 0 0 0 0
Summe (Deckung) 12.267.614| 10.713.565 8.036.078 6.811.421 4.609.269
Veranderung Liquiditat 0 0 0 0 0
Kumulierter Mittelbedarf / Mittel-

freisetzung 0 0 0 0 0
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4.4 ZahlenmaBige Zusammenfassung und Stellenubersichten

Der Gesamtstellenbestand der citeq stellt sich wie folgt dar:

Besetzte
2022 2021 Stellen am
30.06.2021
Beamte 35,00 36,00 28,91
gig‘gfgﬁigm 177,03 155,03 130,34
insgesamt 212,03 191,03 159,25
Stellenuibersicht der tariflich Beschaftigten
Besetzte
igor | (I, | Verandoung | (ZHG | siionan
SV 1,00 0,00 1,00 1,00
15 1,00 1,00 0,00 0,00
13 12,00 0,00 12,00 11,00
12 13,00 0,00 13,00 11,54
11 128,50 31,00 97,50 82,38
10 14,28 -10,00 24,28 18,42
09A 1,50 0,00 1,50 1,00
08 3,00 -1,00 4,00 4,00
07 1,00 0,00 1,00 1,00
06 1,75 1,00 0,75 0,00
Summe 177,03 22,00 155,03 130,34
Nachrichtlich: Ubersicht der Stellen fiir Beamte/innen
Besoldungs: | et der, | Verandorng | (ZME | siolenam
30.06.2021
A15 4,00 0,00 4,00 3,00
A13 1.EA 7,00 0,00 7,00 6,00
A12 19,00 0,00 19,00 13,91
A11 5,00 -1,00 6,00 6,00
Summe 35,00 - 1,00 36,00 28,91

In der citeq befanden sich zum 30.06.2020 acht Mitarbeitende in der Ausbildung. Im Ausbildungsjahr
2019/2020 wurden zusatzlich vier neue Auszubildende eingestellt. Die Auszubildenden werden be-
reichsibergreifend fir die folgenden Berufsbilder ausgebildet:

VVVYYVY

Fachinformatiker/-in Anwendungsentwicklung
Fachinformatiker/-in Systemintegration
Informatikkaufmann/Informatikkauffrau
Informationselektroniker/-in

Informatikbetriebswirt/-in Bachelor of Arts

45
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AKTIVSEITE 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
.  IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Entgeltlich erworbene Software 1.601.625,00 2.335.144,00
2. Geleistete Anzahlungen 508.950,98 93.645,75
2.110.575,98 2.428.789,75
II. SACHANLAGEN
1. Fahrzeuge 22.319,00 35.333,00
2. Betriebs- u. Geschéftsausstattung 6.609.484,00 7.072.136,00
3. Anlagen im Bau 19.041,06 35.407,66
6.650.844,06 7.142.876,66
. FINANZANLAGEN
1. Beteiligungen 1.000,00 1.000,00

2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. UMLAUFVERMOGEN

. VORRATE
Betriebsstoffe

[I. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen an die Stadt

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

31.12.2021
31.12.2020

6.502.630,01 €
6.529.665,59 €

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

31.12.2021 0,00 €
31.12.2020 0,00 €
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

31.12.2021
31.12.2020

0,00 €
0,00 €

. GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

30.859.804,46

113.150,38
14.549.916,73

147,00

5.298,54

30.860.804,46

28.036.348,96
28.037.348,96

39.622.224,50

149.545,21

14.668.512,65

37.609.015,37

192.213,19

723.430,90
10.158.039,97

391,00

242.612,03

11.124.473,90

6.647,37 2.121,35
14.824.705,23 11.318.808,44
2.850.483,84 2.699.726,64
57.297.413,57 51.627.550,45
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PASSIVSEITE 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
l. STAMMKAPITAL 200.000,00 200.000,00
. GEWINNRUCKLAGEN
Andere Gewinnriicklagen 9.353.283,21 8.512.731,27
1. BILANZGEWINN 2.086.431,24 1.170.021,94
11.639.714,45 9.882.753,21
B. SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN
DER OFFENTLICHEN HAND ZUR FINANZIERUNG
DES SACHANLAGEVERMOGENS 14.712,00 10.888,00

C. RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen fir Pensionen u. &hnliche Verpflich-

1. tungen
2.  Steuerriickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2021 3.102.415,68 €
31.12.2020 2.871.639,24 €

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2021 2.775.238,37 €
31.12.2020 2.646.397,77 €

3. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
31.12.2021 5.336.408,57 €
31.12.2020 3.725.989,70 €

4.  Sonstige Verbindlichkeiten

a) davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

31.12.2021 1.210.503,25 €

31.12.2020 439.566,46 €
b)  davon aus Steuern

31.12.2021 46.971,26 €

31.12.2020 48.209,37 €

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.169.151,00

0,00
2.027.674,86

3.102.415,68

2.775.238,37

5.336.408,57

1.210.503,25

33.196.825,86

12.424.565,87

21.595,39

30.291.518,00
8.979,41

1.618.596,07

31.919.093,48

2.871.639,24

2.761.930,53

3.725.989,70

439.566,46

9.799.125,93

15.689,83

57.297.413,57

51.627.550,45
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Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar

bis 31. Dezember 2021

Umsatzerlose
Riickerstattung OrV

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung:

2021: 1.663.475,20 €
2020: 2.630.512,79 €

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung

2021: 1.473.345,00 €
2020: 1.356.635,00 €

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

Zufiihrungen zu den Gewinnrlicklagen

Bilanzgewinn

2021
EUR
36.865.140,05

-1.238.858,51

35.626.281,54

203.235,79

316.438,59

11.950.536,10

12.266.974,69

10.982.542,38

3.555.393,71

14.537.936,09

4.546.125,70

1.211.265,05

325.131,50

1.474.541,84

2021
EUR

35.829.517,33

2020
EUR
35.194.162,45

-133.815,64

35.060.346,81

299.189,37

35.359.536,18

23.562.542,64

372.622,29

12.213.993,65

12.586.615,94

22.772.920,24

10.702.576,16

4.385.090,02

15.087.666,18

4.170.672,82

1.270.363,83

3.267.215,80 2.244.217.41
326.483,28

1.364.809,51

30.592,22 35.087,24
2.087.213,24 1.170.803,94
782,00 782,00
2.086.431,24 1.170.021,94
0,00 0,00
2.086.431,24 1.170.021,94
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Auszug* aus dem
Wirtschaftsplan 2022
und Jahresabschluss 2021

Munster Marketing

* hinsichtlich des vollstandigen Wirtschaftsplanes /
Jahresabschlusses wird auf die Vorlagen
V/0758/2021 und V/0311/2022 verwiesen
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9 MUNSTER MARKETING

3. Erfolgsplan 2022 der MUNSTER MARKETING

Plan Plan ROETTE:
ergebnis
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
1. | Umsatzerlose 483.630 455.750 321.656
Erhéhung des Bestandes an fertigen und
2. . . 0 0 0
unfertigen Erzeugnissen
3. | Sonstige betriebliche Ertrage 2.070 2.070 19.628
4. | Erhaltene Zuweisungen 3.578.511| 3.311.600 3.367.900
5. [ Gesamtleistung 4.064.211| 3.769.420 3.709.185
6. [ Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.600 17.100 6.088
b) Aufwendungen flir bezog. Leistungen 365.500 372.400 155.961
7. | Personalaufwendungen
a) Léhne und Gehalter 2.147.863| 2.001.326 1.908.273
b) Soziale Abgaben und Aufw?ndungen 579 437 540 674 505 488
f. Altersversorgung und Unterstitzung
8. | Abschreibungen 9.000 9.000 5.115
9. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 870.811 776.020 729.198
10. | Gegebene Zuschisse 30.000 22.000 152.000
11.|Zinsen u.a. Ertrage 0 800 548
12.|Zinsen u.a. Aufwendungen 0 1.700 0
13. | Steuern von Einkommen und Ertrag 30.000 30.000 11.611
14. | Jahresergebnis 0 0 235.999




Anlage:
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MUNSTER MARKETING

Mittelfristiger Erfolgsplan 2022 - 2026 der MUNSTER MARKETING

Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlése 483.630| 553.630| 628.630| 698.630| 738.630
Erhéhung des Bestandes an ferti-
. . 0 0 0 0 0
gen und unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage 2.070 2.500 3.000 3.000 3.000
Erhaltene Zuweisungen 3.578.511| 3.534.340( 3.586.092 | 3.657.227 | 3.729.778
Gesamtleistung 4.064.211| 4.090.470 | 4.217.722| 4.358.857 | 4.471.408
Materialaufwand 397.100| 377.400( 410.203| 454.565| 497.904
Personalaufwendungen 2.727.300(2.768.210] 2.809.733 | 2.851.879 | 2.894.657
Abschreibungen 9.000 9.000 8.500 8.500 8.000
Sg:Stige betriebliche Aufwendun- | g7 811| 871.360| 924.786| 979.912|1.004.847
Gegebene Zuschisse 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Zinsen u.a. Ertrage 0 500 500 1.000 1.000
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und 30.000| 35000 35000 35000 37.000
rtrag
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

12




MUNSTER MARKETING

Aufwendungen, die auf die einzelnen Sparten verrechnet werden. Dartber hinaus wurden
die Beitrage und Zuschiisse in Hohe von 61.000 EUR separat dargestellt.

5.Vermogensplan MUNSTER MARKETING

Plan Plan Ergebnis
. |Auszahlungen 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
1. |Investitionen 8.000 8.000 878
2. |Darlehnstilgungen 0 0 0
Summe 8.000 8.000 878
Plan Plan Ergebnis
ll. |Deckungsmittel 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
1. | Abschreibungen 9.000 9.000 5.115
2. | Aufnahme von Krediten 0 0 0
3. |Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 235.999
Summe 9.000 9.000 241114

Erlauterungen zum Vermogensplan 2022

Bei den Investitionen handelt es sich um allgemeine Ersatzbeschaffungen. Weitere Investiti-

onen sind derzeit nicht geplant.

Als Deckungsmittel dienen die Abschreibungen eines Jahres, da diese nicht zur Auszahlung

kommen.

14
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15 MUNSTER MARKETING
6. Finanzplan 2022 - 2026
Plan Plan Plan Plan Plan
I. |Investitionen 2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
1. |Investitionen 8.000 8.000 7.500 7.500 8.000
2. |Darlehnstilgungen 0 0 0 0 0
3. |Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0
Summe 8.000 8.000 7.500 7.500 8.000
Plan Plan Plan Plan Plan
Il. |Deckungsmittel 2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
1. | Regelabschreibungen 9.000 9.000 8.500 8.500 8.000
2. | Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 0
3. |Jahresiberschuss 0 0 0 0 0
Summe 9.000 9.000 8.500 8.500 8.000
lll. | Verpflichtungserméchtigungen 0 0 0 0 0

Erlauterungen zum Finanzplan 2022

Der Finanzplan von Minster Marketing weist die gesamten Auszahlungen der Jahre 2022
bis 2026 aus und stellt diesen die jeweiligen Deckungsmittel gegentber.

15
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16 MUNSTER MARKETING

7. Stellenubersicht Munster Marketing 2022

Stellenuibersicht der tariflich Beschiftigten

Stellen- Stellen Stellen Abwei- Besetzte Bemerkungen
wert 2021 2022 chungen Stellen
gegeniiber am
2021 30.06.2021
TVODFEST 1,00 1,00 1,00
E 15 1,00 1,00 1,00
E 14 1,82 2,00 +0,18 1,82
E 13 0,78 2,00 +1,22 1,00
E 12 3,00 3,00 3,00
E 11 4,50 4,50 3,76
E 10 3,13 3,63 +0,50 3,41
E 09C 1,00 0,00 -1,00 0,00
E 09B 2,00 2,00 1,77
E 09A 1,87 2,87 +1,00 1,87
E 08 3,50 3,50 3,50
E 07 7,68 7,68 6,52
E 03 0,54 0,54 0,54
insgesamt 31,82 33,72 29,18

16
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Minsfer Marketing, Minster Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2021
Yorjahr
ELUR TEUR
1. Umsalzerlose 391.001,55 3217
2 Auweisungen und Zuschiisse 3545333, 14 3.367 9
3. Sonstige betnebliche Erdrage 12.799,85 19.5
4. Materialaufevand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebssioffe 11.020,29 5,1
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 263.390,75 15,0
_Zradnod 1821
3. Personalaufeand
a) Lohne und Gehafter 1.782.243.75 1.805,3
b Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Allersversorgung und
fiir Unterstitzung 495 037 69 505,54
2279181 24 24138
6. Abschreibungen
auf immaterelle Vermogensgegenstande des Anlagevermigens
und Sachanlagen 11,641,265 5.1
7. Sonstige betiebliche Aufvendungen 1.287.109 66 aal,2
4. Sonstige Zinsen und shnfiche Erirage 443 & 0.6
9. Steuemn vom Einkommen und Erfrag -7.405 63 11,64
10. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss 104,640, 37 23,0
11. Eninahmen aus Gewinnriicklagen 320.000 00 0.0
12, Einsiellung in Gewinnnicklagen -424 640 37 -236.0
13. Bilanzgewinn 0,00 0,0

Elekirgnische Kopks - varbindlich isl nur der ariginal untarschrisbana Berichi
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Auszug* aus dem
Wirtschaftsplan 2022/2023
und Jahresabschluss 2020/2021
des

Theater Munster

* hinsichtlich des vollstandigen Wirtschaftsplanes /
Jahresabschlusses wird auf die Vorlagen
V/0100/2022 und V/0262/2022/1 verwiesen
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Wirtschaftsplan 2022/2023 Theater Miinster

3. Erfolgsplan 2022/2023 des Theater Miinster

Plan Plan
Ertrage 2022/2023 2021/2022
€ €

Umsatzerlése 2.563.500 2.563.500
Betriebskostenzuweisung 24.640.850 23.954.300
Aktivierte Eigenleistung 30.000 30.000
Sonstige betriebliche Ertrage 1.230.520 745.000
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 10.000
Gesamt 28.464.870 27.302.800
Aufwendungen € €

Hilfs- und Betriebsstoffe 1.045.310 923.125
Bezogene Leistungen 1.493.680 1.367.500
Personalaufwendungen 21.568.350 21.486.400
Abschreibungen 992.030 837.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.359.290 3.163.950
Sonstige Steuern 2.000 2.000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
Gesamt 28.430.660 27.779.975
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4.210 -477.175
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4.210 -477.175

it

THEATER
MUNSTER
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Wirtschaftsplan 2022/2023 Theater Miinster

Mittelfristiger Erfolgsplan 2022/2023 — 2026/2027 des Theater Miinster

Plan Plan Plan Plan Plan

Ertrage 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27
€ € € € €
Umsatzerlose 2.563.500 3.525.000 3.630.740 3.739.670 3.851.820
Betriebskostenzuweisung 24.640.850 24.076.800 24.387.500 24.701.200 25.018.200
Aktivierte Eigenleistungen 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Sonstige betriebliche Ertrage 1.230.520 1.370.870 1.168.600 1.163.750 1.032.750
Sonstige Zinsen und dhnliche 0 0 0 0 0
Ertrage
Gesamt Ertrage 28.464.870 29.002.670 29.216.840 29.634.620 29.932.770
Aufwendungen 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27
€ € € € €

Hilfs- und Betriebsstoffe 1.045.310 1.061.040 1.076.990 1.093.180 1.109.580
Bezogene Leistungen 1.493.680 1.514.600 1.535.790 1.557.280 1.579.170
Personalaufwendungen 21.568.350 21.966.150 22.278.740 22.588.600 22.926.900
Abschreibungen 992.030 1.019.020 1.045.390 1.109.160 982.570
Sonstige betriebliche Aufwen- 3.359.290 3.397.250 3.435.790 3.474.840 3.514.540
dungen
Sonstige Steuern 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Gesamt Aufwendungen 28.460.660 28.960.060 29.374.700 29.825.060 30.114.760
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 4.210 42.610 -157.860 -190.440 -181.990
Jahresuberschuss/-fehlbe- 4.210 42.610 -157.860 -190.440 -181.990

trag

Die mittelfristige Finanzplanung erfolgt unter der Annahme, dass der ab der Spielzeit
2022/2023 guiltige Managementkontrakt, inkl. 8. Finanzformel gem. der V/0675/2021 zwischen
der Stadt Mlnster und dem Theater Minster, sowie die bis zur Spielzeit 2022/2023 gultige
Fordervereinbarung zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen und der Stadt Minster unter
den gleichen Bedingungen fortgeflihrt werden.

it

THEATER
monster 9
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Wirtschaftsplan 2022/2023 Theater Miinster

Mittelfristiger Vermogensplan 2022/2023- 2026/2027 des Theater Munster

Auszahlungen in € Plan Plan Plan Plan Plan
22/23 23/24 24/25 25/26 26/27

Jahresfehlbetrag (Erlése<Aufwen- 0 0 157.860 190.440 181.990

dungen)

Investitionen (aus Investitionsplan - 1.181.600 585.400 700.100| 1.022.000 261.600

Mittelbedarf)

Tilgung Darlehn (Fremdmittel) 992.030| 1.826.590| 1.558.440| 1.282.690| 1.921.200

Ausschittung an die Stadt Minster 871.750 0 0 0 0

Einzahlungen in einen Fonds (Zuflh- 163.360 106.030 88.840 69.000 45.740

rung Pensions- und Beihilferlickstel-

lungen)

Entnahmen 0 0 0 0 0

Summe Auszahlungen 3.208.740| 2.518.020| 2.505.240| 2.564.130| 2.410.530

Deckungsmittel in € Plan Plan Plan Plan Plan
22/23 23/24 24/25 25/26 26/27

Jahresuberschuss (Erlése>Aufwen- 4.210 42.610 0 0 0

dungen)

Abschreibungen (Mittelfreisetzung) 992.030| 1.019.020| 1.045.390( 1.109.160 982.570

Zufuhrung zu Pensions- und Beihilfe- 10.150 84.600 69.000 45.740 0

rdckstellungen

Investitionszuschisse Ober- und Un- 243.750 243.750 243.750 243.750 243.750

termaschinerie

Investitionszuschlsse Betriebskos- 649.000 649.000 649.000 649.000 649.000

tenzuschuss

Sanierungs-€ 112.500 150.000 154.500 159.140 163.910

Deckung aus dem Gewinnvortrag 871.750 0 0 0 0

Darlehnsauszahlungen (Fremdmittel- 325.350 329.040 343.600 357.340 371.300

aufnahme)

Einlagen 0 0 0 0 0

Summe Deckung 3.208.740| 2.518.020| 2.505.240| 2.564.130| 2.410.530

!

THEATER
MUNSTER
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Wirtschaftsplan 2022/2023 Theater Miinster

5. Stellenubersicht 2022/2023

Stellenuibersicht der tariflich Beschaftigten

Tariflich Beschiftigte

EntgGr

Theater

E10

EO9C

EO09B

EO09A
EO8
EO7
EO06
EO5
EO4
EO03
EO02

Summe

Orchester
SV
TVKB
E09B
EO05
E04
Summe

Insgesamt

nachrichtl.: Auszubildende
nachrichtl.: BFD
nachrichtl.: FSJ

Zahl der Stel-
len 2021/22

1,00
1,00
3,00
13,50
2,00
26,00
33,05
30,56
4,30
7,17
2,47
124,05

4,00
63,00
1,00
2,50
1,00
71,50

195,55

4,00
2,00
1,00

Ist-Besetzung
am 30.06.2021

1,00
1,00
2,00
13,50
2,00
25,00
33,05
30,56
4,30
7,17
2,47
122,05

4,00
63,00
1,00
2,50
1,00
71,50

193,55

3,00
2,00
1,00

Zahl der Stel-
len 2022/23

1,00
2,00
2,00
13,50
2,00
26,00
33,89
30,63
3,39
7,17
2,47
124,05

4,00
63,00
1,00
3,50
0,00
71,50

195,55

3,00
2,00
1,00

!

THEATER
monsteR 12
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Anlage 1
Seite 4
Theater Miinster
winn- ustrechn
r di it voi September 2020 bis zu 1. August 2021
2020/ 2021 2019 /2020
EUR EU EU EUR
1. Umsatzerlése 218.862,49 2.352.487,83
2. Betriebskostenzuschiisse 23.276.546,00 23.022.728,49
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.354,74 14.242,64
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.364.446 44 1.041.929,39
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir be-
zogene Waren 422.642,74 679.079,56
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 1.042.43543  1.465.078,17 1.479.410,22 2,158.489,78
7. Personalaufwand
a) Lohne, Gehalter und Honorare 11.275.834,81 15.679.324,13

b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung

und fir Unterstitzung 3.336.859,79 14.612.694,60
8. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegensténde des An-
lagevermdgens und Sachanlagen 782.227 49
9. Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen 3.234.575,87
11. Finanzergebnis
a) Sonstige Zinsen und ahnliche Er-
trage 608,20
b) Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 608,20
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 4.769.241,74
13. Sonstige Steuern 1.584,50

14, Jahresiiberschuss

4.767.657,24

4.014.785,74 19.694.109.87

878.642,03

725,00
0,00 725,00
537.854,05
1.641,00
536.213,05
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UBERSICHT UBER DIE

WIRTSCHAFTSLAGE UND DIE
VORAUSSICHTLICHE

ENTWICKLUNG DER
UNTERNEHMEN
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Anlagen

gem. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO

Darstellung der Beteiligungsstruktur

Ubersicht tber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen mit
eigener Rechtspersonlichkeit, an denen die Stadt Munster
mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt
ist.

Darstellung der Finanzstrome zwischen der Stadt Munster
und den unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen sowie den
mittelbaren, steuerungsrelevanten Minderheitsbeteiligungen.



Seite 124

Stand: 31.12.2021

Stadt Munster

45.4%

1%

100%

10%

eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

10%

Stadtwerke Miinster
GmbH

6.25%

33.33%

4.02%

Wohnungsgesellschaft
‘GroRRe Lodden mbH

100% Verkehrsbetrieb Kipp
92,09% GmbH
Westfalische
Verkehrsgesellschaft mbH

47,14%
100% NBZ-Nano-Bioanalytik- ___(vgl-Folgeseite)
Zentrum GmbH : :
357% _Tarifgemeinschaft
: insterland—Ruhr-

A4

11,36%
94% |  Technologieforderung | 5.9%
Munster GmbH
Z2pl  CeNTech GmbH |22

66,67% 33,33%

Sparkasse Munsterland Ost !

' Beteiligung Giber den
Sparkassenzweckverband

100% 0,3% 0.3%

v

Vollkonsolidiertes Unternehmen l at equity konsolidiertes Unternehmen | at cost konsolidiertes Unt hmen
der Stadt Minster der Stadt Minster der Stadt Minster
| I gy g p— |
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Stand: 31.12.2021

Stadtwerke Munster GmbH

35.06%

100% , FMO Airport
i Services GmbH

FMO Parking
100% 4, Services GmbH

FMO Passenger
100% o Services GmbH

items GmbH & Co. KG

FMO Security

100% o Services GmbH
100% >

items project GmbH
3333% .|  WISAGFMO Cargo
Service GmbH & Co. KG

A 4

A

33,33% | WISAG FMO Cargo
Service Beteiligungs GmbH

A

10% .| AHS Aviation Handling

Westialische SERBES TS
Verkehrsgesellschaft mbH
(vgl. Vorseite)
Verkehrsservice Gesellschaft 100%

Munster mbH*

100%

WestfalenTarif GmbH

32,95%

* zu 50% anteilsmaRig konsolidiert —— o = =
4Vorratsgesellschaft ghne Vollkonsolidiertes Unternehmen at equity k lidi Unterneh " at cost konsolidiertes Unternehmen

operatives Geschaft; ab 2022 der Stadtwerke Miinster der Stadtwerke Minster 1 der Stadtwerke Miinster
als Bauwerke Minster GmbH _—sTmsmsms=
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Ubersicht iiber die Wirtschaftslage
(alle Angaben in T €)

Jahresabschluss 2020 Jahresabschluss 2021 Wirtschaftsplan 2022
Unternehmen
Umsatz Ergebnis Umsatz Ergebnis Umsatz Ergebnis

AirportPark FMO GmbH 388 -426 1.940 497 4.009 1.266
Badermanagement Miinster GmbH 0 -29 0 -3 0 -59
Birgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG 2.780 828 2418 516 2.708 663
Birgerwindpark Loningen Verwaltungs-GmbH 4 1 3 1 4 1
CeNTech GmbH 469 -94 475 -95 462 -121
FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH 10.231 -15.421 13.161 -6.762 21.139 -11.230
GML Gewerbepark Miinster Loddenheide GmbH 0 -74 25 -132 5.000 2.150
items GmbH & Co. KG " 42.601 1.322 50.445 1.635 47.954 1.156
Klarschlammverwertung Buchenhofen GmbH 0 -37 0 -55 0 -256
KonvOY GmbH 5.817 -2.063 6.696 -2.060 29.630 1.055
Lokalradio Minster Betriebsgesellschaft mbh & Co. KG 1.623 285 1.774 393 1.502 128
Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH 3.728 -849 6.113 -361 9.570 -135
NBZ-Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH 618 39 647 83 536 1
NDIX GmbH 6.696 2 7.096 141 7.235 -10
NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH 2.718 13 3.526 7 k.A. k.A.
smartOptimo GmbH & Co. KG 15.924 82 16.646 -87 17.334 -774
smartOptimo Verwaltungs-GmbH 365 14 390 16 383 12
Stadtnetze Miinster GmbH 2 203.729 25.034 203.797 20.692 237.254 27.200
Stadtteilauto CarSharing Miinster GmbH 1.863 135 2.199 31 2.557 182
Stadtwerke Miinster GmbH 524.742 11.280 558.453 8.210 527.308 8.408
Technologieférderung Minster GmbH (TFM) 2.317 245 3.085 995 2.010 -477
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH *® 42 2 k.A. KA. 50 0
Verkehrsservice Gesellschaft Miinster mbH (VSM) ¥ 0 -4 0 -4 0 -4
Westfalische Bauindustrie GmbH (WBI) 11.025 1.936 11.434 2124 15.281 3.505
Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH 7.834 323 8.859 686 11.018 493
Westfélische Landes-Eisenbahn GmbH (WLE) 17.544 -1.957 18.481 -2.097 19.052 -2.098
Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH 6.604 -4.105 8.389 -4.115 8.995 -4.325
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH 2% 423 197 kA. KA. 368 200
Wirtschaftsforderung Miinster GmbH 4.584 -1.505 2.374 -1.298 9.319 -50
Wohn + Stadtbau GmbH 48.384 8.174 59.828 8.689 49.213 3.271
Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH 2 674 147 727 125 697 130

1) bis 2020 items GmbH, ab 2021 items GmbH & Co. KG
2) vor Gewinnabfiihrung

3) Daten liegen teilweise noch nicht vor

4) Nach dem Ubergang der VSM zum 30.06.2018 auf Stadtwerke Miinster
GmbH, wird die Gesellschaft als Vorratsgesellschaft vorgehalten.

5) Umsatzerl6se ohne Zuschiisse
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Darstellung der Finanzstrome

Gezeichnetes Gewinnabfiihrung (+) /
Unternehmen Kapital Anteil der Stadt Miinster Verlustabdeckung (-)

(Stammkapital) (inT€)

T€ T€ % Ist 2021 Plan 2022

KonvOY GmbH 500 500 100,00 0 0
Messe und Congress Centrum
Halle Miinsterland GmbH 1.294 1.191 92,09 -3%0 -350
Stadtwerke Muinster GmbH * 51.200 51.200 100,00 + 6.500 +6.500
Westfalischer Zoologischer Garten Minster 14.332 6.508 45,40 -4.800 4.800
GmbH
Wirtschaftsférderung Minster GmbH 500 425 85,00 -1.700 -1.700
Wohn + Stadtbau GmbH 7.000 7.000 100,00 0 0

* Brutto (vor Abzug von Kapitalerstagssteuer und Solidaritatszuschlag)
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UBERSICHTEN MIT
BEZIRKSBEZOGENEN

HAUSHALTSANGABEN
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ZUSCHUSSBERICHT

Vorwort
Zuschusshohe je Produktbereich

Auflistung der Zuschisse an Vereine,
Vereinigungen und Verbande

Vergunstige Bereitstellung von Immobilien
durch Erbbaurechtsvertrage

Vergunstigte Bereitstellung von Immobilien
durch Mietvertrage
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Bericht uber Zuwendungen an Dritte - Vorwort
Haushaltsplanentwurf 2023

Die Stadt Munster unterstitzt die im allgemeinen Interesse geleistete Arbeit verschiedener
Verbande, Vereine und anderer Organisationen durch Zuschisse. Zuschisse sind Finanzhil-
fen (Geldleistungen) der Stadt an Dritte zur Erfillung von Aufgaben der Empfanger. Sie wer-
den in der Regel fir laufende Zwecke gewahrt.

Fur den Etatentwurf 2023 wurde eine Weiterentwicklung des Zuschussberichts vorgenommen.
Nahere Hinweise kénnen der Ratsvorlage V/0503/2022 enthommen werden.

Der in der Anlage beigefiigte Bericht wurde auf der Grundlage des Entwurfs des Haushalts-
plans 2023 erstellt. Die aufgefiihrten konsumtiven Zuschusse sind grundsatzlich in den Trans-
feraufwendungen (Zeile 15 des Teilergebnisplanes) enthalten.

Die entsprechenden Ausgabepositionen sind den verschiedenen Produktgruppen und Amtern
zugeordnet.

Neben der im Haushaltsansatz vorgesehenen Héhe des Zuschusses sind die/der Empfanger,
der Verwendungszweck und die mit der Gewahrung des Zuschusses verbundene Zielsetzung
angegeben. Ebenfalls wird bei den Zuschlissen nach Personalkosten und sonstigen Kosten
differenziert und angegeben, ob es sich um eine freiwillige oder pflichtige Leistung handelt.

Der Zuschussbericht bezieht sich ausschlieBlich auf Zuschiisse stadtischer Amter. Nicht ent-
halten sind Zuschlsse stadtischer Eigenbetriebe und Gesellschaften. Nicht erfasst wurden in
diesem Bericht ferner Umlagen, Mitgliedsbeitrage, Zuschisse aus Stiftungsmitteln sowie Zu-
wendungen an einzelne Privatpersonen.

Zusatzlich ist eine Ubersicht tiber die Zuschiisse beigefiigt, die durch die kostenlose oder ver-
glnstigte Uberlassung von Grundstlicken und Gebauden an Vereine, Vereinigungen und Ver-
bande durch Miet- und Erbbaurechtsvertrage indirekt gewahrt werden.

Anlage 1: Ubersicht Uber die Hohe der Zuschiisse, gegliedert nach Produktbereichen

Anlage 2: Auflistung der Zuschiisse an Vereine, Vereinigungen und Verbande

Anlage 3: Bericht Uber die vergunstigte Bereitstellung von Immobilien durch
Erbbaurechtsvertrage

Anlage 4. Bericht Uber die verglinstigte Bereitstellung von Immobilien durch

Mietvertrage



Legende
Ausschuss

HA
AWLFW
AKJF
ASW
APDOSO
AGL

KA
ASGVAf
SPA
ASS
AVM
AUKB
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Hauptausschuss

Ausschuss fur Wohnen, Liegenschaften, Finanzen und Wirtschaft

Ausschuss fir Kinder, Jugendliche und Familien

Ausschuss fir Schule und Weiterbildung

Ausschuss fur Personal, Digitalisierung, Organisation, Sicherheit und Ordnung
Ausschuss fir Gleichstellung

Kulturausschuss

Ausschuss fur Soziales, Gesundheit, Verbraucherschutz und Arbeitsférderung
Sportausschuss

Ausschuss fir Stadtplanung und Stadtentwicklung

Ausschuss fur Verkehr und Mobilitat

Ausschuss fur Umweltschutz, Klimaschutz und Bauwesen
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Ubersicht iiber die Hohe der Zuschiisse
Gliederung nach Produktbereichen

Anlage 1

Produktbereiche

Zuschiisse in 2023

Produktbereich 01 "Innere Verwaltung" 1.061.200 €
Produktbereich 02 "Sicherheit und Ordnung" 3.500 €
Produktbereich 03 "Schultrageraufgaben” 1.239.880 €
Produktbereich 04 "Kultur und Wissenschaft" 3.171.040 €
Produktbereich 05 "Soziale Leistungen” 6.784.790 €

Produktbereich 06 "Kinder-, Jugend- und Familienhilfe"

143.132.490 €

Produktbereich 07 "Gesundheitsdienste" 732.760 €
Produktbereich 08 "Sportférderung” 5.403.500 €
Produktbereich 09 "Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen" 522.430 €
Produktbereich 10 "Bauen und Wohnen" 55.390 €
Produktbereich 11 "Ver- und Entsorgung"” 0€
Produktbereich 12 "Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV" 0€
Produktbereich 13 "Natur- und Landschaftspflege" 207.050 €
Produktbereich 14 "Umweltschutz" 286.140 €
Produktbereich 15 "Wirtschaft und Tourismus" 0€
Produktbereich 16 "Allgemeine Finanzwirtschaft" 0€
Produktbereich 17 "Stiftungen” 0€

Zuschiisse insgesamt:

162.600.170 €
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Gebéude-
Flachen-Ubersicht

-  Vorwort

- Anlage 1: Flachenzugange und Flachenabgange 2021
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Vorwort Gebaude-Flachen-Ubersicht

Im Hinblick auf die zielgerichtete und nachhaltige Verwendung von Instandhaltungsmitteln
wurde in der Vergangenheit eine Einschatzung hinsichtlich der Zukunftsfahigkeit
vorgenommen.

Diese Einschatzung wird in Zukunft durch das Instrument des Portfoliomanagements abgeldst.

Das Instrument zielt dabei auf eine optimale Ausrichtung und Steuerung des
Immobilienbestands ab. Dabei werden durch die regelmalige Kommunikation mit den
Bedarfsamtern eine fachliche und eine immobilienwirtschaftliche Einschatzung
standortbezogen aufgezeigt. Gangige Instrumente, die in der Finanz- und Immobilienwirtschaft
verbreitet sind, mussen dabei auf die Bedlrfnisse der Stadtverwaltung angepasst werden.
Durch einen hohen Transparenzgrad fir die Immobiliengruppen kdénnen frihzeitig Risiken
erkannt und durch entsprechende Strategien ganzheitliche Standortentwicklungen aufgezeigt
und umgesetzt werden.

Bis das Instrument jedoch vollstandig etabliert ist, werden Fehlinvestitionen durch eine bereits
seit 2011 eingeflihrte Methode der Gebaude-Kategorien (A/B/C) vermieden. Die Gebaude-
Kategorien dienen zur internen Steuerung von unterjahrigen Instandhaltungsmafinahmen.

Kategorie A = keine strategischen Uberlegungen zum Standort

Kategorie B = strategische Uberlegungen zum Standort, zwingende Vermeidung von
Fehlinvestitionen, groéfRere Instandsetzungen/UmbaumalRnahmen nur mit
strategischer Relevanz

Kategorie C = Aufgabe Standort vorgesehen, nur noch Sicherstellung der Verkehrs- und
Betriebssicherheit

Aktuell wird in diesem Bereich lediglich die Zusammenfassung der Flachen Zu- und
Flachenabgange 2020 dargestellt (Anlage 1).
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BERICHTE ZU
INSTANDHALTUNGSMARNAHMEN

- MaBnahmenprogramm des Amtes fur Mobilitat und
Tiefbau

- Instandsetzungsprogramm des Amtes fur
Immobilienmanagement

> Anlage 1: geplante InstandsetzungsmafRnahmen 2023
> Anlage 2: priorisierte InstandsetzungsmafRn. 2024 ff.

> Anlage 3: umfassende Sanierungs-/Modernisierungs-
mafnahmen 2023 (mit parlamentarischem Beschluss)
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MaBRnahmenprogramm des Amtes fur Mobilitat und Tiefbau

Haushaltsplanentwurf 2023

Zum Ende des Jahres erstellt das Amt fur Mobilitat und Tiefbau ein MalRnahmenprogramm.
Es enthalt alle in den nachsten 1'/2 Jahren vorgesehenen Baumaflnahmen aus dem Bereich
des Amtes fur Mobilitat und Tiefbau (Produktgruppe 1201) mit zu erwartenden Baukosten
von mehr als 20.000 Euro fir bezirkliche und fur Uberbezirkliche Mallnahmen.

Nicht enthalten sind:

e kleinflachige (<100 m?) MaRnahmen zur Instandsetzung von Pflaster und Asphalt

e punktuelle Reparaturen bzw. Sanierungsarbeiten an Abwasserkanalen

e Erstellung von Hausanschlissen, da diese nicht planbar sind, sondern kurzfristig auf
Anforderung von Bauwilligen durchgefuhrt werden.

Das MalRnahmenprogramm wird i.d.R. mit 12 Vorlagen den politischen Gremien zur Be-
schlussfassung vorgelegt. Fur jede Bezirksvertretung gibt es 2 Vorlagen. Eine Vorlage mit
den bezirksbezogenen Malinahmen, Uber die sie entscheidet, und eine weitere Vorlage
mit den bezirksubergreifenden Malinahmen, die nach Anhorung der BV durch den Aus-
schuss fur Verkehr und Mobilitat entschieden werden. Die Vorlagen mit den bezirkstber-
greifenden MaRnahmen sind unterteilt in eine Anlage 1 ,Beschlussliste” (MalRnahmen, die
durch diese Vorlage beschlossen werden) und eine Anlage 2 ,Berichtsliste“ (Mallnahmen,
die durch diese Vorlage nicht beschlossen, hier aber nachrichtlich aufgefuhrt werden).

Malnahmen aus dem Bereich Stadtentwasserung/ Gewasser (Produktgruppen 1101 und
1304) werden mit gesonderten Beschlussvorlagen den Bezirksvertretungen und dem Aus-
schuss fur Umweltschutz, Klimaschutz und Bauwesen zur Entscheidung vorgelegt.

Es sind folgende Vorlagen fir den Beratungsgang vorgesehen:

Bezirk Mitte:
V/0441/2022 bezirkliche MalRnahmen
V/0442/2022 tUberbezirkliche Malknahmen

Bezirk Sudost:
V/0443/2022 bezirkliche MalRnahmen
V/0444/2022 Gberbezirkliche Malknahmen

Bezirk Ost:
V/0445/2022 bezirkliche MalRnahmen
V/0446/2022 Uberbezirkliche Malknahmen

Bezirk West:
V/0447/2022 bezirkliche MalRnahmen
V/0448/2022 Uberbezirkliche Malknahmen

Bezirk Nord:
V/0449/2022 bezirkliche MalRnahmen
V/0450/2022 tberbezirkliche Malknahmen

Bezirk Hiltrup:
V/0451/2022 bezirkliche MalRnahmen
V/0452/2022 tGberbezirkliche Mallnahmen
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Bericht Uber geplante InstandsetzungsmaRnahmen 2023

Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

Die Aufwendungen fir die Instandhaltung, den Betrieb und fir bauliche Anpassungen an die be-
trieblichen Erfordernisse der Nutzer-/ Bedarfsamter werden beim Amt flr Immobilienmanagement
gebundelt veranschlagt und sind im Teilergebnisplan enthalten.

In der flr das Immobilienmanagement in 2023 veranschlagten Produktgruppe 0111 werden unter
anderem grundsatzlich alle gebaudebezogenen Aufwendungen ausgewiesen:

in Hohe von
18.280.400 Euro,
7.900.000 Euro,

Unterhaltung bebauter Grundstlicke, einschl. Qualitatssicherung
Stromkosten (einschl. Lichtsignalanlagen und Abwasserbeseitigung aus Bereich Amt 66)

Warmekosten 17.545.000 Euro,
Reinigung 10.400.000 Euro,
Bewirtschaftungskosten (Steuern, Gebiihren, Abgaben etc.) 5.050.000 Euro,
Wasserkosten 865.000 Euro

Die Summe fiir die Instandhaltung bebauter Grundstlicke einschl. Qualitatssicherung gliedert sich
wie nachfolgend dargestellt auf. Neben der klassischen Instandsetzung (Pos. 1-4) kdnnen weitere
Aufwendungen flr gebaudebezogene Mallnahmen (Pos. 5-14), die in der Produktgruppe des Amtes
fur Immobilienmanagement veranschlagt werden, fir 2023 in der aufgeflihrten Hohe bericksichtigt
werden.

Pos. | Bezeichnung Ansatz in Euro
Gebaudeunterhaltung 18.280.400
aufgeteilt in u. a.

1 | Geplante Instandsetzungsmallnahmen (Bauteilerneuerungen) 3.000.000
2 | Ungeplante Instandsetzungen, Grundbedarf fur unabweisbare Reparatu- 10.650.400
ren, Stérmeldungen (ohne Wartungen, wiederkehrende Prifungen)
3 | Wiederkehrende Prifungen, Wartungen (gesetzlich, technisch erforder- 1.350.000
lich)
4 | Prifgebihren 1.100.000
5 | Kleine Baumafinahmen in Schulen, verschiedene MaRnahmen 0
6 | Graffiti Beseitigung 100.000
7 | Theater Munster 500.000
8 | Bader 400.000
9 | Herrichtung strategischer Liegenschaften 400.000
10 | Brandschutz- und Unfallverhitungsmafnahmen 100.000
11 | Hausgelder fir verschiedene Objekte (aus Eigentumsanteilen) 180.000
12 | Instandhaltung MCC — Halle Miinsterland 500.000
13 | Herrichtung Verwaltungsgebdude 0
14 | Verschiedene Bauprogramme wie z.B. kleinere Um- und Ausbauten in 0
stadt. Kindertages- und Jugendeinrichtungen, Sportstatten, Feuerwehrge-
ratehduser, Sozialunterkinften, Dienstgebauden

Stand Drucklegung

Vor dem Hintergrund der aktuellen Haushaltssituation wird der Budgetansatz, wie auch in anderen
Verwaltungsbereichen gedeckelt.

Dies flhrt dazu, dass zunachst die unabweisbaren und aufgrund der aktuellen Lage absehbaren
Kostensteigerungen fir Energie (Strom, Gas, Fernwarme, + ca. 11,0 Mio. €), Reinigung (Erhéhung
Mindestlohn, + ca. 2,0 Mio. €) sowie fir Mietaufwendungen (+ ca. 2,5 Mio. €) im Budget entspre-
chend berlicksichtigt werden, dies jedoch zu Lasten anderer Budgetpositionen.
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Unter dieser Pramisse flihrt dies in 2023 dazu, dass Mehraufwendungen der v. g. Bereiche aus dem
Teilansatz ,Unterhaltung bebauter Grundstlcke, einschl. Qualitatssicherung“ gedeckt werden mus-
sen und deshalb fir 2023 im Ergebnis 18,28 Mio. € (Vorjahr rd. 19,1 Mio. €) zu Verfligung stehen.

Diese reduzierten Mittel werden daher im Wesentlichen nur flr gesetzlich und technisch vorgeschrie-
bene Wartungen und Prifungen, fir die Beseitigung von akuten Stérungen, Beschadigungen im
Rahmen der Verkehrssicherungspflicht / Sicherstellung der Betriebssicherheit sowie fur rechtlich
verpflichtende Ausgaben verwendet werden.

In 2023 kénnen daher weniger geplanten Instandsetzungen (Zeile 1) bzw. kleine BaumafRnahmen
(Zeilen 5, 13, 14) wie in den Vorjahren vorgesehen umgesetzt werden.

Im Rahmen des Berichtswesens informiert die Verwaltung deshalb die zustandigen Ratsgremien mit
diesem Bericht dartber, welche geplanten Instandsetzungen (Aufwand) in 2023 durchgefiihrt wer-
den sollen (Anlage 1). Nach Haushaltsbeschluss werden die ausgewiesenen MalRnahmen geplant,
ausgeschrieben und im Jahr 2023 umgesetzt.

Aus der Zustandigkeitsordnung der Hauptsatzung ergibt sich, dass ein Teil der Malnahmen (Ge-
baude mit bezirklicher Zuordnung) in die Zustandigkeit der Bezirksvertretungen fallt. Fir diese Mal}-
nahmen werden entsprechende Beschllsse herbeigeflhrt.

Daruber hinaus werden MalRnahmen bis zu festgelegten Wertgrenzen als laufendes Geschaft der
Verwaltung umgesetzt.

Far Oberbezirkliche Mallnahmen nach den geltenden Wertgrenzen je EinzelmalRnahme Baube-
schlussvorlagen erstellt und den zustandigen Gremien vorgelegt.

Grundsatzliche Anmerkungen:
Die geplanten InstandsetzungsmalRnahmen werden vor dem Hintergrund des gesamtstadtischen
Bedarfes nach baufachlichen Dringlichkeitsgesichtspunkten ausgewahlt.

Fir geplante Instandsetzungen in 2023 ist ein MalRnahmenpaket in Héhe von rd. 3,00 Mio. € (Pos.1)
fur Schulen und sonstige Gebaude zusammengestellt worden (Anlage 1).

Die Auswahl erfolgte nach baufachlichen, wirtschaftlichen und Dringlichkeitsgesichtspunkten vor
dem Hintergrund des ermittelten Gesamtbedarfs, unter Beachtung gesamtstadtischer Belange.
Diese geplanten Mallnahmen der Instandsetzung stehen im Teilergebnisplan unter Aufwendungen
fur Sach- und Dienstleistungen zur Verfigung.

Ebenso werden im Teilergebnisplan unter Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen die Mittel
fur ungeplante Instandsetzungen - Grundbedarf - (Pos. 2) bereitgestellt, die zur Sicherstellung des
laufenden Betriebs und der Verkehrs- und Funktionsfahigkeit der rd. 500 Standorte mit rd. 1000
Gebauden dienen.

Die Standorte/Liegenschaften gliedern sich in rd. 76 Schulen an 84 Standorten, rd. 330 Standorte
der ,Daseinsvorsorge” (Uber 30 Kitas, 8 Jugendzentren, alle Dienst- und Betriebsgebaude, tber 20
Feuerwehrgebaude, Biichereien, div. Flichtlings- und Sozialunterkinfte, Sportanlagen, Kulturein-
richtungen, sowie die Halle Minsterland und die Stadthalle Hiltrup) sowie rd. 70 sonstige Liegen-
schaften des allgemeinen Grundvermdgens.

Zudem werden noch rd. 140 Skulpturen, Wegekreuze und Ehrenmale in stadtischem Eigentum be-
treut.

Aus den Mitteln ungeplanten Instandsetzungen werden alle nicht vorhersehbaren und deshalb nicht
planbaren MalRnahmen realisiert, die kurzfristig und zwingend erforderlich sind, um die Nutzung der
Gebaude sicherzustellen bzw. weiterzufihren (z.B. Beseitigung Sturm-, Einbruch-, Vandalismus
Schaden, Rohrbriichen, Verkehrssicherung, Heizungs- und Beleuchtungsausfalle, defekte Regelun-
gen etc.).
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Darliber hinaus werden fir Wartungen und Uberpriifungen nicht unbetrachtliche Mittel (Pos. 3-4)
vorgehalten, um die einschlagigen technischen und gesetzlichen Sicherheitsvorschriften und Richt-
linien einzuhalten.

Aufgrund der festgelegten Mittelbereitstellungen konnten nicht alle MalRnahmen mit hohen Priorita-
ten in das Mallnahmenprogramm 2023 aufgenommen werden.

In der Anlage 2 sind deshalb alle priorisierten Instandhaltungsmafnahmen enthalten, die nach heu-
tigem Kenntnisstand ab 2024 ff. ausgefihrt werden sollten. Die Umsetzung erfolgt jeweils unter Be-
rucksichtigung der jahrlich zur Verfligung gestellten Mittel.

Zusatzliche Darstellung im Instandhaltungsbericht

Investive SanierungsmalRnahmen in der Umsetzung

In der Anlage 3 sind bereits vom Rat der Stadt Minster beschlossenen Sanierungsmafinahmen
aufgefihrt (Zusammenstellung von MaRnahmen aus dem Finanzplan des Haushaltsplans), die ak-
tuell umgesetzt werden.

Hinweis zu energetischen Aspekten als zusétzliche Informationen in den Anlage 1 und 2

Vor dem Hintergrund des Ratsbeschlusses zur Klimaneutralitdt der stadtischen Gebaude
(V/0275/2021) wird in den Anlagen 1 und 2 ma3nahmenbezogen geprift, in wie weit diese klimare-
levanten Auswirkungen haben konnten.

Die Prifung der in der Anlage 1 aufgefihrten MalRnahmen erfolgt aktuell und wird mit Drucklegung
des Haushaltsplanes nach Haushaltsbeschluss abgebildet.

In der Anlage 2 sind Instandhaltungsmalinamen identifiziert worden, die dann im Rahmen von noch
zu planenden energetischen Sanierungen mit umgesetzt werden sollen. Diese MaRnahmen sind
jeweils grau unterlegt dargestellt.

Anlagen

1) Malinahmen fir HH-Jahr 2023

2) Malinahmen 2024 ff mit Priorisierung, Stand Juli 2022

3) Sanierungsmafinahmen, die bereits vom Rates beschlossen sind
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|Produkt

Produktgruppe

A

Abfallwirtschaft (AWM)

Abwasserableitung

Abwasserreinigung

AirportPark FMO GmbH

Allgemeine und besondere Gefahrenabwehr
Angebote fiir Familien

Arbeitslosengeld Il (ohne KdU)

Arztlicher Untersuchungs- und Gutachtendienst
Aufarbeitung und Darstellung der Stadtgeschichte durch Ausstellungen
Aufbau, Pflege und ErschlieBung von Archivgut
Aufenthaltsbeendigung

Aufenthaltsgewahrung

Auftragsstatistik fiir das Land NRW

B

Baf6G

Bauordnungsrechtliche Gefahrenabwehr

Baurechtliche Beratung und Information

Baurechtliche Genehmigungen und Erlaubnisse
Bebauungsplane und sonstige stadtebauliche Satzungen
Beistandschaften, UVG, Vormundschaften

Beratung in Rentenversicherungsangelegenheiten
Beratung und Leistungen bei Behinderung

Beratung und Leistungen bei Pflegebediirftigkeit
Bereitstellung von Raumbezligen und statistischen Daten
Bereitstellung von Verkehrsanlagen

Bereitstellung von Verkehrsflachen

Berufskollegs

Bezirkl. Sozialarb. u. Hilfen zur Erziehung i. d. Familie und eig. Wohnung
Bezirkssportanlagen und Sportplatze

Bezirksvertretung Minster-Hiltrup

Bezirksvertretung Miinster-Mitte

Bezirksvertretung Miinster-Nord

Bezirksvertretung Miinster-Ost

Bezirksvertretung Minster-Siidost

Bezirksvertretung Miinster-West

Bildung auf Bestellung

Bildungsangebote im Rahmen des Weiterbildungsgesetzes
Bildungsmanagement/Bildungsmonitoring
Bodenordnungsverfahren

Bodenschutz / Abfallliberwachung

Brandbekampfung

D

Denkmalschutz und -pflege
Drittmittelfinanzierte Angebote auRerhalb des Weiterbildungsgesetzes
Drogenhilfe

E

Einbiirgerungen und Staatsangehdérigkeitsangelegenheiten
Elementare Musikp&adagogik
Erforschung, Dokumentation und Vermittlung der Stadtgeschichte

F

Fahrerlaubnisangelegenheiten
Familienpolitische Malnahmen
Feuerwehrtechnische Hilfeleistung
Finanzielle Einzelfallleistungen

Finanz- und Beteiligungsmanagement
FlieRende Gewasser

Forderschulen

Forderung der Gleichstellung in Miinster
Forderung der Stadtteilmusikschulen
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und weiteren Gruppen
Forderung von Kindern in Tagespflege
Forderungen von Blichereien freier Trager
Freibader

Fundwesen

1102 Abfallwirtschaft (AWM)

1101 Abwasserbeseitigung

1101 Abwasserbeseitigung

1501 Anteile an Unternehmen

0201 Ordnungsrechtliche Angelegenheiten
0604 Familienférderung

0501 Leistungen der Grundsicherung flir Arbeitssuchende
0701 Gesundheitsdienste

0405 Stadtmuseum

0406 Stadtarchiv

0206 Auslanderangelegenheiten

0206 Auslanderangelegenheiten

0207 Statistik

0502 Sicherung des Lebensunterhalts

1001 Bauaufsicht und baurechtliche Beratung

1001 Bauaufsicht und baurechtliche Beratung

1001 Bauaufsicht und baurechtliche Beratung

0901 Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung
0605 Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fur Familien
0204 Biirgerangelegenheiten

0503 Sicherung besonderer sozialer Bedarfe

0503 Sicherung besonderer sozialer Bedarfe

0207 Statistik

1201 Bereitstellung von Verkehrsflachen und -anlagen
1201 Bereitstellung von Verkehrsflaichen und -anlagen
0301 Leistungen fiir Schulen

0605 Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fir Familien
0801 Sportentwicklung, Sportanlagen und -stattem

0101 Bezirksvertretungen (frei verfiigbare Mittel)

0101 Bezirksvertretungen (frei verfligbare Mittel)

0101 Bezirksvertretungen (frei verfiigbare Mittel)

0101 Bezirksvertretungen (frei verfiigbare Mittel)

0101 Bezirksvertretungen (frei verfiigbare Mittel)

0101 Bezirksvertretungen (frei verfiigbare Mittel)

0402 Volkshochschule

0402 Volkshochschule

0302 Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte
0902 Vermessung, Kataster und Geoinformation

1401 Ubergreifender Umweltschutz, Klima, Immission, Boden, Abfall
0209 Brandschutz und feuerwehrtechnische Hilfeleistungen

1002 Denkmalschutz und -pflege
0402 Volkshochschule
0603 Forderung von benachteiligten jungen Menschen

0204 Biirgerangelegenheiten
0403 Westfalische Schule fir Musik und Foérderung der Stadtteilmusikschulen
0406 Stadtarchiv

0203 Stralenverkehrsrechtliche Angelegenheiten

0604 Familienférderung

0209 Brandschutz und feuerwehrtechnische Hilfeleistungen
0302 Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte

0109 Finanz- und Beteiligungsmanagement

1304 FlieRende Gewasser

0301 Leistungen fiir Schulen

0104 Gleichstellung aller Geschlechter

0403 Westfalische Schule fir Musik und Férderung der Stadtteilmusikschulen
0601 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung

0601 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung

0404 Stadtbiicherei und Férderung von Blichereien freier Trager
0802 Bader

0204 Biirgerangelegenheiten
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|Produkt Produktgruppe

G

Gemeindesteuern 1601 Allgemeine Finanzwirtschaft
Geodatenmanagement 0902 Vermessung, Kataster und Geoinformation

Geschaftsfiihrung fiir politische Gremien, internationale Beziehungen
Geschichtsort Villa ten Hompel

Gesundheitsférderung

Gesundheitsschutz

Gewerberechtliche Erlaubnisse und Uberwachungen

Gleichstellung als Aufgabe der gesamten Stadtverwaltung

Griin- und Freiflachen stadtischer Amter und Einrichtungen (Service)
Griinanlagen

Grundschulen

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem SGB XlI
Grundstiicksbewertung

Grundstlicksbezogene Ordnungsmalnahmen

Gymnasien

H

Hallenbader

Hauptschulen

Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem SGB XII

Hilfen bei (drohender) Wohnungslosigkeit

Hilfen zur Erziehung in Einrichtungen und Pflegefamilien/Adoptionen
Hilfen zur Gesundheit

Hilfen zur Wohnraumversorgung

Immissionsschutz
Immobilienmanagement
IT-Management (citeq)

J

Jugendhilfe an den Schulen
Jugendsozialarbeit
Jugendverbandsarbeit

K

Kartografie, Reprografie

Katastrophenschutz / Abwehr von GroRschadensereignissen
KFZ-Zulassungswesen

Kinder- und Jugendgesundheit

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

KonvOY GmbH

Konzeptentwicklung und Controlling Migration und Integration
Kommunaler Ordnungsdienst

Krankenhausumlage

Krankentransport

Kredite

Kriegsgraber

Kulturférderung

Kulturveranstaltungen und -preise

Kunst im &ffentlichen Raum

Kunstbesitz und stadtgeschichtliche Objekte

L

Landschaftsschutz und -entwicklung, Erholung
Lastenausgleich

Leistungen fiir Asylbewerber und Flichtlinge
Leistungen fur Bildung und Teilhabe

Leistungen fiir die Unterkunft und Heizung

Leistungen zur Eingliederung in den Arbeitsmarkt
Lebensmittelliberwachung

Leistungen in anderen Lebenslagen nach dem SGB XII
Liegenschaftskataster

M

Marktwesen

MCC Halle Minsterland GmbH

Meldeangelegenheiten

Mitwirkung bei Familien- und Jugendgericht

Mobile Beratung - Gegen Rechtsextremismus, fiir Demokratie
Musikunterricht Ensemblefacher

Musikunterricht Instrumental- und Vokalfacher

0102 Geschaftsfiihrung fiir politische Gremien, internationale Beziehungen
0408 Geschichtsort Villa ten Hompel

0701 Gesundheitsdienste

0701 Gesundheitsdienste

0202 Gewerberechtliche Angelegenheiten

0104 Gleichstellung aller Geschlechter

1301 Griin- und Freiflachen

1301 Grun- und Freiflachen

0301 Leistungen fiir Schulen

0502 Sicherung des Lebensunterhalts

0902 Vermessung, Kataster und Geoinformation
0902 Vermessung, Kataster und Geoinformation
0301 Leistungen fiir Schulen

0802 Bader

0301 Leistungen flr Schulen

0502 Sicherung des Lebensunterhalts

0503 Sicherung besonderer sozialer Bedarfe

0605 Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fiir Familien
0503 Sicherung besonderer sozialer Bedarfe

1003 Wohnen

1401 Ubergreifender Umweltschutz, Klima, Immission, Boden, Abfall
0111 Immobilienmanagement
0115 IT-Management (citeq)

0603 Forderung von benachteiligten jungen Menschen
0603 Forderung von benachteiligten jungen Menschen
0602 Kinder- und Jugendarbeit

0902 Vermessung, Kataster und Geoinformation

0209 Brandschutz und feuerwehrtechnische Hilfeleistungen
0203 StralRenverkehrsrechtliche Angelegenheiten

0701 Gesundheitsdienste

1401 Ubergreifender Umweltschutz, Klima, Immission, Boden, Abfall
1501 Anteile an Unternehmen

0116 Migrations- und Integrationsmanagement

0201 Ordnungsrechtliche Angelegenheiten

0701 Gesundheitsdienste

0210 Rettungsdienst

1601 Allgemeine Finanzwirtschaft

1302 Friedhofe

0401 Kulturmanagement / Kulturférderung

0401 Kulturmanagement / Kulturférderung

0401 Kulturmanagement / Kulturférderung

0405 Stadtmuseum

1303 Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz

0505 Lastenausgleich

0502 Sicherung des Lebensunterhalts

0501 Leistungen der Grundsicherung flr Arbeitssuchende
0501 Leistungen der Grundsicherung flir Arbeitssuchende
0501 Leistungen der Grundsicherung flr Arbeitssuchende
0211 Veterindrwesen und Lebensmitteliiberwachung
0503 Sicherung besonderer sozialer Bedarfe

0902 Vermessung, Kataster und Geoinformation

0202 Gewerberechtliche Angelegenheiten

1501 Anteile an Unternehmen

0204 Biirgerangelegenheiten

0605 Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fur Familien

0408 Geschichtsort Villa ten Hompel

0403 Westfalische Schule fur Musik und Férderung der Stadtteilmusikschulen

0403 Westfalische Schule fiir Musik und Forderung der Stadtteilmusikschulen
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|Produkt

Produktgruppe

N

Netzwerkpflege und stadtteilbezogene Integrationsarbeit
Nichtstadtische schulische Einrichtungen

Nicht vom Regel- und Mehrbedarf erfasste Leistungen im SGB Il
Notarztdienst

Notfallrettung (ohne Notarzt)

(0]
OBM, BM und Verwaltungsfiihrung

Offene Kinder- und Jugendarbeit und Durchfiihrung von OGS-Aufgaben

Offentliche Toilettenanlagen

P

Passe und Personalausweise

Personal- und Organisationsmanagement
Personal- und Schwerbehindertenvertretung
Projekte, Kurse und Workshops
Projektmanagement

Public Relations

R

Realschulen

Recht

Rechtlich unselbstandige Stiftungen

Regional- und Stadtumlandentwicklung, Raumordnung

S

Schiilerbeférderung

Schulpsychologische Beratung

Schulsport

Schulrechtliche/schulaufsichtliche Angelegenheiten

Schutz von Kindern und Jugendlichen

Service

Service fur Museumsbesucher/-innen

Smart City

Sondersportanlagen, Freizeitsportanlagen, Sportgelegenheiten
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Sonstige stadtische Schulen und Einrichtungen

Sonstige Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
Soziale Beratungsangebote, Programme, Projekte
Sozialpsychiatrische Hilfen

Sportauflenanlagen an Schulen

Stadtblicherei: Medien und Information

Stadtentwicklung

Stadterneuerung, Stadtgestaltung

Stadthalle Hiltrup

Stadtische Friedhofe

Stadtmarketing (MM)

Stadtteilkultur

Stadtwerke Minster GmbH

Standesamtsangelegenheiten

Strategische Sportentwicklung, Projekte und Veranstaltungen

T

Theater Minster
Turn- und Sporthallen

U

Ubergang Schule-Beruf und anschlieRende Qualifizierungsangebote
Ubergreifender Umweltschutz

Uberwachung des ruhenden und flieRenden Verkehrs

Ubrige Beteiligungen

Umlagen

Vv

Verkehrsrechtliche Regelungen

Verkehrsplanung

Vermessungen

Verwaltung der Kommunalen Stiftungen

Veterindrwesen

Vorbereitende stadtebauliche Planungen, Flachennutzungsplanung
Vorbeugender Brandschutz

0116 Migrations- und Integrationsmanagement

0301 Leistungen flr Schulen

0501 Leistungen der Grundsicherung flir Arbeitssuchende
0210 Rettungsdienst

0210 Rettungsdienst

0103 OBM, BM und Verwaltungsfiihrung
0602 Kinder- und Jugendarbeit
1504 Offentliche Toilettenanlagen

0204 Biirgerangelegenheiten
0108 Personal und Organisationsmanagement
0105 Personal- und Schwerbehindertenvertretung

0403 Westfalische Schule flir Musik und Forderung der Stadtteilmusikschulen

0116 Migrations- und Integrationsmanagement
0107 Public Relations

0301 Leistungen fiir Schulen

0110 Recht

1701 Rechtlich unselbstandige Stiftungen

0901 Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung

0302 Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte
0302 Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte
0801 Sportentwicklung, Sportanlagen und -stattem

0301 Leistungen fiir Schulen

0605 Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fir Familien

0403 Westfalische Schule fir Musik und Foérderung der Stadtteilmusikschulen

0405 Stadtmuseum

0901 Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung
0801 Sportentwicklung, Sportanlagen und -stattem
1601 Allgemeine Finanzwirtschaft

0301 Leistungen fiir Schulen

1601 Allgemeine Finanzwirtschaft

0503 Sicherung besonderer sozialer Bedarfe

0701 Gesundheitsdienste

0801 Sportentwicklung, Sportanlagen und -statten
0404 Stadtbiicherei und Férderung von Blichereien freier Trager
0901 Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung
0901 Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung
1503 Stadthalle Hiltrup

1302 Friedhofe

1502 Stadtmarketing (MM)

0401 Kulturmanagement / Kulturférderung

1501 Anteile an Unternehmen

0205 Standesamtsangelegenheiten

0801 Sportentwicklung, Sportanlagen und -stattem

0407 Theater Minster
0801 Sportentwicklung, Sportanlagen und -stattem

0302 Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte

1401 Ubergreifender Umweltschutz, Klima, Immission, Boden, Abfall
0203 StraBenverkehrsrechtliche Angelegenheiten

1501 Anteile an Unternehmen

1601 Allgemeine Finanzwirtschaft

0203 StraBenverkehrsrechtliche Angelegenheiten

1201 Bereitstellung von Verkehrsflachen und-anlagen
0902 Vermessung, Kataster und Geoinformation

0114 Verwaltung der Kommunalen Stiftungen

0211 Veterindrwesen und Lebensmitteliiberwachung

0901 Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung

0209 Brandschutz und feuerwehrtechnische Hilfeleistungen
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|Produkt Produktgruppe

w

Wahlen 0208 Wahlen

Wald und Forstwirtschaft 1305 Wald und Forstwirtschaft

Wasserschutz 1303 Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz

Weiterer Blirgerservice

Westfalische Bauindustrie GmbH

Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH
Wirtschaftlichkeitspriifung und Revision
Wirtschaftsforderung Miinster GmbH

Wohn + Stadtbau GmbH

Wohngeld

Wohnraumférderung

Wohnungsaufsicht und -sicherung, Mietspiegel

z

Zentrale Dienste
Zielgruppenspezifisches Bildungsmanagement, Bildungsberatung

0204 Birgerangelegenheiten

1501 Anteile an Unternehmen

1501 Anteile an Unternehmen

0106 Wirtschaftlichkeitspriifung und Revision
1501 Anteile an Unternehmen

1501 Anteile an Unternehmen

0504 Wohngeld

1003 Wohnen

1003 Wohnen

0113 Zentrale Dienste

0302 Zentrale Leistungen fiir am Schulleben Beteiligte
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HAUSHALTSBERATENDE
GREMIEN
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Haushaltsberatende Gremien

Ausschiisse

HA - Hauptausschuss

AWLFW - Ausschuss fur Wohnen, Liegenschaften, Finanzen und Wirtschaft

RPA - Rechnungsprifungsausschuss

AKJF - Ausschuss fur Kinder, Jugendliche und Familien

ASW - Ausschuss fur Schule und Weiterbildung

APDOSO - Ausschuss fur Personal, Digitalisierung, Organisation, Sicherheit und Ordnung
AGL - Ausschuss fur Gleichstellung

KA - Kulturausschuss

ASGVAf - Ausschuss fur Soziales, Gesundheit, Verbraucherschutz und Arbeitsforderung
SPA - Sportausschuss

ASS - Ausschuss fur Stadtplanung und Stadtentwicklung

AVM - Ausschuss fur Verkehr und Mobilitat

AUKB - Ausschuss fur Umweltschutz, Klimaschutz und Bauwesen

Bezirksvertretungen

Bezirksvertretung Munster-Mitte
Bezirksvertretung Munster-Nord
Bezirksvertretung Munster-Ost
Bezirksvertretung Munster-Sudost
Bezirksvertretung Munster-Hiltrup
Bezirksvertretung Munster-West
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