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A. Priifungsauftrag

Mit Beschluss des Betriebsausschusses der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Minster Marketing, Minster

(nachfolgend ,MM* oder ,Gesellschaft/Unternehmen"),

sind wir - nach Zustimmung durch die Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen
(GPA) - von der Betriebsleitung zum Abschlussprifer flir das Geschéaftsjahr 2025 unter Ein-
beziehung der zugrunde liegenden Buchflihrung und des Lageberichts gemalt § 106 der

Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) beauftragt worden.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die an-

wendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber das Ergebnis der Abschlusspriifung unterrichtet dieser Priifungsbericht, der nach den
Grundsatzen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW) Prifungs-
standard 450 n. F. (10.2021) erstellt wurde. Der Prifungsbericht richtet sich an das geprifte

Unternehmen.

In Erweiterung des Prifungsauftrages wurden wir weiterhin beauftragt, die OrdnungsmaRig-
keit der Geschaftsfihrung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG zu prifen. Hierfir wurde der vom
IDW herausgegebene Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720) ent-

sprechend beachtet, der diesem Bericht als Anlage 5 beigeflgt ist.

Fir die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind - auch im Verhaltnis
zu Dritten - die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspruferinnen, Wirtschafts-
prufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften (Stand 1. Januar 2024) malgebend, die

diesem Bericht als Anlage 6 beigefugt sind.
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Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Die Betriebsleitung hat den in der Anlage 4 beigefligten Lagebericht vorgelegt. In den nach-

folgenden Ausflihrungen nehmen wir zur Darstellung des Geschéftsverlaufs und der Lage

der Einrichtung durch die Betriebsleitung Stellung.

Folgende Kernaussagen des Lageberichts sind aus unserer Sicht hervorzuheben:

Minster Marketing konnte im Geschaftsjahr 2025 seine Ertrage auf 4.922 T€ erhbhen
(Vorjahr: 4.859 T€). Die Grinde daflr waren vor allem ein starker Anstieg der
Provisionen und der Besucherzahlen und damit Eintrittsgelder im Friedenssaal. Zudem
wurden auch fur die Kongressinitiative hohere Beitrage eingenommen 134 T€

(Vorjahr: 109 T€).

Der stadtische Regelzuschuss betrug hiervon 3.532 T€ zzgl. einer Personalkosten-
erstattung in Hohe von 89 T€. Zusatzlich erhalt Minster Marketing aus dem stadtischen
Haushalt einen Personalkostenzuschuss fir das Stadtteiimanagement Hiltrup in Hohe

von 30 T€.

Im Gegenzug betrugen die Aufwendungen insgesamt 5.119 T€ (Vorjahr: 4.828 T€). Trotz
der 195 T€ Aufwand flr den Schlauraum und den angestiegenen Zahlungen an die Stadt
fur interne Serviceleistungen konnten hier die Kosten durch Einsparungen in anderen
Bereichen sehr niedrig gehalten werden: Der Materialaufwand betrug 576 T€ (Vorjahr:

492 T€) und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 1.145 T€ (Vorjahr: 1.162 T€).
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Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr mit 3.392 T€ (Vorjahr:
3.160 T€) noch einmal deutlich gestiegen. Hier machen sich insbesondere die in
2023/2024 durchgesetzten Tariferhdhungen fir die Angestellten aber auch die weit-

gehend vollstandige Besetzung der offenen Stellen bemerkbar.

Minster Marketing hat im Jahr 2025 wie in den vergangenen beiden Jahren ein

strukturelles Defizit.

Fir das Geschaftsjahr 2025 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 151 T€.

Zukunftige Entwicklung

Grolle Chancen ergeben sich fir Minster Marketing aus seiner Netzwerk- oder Hub-
struktur. Sie versetzt den Betrieb in die Lage, Projekte durch erhebliche Zusatzmittel aus
verschiedensten externen Quellen zu finanzieren, eine maximale Wirksamkeit zu
erzeugen und diese gemeinsam mit zahlreichen Partnerinnen und Partnern aus Stadt-

gesellschaft, Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung zu gestalten.

Risiken bestehen vor allem in der strukturellen Unterfinanzierung des Eigenbetriebs.
Insbesondere die dauerhafte Finanzierung der Stelle der Nachtblrgermeister
ohne Ausgleich aus dem stadtischen Haushalt sowie steigende Personal- und
Veranstaltungskosten, insbesondere durch erhéhte Sicherheitsanforderungen, belasten

die wirtschaftliche Entwicklung.
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o Fir das Geschéftsjahr 2026 wird ein deutlicher Schwerpunkt auf den Vorbereitungen und
der Durchfihrung des Nordrhein-Westfalen-Tages liegen. Parallel werden zentrale
Projekte in den Bereichen Tourismus, Innenstadtentwicklung, Stadtteilmanagement,
Wissenschaft, Gesundheit und Wirtschaft weitergefiihrt. Besondere Bedeutung kommt
dabei der Neuverhandlung des Managementvertrags ab 2027 zu, um die finanzielle

Grundlage des Eigenbetriebs dauerhaft abzusichern.

Zusammenfassende Beurteilung

Zusammenfassend stellen wir fest, dass der Geschaftsverlauf und die Lage des Unter-
nehmens von der Geschéaftsfihrung im Jahresabschluss und dem Lagebericht nach unserer
Auffassung zutreffend dargestellt und beurteilt werden. Die Darstellung der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft im Lagebericht basiert auf Annahmen, bei denen Beurteilungs-
spielrdume gegeben sind. Nach unserer Auffassung ist diese Darstellung insgesamt

plausibel und zutreffend.




HLB)SCHUMACHER

C. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir den folgenden

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

Bestéatigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

An die Miinster Marketing, Mlinster

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Miinster Marketing, Miinster, - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang,
einschliel8lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - ge-
prift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Miinster Marketing, Mlinster,

flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprtift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsméaBiger Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember
2025 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2025 und
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. vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend

dar.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmélligkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméliger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen effiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere

Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsétzen ordnungsméfliger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoéglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Mani-

pulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschédigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.




HLB)SCHUMACHER

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu

kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestéti-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhalltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéliiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen

von Adressaten beeinflussen.
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Wéhrend der Priifung (ben wir pflichtgemélles Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellun-
gen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hGher als das Risiko, dass eine aus Irr-
tiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftset-

zen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

o erlangen wir ein Versténdnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalBnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft

bzw. dieser Vorkehrungen und Malinahmen abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusam-

menhéngenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflih-
rung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prii-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehori-
gen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prii-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prii-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr

fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insge-
samt einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buch-
fihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittel.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des

Unternehmens.

-10 -
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o flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von

den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschliellich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die

wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

-11 -
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D. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

L. Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Prifung waren der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und der Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Mlnster Marketing fur
das am 31. Dezember 2025 endende Geschaftsjahr. Der Jahresabschluss ist nach den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches in der zum Bilanzstich-
tag gulltigen Fassung in Verbindung mit den einschlagigen Vorschriften des GmbH-Gesetzes

(GmbHG) oder sonstiger mafigeblicher Rechnungslegungsgrundsatze erstellt worden.

Hinsichtlich der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir die Rechnungslegung, die dazu
eingerichteten Kontrollen sowie hinsichtlich der Verantwortung des Abschlussprifers flr die
Prufung des Jahresabschlusses und Lageberichtes verweisen wir auf die Ausfihrungen im

Bestatigungsvermerk, der im Abschnitt C. wiedergegeben ist.

Gemal § 317 Abs. 4a HGB erstreckt sich unsere Prifung nicht darauf festzustellen, ob der
Fortbestand des gepruften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der

Geschaftsfihrung zugesichert werden kdénnen.

Darlber hinaus erstreckte sich die Jahresabschlussprifung auf die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfuhrung der Einrichtung entsprechend den Vorschriften des § 53 HGrG.

-12 -
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Il Art und Umfang der Prifung

Wir haben unsere Prufung nach §§ 316 ff. HGB und den vom IDW festgestellten Grund-
satzen ordnungsmalfiger Abschlussprifung ausgerichtet. Ziel unseres risikoorientierten
Prifungsansatzes ist es, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist. Den Lagebericht
haben wir daraufhin geprift, ob er insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Einrichtung vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen

Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Die Grundztige unseres Prifungsvorgehens stellen sich wie folgt dar:

Phase 2
Beurteilung des internen
Kontrollsystems anhand

Phase 1
Entwicklung einer
Prufungsstrategie auf

Basis der Umfeldanal kontrollbasierter
Geschaftsrisiken mieldanalyse Prifungshandliungen
Risikoeinschitzung
Kontrollen
Strategie
Unser
Prufungsansatz
Analysen
i Einzelfall-
e?;:::::; priifungen
Phase 4 g Phase 3
Gesamtbeurteilung der Analyse der
PrUfunlgsergebnisse und Abschlussposten sowie
anschlieende Durchfthrung von

Berichterstattung Einzelfallprifungen

-13-
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In der ersten Phase haben wir ein Verstandnis fur das Geschaft des Unternehmens erlangt.

Hierzu haben wir uns

. mit dem Umfeld und der Branche sowie der wirtschaftlichen Entwicklung des Unter-
nehmens befasst,

. mit dem Rechnungslegungssystem und den Rechnungslegungsmethoden im Unter-
nehmen vertraut gemacht und

. ein Verstandnis der internen Kontrollen, deren Qualitdt und Funktionsfahigkeit von

grundlegender Bedeutung fir unser Prifungsvorgehen sind, verschafft.

Vor diesem Hintergrund haben wir folgende Prifungsschwerpunkte auf Basis unserer Risiko-

identifizierung und -beurteilung festgelegt:

. Ansatz und Bewertung der Rickstellungen,
. Ausweis der Forderungen und Verbindlichkeiten gegen die Stadt Minster,
o periodengerechte Abgrenzung der Zuweisungen und Zuschusse,

. Ordnungsmaligkeit der Geschaftsflihrung.

Das Prifungsteam haben wir im Rahmen unserer Prifungsplanung ausgewahlt. Zudem
haben wir die Strategie und den zeitlichen Ablauf der Prufung bestimmt, sodass sich ein

strukturierter, risikoorientierter Prifungsplan ergeben hat.

In der zweiten Phase haben wir auf Basis unserer Risikoidentifizierung und -beurteilung und
der Kenntnisse der Geschaftsprozesse und -systeme Prifungshandlungen ausgewahit.
Hierzu haben wir die Ausgestaltung und Implementierung sowie die Wirksamkeit der von uns
ausgewahlten rechnungslegungsbezogenen Kontrollen beurteilt. Soweit Kontrollen als
wirksam beurteilt wurden, konnten Art und Umfang der aussagebezogenen Prifungs-
handlungen (aussagebezogene analytische Prifungshandlungen und die Prifung von

Einzelsachverhalten in Stichproben) entsprechend angepasst werden.

-14 -
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Im weiteren Verlauf haben wir bei wesentlichen Posten des Jahresabschlusses analytische
Prifungshandlungen und stichprobenweise Einzelfallprifungen durchgefihrt, um insgesamt
eine hinreichende Prifungssicherheit zu erlangen. Daneben haben wir in dieser dritten
Phase schwerpunktmafig wesentliche Einzelsachverhalte geprift und die Austbung von

Bilanzierungswahlrechten und die Nutzung von Ermessensspielraumen beurteilt.

Unter anderem haben wir folgende Prufungshandlungen vorgenommen:

. Prifung der Erdffnungsbilanzwerte anhand der Ergebnisse der vorangegangenen

Jahresabschlussprufung.

. Die Ubrigen Vermoégens- und Schuldposten haben wir anhand der Sach- und
Personenkonten der Buchhaltung nebst Belegen und Inventaren sowie verschiedener
von der Gesellschaft erstellter Abschlussunterlagen (u. a. erlduternde Zusammen-

stellung zu einzelnen Posten des Jahresabschlusses) geprift.

Analytische Prifungshandlungen haben wir in Form von Vorjahresvergleichen einzelner
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie bei der Analyse der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vorgenommen.

Im Lagebericht haben wir geprift, ob insbesondere die Aussagen Uber den Geschéaftsverlauf
einschlielllich des Geschaftsergebnisses und der Lage sowie die Angaben zu den
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren mit dem Jahresabschluss in Einklang
stehen. Die zukunftsorientierten Angaben haben wir unter Beachtung der angewandten

Methoden, nebst Datenerfassung und -aufbereitung auf Plausibilitat gepruift.

Die Beurteilung unserer Prifungsergebnisse bildete in der vierten Phase die Grundlage fur
unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss und zum Lagebericht, auf deren Basis wir den
Bestatigungsvermerk erteilt haben. Dieser ist neben dem Prifungsbericht Bestandteil

unserer Berichterstattung.
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Auftragsgemal haben wir neben der Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung geprift. Die Prifung erfolgte anhand des
Fragenkatalogs gemafR Prufungsstandard IDW PS 720 (vgl. Anlage dieses Berichtes).

Alle von uns erbetenen Auskiinfte und Nachweise wurden uns von der Geschéaftsfihrung und
den von ihr benannten Mitarbeitern erteilt. Die Geschéaftsfihrung hat uns die Vollstandigkeit

der Buchflihrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichtes schriftlich bestatigt.
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E. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
1. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung
Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfihrung und die weiteren gepriften Unterlagen entsprechen nach unseren Fest-
stellungen in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften und den Grund-

satzen ordnungsmafiger Buchfuhrung.

Die aus den weiteren von uns gepruften Unterlagen entnommenen Informationen sind

ordnungsgemal in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht abgebildet.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss entspricht in allen wesentlichen Belangen den fur die Rechnungslegung
geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung und gréRenabhangiger, rechtsformgebundener oder wirtschaftszweig-

spezifischer Regelungen.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf aus der Buchflhrung
und den weiteren gepriften Unterlagen der Gesellschaft abgeleitet. Die Blcher wurden zu-
treffend mit den Zahlen der Vorjahresbilanz erdffnet. Die deutschen handelsrechtlichen
Rechnungslegungsvorschriften zu Ansatz, Ausweis und Bewertung sind in allen wesentlichen

Belangen beachtet worden.

Im Anhang sind alle erforderlichen Angaben und Erlauterungen vollstdndig und richtig

enthalten.
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Soweit Angaben im Anhang aufgenommen werden kdnnen, hat die Gesellschaft ihr Wahl-
recht genutzt, diese Angaben zu den einzelnen Posten der Bilanz oder der Gewinn- und

Verlustrechnung dort aufzunehmen.

Der von uns geprifte und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk vom 28. Mai 2025
versehene Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde in der Gesellschafter-

versammlung vom 29. Juli 2025 festgestellt.

Lagebericht

Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften. Er
steht mit dem Jahresabschluss und den bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang. Der Lagebericht vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Einrichtung. Die wesentlichen Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind nach

unserer Auffassung zutreffend im Lagebericht dargestellt.
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Il Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung und Anhang, vermittelt nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Einrichtung.

Bewertungsgrundlagen

Die Bewertungsgrundsatze sind im Anhang (Anlage 3 zu diesem Bericht) zutreffend darge-
stellt. Von bestehenden Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten hat die Einrichtung in
angemessener Weise Gebrauch gemacht. Die Ermessensspielrdume wurden von der

Einrichtung im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten ausgenutzt.
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F. Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

I Ertragslage

Die Ertragslage der Einrichtung in einer nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten

gegliederten Ubersicht stellt sich wie folgt dar:

2025 2024 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Umsatzerltse 1.086 22,1 811 17,7 275 33,9
Zuweisungen und Zuschisse 3.821 77.9 3.770 82,3 51 1,4
Betriebsleistung 4,907 100,0 4.581 100,0 326 71
Materialaufwand -576 -11.7 -492 -10.7 -84 -17,1
Rohergebnis . 4.331 ... 883 ... 4.089 ... 89,3 ... 242 59
Personalaufwand -3.392 -69.1 -3.160 -69.0 -232 -7,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verwaltungsaufwand -833 -17,0 -857 -18,7 24 2,8
Vertriebsaufwand -311 -6,3 -304 -6,6 -7 -2,3
Ubrige Aufwendungen -1 0.0 0 0.0 -1 0,0
-1.145 -23.3 -1.161 -25.3 16 1,4
Betriebliche Aufwendungen ... 4.537 ..:924 .. 4.321 ... 2943 ... 216 -5,0
Zwischensumme -206 -4,1 -232 -5,0 26 11,2
Sonstige betriebliche Ertrage 15 0,3 28 0,6 -13 -46,4
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) -191 -3,8 -204 -4.,4 13 6,4
Abschreibungen -6 -0.1 -15 -0,3 9 60,0
Betriebsergebnis -197 -3,9 -219 -4.7 22 10,0
Finanzergebnis 32 0,7 58 1,3 -26 -44.8
Neutrales Ergebnis 0 0,0 250 55 -250 <-100,0
Ertragsteuern 14 0,3 6 0.1 8 >100,0
Jahresergebnis -151 -29 95 2.2 -246 <-100,0
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Erlauterung der Ertragslage

Zu einzelnen Positionen der Ertragslage geben wir folgende erganzende Erlauterungen:

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024 Veranderung
€ € €
Umsatzerlése

Kostenerstattungen 478.990,74 219.075,64 259.915,10
Provisionen 221.243,21 153.490,84 67.752,37
Eintrittsgelder Friedenssaal 152.625,00 114.343,50 38.281,50
Leistungs- und Teilnehmerentgelte 144.186,84 206.649,48 -62.462,64
Ertrage aus Verkauf 26.453,90 30.253,25 -3.799,35
Ubrige 62.724,13 87.000,00 -24.275,87

1.086.223,82 810.812,71 275.411,11

Die gestiegenen Kostenerstattungen resultieren im Wesentlichen aus der mehrtagigen Grof3-
veranstaltung ,Schlauraum® in Muinster. Fur das Projekt war ein Budget von rund
195 T€ vorgesehen, von dem 175 T€ Uber Kostenerstattungen als Ertrdge vereinnahmt

wurden.

Die Provisionen betreffen Ertrage aus Zimmervermittlungen sowie Umsatzbeteiligungen aus

Souvenirverkaufen.
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Die Zuweisungen und Zuschisse setzen sich wie folgt zusammen:

Stadt Miinster
Land NRW
Ubrige

2025 2024 Veranderung
€ € €
3.662.487,00 3.677.632,82 -15.145,82
63.761,92 3.882,19 59.879,73
94.601,23 88.734.,79 5.866,44
3.820.850,15 3.770.249,80 50.600,35

Die Zuweisungen und Zuschlsse resultieren zum einen aus den erhaltenen regularen

Betriebskostenzuschiussen und zum anderen aus der ertragswirksamen Erfassung von

projektgebundenen Zuweisungen und Zuschissen, die bereits in Vorjahren vereinnahmt,

aber bis zu ihrer tatsachlichen Verwendung abgegrenzt wurden. Der reguldre Betriebs-

kostenzuschuss 2025 der Stadt Munster betragt 3.532 T€.

Materialaufwand

Der Materialaufwand lasst sich wie folgt unterteilen:

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene

Waren

Aufwendungen fur bezogene

Leistungen

2025 2024 Veranderung
€ € €
16.811,97 1.032,86 15.779,11
559.165,92 490.666,55 68.499,37
575.977,89 491.699,41 84.278.,48
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In den Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind unter anderem Aufwendungen fur das

Wissenschaftsbiro (185 T€), das
management (100 T€) enthalten.

Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

Kongressburo (162 T€) sowie das Veranstaltungs-

2025 2024 Veranderung
€ € €
2.681.265,99 2.502.305,79 178.960,20
711.227,94 657.698,20 53.529,74
3.392.493,93 3.160.003,99 232.489,94

Die durchschnittliche Beschaftigungszahl bei Minster Marketing betragt 47 Personen, davon

46 Angestellte und eine Beamtin. Die Personalaufwandsquote belauft sich auf rd. 69 %.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Verwaltungsaufwand
Vertriebsaufwand
Ubrige Aufwendungen

2025 2024 Veranderung
€ € €
833.217,06 857.667,44 -24.450,38
310.681,30 303.500,19 7.181,11
817,00 350,00 467,00
1.144.715,36 1.161.517,63 -16.802,27_
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Neutrales Ergebnis

Das im Vorjahr ausgewiesene neutrale Ergebnis resultierte aus einem Einmaleffekt in
Hohe von 250 T€ aus der Auflésung einer Verpflichtung fur Pensions- und Beihilfertick-
stellungen gegenuber der Stadt Minster. In der Gewinn- und Verlustrechnung war dieser
Betrag in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten. Im aktuellen Geschéaftsjahr ergab

sich kein neutrales Ergebnis
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Il Vermogenslage

Zur Darstellung der Vermogensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem lang-
fristig (Restlaufzeit groRer als ein Jahr) bzw. dem kurzfristig gebundenen Vermdgen

zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw.
Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb eines Jahres fallige Betrage dem kurz-
fristigen Fremdkapital zugeordnet werden, Betrdge mit Restlaufzeiten zwischen einem und
funf Jahren dem mittelfristigen Fremdkapital sowie Betrage mit Restlaufzeiten gréRer als flnf

Jahre dem langfristigen Fremdkapital.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich danach wie folgt dar:

Vermogensstruktur
31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Langfristig gebundenes Vermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0,0 1 0,1 -1 -100,0
Sachanlagen 61 3,5 66 3,5 -5 -7,6
Finanzanlagen 512 294 512 271 0 0,0
.......... 573 ..329 .....5719 ..307 ....%6 -10
Kurzfristig gebundenes Vermoégen
Vorrate 34 2,0 57 3,0 -23 40,4
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 175 10,1 157 8,3 18 11,5
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 167 9,6 88 4,7 79 89,8
Sonstige Vermdgensgegenstande 9 0,5 7 0,3 2 28,6
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2 0,1 1 0.0 1 100,0
.......... 387 ..223 .....310 163 .....77 248
Liquide Mittetl ... 780 ..448 ... 1.001 ..93.0 ... 221 221
Gesamtvermoégen 1.740 _100,0 1.890 _100,0 -150 -7,9
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Kapitalstruktur

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Bilanzanalytisches Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 1,4 25 1,3 0 0,0
Rucklagen 721 414 880 46,6 -159  -18,1
.......... 746 .428 . ...905 479 ....-189 -176
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen 322 185 ... 288 152 ... 34 118
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerrlickstellungen 0 0,0 12 0,6 -12 -100,0
Sonstige Ruckstellungen 386 22,2 358 18,9 28 7,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 137 7,9 85 4,5 52 61,2
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 93 53 86 4,6 7 8,1
Sonstige Verbindlichkeiten 56 3.3 156 8.3 -100  -64,1
.......... 672 ..387 ....697 ..369 ....:225 -36
Gesamtkapital 1.740 _100,0 1.890 _100,0 -150 -7,9
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Erlauterung der Vermdgenslage

Zu einzelnen Posten der Vermoégenslage geben wir folgende erganzende Erlauterungen:

Langfristig gebundenes Vermogen

Eine Ubersicht (iber die Entwicklung und Zusammensetzung des Anlagevermdgens ist im
Anhang (Anlage 3a) enthalten.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel haben sich zum Vorjahr um 221 T€ auf 780 T€ reduziert und bestehen aus
Bankguthaben (774 T€) sowie Bargeld (6 T€).

Bilanzanalytisches Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich um das Jahresergebnis 2025 vermindert. Der Jahresfehlbetrag
wurde entsprechend den Vorgaben des Managementkontraktes zum Zwecke des
Ausgleichs vollstandig aus den Gewinnriicklagen entnommen.

Langfristiges Fremdkapital

Die Pensionsrickstellung wird flr die Pensionsverpflichtung der beschaftigten Beamtin

gebildet. Rechnungsgrundlage sind die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck mit einem

Rechnungszins von finf Prozent.
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Kurzfristiges Fremdkapital

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
€ € €
Personal 347.226,19 307.924,15 39.302,04
Ausstehende Rechnungen 23.330,00 33.984,09 -10.654,09
Ubrige 15.800,00 15.800,00 0,00
386.356,19 357.708,24 28.647,95

Die Verbindlichkeiten gegenltber verbundenen Unternehmen bestehen ausschliel3lich

gegenuber der Stadt Mlnster.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen aus der Periodenabgrenzung von projekt-

gebundenen Zuweisungen und Zuschissen. Unter anderem werden hier die noch nicht
verbrauchten Mittel fir das Zentrenmanagement (23 T€) sowie das Fdérderprogramm
Gesunde Stadt (10 T€) bilanziert.
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. Finanzlage

Liquiditatslage

Die statische Liquiditatsbetrachtung der Gesellschaft ergibt folgendes Bild:

2025 2024 Veranderung
T€ T€ T€

Liquide Mittel 780 1.001 -221
= Liquiditat I. Grades 780 1.001 -221
Kurzfristige Forderungen und Sonstige
Vermdgensgegenstande 351 252 99
Lieferanten- und kurzfristige Schulden -672 -697 25
= Liquiditat Il. Grades 459 556 -97
Vorrate 34 57 -23
= Liquiditat lll. Grades 493 613 -120
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G. Schlussbemerkung

Dieser Bericht wurde im Original digital signiert. Er ist nur mit den zugehérigen digitalen
Signaturen gultig.

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 der Minster
Marketing, Minster, erstatten wir in Ubereinstimmung mit § 321 HGB unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Erstellung von Prifungsberichten des Instituts der Wirtschafts-
prufer e.V., Disseldorf (IDW PS 450 n.F.(10.2021)).

Der Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt C. wiedergegeben.

Eine Verwendung unseres Bestatigungsvermerks aulerhalb dieses Prifungsberichts bedarf
unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verodffentlichung oder Weitergabe des Jahres-
abschlusses und/oder des Lageberichts der Mlnster Marketing, Minster, zum 31. Dezember
2025 in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer
erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere

Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Munster, den 29. Mai 2026

HLB SCHUMACHER GMBH

WIRTSCHAETS- Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PRUFUNGS- Steuerberatungsgesellschaft

GESELLSCHAFT

HLB) SCHUMACHER

digital signiert von

Niels Morgenstern Dr. Tobias Tebben
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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AKTIVA

A. Anlagevermoégen

. Immaterielle Vermégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

ll. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Miinster Marketing, Miinster

Bilanz zum 31. Dezember 2025

31.12.2025 31.12.2024
€ €
0,00 613.84
60.496.41 65.852,79
511.868,17 511.868.17
........... 972:364.58 ..........578:334.80
20.735,38 40.703,68
13.403,81 16.576.89
34.139,19 57.280,57
175.262,93 156.958,57
167.069,02 87.921,24
9.032,47 7.314.86
351.364.42 252.194.67
779.888.29 1.000.524,39
........ 1.162:391.90 .......1.309.999,63
............... 1:883.:30 ... 147230
1.739.639.78 1.889.806.78

PASSIVA

. Eigenkapital

l. Stammkapital
Il. Gewinnrucklagen

lll. Bilanzgewinn

. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 1

31.12.2025 31.12.2024
€ €
25.000,00 25.000,00

720.528,33 879.521,07

0.00 0,00

........... 742:528.33 ..........904.521.07
322.205,00 288.317,00

0,00 12.000,00

386.356.,19 357.708.24
........... 708.561.19 ..........628.025.24
136.906,06 85.355,26
93.098,13 85.811,78
55.546,07 156.093,43

........... 282.590.26 .........321.2680.47

1.739.639.78 1.889.806.78




AL N~

11.
12.
13.
14.
15.

Miinster Marketing, Miinster

Gewinn- und Verlustrechnung 2025

Umsatzerldse
Zuweisungen und Zuschisse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: € 185.918,26
(i.Vj. €173.502,11)

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon von verbundenen Unternehmen:
€32.245,69 (i.Vj. € 70.272,65)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresergebnis

Entnahme / Einstellung in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Anlage 2

2025 2024
€ €

1.086.223,82 810.812,71
3.820.850,15 3.770.249,80
15.273,36 277.629,95
-16.811,97 -1.032,86
-559.165,92 -490.666,55
-575.977.,89 -491.699.41
4.346.369,44 4.366.993,05
-2.681.265,99 -2.502.305,79
-711.227,94 -657.698,20
-3.392.493,93 -3.160.003,99
-5.970,22 -14.919,98
-1.144.715,36 -1.161.517,63
-196.810,07 30.551,45
32.245,69 70.272,65
0,00 -12.229,99
13.504.40 6.208,00
-151.059,98 94.802,11
151.059,98 -94.802,11
0,00 0,00
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Anlage 3

Seite 1

Miinster Marketing, Miinster

Anhang 2025

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss
Der Jahresabschluss der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Munster Marketing wurde
auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und

den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigvVO NRW) aufgestellt.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im

Anhang gemacht werden kdénnen, sind Uberwiegend im Anhang aufgeflhrt.

Der Jahresabschluss wurde nach dem Grundsatz der Unternehmensfortfihrung (going

concern) aufgestellt.

Zahlenangaben in Klammern beziehen sich auf das Vorjahr.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert zum Vorjahr

angewandt.
Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermbgen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und planmalig linear Uber ihre

voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind am Bilanzstichtag zu Anschaffungskosten bewertet.



Anlage 3
Seite 2

Die Vorrate sind durch koérperliche Bestandsaufnahme ermittelt und zu Anschaffungs-

kosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nominalwert unter Berlck-

sichtigung der erkennbaren Ausfallrisiken bewertet.

Die Rduckstellungen fur Pensionen sind versicherungsmathematisch unter Berlck-
sichtigung der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck AG angesetzt. Es wurde das
Teilwertverfahren angewendet und ein Rechnungszinsfull von 5,0 % p. a. zugrunde

gelegt. Besoldungs- und Gehaltssteigerungen wurden mit 1,5 % p. a. bertcksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten
gebildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt, die nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlich sind. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des
Erflllungsbetrags, um zuklnftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukulnftige
Preis- und Kostensteigerungen werden bericksichtigt, sofern ausreichende objektive
Hinweise flr deren Eintritt vorliegen. Bei der Abzinsung von langfristigen Ruck-
stellungen wurde der Wesentlichkeitsgrundsatz beachtet. Die Ruckstellungen fir
Beihilfen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt; es wurde
ein Rechnungszinsfuld von 5 % p. a. zugrunde gelegt. Bei der Berechnung wurden eben-

falls das Teilwertverfahren und ein durchschnittlicher Krankenhaustarif verwendet.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.
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3. Angaben zur Bilanz

3.1. Mitzugehdrigkeitsvermerke
Einzelne Sachverhalte kénnen im vorliegenden Gliederungsschema mehreren Bilanz-
posten zugeordnet werden. Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wird dazu
folgende Erldauterung gegeben:
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren wie im Vorjahr aus
Leistungsforderungen.
Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen Verrechnungs-
verbindlichkeiten.

3.2. Anlagespiegel fur die einzelnen Posten des Anlagevermdgens
Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagenwerte ist aus dem Anlagenspiegel zu
entnehmen, der in einer gesonderten Anlage dem Anhang beigefigt ist.
Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist ebenfalls dem Anlagen-
spiegel zu enthehmen.
Die Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsglter wird als Zugang und Abgang
ausgewiesen. Die Geschéaftsjahresabschreibung enthalt damit diese Betrage nicht.

3.3. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von

bis zu einem Jahr.
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Eigenkapital

3.5.

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresfehlbetrag verringert. Der Jahresfehlbetrag
wurde entsprechend den Vorgaben des Managementkontraktes zum Zwecke des

Ausgleichs vollstéandig aus den Gewinnrticklagen enthommen.

Rickstellungen

3.6.

Die Steuerrickstellungen haben sich im Geschéaftsjahr um 12 T€ reduziert. Aufgrund der
weiterhin fehlenden Kostendeckung der Betriebe gewerblicher Art werden keine

Steuernachzahlungen erwartet.

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

Zusammen:
31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
T€ T€ T€
Personal 347 308 39
Ausstehende Rechnungen 23 34 -1
Ubrige 16 16 0
386 348 28

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben samtlich eine Laufzeit von unter einem Jahr. Die
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen eine
Umsatzsteuerzahllast in H6he von rund 75 T€, die infolge der umsatzsteuerlichen

Organschaft gegenlber der Stadt Minster ausgewiesen wird.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
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5. Sonstige Angaben
5.1. Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschéaftigten Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres 2025 Beschaftigten betrug
47, davon 46 Angestellte und eine Beamtin. Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl im
Jahr 2024 betrug ebenfalls 47, davon 45 Angestellte und 2 Beamte.
5.2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflictungen gemaf § 285 Nr. 3a HGB existieren in Héhe von
166 T€ p. a. fur Verpflichtungen aus Mietvertragen gegenuber verbundenen
Unternehmen.
5.3. Organe der Einrichtung

Der Betriebsausschuss setzte sich im Geschaftsjahr 2025 wie folgt zusammen:

¢ Ratsherr Rainer Bode (Blindnis 90/Die Griinen/GAL), Rentner

e Ratsfrau Dr. Petra Dieckmann (Biindnis 90/Die Griinen/GAL), Arztin

e Ratsherr Heinrich Gétting (FDP), Kaufmann

¢ Ratsherr Hendrik Grau (CDU), Geschaftsfihrer

e Ratsherr Philipp Hagemann (SPD), Rechtsanwalt

e Ratsfrau Anne Kathrin Herbermann, (Blndnis 90/Die Grunen/GAL),
Dozentin/Bildungsreferentin

¢ Ratsfrau Susanne Schulze-Bockeloh (CDU), Dipl.-Ing. Agrar

e Birgermeisterin Angela Stahler (CDU), Hausverwalterin

e Jana Windoffer (SPD)
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Beratendes Mitglied gemaR § 58 Abs. 1 Satz 7 ff GO NRW:
Ratsherr Dr. Georgios Tsakalidis (Die Partei/ODP), Projektleiter Integration.

Beratendes Mitglied (sachkundige Einwohnerinnen und Einwohner):

Ahmad Alhamwi (Integrationsrat).

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten fir ihre Tatigkeit von Munster
Marketing keine Vergutung.

Die Betriebsleiterin von Munster Marketing ist Frau Bernadette Spinnen. Die Gesamt-
bezlige der Betriebsleiterin betragen fur 2025 rd. 129 T€ (Vorjahr: 127 T€).

5.4. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlussprifers belief sich in 2025 auf 8 T€ (Vorjahr: 8 T€) und

betrifft ausschlieBlich Prifungsleistungen.

5.5. Gesamtabschluss der Stadt Minster

Munster Marketing wird in den Konzernabschluss der Stadt Minster zum 31.12.2025

einbezogen.

5.6. Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag wurde entsprechend den Vorgaben des Managementkontraktes

in die Gewinnrucklagen eingestellt.
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5.7. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2025 sind keine Vorgange von besonderer

Bedeutung eingetreten.

Muinster, den 12. Mai 2026

gez. Bernadette Spinnen

Betriebsleiterin



. Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

ll. Sachanlagen

Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll. Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Miinster Marketing, Miinster

Entwicklung des Anlagevermégens

Anlage 3a

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
01.01.2025 Zugénge 31.12.2025 01.01.2025 Zugéange 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

€ € € € € € € €
48.983,26 0,00 48.983,26 48.369.42 613.84 48.983,26 0.00 613.84
44.872,67 0,00 44.872,67 44.872,67 0,00 44.872,67 0,00 0,00
177.397.50 0,00 177.397.50 111.544.71 5.356,38 116.901,09 60.496.41 65.852,79
222.270.,17 0,00 222.270,17 156.417.38 5.356,38 161.773,76 60.496.41 65.852,79
511.868.17 0,00 511.868,17 0.00 0,00 0,00 511.868.17 511.868.17
783.121,60 0,00 783.121,60 204.786,80 5.970,22 210.757,02 572.364,58 578.334,80
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Miinster Marketing, Miinster

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2025

1. Geschiftsgrundlagen

MUNSTER MARKETING, mit Sitz in Mlnster, ist eine eigenbetriebséhnliche Einrichtung der
Stadt Munster.

MUNSTER MARKETING obliegt die Markenfiinrung der Stadt. Ziele der Arbeit sind, das
Profil der Stadt weiterzuentwickeln, zu scharfen und zu kommunizieren, die Wahrnehmung
nach innen (Burger*innen) und nach auf’en zu erhéhen sowie neue Reichweiten und Ziel-
gruppen zu erschlie®en durch die konsequente Weiterentwicklung der Zukunftsstrategien
(MUnsterZukunfte, stadtische Nachhaltigkeitsstrategie, Innenstadtentwicklung, Tourismus-

strategie u. a.) unter der Berilicksichtigung des Profils ,Wissenschaft und Lebensart”.

MUNSTER MARKETING ist dem Dezernat Ill des Stadtbaurates der Stadt Miinster

zugeordnet und damit eng mit der Stadtentwicklung verbunden.

Die Sachziele von Minster Marketing werden organisatorisch in den Geschaftsbereichen und

dem Wissenschaftsbiro operationalisiert.

Die drei Geschaftsbereiche sind: City- und Veranstaltungsmanagement, Strategische
Kommunikation und Partizipation sowie Touristik und Kongressmarketing mit den beiden
Stadtinformationen. Das Wissenschaftsbiro ist als Stabsstelle der Betriebsleitung

eingerichtet.
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2. Geschaftsverlauf in den Geschaftsbereichen und im Wissenschaftsbiiro

Die Entwicklung des Eigenbetriebs Mulnster Marketing folgte auch im Geschaftsjahr 2025
den mit dem Rat verabredeten und im Managementkontrakt bis 2026 festgelegten Zielen.
Die Aufgabe, quasi als Intermediar zwischen Politik/Verwaltung und Burgerschaft die Profile
oder die DNA unserer Stadt auf vielfaltige Weise sichtbar zu machen, haben wir vor allem
durch den Ausbau unserer zahlreichen und gro3en Netzwerke umgesetzt. Keines unserer
Themen und Projekte entwickeln und bewegen wir allein. Wir erreichen die fachliche Qualitat,
die Reichweite der Kommunikation und die dkonomische Starke immer durch Kooperation
und Kollaboration mit denen, die die sogenannte ,Stadtmarke“ oder die Stadtpersdnlichkeit
schaffen, tragen und entwickeln. Mehr als 2.500 Menschen aus allen Bereichen des
Stadtlebens sind feste Partnerinnen und Partner in unseren meist dauerhaften und lang-
jahrigen Netzwerken: von der Initiative Starke Innenstadt im Citymanagement, der ISG
Bahnhof, der Kongressinitiative, der Allianz flir Wissenschaft, der AG Frieden bis zum
Zentrenbeirat Gremmendorf und den zahlreichen Akteursgruppen in Quartieren und Stadt-
teilen - oder den internationalen Netzwerken der Historic Highlights of Germany, den
Kooperationen mit europaischen Partnern etwa beim Europaischen Kulturerbe-Siegel, den
nationalen wie der Deutschen Zentrale fur Tourismus oder dem NRW Tourismus, um nur

einige zu nennen.

Diese Netzwerkstruktur, macht die Starke des Eigenbetriebs Minster Marketing aus. Sie
sichert die Qualitdt der Arbeit, die immer an die Expertinnen und Experten aus der
Stadtgesellschaft gebunden bleibt, sie schafft 6konomische Starke, weil alle Partner an der
Finanzierung der Projekte beteiligt sind und sie schafft Reichweiten, weil auch die beteiligten

Partner in ihre eigenen Netzwerke mit oft groRer Reichweite kommunizieren.

Nach dieser Logik haben wir 2025 das grof’e Wissenschaftsfestival ,Schlauraum® mit
tausenden von Besucherinnen und Besuchern und vor allem aktiv Beteiligten veranstaltet.
Die Kooperation mit den Hochschulen und dem Universitatsklinikum Munster ist bei
Themenfindung, Qualitatssicherung und Breitenwirkung ein unschatzbar grolRer Wert. Dass
Formate wie Yoga auf dem Prinzipalmarkt stattfinden konnen, ist dieser Art der
Zusammenarbeit zu verdanken und der Offenheit fur Ideen und Initiativen aus der

Burgerschaft - die Idee dazu hat man uns namlich geschenkt.
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Dass wir mit der Muinster-Experience eine zukunftstaugliche, ganzheitliche Tourismus-
strategie erarbeiten konnten, die Stadtentwicklung, Zentrenmanagement und Lebensqualitat
fur die Burgerinnen und Birger und (!!) ihre Gaste zusammen denkt, hat auch mit der
beschriebenen Arbeitslogik zu tun. Ein Role Model fiir andere Tourismusdestinationen - etwa
fur den NRW Tourismus - konnte die Munster-Experience nur werden, weil sie aus der
jahrelangen Zusammenarbeit in der Stadt erwachsen ist und weil wir unsere Partnerinnen

und Partner kennen, ihnen zuhdren und gemeinsam mit ihnen die Zukunft gestalten.

Netzwerkarbeit bendtigt vor allem einen langen Atem und viele gut ausgebildete und vor
allem motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die das Vertrauen der zivilgesellschaftlichen
Akteure gewinnen und halten kénnen. Dass das Team von Munster Marketing diese Starke
hat und dass die Zusammenarbeit im Betrieb den in der Verwaltung oft Gblichen Silos immer
wieder entkommen kann und sich auch nach Uber 20 Jahren nicht gemditlich darin
eingerichtet hat, hat einen grof’en Anteil am Erfolg des Betriebs und vor allem am Gewinn,

den er fur die Stadt und die Stadtgesellschaft erarbeiten konnte und kann.

3. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage stellt sich fir das abgelaufene Geschéaftsjahr wie

folgt dar:

3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme sank im Berichtsjahr auf 1.740 T€ (Vorjahr: 1.890 T€). Dem gegenlber
reduzierte sich das Eigenkapital durch den Jahresfehlbetrag auf 746 T€. Die Eigenkapital-
quote sank dadurch um finf Prozent auf 42,9 % (Vorjahr: 47,9 %).

Investitionen fur immaterielle Vermoégensgegenstdande und Sachanlagen wurden im
Geschaftsjahr 2025 von Munster Marketing nicht getatigt. Das Anlagevermdgen ist um den
Abschreibungsbetrag in Hohe von 6 T€ gesunken. Das Anlagevermégen zum
Geschéftsjahresende 2025 besteht aus Sachanlagen in Héhe von 60 T€ und Finanzanlagen
in Hohe von 512 T€.
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Es wird ein Umlaufvermégen in Hohe von 1.165 T€ ausgewiesen (Vorjahr: 1.310 T€). Die
Vorrate sind dabei auf 34 T€ (Vorjahr: 57 T€) gesunken. Die Forderungen sind insgesamt auf
351 T€ gestiegen (Vorjahr: 252 T€). Ein groRRer Teil der Steigerung resultiert aus zwei
Forderungen gegen die Stadt Munster in Hohe von 89 T€ und 30 T€.

Die Passivseite der Bilanz weist Rickstellungen in Hoéhe von 709 T€ auf (Vorjahr: 658 T€).
Den grofRten Teil der Steigerungen machen die Pensionsrickstellungen 322 T€ aus (Vorjahr:
288 T€). Unter den sonstigen Riickstellungen bilden die Urlaubs- und Uberstundenriick-
stellungen mit 206 T€ (Vorjahr: 194 T€) die gréfite Einzelposition.

Die Verbindlichkeiten von Minster Marketing haben sich im Geschaftsjahr 2025 insgesamt
auf 286 T€ reduziert (Vorjahr: 327 T€). Insbesondere die sonstigen Verbindlichkeiten aus der
Periodenabgrenzung von zweckgebundenen Férdermitteln haben sich dabei auf jetzt 47 T€
(Vorjahr: 155 T€) stark reduziert.

3.2 Finanzlage

Die Finanzlage kann noch als solide bezeichnet werden. Der Cashflow ist jedoch deutlich
negativ. Seit Anfang 2023 haben sich die liquiden Mittel von 1.980 T€ auf jetzt 780 T€
reduziert. Die Reduzierung im Jahr 2025 machte davon 220 T€ aus. Auf der anderen Seite
haben sich jedoch auch die Verbindlichkeiten in diesen 3 Jahren insgesamt von 1.207 T€ auf
286 T€ reduziert.

3.3 Ertragslage

Munster Marketing konnte im Geschaftsjahr 2025 seine Ertrage auf 4.922 T€ erhdhen
(Vorjahr: 4.859 T€).

Im Jahr 2024 gab es einen einmaligen Ertrag durch die Auflésung einer Pensions-
verpflichtung in H6he von 250 T€. Im Jahr 2025 konnte der Wegfall dieses Einmaleffektes

durch deutlich h6here Umsatzerldse sogar Uberkompensiert werden.
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Die Griinde dafiir waren vor allem ein starker Anstieg der Provisionen und der Besucher-
zahlen und damit Eintrittsgelder im Friedenssaal. Zudem wurden auch fir die Kongress-

initiative hdhere Beitrage eingenommen 134 T€ (Vorjahr: 109 T€).

Den grofiten Effekt hatte aber die Durchflihrung der mehrtdgigen GrofRRveranstaltung
Schlauraum in Mdunster. Das Projekt hatte ein Budget von rd. 195 T€. Davon haben
wir 175 T€ Uber Kostenerstattungen als Ertrage erhalten. Die Aufwendungen fir die
Veranstaltung sind insbesondere in den bezogenen Leistungen und den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Der stadtische Regelzuschuss betrug 3.532 T€ zzgl. einer Personalkostenerstattung in Hohe
von 89 T€. Zusatzlich erhalt Munster Marketing aus dem stadtischen Haushalt einen
Personalkostenzuschuss fir das Stadtteilmanagement Hiltrup in Hoéhe von 30 T€. Dieser

Betrag wird direkt weitergeleitet.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr mit 3.392 T€ (Vorjahr: 3.160 T€) noch
einmal deutlich gestiegen. Hier machen sich insbesondere die in 2023/2024 durchgesetzten
Tariferh6hungen fiir die Angestellten aber auch die weitgehend vollstandige Besetzung der

offenen Stellen bemerkbar.

Die Miete betragt weiterhin 166 T€. Die Aufwendungen fir interne Serviceleistungen von den
stadtischen Amtern und der citeq betrug 271 T€ (Vorjahr: 252 T€). Beide Positionen sind in

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Die Summe dieser drei Fixkostenpositionen konnte daher nicht allein durch den stadtischen

Zuschuss gedeckt werden.

Die Aufwendungen betrugen insgesamt 5.119 T€ (Vorjahr: 4.828 T€). Trotz der 195 T€
Aufwand fir den Schlauraum und den angestiegenen Zahlungen an die Stadt fir interne
Serviceleistungen konnten hier die Kosten durch Einsparungen in anderen Bereichen sehr
niedrig gehalten werden: Der Materialaufwand betrug 576 T€ (Vorjahr: 492 T€) und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen 1.145 T€ (Vorjahr: 1.162 T€).
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Munster Marketing verzeichnet im Jahr 2025 wie in den vergangenen beiden Jahren ein
strukturelles Defizit.

Fir das Geschéftsjahr 2025 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe 151 T€.

3.4 Einhaltung der o6ffentlichen Zielsetzung

Zweck der Einrichtung einschlieRlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Profilierung
und Starkung von Munster im Wettbewerb der Stadte und Regionen durch Instrumente des
Stadtmarketings und allen den Betriebszweck fordernden Geschaften. Dieser Zweck wird

eingehalten.

4. Risiken und Chancen

Das Wirtschaftsjahr 2025 schliefl3t der stadtische Eigenbetrieb Minster Marketing mit einem
Jahresfehlbetrag von € 151.059,98 ab. Dieses Ergebnis war insofern erwartbar, als sich
bereits im vorangegangenen Geschaftsjahr eine strukturelle Unterfinanzierung der Aufgaben
des Eigenbetriebes gezeigt hat. Diese ergibt sich im Wesentlichen aus der Weiterfiihrung der
Stelle der Nachtblrgermeister, die zu 100 % ohne Kompensation aus dem stadtischen
Haushalt (seit nunmehr drei Jahren) durch den Eigenbetrieb finanziert werden muss.
Die Kosten fur die Aufgabe der Nachtblrgermeister belaufen sich auf ca. € 105.000,00.
Zusatzliche Kostensteigerungen bei den Personalaufwendungen und bei den Aufwendungen
fur Veranstaltungen vor allem durch gestiegene Sicherheitsanforderungen fihren zu einer
weiteren Erhdhung der Ausgaben, sodass der aktuelle Jahresfehlbetrag die 0. g. Summe

erreicht.

Der Fehlbetrag kann durch Inanspruchnahme der Ricklage gedeckt werden; diese
MaRnahme ist allerdings nicht dazu geeignet, das strukturelle Defizit des Eigenbetriebes

mittel- und langfristig aufzufangen.
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2026 wird der neue Managementvertrag verhandelt, der ab 2027 fir die folgenden Jahre den
Zuschuss der Stadt Minster zur eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Munster Marketing
festlegt. Spatestens dann muss eine belastbare Regelung gefunden werden, die eine den
Aufgaben entsprechend angemessene Bezuschussung sicherstellt und das Verhaltnis

zwischen den Aufgaben und der finanziellen Ausstattung des Betriebes regelt.

Der vorliegende Jahresabschluss dokumentiert wie auch schon die Bilanzen der Vorjahre
eindrlcklich die Risiken der Finanzstruktur des Betriebes: mehr als 70 % der Ausgaben sind
durch Personalkosten und interne Leistungsverrechnungen gebunden und insofern nicht
flexibel steuerbar. Die Netzwerk- oder Hubstruktur versetzt den Betrieb zwar in die Lage,
seine Projekte durch erhebliche Zusatzmittel aus verschiedensten externen Quellen zu
finanzieren und somit eine maximale Wirksamkeit zu erzeugen. Da es sich bei den Gesamt-
budgets aber zumeist um sehr geringe stadtische Beteiligungen handelt und die Zusatzmittel
Uber andere, externe Partner generiert werden, sind auch diese nicht im Sinne der
Budgetreduzierung steuerbar. Die Beteiligungen der Stadt an grof3en Partnerprojekten zu
reduzieren wirde bedeuten, auch die zusatzlichen und bedeutend gréReren externen

Budgets zu verlieren und den direkten Effekt fur die Stadt zu beschadigen.

Die Verhandlungen zum neuen Managementkontrakt werden die ékonomische Grundlogik
des Betriebes berlcksichtigen missen, die sich aus seiner Netzwerkstruktur ergibt. Zugleich
werden im bestehenden Rahmen die Aufgaben kritisch beleuchtet werden und den

politischen Gremien ggf. auch Vorschlage zur Aufgabenreduktion unterbreitet.

5. Prognosebericht

Unter Berlcksichtigung der vorgenannten Chancen und Risiken wird fur das nachste
Geschaftsjahr ein Fehlbetrag von 199 T€ erwartet. Gegenuber dem Vorjahreswert von

151 T€ entspricht dies einer moderaten Verschlechterung der Ertragslage.
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6. Ausblick

Das kommende Jahr wird stark von den Vorbereitungen zum Nordrhein-Westfalen-Tag
gepragt sein. Eine grof3e Anzahl von Mitarbeitenden des Eigenbetriebs sind unter der Leitung
der Leiterin und des stellvertretenden Leiters an der Konzeption, dem Management und der
Organisation der verschiedenen Themenmeilen beteiligt und organisieren so den Auftritt
der Stadt beim Nordrhein-Westfalen-Tag, der gleichzeitig den 80. Geburtstag unseres
Landes darstellt. Gemeinsam mit dem Biro des Oberblirgermeisters und dem Messe und
Congress Centrum Halle Munsterland wird dieses GroRereignis vom 28. bis zum 30.08.2026

vorbereitet, in das das Stadtfest Munster Mittendrin eingebettet ist.

Im Geschaftsbereich Tourismus- und Kongressmarketing steht die Umsetzung der Strategie
,Munster Experience® im Vordergrund. Die Hauptthemen sind hier die konsequente
Digitalisierung der Services sowohl in der Informationsvermittlung als auch in der Mobilitat. In
allen Fragen der Weiterentwicklung geht es darum, die wichtigsten Anbieter und ihre Dienste
und Leistungen fur interessierte Zielgruppen aufzubereiten, sie zu koordinieren und fur Gaste

und Burgerinnen und Burger leicht zuganglich zu machen.

Das Zentrenmanagement, eine Partnerschaft aus Mlnster Marketing, Initiative starke Innen-
stadt, Wirtschaftsforderung und Stadtplanung/Stadtentwicklung, wird an der Umsetzung des
Integrierten Stadtentwicklungskonzepts (INSEK) mitarbeiten. Die Vorbereitung des Umbaus
des Domplatzes, des Apostelgartens und des Martiniviertels sind dabei die zentralen
Themen. Die Aufgabe des Citymanagements besteht vor allem darin, den Kontakt zu den
von den Veranderungen betroffenen Anrainern zu halten, die Attraktivitat der Viertel auch
wahrend der Bauphase gemeinsam mit Handel und Gastronomie zu gewahrleisten und

entstehende Konflikte mdglichst friihzeitig zu deeskalieren.

Zusatzlich wird bei Munster Marketing angesiedelt und vom Stadtplanungsamt und Amt fur
Mobilitdt und Tiefbau mit organsiert eine neue Koordinationseinheit in der Verwaltung fur alle
Innenstadtthemen. Die erfolgreiche amteribergreifende gemeinsame Arbeit im Planungs-
dezernat, auch mit dem Ordnungsamt und anderen Verwaltungseinheiten, wird damit in
eine feste Struktur Uberfihrt - ein direkter Transformationsschub, der der immer starker

werdenden Komplexitat der Aufgaben gerecht zu werden versucht.
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Zu den Themen der Innenstadt gehdren auch die weitere Ausstattung einzelner Innenstadt-
strallen mit mobilem Grun oder die Qualifizierung des Stadtraums im Bahnhofsviertel in

Zusammenarbeit mit dem ISG Bahnhofsviertel Minster e. V.

Die Kolleginnen und Kollegen sind auch im Jahr 2026 in den Stadtteilen aktiv und
unterstitzen hier das burgerschaftliche Engagement der Bewohnerinnen und Bewohner und
der Vereine und Institutionen fir ihren Lebensort. In Gremmendorf wird der Zentrenmanager
gemeinsam mit dem Zentrenbeirat und dem neu gegrindeten Tragerverein fur das Kasino
die Entwicklung des York Quartiers vorantreiben und Prozesse organisieren, die dem
Quartier und dem Stadtteil eine gemeinsame Mitte verleihen. Das passiert nicht auf dem
Reil3brett, sondern kann nur mit den Menschen vor Ort erreicht werden. Gleichzeitig arbeitet
der Zentrenmanager als Koordinator der verschiedenen Verwaltungseinheiten, die fir den

baulichen Fortschritt in Gremmendorf verantwortlich sind.

Die Stadtteilmanagerinnen bei Miinster Marketing, die gemeinsam mit ihren Kolleginnen aus
dem Stadtplanungsamt in verschiedenen Stadtteilen arbeiten und dort auch die Stadtteil-
entwicklungskonzepte begleiten, fokussieren sich 2026 verstarkt auf Coerde - dort entsteht
gerade ein neues Stadtteilhaus - und Berg Fidel. Aber auch die Stadtteilentwicklungs-
konzepte flr Amelsbiren, Nienberge und Kinderhaus bilden Arbeitsfelder des Stadtteil-

managements ab.

AuRerdem geht die Umsetzung des Handlungsprogramms Gesunde Stadt als Ergebnis des
Modellprojektes ,Gesundheit in der nachhaltigen Stadt” (Leitung: Wissenschaftsbiro) in die
Umsetzung: im Fokus wird die Etablierung neuer Formate der Burgerbeteiligung
insbesondere auch von vulnerablen Gruppen zunachst in Berg Fidel, in einem nachsten
Schritt in zwei weiteren Stadtteilen stehen. Eng verzahnt sind diese Aktivitaten mit einem

beim Gesundheits- und Veterindramt angesiedelten Verfigungsfonds.
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Die Allianz fur Wissenschaft geht 2026 ebenfalls mit einer teilweisen Neuausrichtung ihrer
Themen an den Start: Der Arbeitskreis ,1648 - Dialoge zum Frieden“ wird entsprechend der
neuen geopolitischen Situation sein Programm neu akzentuieren. Der Arbeitskreis ,Stadt der
Bildung“ arbeitet an Themen rund um die Starkung der Demokratie und bezieht sich dabei
ganz konkret auf die Situation in Miunster. Der Arbeitskreis ,Gesunde Stadt® versteht sich
als weiterer Beitrag zu einem 360 Grad-Verstandnis von Gesundheit und entwickelt
kommunikative Formate, um auch flr einen gesunden Lebensstil zu interessieren und zu
werben. Gesundheit spielt auch im Kontext von Wirtschaft beim Konzept von TECH.LAND,

einer deutsch-niederlandischen Kooperation, eine grof3e Rolle.

Die Wirtschaft wird im kommenden Geschéaftsjahr Teil des Themenportfolios des Eigen-
betriebs bleiben. Im Arbeitsdreieck mit der Wirtschaftsférderung und der Stadtplanung soll
mit den Partnern aus der Wirtschaft die Standortentwicklungsstrategie umgesetzt und der
ortlichen Wirtschaft eine grofRere Sichtbarkeit und Bedeutung verliehen werden. Dem Eigen-
betrieb obliegt die Leitung und Begleitung des Arbeitskreises ,Wirtschaft“ im Beirat Minster
Marketing und die Organisation der Standortkonferenz gemeinsam mit dem Ober-

blrgermeister in der zweiten Jahreshalfte.

Auch im Geschéftsjahr 2026 wird sich trotz des ressourcenbindenden Nordrhein-Westfalen-
Tages die Vielfalt in den Themen weiter abbilden. Ubrigens auch beim Nordrhein-Westfalen-
Tag werden wir Minsters starke Seiten prasentieren. lhnen allen ist zu eigen, dass sie
profilbildende Wirkung haben und gemeinsam in starken Netzwerken und vor allem mit

aktiver Beteiligung der Birgerschaft gestaltet werden.
Die Aktivierung der Burgerschaft auf ganz unterschiedlichen Wegen, die Erprobung neuer

Zugange zu den Menschen in unserer Stadt und die vorausschauende Identifizierung

wichtiger Zukunftsthemen zeichnen die Haltung und die Arbeitsweise des Eigenbetriebs aus.

Munster, den 12. Mai 2026

gez. Bernadette Spinnen

Betriebsleiterin
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Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG gemaR IDW PS 720

Geschaftsfiihrungsorganisation

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie

individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fur
die Geschaftsleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftiche Weisungen des Uber-
wachungsorgans zur Organisation fir die Geschéaftsleitung (Geschaftsanweisung)?

Entsprechen diese Regelungen den Bedurfnissen der Einrichtung?

Munster Marketing wird als eigenbetriebsahnliche Einrichtung auf der Grundlage der gesetz-
lichen Vorgaben, wie insbesondere der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-
Westfalen (EigVO NRW), der Betriebssatzung und der Rahmenregelungen fur die
Beteiligungen der Stadt Munster geflihrt. Der Oberblrgermeister regelt die Zusammenarbeit

der Amter und Einrichtungen der Verwaltung mit der Einrichtung.

Die Betriebsleitung der Einrichtung im Sinne der EigVO NRW bilden die Leiterin und der stell-
vertretende Leiter. Die Einrichtung wird von der Betriebsleitung selbstandig geleitet, soweit
nicht durch die Gemeindeordnung, Eigenbetriebsverordnung oder die Betriebssatzung etwas

anderes bestimmt ist.

Es besteht keine Geschaftsordnung und kein Geschaftsverteilungsplan. Die Aufgaben der
Betriebsleitung ergeben sich aus der Betriebssatzung. Dartber hinaus sind in einem Aufbau-
organisationsplan weitere Aufgabenbereiche festgelegt.

Die Regelungen entsprechen den Bedurfnissen der Einrichtung.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse haben stattgefunden und

wurden Niederschriften hiertiber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden zwei Betriebsausschusssitzungen statt. Zu allen Sitzungen liegen

Niederschriften vor.
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c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3

AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung aktiv?

Frau Bernadette Spinnen ist neben ihrer Funktion als Betriebsleiterin im Vorstand der

Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e.V. (Bcsd) tétig.

d) Wird die Vergitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgs-
bezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aus-

gewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergutung ist im Anhang angegeben.

Geschaftsfiihrungsinstrumentarium
Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten / Weisungs-

befugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Ein Organisationsplan liegt vor. Darlber hinaus ergeben sich Zustandigkeiten aus der

Betriebssatzung sowie aus Dienstanweisungen. Eine regelmaRige Uberpriifung findet statt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren

wird?

Solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

c) Hat die Geschéaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und

dokumentiert?
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Uber die Stadt Minster werden Vorkehrungen Uber Hinweise und Richtlinien getroffen. Die

Mitarbeiter werden dariber regelmafig informiert.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Ent-
scheidungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung,
Personalwesen, Kreditaufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte

ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Es gibt allgemeine Ausschreibungs- und Vergaberichtlinien sowie eine Dienstanweisung tber
die Zusammenarbeit von MM mit den Ubrigen Amtern und Einrichtungen der Stadt Minster.
Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die

Regelungen nicht eingehalten worden sind.

e) Besteht eine ordnungsgemafle Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicks-

verwaltung, EDV)?

Eine ordnungsgemale physische Dokumentation ist vorhanden und wurde von uns ein-

gesehen.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und

Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von

Projekten - den Bedurfnissen des Eigenbetriebs?

Es wird jahrlich ein Wirtschaftsplan, bestehend aus Erfolgs-, Investitions- und Finanzplan
sowie einer Stellentbersicht erstellt. Das Planwesen entspricht damit den Vorgaben der

Betriebssatzung und ist angemessen.
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b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Es werden regelmafige Soll-Ist-Abweichungen festgestellt und diese Auswertungen werden

der Betriebsleitung auch regelmafig zur Verfugung gestellt (vierteljahrlich).

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieRlich der Kostenrechnung der Grofie und

den besonderen Anforderungen des Eigenbetriebs?

Das Rechnungswesen und die Kostenrechnung werden tUber SAP durch die eigene Buch-
haltung taglich gebucht und gepflegt. Die Personalabrechnungen erfolgen Uber das

Personal- und Organisationsamt der Stadt Minster. Es ist angemessen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende

Liquiditatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Die Liquiditat wird taglich von der Stadtkasse fur MM kontrolliert und bei Bedarf mit der
Betriebsleitung besprochen. Die mittel- und langfristige Finanzplanung ist Bestandteil des

Wirtschaftsplans. Es bestehen keine Bedenken gegen das Finanzmanagement.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfur geltenden Regelungen nicht eingehalten

worden sind?

Das Cash-Management erfolgt zentral durch die Stadtkasse der Stadt Minster. Es haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben, die gegen eine Einhaltung der geltenden Regelungen

sprechen.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen

zeitnah und effektiv eingezogen werden?
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Entgelte werden zeitnah in Rechnung gestellt. Das Mahnwesen erfolgt durch die Stadtkasse
Munster. So ist gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen - soweit mdglich - zeitnah und

effektiv eingezogen werden.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen der Einrichtung und umfasst es alle

wesentlichen Bereiche?

Die Controlling-Aktivitdten sind in Anbetracht des schlanken Organisationsaufbaus als

sachgerecht einzustufen.

h) Ermdglicht das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und / oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche

Beteiligung besteht?

Die Frage ist nicht einschlagig.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennung

a) Hat die Geschaftsleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert
und MalRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig

erkannt werden kbnnen?

Als Frihwarnsignale werden Abweichungen von der Planung verstanden. Bei Abweichungen
werden umgehend Gegenmalnahmen eingeleitet. Bestandsgefahrdende Risiken kénnen so

rechtzeitig erkannt werden.

b) Reichen diese MalRnahmen aus und sind geeignet, ihren Zweck zu erflillen? Haben

sich Anhaltspunkte ergeben, dass Malinahmen nicht durchgeflihrt werden?

Die vorhandenen MalRnahmen reichen flir die GroRe der Einrichtung grundsatzlich aus. Es

haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die MalRnahmen nicht durchgefihrt werden.
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c) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Ja, diese werden regelmaRig dokumentiert.

d) Werden Fruhwarnsignale und MalRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-

stimmt und angepasst?

Ja, eine entsprechende Abstimmung findet statt.

Fragenkreis 5: Geldanlagepolitik, Finanzinstrumente, andere Tatigkeiten, Optionen

und Derivate

a) Hat die Geschaftsleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten
sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt?

Dazu gehdrt:

« Welche Produkte / Instrumente durfen eingesetzt werden?

« Mit welchen Partnern dirfen die Produkte / Instrumente bis zu welchen Betragen

eingesetzt werden?

. Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem

Umfang dirfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlief3-
lich zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden dirfen (z. B.

antizipatives Hedging)?

Die Frage ist nicht einschlagig.
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b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kredit-

konditionen und zur Risikobegrenzung?
Die Frage ist nicht einschlagig.
c) Hat die Geschéftsleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instrumentarium
zur Verfuigung gestellt insbesondere in Bezug auf:
. Erfassung der Geschafte,
« Beurteilung der Geschéafte zum Zweck der Risikoanalyse,
. Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung,
« Kontrolle der Geschafte?
Die Frage ist nicht einschlagig.
d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende
Derivatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung

gezogen?

Die Frage ist nicht einschlagig.

e) Hat die Geschéftsleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Die Frage ist nicht einschlagig.
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f) Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschéftsleitung im Hinblick auf die offenen

Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Die vorstehend genannten Finanzinstrumente werden in der eigenbetriebsahnlichen Ein-

richtung nicht eingesetzt. Die Frage ist nicht einschlagig.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedurfnissen der Einrichtung entsprechende interne Revision?
Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere

Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine interne Revision als eigenstéandige Stelle besteht nicht, jedoch unterliegt MM diversen
externen Prifungen, wie zum Beispiel der Jahresabschlussprifung, steuerliche Auf3en-
prifungen, sozialversicherungsrechtliche Prifungen sowie Prifungen des Amt flr Wirtschaft-
lichkeitsprifung.

b) Wie ist die Anbindung der internen Revision in der Einrichtung? Besteht bei ihrer

Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Frage ist nicht einschlagig.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der internen Revision im
Geschaftsjahr? Wurde auch gepruft, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt
sind? Wann hat die interne Revision das letzte Mal Uber Korruptionspravention

berichtet? Liegen schriftliche Revisionsberichte vor?

Die Frage ist nicht einschlagig.
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d) Hat die interne Revision ihre Prufungsschwerpunkte mit dem Abschlussprufer
abgestimmt?

Die Frage ist nicht einschlagig.

e) Hat die interne Revision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche handelt
es sich?

Die Frage ist nicht einschlagig.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der

internen Revision gezogen und wie kontrolliert die interne Revision die Umsetzung

ihrer Empfehlungen?

Die Frage ist nicht einschlagig.
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Geschiftsfiihrungstatigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschiaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des

Uberwachungsorgans.

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uber-
wachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Malnahmen nicht

eingeholt worden ist?

Es haben sich diesbeziiglich keine Anhaltspunkte ergeben.

b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Die Frage ist nicht einschlagig, da keine Kredite an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des

Uberwachungsorgans gewéahrt wurden.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirftiger Mal}-
nahmen ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte Malknahmen vor-

genommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmalRnahmen)?

Es haben sich diesbeziiglich keine Anhaltspunkte ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und Mallhahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden

Beschlissen des Uberwachungsorgans Ubereinstimmen?

Es haben sich diesbeziglich keine Anhaltspunkte ergeben.
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Fragenkreis 8: Durchfuihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielle Anlagenwerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung
auf Rentabilitat / Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Entsprechende Planungen und Prifungen werden fir betragsmalig wesentliche

Investitionen im Rahmen des Wirtschaftsplans gemacht.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen / Erhebungen zur Preis-
ermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des
Preises zu ermdglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstliicken oder
Beteiligungen)?

Es haben sich diesbeziglich keine Anhaltspunkte ergeben.

c) Werden Durchfuhrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
Uberwacht und Abweichungen untersucht?

Entsprechende Uberwachungen und Untersuchungen finden laufend statt.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen

ergeben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Im Berichtsjahr haben sich keine Uberschreitungen ergeben.
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e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach

Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Solche Anhaltspunkte haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Fragenkreis 9: Regelungen fiir Auftragsvergabe (Beschaffungen inkl. Kredit-

aufnahmen)

a) Haben sich Anhaltspunkte flr eindeutige Verstdlie gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Entsprechende Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

b) Werden fur Geschéafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-
angebote (z. B. auch fir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Soweit keine offentliche oder beschrankte Ausschreibung erfolgt, werden grundsatzlich

Vergleichsangebote eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Ja, es wird regelmafig im Rahmen der Sitzungen des Betriebsausschusses Bericht erstattet.
Daruber hinaus erfolgt eine vierteljahrliche schriftliche Berichterstattung des Beteiligungs-

managements der Stadt Mlnster an den Haupt- und Finanzausschuss der Stadt Mlnster.
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b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage der

Einrichtung und in die wichtigsten Bereiche?

Die Berichterstattung ist den Bedurfnissen der Einrichtung angemessen und vermittelt eine

zutreffende Darstellung der wirtschaftlichen Lage.

c) Wurde das Uberwachungsorgan tiber wesentliche Vorgéange angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemal abgewickelte Geschéaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder

wesentliche Unterlassungen vor und wurde hierliber berichtet?
Das Uberwachungsorgan wird zeitnah unterrichtet.
d) Zu welchen Themen hat die Geschaftsleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?
Im Rahmen der im Geschéftsjahr 2025 abgehaltenen Betriebsausschusssitzungen berichtete
die Betriebsleitung regelmaRig ausfuhrlich zu allen den Betrieb betreffenden und wahrend

der Sitzungen von den Ausschussmitgliedern angefragten Ereignissen. Die zugehérigen

Niederschriften sind 6ffentlich iber das Ratsinformationssystem einsehbar.

e) Haben sich Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

f) Gibt es eine D & O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Kondition der D & O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan

erortert?

Nein, es gibt keine derartige Versicherung.
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a) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéaftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem Uberwachungsorgan

offengelegt worden?

Diese Frage ist nicht einschlagig.

Vermogens- und Finanzlage

Fragenkreis 11: Langfristige Verpflichtungen, Haftungsverhaltnisse und Bewertungen
a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?
Offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen in wesentlichem Umfang ist nicht
vorhanden.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Bestande sind nur in eingeschranktem Umfang vorhanden und nicht auffallend hoch oder

niedrig.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich hdhere oder niedrigere Verkehrswerte der

Vermdgensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen

Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote der
Einrichtung betragt zum 31. Dezember 2025 rd. 43 %, die Fremdkapitalquote betragt folglich
rd. 57 %. Am Abschlussstichtag bestehen auskunftsgemafl keine wesentlichen Investitions-

verpflichtungen.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der

Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Entfallt mangels Konzernstruktur.

c) In welchem Umfang hat die Einrichtung Finanz- / Férdermittel einschliellich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit

verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Finanz- und Foérdermittel der 6ffentlichen Hand wurden der Einrichtung im Berichtsjahr im
Wesentlichen in Form von Betriebskostenzuschissen der Stadt Muinster gewahrt. Im
Rahmen der Prifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese Mittel nicht

zweckentsprechend verwendet wurden.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-

ausstattung?
Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen Eigenkapitalausstattung bestehen zum
Stichtag nicht.
b) Ist der Uberschussverwendungsvorschlag (Ricklagenbildung, Ausschittungspolitik)
mit der wirtschaftlichen Lage der Einrichtung vereinbar?
Das Jahresergebnis wurde entsprechend den Vorgaben des Managementkontraktes in die

Gewinnrucklage eingestellt.

Ertragslage
Fragenkreis 14: Rentabilitat / Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis der Einrichtung nach Segmenten zusammen?

Eine Differenzierung des Betriebsergebnisses wird im Controlling vorgenommen.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt? Wurden

z. B. in groRerem Umfang stille Reserven aufgelést?

Das Jahresergebnis wurde nicht von einmaligen Vorgdngen gepragt.
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c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen

vorgenommen werden?

Die Frage ist nicht einschlagig.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Frage ist nicht einschlagig.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéafte, die fir die Vermogens- und Ertragslage von

Bedeutung waren und was waren die Ursachen der Verluste?

Verlustbringende Geschéafte, die nicht durch den Betriebskostenzuschuss gedeckt sind,

liegen nicht vor.

b) Wurden MalRhahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche

MaRnahmen handelt es sich?

Die Frage ist nicht einschlagig.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung

der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Die Ursachen fur den Jahresfehlbetrag liegen insbesondere in den stark gestiegenen
Personalkosten Uber die vergangenen Jahre. Im Jahr 2025 machen allein die Personalauf-

wendungen rd. 69 % der Betriebsleistung aus.

b) Welche Malinahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage

der Einrichtung zu verbessern?

Seit 2023 hat Munster Marketing seine Sachaufwendungen stark reduziert, um so die
steigenden Personalkosten zumindest zum Teil zu kompensieren. Auch fur 2026 sind Ein-
sparungen geplant und es wird mit einem weiteren Umsatzwachstum gerechnet. Der aktuelle
Managementkontrakt lauft von 2022 bis 2026. Beim Abschluss des nachsten Management-
kontraktes fur den Zeitraum 2027 bis 2031, soll das Spannungsfeld aus dem gewunschten
Aufgabenspektrum, der Kostenstruktur und der Finanzierbarkeit in den Fokus gestellt

werden.
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Anlage 6

Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer® genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas
anderes ausdricklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte konnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsét-
zen ordnungsmaRiger Berufsauslbung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfiihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fiir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene
Rechnung zu ibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéngigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur auerordentlichen Kindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information Giber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behérdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zurtick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdoglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom
Wirtschaftspriifer auch Dritten gegentber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Giber Tatsachen und Umstéan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhéltnis gegenlber dem
Wirtschaftspriifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrléassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezliglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Riicksicht darauf, ob Schéden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorséatzliches Verhalten zu-
rickzuflihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberthrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftsprifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstéandig zugrunde zu legen; dies gilt auch flr Buchfihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieBlich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger flir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
¢) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergitungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklérung als

zusétzliche Tétigkeit (bernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.
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