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Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des
Jahresergebnisses der citeq zum 31.12.2025



4. DR. MERSCHMEIER + PARTNER GMBH
Wirtschaftsprivfungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschafe

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025
citeq,
eigenbetriebsahnliche
Einrichtung der Stadt Munster

Sitzung Betriebsausschuss der citeq am 9.6.2026
um 17:00 Uhr

WP/StB Dipl.-Kfm. Hendrik Tigger
WPIin/StBin Dipl.-Volkswirtin Dr. Frauke Schmittka-Voosholz



- Aktiva (Vermogenswerte) PB S. 18 L MRS RO 1 o0 o
31.12.2025 31.12.2024 Verdnderung
1€ % T€ % T€
Aktiva
Langfristige Aktiva
Immaterfielle Vermégensgegenstinde 2.083 2,7 2.368 3.1 L 285
Sachanlagevermogen 8.164 10,5 7.195 9.5 969
Fianzanlagevermdgen 36.108 46,4 35.144 46,6 964
Lang- und mittelfristige Forderungen gegen die
Stadt Miinster 5.773 7,4 6.141 81 ./ 368
Kurzfristige Aktiva
Vorrite 286 0,4 218 0,3 68
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.263 4.2 702 0,9 2.561
Forderungen an die Stadt Munster 16.697 21.4 20.623 27,3 /. 3.926
Forderungen gegen verbundene Unternchmen 8 0,0 6 0,0 2
Forderungen gegen Unternchmen, mit denen
em Beteiligungsverhéltnis besteht 0 0,0 31 0.0 ./ 31
Sonstige Vermdgensgegenstiinde 2 0,0 362 0,5 /. 360
Liquide Mittel 5 0.0 8 0.0 /. 3
RAP 5.446 7,0 2.743 3,7 2.703

77.835 100,0 75.541 100,0 2.294




-6 Passiva (Finanzierungsquellen) PB S.19 DR MERSCHMEIER + PARTNER GMBH
31.12.2025 31122024 Verdnderung
TE % € % Té

Passiva
Eigenkapital 10.702 13,7 11.584 153 ./ 882
Sonderposten 6 0,0 9 0,0 .. 3

Langfristige Passiva
Pensions-/Beihilfertickstellungen 36.670 47,1 34278 454 2.392

Kurzfristige Passiva

Riickstellungen 2.779 3,6 2.170 2.9 609
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.818 4,9 5.150 6,8 .. 1.332
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 2.504 3,2 2.687 3.6 /. 183
Verbindlichkeiten gegentiiber der Stadt Miinster 5.332 6,9 4.447 5.9 885
Sonstige Verbindlichkeiten 15.991 20,5 15.188 20,1 803
Rechnungsabgrenzungsposten 33 0,1 28 0.0 5

77.835 100,0 75.541 100,0 2.294




-1- Aufwands- und Ertragslage 1/3 PB S. 25 L MRS RO 1 o0 o
Verdanderung
2025/T€ 2024/T€ T€ %
Umsatzerlose

- 1 Rahmen der 6ffentlich-rechthchen

Verembarung 29.598 25.260 4.338 17.2
- Stadt Mister auB3erhalb der

offenthich-rechthichen Verembarng 20.804 15.776 5.028 31.9
- m Ralimen des Medienentwickhngs-

plans 3.118 2.776 342 12.3
Sonstige betriebliche Ertrige 259 258 1 0.4

Betriebliche Ertrige 53.779 44070 9.709 22.0




8- Aufwands- und Ertragslage 2/3 PB S. 25 L MRS RO 1 o0 o

Aufivendungen fiir Instandhaltungen

und Wartungen von Software 12.120 10.117 2.003 19.8
Sonstiger Materialaufwand 10.028 6.079 3.949 65.0
Personalaufwand 25.117 20.962 4.155 19.8
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 4.198 4589 /. 391./ 85
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.714 1.727 /. 13./. 0.8
Betriebliche Aufivendungen 53.177 43 474 9.703 223

Betriebsergebms 602 596 6 1.0




Aufwands- und Ertragslage 3/3 PB S. 25 D= MERSCHMEIER + PARTNER GMBH
Betriebsergebms 602 596 6 1.0
Zmsertrage 271 681 /. 410 ./ 60,2
Zmsaufwendungen 1.632 1.598 34 2.1
Fmanzereebms A, 1.361 /. 917 /. 444 48 4
Steuern vom Emkonmmen und vom Ertrag 36 33 3 9.1

Jahresergebms . 795 /. 354 /. 441 1246




-10- DR. MLRSC! {MLILR—i-PARl NER GMBH

Wirtschaftsprisfungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellse

Priifungsfeststellungen (Uberblick) und Bestitigungsvermerk

- Prifungsfeststellungen:
- Kindigung der Zinsvereinbarung mit der Stadt beeinflusste das Ergebnis
- Fiktive Ausschittung aus BgA belastet Liquiditat

- Bestatigungsvermerk:

Die Prufung hat zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes gefuhrt.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2025 entspricht in allen wesentlichen Belangen den
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage zum 31.12.2025
sowie der Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1.1.2025 bis zum 31.12.2025

Der Lagebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriffen und stellt die Lage
zutreffend dar. Die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung sind zutreffend
dargestellt.



11 - DR. MERSCHMEIER + PARTNER GMBH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft © Steuerberatung aft

gsgsellscha

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
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Quartalsabschluss 1/2026
citeq

Informations-Technologie
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Wegen einer sehr hohen Belastung in der Buchhaltung der citeq kann der
Quartalsbericht nicht in der gewohnten Form bereitgestellt werden und wird
mit dem Protokoll nachgereicht.

10.06.2026 13
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Quartalsabschluss 1/2026

Gewinn- und Verlustrechnung:

' 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal Jahr Vorschau
Angaben in T-Euro Ist 2025 Ist 2026 Plan 2026 Plan 2026 Jahr 2026
Umsatzerlose 12.365 12.461 13.643 54.571 54.571
Sonstige betriebliche Ertrage 5 17 536 2.144 2.132
Summe Ertrage 12.370 12.478 14.179 56.715 56.703
Materialaufwand 7.223 10.675 6.056 24.224 24.224
Personalaufwand 6.347 6.695 6.089 24.357 24.657
Sonstige betriebliche Aufwendungen 421 438 493 1.971 1.971
Abschreibungen 1.107 1.133 1.515 6.059 6.059
Finanzergebnis (=Zinsergebnis) -351 -448 -436 -1.745 -1.745
Steuern 8 8 9 34 34
Summe Aufwendungen 15.457 19.397 14.598 58.390 58.690
Ergebnis -3.087 -6.919 -419 -1.675 -1.987
10.06.2026
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Quartalsabschluss 1/2026

Ergebnisverteilung:

Angaben in | Minster | wmep_ | Ov_ | _ Gesamt ___

T-Euro Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan

-4.090 -452 -81 34 -2.748 0 -6.919 -418

Erlauterung der wesentlichen Abweichungen:

« Die Abweichung im Ergebnis gegenuber Plan ist hauptsachlich bedingt durch die
Vorausberechnung von Miet- und Wartungsaufwendungen flr das volle oder halbe Berichtsjahr.
Diese belasten in voller Hohe das erste Quartal. Die Planung verteilt das Ergebnis zu gleichen
Teilen auf die Quartale (z.B. M365 2,8 Mio. €). Dies gilt auch fur die sonstigen Betrieblichen
Ertrage aus dem Verkauf von Fondanteilen (2 Mio. €)

» Ausstehende Abrechnung von Erlésen, die friihestens im 2. Quartal nachgeholt werden.

+ Die Abweichung im Personalaufwand gegeniiber Vorjahr erklart sich vornehmlich durch den
Anstieg des Mitarbeitendenbestands von 236,82 auf 245,55 VZA.

10.06.2026 15
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Entwicklung der IT-Landschaft in NRW und im Munsterland



NRW und Munsteriand

Wie wird die kommunale IT in
NRW zukunftig organisiert?

GKD Recklinghausen

KAAW

= =
e = 12
2H:

kdvz Rhein-Erft-Rur
Kreisfr. Stadte mit eig. IT-DL

regio iT GmbH
Stadt Minster, citeq

Farbige Felder: Versorgungsgebiet der KDN-Mitglieder; weille
Felder: dbrige Kommunen; Quelle: KDB

10.06.2026
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Wie gestalten wir unsere Rolle
in diesem Prozess,
insbesondere im Munsterland?

KREIS
° / STEINFURT
Mamam ‘
Af smart -
5 Gestalten!
ol \

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
fiir Kommunen

17
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Neuausrichtung der kommunalen IT in NRW Citeq

Regionale
IT-DL

Regionale
IT-DL

Regionale
IT-DL

10.06.2026

Uber-
regionaler
IT-DL 1

Uber-
regionaler
IT-DL 2

Verbindliche zentrale IT-Services

Zentrale
IT-
Organisation

Uber-
regionaler
IT-DL 3

Uber-
regionaler
IT-DL 4

Informations-Technologie
fiir Kommunen

Regionale
IT-DL

Regionale
IT-DL

Regionale
IT-DL
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Aktueller Zeit- und Meilensteinplan

1 | 5
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Errichtungsgesetz
musste 09/2026 im
Landtag
eingebracht
werden.

Es fehlt noch eine
Einschatzung der
zeitlichen
Machbarkeit.

20



Neuer Plan: d-NRW wird zentrale IT-DL
citeq
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Lenkungsgruppe hat am 03.06. um 7:30 Uhr erneut getagt:

MHKBD will deutlich schnelleres Vorgehen:

» Es wird keine neue Organisation (,ZITO") aufgebaut.

 d-NRW (AGR des Landes) soll zum zentralen DL ausgebaut werden
«  MHKBD entwickeln sehr kurzfristig ein erstes Modell

e Kleine AG aus Flachendeckern und Grofdstadten sollen die Details
ausarbeiten

* d-NRW-Gesetz soll bis Mitte 2027 angepasst werden

10.06.2026 21



Stand Projekt Munsterland: Starke regionale Basis — Ll |”|UNSTER
unabhangig vom NRW-Ausgang Clteq

Informations-Technologie

Intensivierung der Zusammenarbeit von citeq, KAAW und Kreis Steinfurt — breit unterstlitzt, projektreif Rif Kmirieh
g Prozessstand . Breiter Riickhalt * Regionaler Mehrwert

@ Gutachten ndg liegt vor (10.03.2026): @ Orv: Stadt Hamm, Kreise Coesfeld und @ Unabhéngig von NRW sinnvoll:
Fokusszenarien bewertet, Empfehlung KAAW Warendorf: Grundsatzliche Zustimmung zur Synergiepotenzial, ergdnzende
als Holding mit Betriebsorganisation. Intensivierung, z.T. in Gremienbeschlissen. Leistungsportfolios, starkere Marktposition.

@ Informationsphase abgeschlossen: Zentral- ® KAAW: Kreise Borken und Steinfurt mit @ Schnellere Ergebnisse: Wahrend NRW bis
und Arbeitsausschuss; Kreise COE, WAF, ST, Gremienbeschliissen; KAAW- 2040 plant, kann Mlnsterland zeitnah
BOR; OrV-Partner; Betriebsausschuss (2x); Verbandsversammlung u. -Lenkungsgruppe Mehrwerte liefern — regional gesteuert.

OrV-Klausurtagung Marz 2026.

@ Projektorganisation in Miinster abgestimmt: @ Vision wird mehrheitlich bestitigt: Befragung @ Regionaler Anker in NRW: Ein starkes
Amt 10, 20, Personalrat, interfraktionelle AG Kommunen @ 4/5 Punkte, IT-DL-Mitarbeitende Muinsterlandmodell schitzt vor
Betriebsausschuss. @ 3,8/5 Punkte. Fremdbestimmung und sichert Einfluss im
Landesmodell.
@ Berichtsvorlage V/0218/2026 fiir AWFLD / @ Breiter Konsens im Miinsterland hinsichtlich @ Kommunale Selbstverwaltung bleibt
Hauptausschuss / Rat am 19./20.05.2026 Handlungsbedarf und grundsatzlichem erhalten: Eigene Struktur, keine Abhangigkeit
initiiert. Vorgehen sehr liberwiegend bestatigt. von landeszentraler Losung.

Fazit Munsterland: Das Projekt ist eigenstandig sinnvoll und gut vorbereitet. Es erganzt den — und hangt nicht ab vom — Ausgang des NRW-Prozesses.

10.06.2026 23
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Projektorganisation (Entwurf)

STADT [l MONSTER S

. citeq -KAAWEL G e
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(<]

Informations-Technologie
fir Kommunen

[ Off-Arbeit ] [ Identitat ] [ Rechtsform ] [ il S ] [ ]
portfolio

Beschliisse

N\ " Verwaltungs- MS )
Projektteam Munster, ggf. Beteiligung vorstand MS Verwaltung VV
ﬁ
PR MS Politik
Mitarbeitende citeq mit 1/18 Beratung 6 BA, HA, Rat
| 100rga ) | ) \, /
4 A 4 ) N
10 - IT- 20 - Kommunen
Steuerun Beteiligungs- Verw., Gremien,
\ 9 L management Y L Zentralausschuss )

TInterfr. AG BA = Interfraktionelle Arbeitsgruppe des Betriebsausschusses der citeq
2AG OrV = Arbeitsgruppe aus dem ORV-Umfeld

10.06.2026 24



Ausblick: Nachste Schritte ALl ||||UN5TER
citeq

. . . . . .. . Informations-Technologie
Ende der Informations- und Kommunikationsphase - Start der Projektphase mit definierten Arbeitspaketen fiir Kommunen

Jetzt abgeschlossen Projektphase: Entwicklung Zielmodell, Rechtsform, Businessplan und Leistungskonzepte

Zeitplanung und Meilensteinplan fiir die Arbeitspakete werden im néchsten Schritt gemeinsam entwickelt.

' Umfangreiche M Rechtsform & Governance
Kommunikation der Idee und
moglichen Ausgestaltungen.
Breite Zustimmung mit
unterschiedlichen Praferenzen

Businessplan & Finanzmodell

[y

Leistungskataloge & Portfolio Vertrieb & Kommunales Marketing
V' Projektorganisation
Miinster (Amter 10, 20,

Personalrat) abgestimmt

Marke & Identitat Mitarbeitende

Vv Beteiligung der Politik durch
interfraktionelle AG
abgestimmt

v Beteiligung der OrV-Partner
durch Arbeitsgruppe
abgestimmt

Technik & Infrastruktur

NRW-Anschlussfahigkeit

Die Arbeitspakete werden in einer gemeinsamen Projektorganisation mit citeq, KAAW, Kreis Steinfurt sowie den OrV-Partnern und der Stadt Miinster bearbeitet.

10.06.2026 26
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Rechtliche Fragestellungen

Auftrag fur Rechtsberatung/-gutachten wird derzeit vorbereitet:
- Fragen der Mitarbeitenden

- Steuerliche Fragen
- Vor- und Nachteile von Szenarien aus juristischer Sicht

10.06.2026 27



Businessplan wird transparent entwickelt

I ﬁ Executive Summary
Ia @ Markt, Wettbewerb & Positionierung

Iﬂ F Vision, Ziele & Leitbild
I K Leistungsportfolio & Geschaftsmodell
In :€ Wirtschaftlichkeit & Finanzplan

I A Risiken & GegenmaRnahmen
I * Einbettung in NRW-IT-Landschaft

STADT i MONSTER

citeq

Informations-Technologie

. fiir Kommunen
Ausgangslage & Einbettung

;.\ Kunden & Servicemodell

I -

n 111 Rechtliche Struktur & Governance
Organisation, Personal & Fihrung
Umsetzungsplan & Meilensteine
Kommunikation & Change Management

Offene Punkte & nachste Schritte



.
Projektname citeq

Informations-Technologie
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* Nachster Schritt im Projektverlauf: Name und Logo
« Als klares Zeichen fur die Zusammenarbeit nach innen und aul3en
« Entwicklungsprozess mit Agentur

» Kriterien Name:
. Interkommunale Zusammenarbeit verdeutlichen
. Modern und zukunftsorientiert wirken
. Regionale Zuordnung zeigen
. Wiedererkennbarkeit schaffen
. Entwicklungsspielraum bieten

* Kiriterien Logo:
. Zusammenarbeit und Vernetzung symbolisieren Fartige Feider Versorgungsgetietdar KON-Migleder welte
. Farben der beteiligten Organisationen aufgreifen

« Abstimmung in der MIT-Projektgruppe — sehr schnell und einvernehmlich

10.06.2026 30



Projektname

10.06.2026

S KITNW

Kommunale IT Nordwest

STADT |l MONSTER
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Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2026: Auswirkungen auf die
Aufbauorganisation der citeq



Stellentwicklung im Wirtschaftsplan 2026 citeq
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Neue Produkte, Service Skalierung der
Optimierung Management Leistungen

Service-Desk (4) RIB FM (1)

IT-Service DMS/KI/RPA (4)

Management (1) Medientechnik (2)
IT-Einkauf (2)

Lizenzmanagement
(1)

InnoLab-citeq (1)
Business

SAP-HCM(1)
SAP-Basis (1)
Infoma (1)
Kommunalnetz (1)

Development (1)

+ Identity Management
(3 befr. — 31.12.2027)

10.06.2026 33



Organisatorische Zuordnung STADT |l MONSTER
Clteq

Begriindungen und Finanzierungsquellen der geplanten Stellenzugénge Informations-Technologie
fiir Kommunen

Bereich Team / Funktion VZA Begriindung / Finanzierung

18.0 Betriebsleitung Innovationslabor (Kompensation) 1,0 Wahrnehmung Innovationslabor-Aufgaben; Finanzierung Stadt Minster
18.1 Finanzen, int. Dienste Lizenzmanagement, Einkauf, Vertrage 3,0 Aufbau strukturiertes Lizenz- und Vertragsmanagement, Verstarkung Einkauf
18.2 ERP-Systeme SAP Personalw. Anw. / SAP Zentrale Dienste, 3,0 SAP-HCM-Anwendungsbetreuung, SAP-Basis/-Automatisierung

Infoma newsystem

18.3 IT-Systeme Sachbearb. Kommunalnetz; Medientechnik; 6,0 KDN-Glasfaserprojekt (Netzknoten Nord); steigende Medientechnik-
Anforderungen; Finanzierung: MS, OrV, KDN-Gemeinschaft; Projekt Identity
Management
18.4 Komm. Anwendungen RIB FM / AEAM-Akte MS / DMS- 5,0 Steigende Nutzerzahlen und Anforderungen; bestehende Mitarbeiter werden
Anforderungsmgmt. / DMS Doxis / Experte d.3 abgesichert; DMS-Ausbau Digitalisierung
18.5 IT-Management u. -Ber. Teamleitung Business Development; Service- 6,0 Eigenstiandiges OrV-Betreuungs-Team; Aufbau neuer Servicedesk mit 4 VZA,;
Desk (4,0 VZA); citracker / IT- Neuorganisation und Verstarkung citracker (ITSM)

Servicemanagement

6 Bereiche / 15 neue Funktionen Finanzierungsquellen: Stadt Miinster, OrV-Erlose, KDN

10.06.2026 34



Stellenentwicklung in der Organisation

Wirtschaftsplan 2026 — Neue Stellen im Uberblick

Betriebsleitung
18.0
17+1

citeq@school
10

IT-Sicherheit
Notfallmgmt.
7

Finanzen, interne
Dienste
23+3

Finanzen
Controlling
10

Einkauf, Lager,
Datens.
9+3

Personal, Org.,
int. Dienste
4

ERP-Systeme
58+3

Infoma,
newsystem
14+1

SAP Rechnungs-
wesen
15

SAP Personal-
anw.
16+1

SAP Zentrale
Dienste
12+1

Stab
2

IT-Systeme
64+6

Netze,
Infrastruktur
18+1

Server 1
11

Client, Anwend.-
betr.
17+2

Server 2
17+3

Kommunale
Anwendungen
69+5

Komm. Anw.,
Standardpr.
19+1

DMS, Archiv.
17+2

Web-Entw. u.
Betrieb
19

Komm. Anw.
13

STADT |l MONSTER

citeq

Informations-Technologie
fiir Kommunen

IT-Management
und -Beratung
32+5

Digit.-
projekte
14 +3

IT-Service-
management
1+6




TOP 7 Verschiedenes
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Nicht-Offentlicher Sitzungsteil

1.
2.

Eingange und Mitteilungen
Verschiedenes
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