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Der Gleichstellungsplan ist ...

...gemal §5 Abs. 10 LGG ein wichtiges Steuerungsinstrument der
Personalplanung und wichtiger Teil der Personalentwicklung.

...gemal §5 Abs. 1 LGG nahtlos nach Ablauf der festgelegten Laufzeit
(3-5 Jahre) fortzuschreiben.

...gemal §6 Abs. 1 LGG mit MaRnahmen zur Forderung der
Gleichstellung, der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und zum Abbau
von Unterreprasentanz von Frauen zu versehen.
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Bestandsaufnahme

« Zahl weiblicher und mannlicher Beschaftigter

« Mitarbeiter*innen nach Berufsfeldern
 Altersverteilung und Durchschnittsalter

* Fuhrungskrafte — Geschlechterverteilung und Auswahl
« Tellzeit

 Altersaustritte

« Elternzeit

 Homeoffice/Mobiles Arbeiten
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Weibliche und mannliche Beschaftigte

mannlich

= weiblich
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Berufsfelder

n Allgemeine Verwaltung

m Soziales, Lehre und Erziehung
Gesundheit und Sicherheit (inkl.
Feuerwehr und Rettungsdienst)
Planung, Bau, Vermessung

» Reinigung, Abfall, Unmweltschutz
Handwerks- und Fertigungsberufe
Geisteswissenschaften, Kunst und

Kultur

sonstige
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Mitarbeiter*innen nach Berufsfeldern

sonstige

Geisteswissenschaften, Kunst und Kultur

Handwerks- und Fertigungsberufe

Reinigung, Abfall, Umweltschutz

Planung, Bau, Vermessung

Gesundheit und Sicherheit (inkl. Feuerwehr und
Rettungsdienst)

Soziales, Lehre und Erziehung

Allgzemeine Verwaltung
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Mitarbeiter*innen nach Altersgruppen u. Geschlecht
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Frage:

In den jungeren Mitarbeitendenkohorten gibt es einen hohen
Uberhang an weiblichen Mitarbeitenden.

Spiegelt dies den Bewerbungsuberhang von Frauen wider? (Bezogen
auf Abb. 4)

Und wie ist dies mit den unterschiedlichen Berufsfeldern bei der Stadt
in Verbindung zu bringen? (Abb. 3).”
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Einstellungen nach Altersgruppen und Geschlecht (2025)
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Bewerber*innen der Stadt Munster nach Berufsfeldern und
Geschlecht (2025)
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Geisteswissenschaften, Kunst und Kultur
Handwerks- und Fertigungsberufe
Reinigung, Abfall, Umweltschutz

Planung, Bau, Vermessung

Gesundheit und Sicherheit (inkl. Feuerwehr und
Rettungsdienst)

Soziales, Lehre und Erziehung

Allgemeine Verwaltung
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Fuhrungskrafte

Anzahl @-Alter weiblich mannlich
insgesamt
darunter OB, Beigeordnete

Dezementinnen, Amts-/
Betriebsleitungen
Abteilungs-/Bereichsleitungen
FStL/Teaml./sonst. FK
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Auswahlverfahren

Bewerbungen Einladungen Auswahlgespriche Auswahlentscheidung
Jahr Fithrungsebene Auswahl-
verfahren w m b w m b w m

Anz. Y Anz. Y Anz. Y Anz. Y Anz. Y Anz. Y
Amts-/ Betriebsleitungen (3. Hierarchieebene) 5 28| 2857 70 71,43 98 12| 3529 22| 6471 34 2 40,00 3| 60,00
o Abteilung-/ Bereichsleitungen (2. Hierarchieebene) 9 33| 44,00 42| 56,00 75 12| 40,00 18| 60,00 30 3| 42,86 4| 5714
& Fachstellen-/ Teamleitungen/ sonstige Fihrungskrafte (1. Hierarchieebene) 48 81| 3537 148| 64,63 229 41| 3254 85| 6746 126 200 41,67 28| 58733
Gesamt 62 142 35,32 260| 64,68 402 65| 34,21 125 65,79 190 25| 41,67 35| 58,33
Amts-/ Betriebsleitungen (3. Hierarchieebene) 4 9 1216 65| 8784 74 4| 30,77 9| 69,23 13 1] 3333 2| 66,67
= Abteilung-/ Bereichsleitungen (2. Hierarchieebene) 13 24 2400 76| 76,00 100 12| 2553 35| T447 47 7| 4375 9| 56,25
& Fachstellen-/ Teamleitungen/ sonstige Fihrungskrafte (1. Hierarchieebene) 50 115| 40,35 170| 59,65 285 61| 4729 68| 6271 129 25| hh56 20| 4444
Gesamt 67 148 32,24 311| 67,76 459 77| 40,74 12| 59,26 189 33| 51,56 3| 48,44
Amts-/ Betriebsleitungen (3. Hierarchieebene) [ 25 2294 a4 7706 109 6| 24,00 19| 76,00 25 3| 50,00 3| 50,00
9 Abteilung-/ Bereichsleitungen (2. Hierarchieebene) 10 33| 3793 h4( 62,07 a7 10 29.41 24| 7059 34 5| 5556 4| 44 44
& Fachstellen-/ Teamleitungen/ sonstige Fihrungskrafte (1. Hierarchieebene) 43 93| 4133 132| 5867 225 40| 35,09 74| 6491 114 27| 6750 13| 32,50
Gesamt 59 151 3587 270| 64,13 41 56| 32,37 17| 67,63 173 35| 63,64 20| 36,36
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Teilzeit/Fuhrung und Teilzeit
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Altersaustritte in den nachsten 10 Jahren
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Elternzeit

Falle Elternzeit/Sonderurlaub Anzahl Dauer/Fall (Monate)

Jahr w m w m
2021 161 135 11,7 8
2022 141 119 12,3 1,1
2023 140 136 10,9 1,1
2024 145 127 12,9 0,8
2025 208 122 8,6 1,4
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Homeoffice/Mobiles Arbeiten
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Ziele und MalRhahmen

« Verwaltungskultur im Blick

 Fuhrung im Blick

e Familie im Blick
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Etablierung einer diversitatssensiblen Verwaltungskultur, die Vielfalt als Gewinn erkennt
und fordert.




Fihrungskrafte und Mitarbeiter*innen verfiigen iiber Handlungssicherheit im Umgang mit
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Die Mitarbeiter*innen werden im Rahmen von New Work begleitet und befahigt.

Ziel

MafRnahmen
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QM ) Die Unterreprasentanz eines Geschlechts in geschlechterdominierten Berufsfeldern wird
unabhéngig von der Hierarchieebene unter Beriicksichtigung der Bestenauslese reduziert.

Ziel

MafRnahmen
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E @ Fihren in Teilzeit ist als Fihrungsform anerkannt, verbreitet, strukturell verankert sowie

N systemisch unterstitzt.
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Der Anted von Frawen in Flhrng sposilionen stesgt auf mindesiens 50% unter Bernlbckabch-

Bgyung der Bestenausiese auf allen Hierarchisebenen.
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Fiithrungskrafte handeln diversitatssensibel, indem sie sich aktiv fiir Vielfalt einsetzen.
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Siereclypiache Rollenbider der Geschlechter wenden hinsichilch der Care -Arb et abge-
baut.
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Filbvrungs krdfte wnd Mitare e rfinnen werden in der Thematlk Versinbarkeit von Plegs

und Banuf unierailizt
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26

17.06.2026




iy, NS S
T ¢ MUNSTER

Ausblick:

« Keine realistischen Zielwerte, da Fluktuation auf3erhalb von
altersbedingtem Ausscheiden nicht prognostizierbar und eine rein
weibliche Nachbesetzung nicht umsetzbar ist.

« Paritat in einigen Besoldungs-/Entgeltgruppen nicht innerhalb der
nachsten funf Jahre erreichbar

» Gilt sowonhl fur einige hohere Besoldungs-/Entgeltgruppen als auch
fur einzelne Tarifarten (S-Tarife fur Sozial und Erziehungsdienst)
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